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Q ESTADO DE S. PAULO — 23

. ros, ndo é a classi-

Apostem no Brasil, diz estudo

OLF KUNTZ

Toda empresa
competitiva deve
ter uma estraté-
gia global para os .
_proximos anos —

e 0 Brasil é um dos
mercados estraté-
gicos, segundo:o-
relatorio anual da .
Coopers & Ly-:""
brand, uma das:
grandes firmas’
norte-americanas

de consultoria. O
mais importante
desse relatério,
para os brasilei-

ficacdo do Pais.
como o sétimo
produtor manufa- -
tureiro do mundo, -
mas a visdo de.
médio prazo das. -
potencialidades
do Pais e de seus
vizinhos latino-a-
mericanos. Essa
visdo de médio
prazo é essencial
quando se preten-
de *mostrar as
multinacionais
como ganhar di-
nheiro na proéoxi-
ma década — uma
das funcdes de
qualquer grupo de
consultores res-
peitdaveis. 86 os
brasileiros e seu governopo-
dem permitir-se o luxo de néo
ver mais que a inflagdo do pro-
Ximo més.

O documento de Coopers &

Lybrand — Relatério anual de 1989

sobre a economia ¢ o clima mundial
dos negécios — investe contra a
sabedoria convencional ao defi-
- nir as perspectivas das cinco
principais regides econdmicas:
“Para propositos de estratégia
empresamal niao existe Bacia do
Pacifico; novas oportunidades de-
vem ser exploradas no Japio; as
empresas tém subvalorizado a
América Latina; recuperacio e
novas oportunidades existem
na Buropa; a forga da economia
dos Estados Unidos tem sido
amplamente subestimada’.
A globalizag¢do da econo-
mia, com presenca crescente e
competitiva de novos produto-

res industriais, ja modifica sen-
sivelmente as condi¢des dos ne-.

go6cios. Em 1984, exemplifica o
relatério, a economia norte-a-
mericana cresceu 7% reais e os

.Franca

Holanda

Taiwan

Tailandia

- América do Norte -

Outros

__pregos pouco aum'entarg,m_, a0

33.125 5.4

9.440 6,6

1.062.973

12.026 3.1

contrario do que acontecia tra-
dicionalmente. Os precos nao
cresceram, de acordo com 0s
economistas de Coopers & Ly-
brand, por causa da presenca,
no mercado norte-americano,

. de um maior volume de produ-

tos japoneses, coreanos, brasi-
leiros, de Taiwan (Formosa)
ete.

A maior parte do relatorio é
dedicada ao exame das regides
de importancia estratégica en-
quanto mercados ou como pon-
tos de localizagdo de operacdes
internacionais. Cinco caracte-
risticas definem um pais como
estrategicamente importante:
1) grande mercado; 2) mercado
com suficiente potencial de

crescimento: 3) mercado acessi- .

vel; 4) economia com ampla ba-
se, ndo dependente de poucos
produtos de exportagdo; 5) vin-
culos globais ou regionais.:O
Brasil apresenta, com certeza,
quatro dessas caracteristicas: A
problematica é a terceira, maso
documento ressalva: ‘‘Embora
alguns paises, como Brasjl. g-Ja-

Ameérica
Latina
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América
do Norte

Fonte: C‘oopers & Lybrand

péo, sejam de dificil ingresso,
quase-toda industria podera, se-
gundo:boas evidéncias, desen-

.volver.politicas capazes de ge-

rar negocios nesses palses nos
proximos anos’’ .

De modo geral parece nao
haver boas oportunidades estra-
tégicas no bloco socialista, no

. Oriente Médio e na Africa, exce-

t0, diz o documento, para explo-
racdo de minerais e de outros
recursos naturais.

O Brasil é apontado como
chave para a Ameérica Latina.
Mercado grande e crescente, um
amplo e competitivo manufatu-
reiro, vinculos regionais cres-
centes e — apesar dos temores
do presidente José Sarney-e de
outros politicos — ‘“‘uma demo-
cracia.em estabilizagdo’ cons-
tituem os pontos positivos do
Brasil, segundo o documento.
Os negativos'sdo a alta divida
externa, as politicas econdmi-
cas sem rumo (erraticas), o pro-
tecionismo e a falta de protegédo
as patentes estrangeiras. O do-
cumento aponta, no entanto,
uma tendéncia a superacio, das
politicas restritivas e, de modo
particular, a emergéncia de no-
vas atitudes em relacéo a ele-
trénica e & informatica. Depois
de ter absorvido, ou copiado, as
formas de construir computa-
dores pessoais e outros produ-
tos de-alta tecnologia, o Pais
enfréntara obstaculos dificeis
de transpor e terd de admitir

“tanto.a‘importag¢do quanto a
.prot;eeio de direitog para ter

acesso a niveis tecnologicos
mais altos (alguns ajustes, de
fato, tém ocorrido, na drea de
software e na importacéo de equl-
pamentos).

Os economistas da Coopers
& Lybrand nido subestimam o0s
desajustes econémicos brasilei-
ros de curto prazo, mas chamam
a atencdo para os bons resulta-
dos obtidos nas contas exter-
nas, nos ultimos quatro ou cin-
co anos e para um ponto fre-
qlientemente esquecido por
muitos brasileiros: a enorme
capacidade de autofinancia-
mento do Pais: 85%, dos finan-
ciamentos desde 1971, e 88Y%, des-
de 1980, foram custeados com
poupanga interna. O importan-
te, para as empresas estrangei-
ras, nao é, diz o relatorio, “co-
mo evitar o Brasil, mas como

tratar com suas politicas e in-

clui-lo na estratégia giobal™.

O Brasil, com um mercado
j& respeitavel e com uma produ-
¢do manufatureira maior que a
de.quatro ‘‘tigres’’ asiaticos so-
mados — Coréia, Cingapura,
Taiwan e Hongcong —, € apon-
tado como parte de uma regiso
potencialmente mais impor-
tante para as industrias nor-
te-americanas do que a Bacia do
Pacifico. Ponto curioso: para
muitos analistas brasileiros, a
integracido do Cone Sul parece
menos relevante do que para os
economistas da Coopers & Ly- [
brand. Quem entende mais de
ganbhar dinheiro? 1




