(15 485 1992

~ Entre s@u alg%to e sua consolidagdo, os pro-
gramas de estabilizagdo como os colocados em pratica
em paises latino-americanos nos ultimos anos provo-
cam grandes mudangas na economia, 0 que muitas
vezes exige agilidade, coragem e discernimento dos ad-
ministradores das empresas privadas. Nem sempre,
porém, a reagdo tem a rapidez requerida pelas circuns-
tancias. “Nao fomos capazes de prever e reagir rapida
e adequadamente aos eventos ocorridos”, afirmam,
numa atitude inédita, os administradores da emipresa
‘|Artex, de Santa Catarina, no relatorio aos acionistas
sobre 0 desempenho da companhia no ano passado,
quando o prejuizo chegou a R$ 19,7 milhdes.

| Um resumo do que aconteceu de julho de 1994,
- |quando o Plano Real foi colocado em pratica, até ago-
ra basta para mostrar a velocidade das mudancas. A
primeira e mais notavel alteragdo foi no ritmo da infla-
¢do, que, entre junho e agosto de 1994, despencou da
média de 45% ao més para um nivel inferior a 2%, no
qual vem se mantendo até agora. O fim da superinfla-
¢do implicou o fim, também, do periodo de lucros fi-
_ |nanceiros altissimos proporcionados por aplicagdes
* |que néo envolviam riscos.

S6 isso ja imporia aos diretores das empresas a tare-
fa 4rdua de reorienta-las para a busca dos lucros a
partir- de sua atividade principal —e ndo mais da Ci-
randd financeira. A reorientagio, além disso, teria de
ser feffa num ambiente em rapida transformagdo, ndo
apenas por causa da brusca queda da inflagdo, mas
tambem em conseqiiéncia de decisoes do governo com
o objétivo de fortalecer o plano de estabilizagdo ou de
corrigir seus rumos.

Embora estivessem acostumados a atuar numa €co-
nomia que até recentemente foi marcada pelo forte
intervencionismo estatal, as empresas sentiram o im-
pacto das medidas essenciais do Plano Real e também
daquelas g{ o governo colocou em pratica de julho
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de 1994 para ca. A politica cambial, por exemplo, con- :

siderada a principal Ancora do Plano Real, reduziu o
poder de intervengdo do Banco Central, resultou na

valorizagdo da moeda nacional em relagdo ao dolare
acabou com o sistema de corr_e_c;()es automaticas. Do :
lado comercial, o governo facilitou a entrada de pro- .

dutos estrangeiros no Pais, para evitar uma crise de
abastecimento que poderia resultar em pressdes sobre

0s pregos. -

Empresas que exportam tiveram de compensar o

fim das vantagens da antiga politica cambial com o

aumento da produtividade. Também as empresas vol- | -

tadas para o mercado interno tiveram de ganhar efi-
ciéncia para enfrentar a concorréncia dos produtos
importados.

E provavel que a Artex esteja nos dois casos. Para i

dificultar ainda mais sua situa¢do, o governo restrin-
giu o crédito interno e elevou os juros com o objetivo
de conter a demanda interna. Conseguiu. O resultado
foi a reduciio da atividade economica.

“A companhia ndo se preparou para a modificagdo -

* do quadro econémio ocorrida no segundo semestre de
1995”, informam os administradores da Artex. Eles *
assumem suas responsabilidades — ¢ ndo tentam ;
transferi-las para o governo, embora seja preciso des-
tacar que a a¢do governamental, nesta fase do Plano™:
Real, vem impondo pesados custos para as empresas e -
para os trabathadores, 0 que nos leva a perguntar se ja
ndo é tempo de se pensar em alivios mais rapidos do i

que os que estio sendo oferecidos.

A diregio da Artex anuncia que esta tirando as li-

¢bes devidas dos erros. Modernizagio, atencdo a con-
corréncia em escala mundial, treinamento de sua equi-

pe estdo entre as medidas em curso para recolocar a :
empresa no caminho do lucro -~ num ambiente eco- |
ndmico que, esperarhos, seja marcado pela estabilida- . :

de e pela prevaléncia das regras de mercado.
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