'Empresas se unem para sobreviver

Algumas das formas encontra-
das pelo empresariado brasileiro
para superar as dificuldades num
ambiente altamente competitivo
ou mesmo diversificar e expandir
as atividades sdo as fusdes, aquisi-
¢Oes ou joint-ventures (associa¢do
de empresas em projetos especifi-
cos). S6 nos nove primeiros meses
deste ano, essas operagdes cresce-
ram 44% em rela¢do ao ano passa-
do. Segundo levantamento feito
pela empresa de consultoria
KPMG, de Sao Paulo, foram reali-

“zadas no perfodo 223 transacgoes
desse tipo.

O ranking é liderado pelo setor de
alimentos, com 28 negécios fecha-
dos. Em segundo lugar ficou a drea

_financeira, com 22, seguida do setor
.de metalurgia/siderurgia com 13,
.eletroeletronico, com 11, e quimico
*e petroquimico, com 10 operagoes
realizadas.

. Essas transag¢des vém aumentan-
-do significativamente no pais nos

-ltimos anos. Em cinco anos foram

“457% de crescimento. Entre os me-
“ses de janeiro e setembro de 1992,
elas somaram apenas 40 operagoes.
No ano seguinte, subiram para 116,
no mesmo periodo. Em 1994, che-
garama 141 e, em 1995, a 155.
“Entrar no mercado jd partici-
.pando dele é muito melhor para os

empresdrios’’, destaca José Luiz
Saicali, sécio da KPMG. ““O custo
de entrada é menor”’, diz. Segundo
ele, criou-se no Brasil um mercado
de oportunidades impulsionado
pela estabilizacdo da economia e
pela alta taxa de juros. “No periodo
inflaciondrio, os empresdrios po-
diam resolver seus problemas fi-
nanceiros simplesmente aumen-
tando os precos. Isso agora jd nao €

mais possivel.”

NOVA REALIDADE

Num mercado cada vez mais
competitivo, os empresarios bra-
sileiros precisam reduzir custas
sem perder a competitividade pa-
ra manter seu espaco. Além disso,
tém de enfrentar fortes concor-
rentes estrangeiros que conse-
guem l4 fora recursos baratos e de
longo prazo, o que facilita o in-
vestimento em pesquisa € tecno-
logia. “‘Eficdcia na redugdo de
custos é dificil”’, ressalta Saicali.
‘“Muitas empresas brasileiras
eram empresas familiares, sem
investimentos significativos e
com produtos antigos’’, ressalta.
““Sem falar nas faléncias que fo-
ram recordes em 1996."" Essas
empresas estdo buscando sécios,
por necessidade financeira ou es-
tratégia de crescimento.

A pesquisa Termdmetro Empre-
sarial, feita pela consultoria Arthur
Andersen, mostra que quando o as-
sunto € investimentos de longo pra-
zo para expansdo ou diversificagdo
das atividades as fusdes, aquisi¢oes
e joint-ventures aparecem como oti-
mas opgoes. Quase 60% dos entre-
vistados da pesquisa (que retine 132
das 500 maiores empresas do pais)
disseram que tém intencao de reali-
zar alguma operacdo dessa natureza -
no proximo ano.

Segundo Saicali, os setores de ali-
mentagao, financeiro e eletroeletrd-
nico deverdo continuar despertan-
do maior interesse nos empresarios.
““O brasileiro ainda estd defasado
em termos de vendas”, afirma. “A
medida em que o plano se consolida

"e arenda aumenta, as pessoas pas-

sam a exigir coisas cada vez mais so-
fisticadas”’, explica. Segundo ele,
outro setor de grande interesse no
Brasil é dos bancos. “Se as institui-
¢oes estrangeiras forem autorizadas
aingressar no Brasil, o mercado vai
crescer muito.”

Os setores de vestudrio e calgadis-
ta, apesar de estabilizados, ndo tém-
atraido a aten¢do dos investidores,
segundo Saicali, porque ndo tém
tecnologia. “Em compensacdo, estd
vindo dinheiro para o setor quimi-
co.” (SDeVN) '



