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“A politica econdmica do Brasil é notdvel”
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Michel Pébereau, presidente do conselho e principal executivo do Banque Nationale de Paris, comenta a “revolucéo liberal” brasileira

Getulio Bittencourt
de Nova York

politica econdmica do pre-

sidente Fernando Henrique

Cardoso e de seus colabo-
radores atraiu a admira¢io de Mi-
chel Pébereau, presidente do con-
selho e principal executivo do
Banque Nationale de Paris.(BNP),
porque ao mesmo tempo colocou
em acdo um notavel “programa de
ajuste econdmico e uma verdadei-
ra revolucdo liberal”. Pébereau
vem ao Brasil na pr6xima sema-
na para inaugurar a filial brasilei-
ra do BNP, e visitar o presidente
Cardoso e clientes.

O banqueiro francés, por sua
vez, atraiu admirag¢do em seu
proprio pais por melhorar consi-
deravelmente os resultados do
BNP depois da privatizagdo em
1993. O BNP j4 nasceu em 1966
como o maior banco da Franca,
através da fusdo de duas institui-
¢oes estatizadas em 1945: Comp-
toir Nationale d’Escompte de Pa-
ris e Banque Nationale pour le
Commerce et I’Industrie.

Um dos predecessores do BNP
inaugurou seu primeiro escritorio
no Brasil em 1957. Mas, através
de sualinhagem pelo lado do Ban-
que Nationale pour le Commerce
et I’Industrie, fez sua primeira
operac@o no Pais com um emprés-
timo de 1 milhdo de libras esterli-
nas a curto prazo, para a Repuibli-
ca Federativa do Brasil em 1897;
o segundo, ao co-arranjar com o
Crédit Mobilier Frangais um em-
préstimo de 40 milhdes de francos
franceses-ouro em 1909, para fi-
nanciar as obras do porto de Reci-
fe, em Pernambuco.

Com a reestruturagido do Ban-
co Comercial de Sdo Paulo em
1996, o BNP tornou-se a primei-
ra instituicdo financeira francesa
autorizada a controlar 100% de
um banco brasileiro dentro do
novo quadro legal. Pébereau afir-
~«..ma-que tem-objetivos-ambicioses..
a curto prazo para sua nova filial,
mas ressalta que o BNP tem um
compromisso de longo prazo
com o futuro do Brasil.

As vésperas de seu embarque
para Sio Paulo e Brasilia, Pébe-
reau encontrou tempo em sua
agenda para conceder esta entre-
vista de 35 minutos:

Gazeta Mercantil - O senhor
acredita que teremos uma conso-
lidagao na indistria bancdria
francesa parecida com a que esta-
mos assistindo nos EUA?

Michel Pébereau - Em rela-
¢a0 ao sistema bancério francés,
ele j4 é bastante concentrado em
comparacio ao dos EUA. O mes-
mo acontece quando o compara-
mos com os demais paises euro-
peus. Nao existe, portanto, um
problema de consolidacdo banca-
ria na Franca. A questao se torna
mais complicada, ademais, pelo
fato de que uma parte importante
de nosso sistema bancario ser
ocupada por estabelecimentos que
ndo tém o estatuto de sociedades
abertas. S@o os estabelecimentos
cooperativos, ou de carater asso-
ciativo como o Crédit Agricole ou
o Crédit Mutuelle, que ndo podem
ser objeto de consolidacdo devido
a estrutura legal diferente.

GZM - Os bancos comerciais
franceses, entdo, ndo podem se
Sfundir legalmente com esses es-
tabelecimentos.

Pébereau - Exatamente. No é
possivel para os bancos comer-
ciais compra-los. E possivel, no
entanto, os bancos comerciais
adquirirem certos tipos de esta-
belecimentos financeiros que ho-
je pertencem ao Estado. Em
1996, o BNP havia mostrado o
seu interesse em participar do
leildo de privatizagdo de um des-
ses estabelecimentos, o Crédit
Industriel et Commercial (CIC),
um banco comercial francés que
foi estatizado no passado.

GZM - O interesse do BNP em
adquirir o CIC continua vivo?
Pébereau - Sim. O governo
decidiu adiar a venda do CIC, por
razdes da politica social interna da
- Franga, num momento em que a
comissdo de privatizagdo nos ha-
via colocado na posicao de ulti-
mo, tnico sobrevivente na dispu-
ta. Estamos agora esperando as
condi¢des que serdo adotadas pe-
lo governo para a retomada da
venda, e a partir dai vamos decidir
se seremos candidatos novamente.

GZM - Alguns de seus colegas
na Franga e na Alemanha acredi-
tam que a consolidagdo da Unido
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Européia ndo levard a formagao
de bancos pan-europeus; os ban-
cos da regido parecem mais con-
centrados em aprofundar suas
raizes nacionais, aumentar suas
fatias do mercado local. Qual se-
rd a estratégia européia do BNP?
Pébereau - Eu compartilho
desse sentimento. Numa primeira
etapa, a aproximacao capitalista
dos bancos dentro da Unizo Euro-
péia se dara provavelmente em ni-
vel nacional. Para passarmos a
aproximagcdes capitalistas trans-
européias eficientes, haverd ne-
cessidade de harmonizacdo das le-
gislacOes desses paises, referentes
as sociedades, ao setor fiscal e a
protecdo do consumidor.

GZM - Neste momento, por-
tanto, seria muito complicado
competir em diferentes paises.

Pébereau - Sim. Em relagio
ao BNP, ja temos um compromis-
SO trans-europeu através de nossa
alianca com o Dresdner Bank da
Alemanha, dentro da perspectiva
da criacdo da nova moeda euro-
péia e de um grande mercado ban-
cério integrado. Esta alian¢a no
momento abarca as dreas opera-
cionais e comerciais. Criamos
“joint ventures” (50% cada), que
representam nossos dois estabele-
cimentos nas suas atividades de
banco comercial em vérias re-
gides. Temos hoje filiais comuns
de banco comercial em vdrios pai-
ses da regido: na Bulgdria, na
Hungria, na Repiiblica Tcheca, na
Polonia, na Rissia. Estabelece-
mos igualmente filiais comuns do
BNP com o Dresdner Bank ao sul
-do Sahara, na Africa; e na Améri-
ca Latina, no Chile.

GZM - Existe algum relacio-
namento especial além da par-
cerig comercial entre o BNP e o
Dresdner Bank?

Pébereau - Trata-se de uma re-
lacdo exclusiva. Existe ja uma
participac¢ao cruzada de 0,5% no
capital um do outro, e a possibili-
dade de aumenta-la até 10%. As
autoridades européias aprovaram
nosso acordo. Também em rela-
¢do ao mercado da Unido Euro-
péia, lancamos uma associago de
bancos — chamada Transeuropean
Banking Services —, que tem por
objetivo fornecer servigos para
nossos clientes no conjunto da
Europa. Esse servigo consiste ba-
sicamente em vinculagdo das re-
des de computadores dos bancos,
para permitir o atendimento de
clientes de um banco na rede do
banco associado em outro pais eu-
ropeu. O projeto foi langado pelo
BNP e Dresdner Bank; com a as-

cos especificos. Outros paises
asiaticos igualmente foram afeta-
dos por esses problemas, que sio
naturais, dada a caracteristica de
crescimento econdmico muito ra-
pido do Sudeste asitico. Pode is-
so produzir uma crise mais geral
nos mercados emergentes, como
ocorreu durante a crise cambial
do México? Eu acho, de minha
parte, que os problemas existen-
tes sdo limitados a certos paises
da Asia. Efetivamente, num pri-
meiro momento, a rea¢do dos
mercados foi bem ampla. Os Es-
tados Unidos e a Europa foram
afetados. Creio, porém, que com
o tempo os investidores vao per-
ceber que a situacdo econdmica

da América Latina é bem diferen-

te daquela no Sudeste asidtico. Is-
so € particularmente valido para o
Brasil, cuja politica econémica é
muito racional. A mundializacio
da economia impde inevitalmente
ajustes a pafses que permitem o
desenvolvimento de desequili-
brios: a pressdo dos mercados é
muito forte para eles. Mas tenho a
esperanga de que paises que estdo

_aplicando politicas econdmicas

equilibradas, e que se adaptam
sozinhos, ndo terdo suas estrutu-
ras afetadas por muito tempo.

GZM - O senhor estd racioci-
nando em termos dos fundamen-
tos econémicos: onde eles sdo
bons, a crise ndo deferia ter efei-
to algum. Mas a crise espalhou-se
por todos os lados, inclusive nos
EUA. O senhor nédo teme que al-
guns governos, mesmo em paises
desenvolvidos, possam ficar tao
preocupados com o livre e rdpido
movimento dos capitais, a ponto
de tentar impor controles novos?

Pébereau - Escute, eu ndo pen-
so que € racional estabelecer me-
canismos de controle dos merca-
dos, nem nos Estados Unidos,
nem na Franga, nem no Brasil,

socia¢do de grandes bancos nos
principais paises europeus. Os
parceiros incluem, entre outros, o
Midland Bank no Reino Unido, o
Banco Bilbao Vizcaya na Espa-
nha, o Rabobank nos Paises Bai-
x0s, o Banque Bruxelles-Lambert
na Bélgica, o Crédit Suisse na
Suica, o Bank Austria na Austria.

GZM - A idéia, entdo, € de en-
fatizar mais a cooperacdo do que
a competi¢do agora?

‘Pébereau - Trata-se de organi-
zar a cooperacdo para enfrentar a
competi¢cdo. NOs estamos nos
preparando para a unificacdo da
moeda européia através do euro
com esse sistema, que niao é um
sistema unificado de concentra-
¢do capitalista, mas sim de coo-
peracdo comercial estreita e de
criagdo de servicos em comum.
Existe uma grande diferenca en-
tre os dois acordos, porém: com o
Dresdner Bank, temos uma ver-
dadeira alianca que pode desen-
volver todos os servigos banca-
rios no mundo, assim como no ni-
vel do capital, como ja mencio-
nei; com os outros bancos cita-
dos, a associacdo do BNP e do
Dresdner Bank se limita a esse
servigo especifico aos clientes.

GZM - Mas isso mostra uma
tendéncia na Europa, no sentido
de cooperagdo entre grupos de
bancos em diferentes paises, ndo?

Pébereau - N6s somos precur-
sores nisso. A alianca BNP-Dres-
dner ndo tem equivalente na Euro-
pa, neste momento.

GZM - O Banque Nationale de
Faris esteve um pouco ausente do
Brasil nos ultimos anos, possivel-
mente porque o senhor estava
muito concentrado na reestrutu-
ragdo depois da privatizagdo do
banco. Mas era bastante ativo an-
tes de 1993. O senhor tem boas
noticias para anunciar agora so-
bre suas operacées no Brasil e
na América do Sul?

Pébereau - Estamos presentes
no Brasil desde 1957, como vocé
sabe. Mantivemos uma participa-
¢do minoritaria no BancoCidade
entre 1981 e 1995, minoritéria
porque a legislagdo brasileira na
época impedia a aquisicdo do con-
trole aciondrio por bancos estran-
geiros. Com a possibilidade de
abrirmos um banco brasileiro ma-
joritariamente controlado pelo
BNP, decidimos desfazer nossa
relacdo de acionista com o Cida-
de, um banco sério, com o qual
conservamos relacdes excelentes.

Fomos o primeiro banco estran-

geiro a se beneficiar de um decre-
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to presidencial que nos autorizou,
dentro do novo quadro legal em
1996, a adquirir 100% do contro-
le de um banco em dificuldades.

GZM - E agora, o que o se-
nhor pretende fazer com seu
banco brasileiro? :

Pébereau - N6s acreditamos
muito no futuro do Brasil, o BNP
e eu particularmente. Meu com-
promisso pessoal com o Brasil é
antigo: em minha fun¢éo anterior
no comando de outro banco fran-
cés, tomei a decisdo de fazer in-
vestimentos importantes no Bra-
sil. O projeto do BNP agora é de
oferecer dentro das melhores
condi¢Oes possiveis, todos os ser-
vicos bancdrios a nossa grande
clientela, que é composta por em-
presas européias, internacionais e
brasileiras. Dotamos a nossa ope-
racdo brasileira de meios a altu-
ra de nossas ambicgdes: fizemos
um aporte de capital importante,
contratamos uma excelente equi-
pe de profissionais, na maioria
brasileiros, além de instalarmos
computadores e equipamentos
modernos, para obter rapidamen-
te uma parcela importante do
mercado local. J4 comegamos a
oferecer os servigos cldssicos de
financiamento corporativo, finan-
ciamento de comércio exterior e
operacgdes de banco de investi-
mento. O BNP Brasil seré total-
mente integrado a nossas linhas
de atuacgdo no mundo, que co-
brem todo o conjunto das ativida-
des financeiras, e se beneficiarad
de nossa presenca em mais de oi-
tenta paises. Temos objetivos am-
biciosos a curto prazo, mas nossa
estratégia € a de desenyolver rela-
¢oes de longo prazo com a nossa
clientela e autoridades do Brasil.

GZM - No caso do Brasil, a
parceria do BNP com o Dresdner
Bank também existe?

Pébereau - Nio, no que con-
cerne ao Brasil, nossas opera-
¢des sdo separadas. O Dresdner
Bank ja tinha sua operacio fun-
cionando, e nés decidimos tocar
a nossa paralelamente.

GZM - E dificil resistir a ten-
tagdo de lhe perguntar sobre a
crise no sudeste da Asia, que jd
se tornou mundial, e saber se o
senhor vé algum risco de contd-

. 8io para o Brasil.

Pébereau - Eu creio que os
problemas que aparecem atual-
mente na Asia concernem especi-
ficamente certos paises da Asia.
As dificuldades apareceram ini-
cialmente na Tailandia, e decor-
rem de desequilibrios econdmi-

volatilidade. Primeiro, porque os
mercados sao dificeis de contro-
lar: as medidas podem ser inefi-
cientes, € mesmo contraproducen-
tes. Em segundo lugar, porque re-
presentaria um retrocesso nefasto,
que contraria o principio da efi-
ciéncia do mercado. O medo da li-
beralizagdo e da globalizagio da
economia ainda é consider4vel, na
maioria dos paises emergentes,
mas também nos EUA mesmo,
em outros paises desenvolvidos e
nas economias que ainda nio se
adaptaram inteiramente a econo-
mia de mercado.

GZM - Qual é a receita alter-
nativa que o senhor oferece?

Pébereau - O ideal é tentar pre-
venir € minimizar a volatilidade,
adaptando as economias nacionais
ao novo contexto internacional;
aplicando-se uma politica mone-
taria apertada; e controlando as
despesas e o déficit pablicos. A
desregulamentacéo da globaliza-
¢do da economia tem sido positi-
va, como se pode ver pela vitali-
dade mostrada pela economia dos
EUA e pelo fluxo de investimen-
tos para os mercados emergentes.

GZM - Além disso, o senhor
acredita que o ca-

criar e desenvolver. Para mim, um
banqueiro precisa ser um empre-
sario. A segunda qualidade que
procuro € o espirito de equipe, e
a lealdade ao Banque Nationale
de Paris. Naturalmente, nossos
colaboradores devem ser bons
profissionais, ter boa capacidade
técnica, uma boa formacao.

GZM - Em recente entrevista a
um jornal francés, o senhor co-
mentou os excelentes resultados
que o BNP obteve desde a priva-
tizagdo, e particularmente em
1996 e no primeiro semestre des-
te ano. Mas um detalhe que im-
pressiona € o fato de que os lu-
Cros sao muito mais expressivos
nas operagoes internacionais.

Pébereau - E verdade que nos-
sos resultados internacionais sio
melhores que os da Franca, devi-
do as caracteristicas do ambiente
legal no mercado francés. Existem
em nosso pais regulamentos que
privilegiam certas areas das ativi-
dades bancirias, tais como cader-
netas de poupanga, que limitam o
livre jogo do mercado. Por isso, a
atividade bancéria na Franga, em
geral, ndo é tdo lucrativa como na
Alemanha ou na Gra-Bretanha e
outros paises europeus.

GZM - Que regulamentagao
éessa?

Pébereau - Essa regulamen-
tacdo se aplica a tudo que tenha
a ver com o negécio de banco de
varejo. Certas institui¢des, co-
mo as cadernetas de poupanca,
se beneficiam de privilégios le-
gais para certos servicos a clien-
tela; certas taxas de juros estdo
fixadas pelo governo em niveis
abaixo do mercado.

GZM - Num banco com as ca-
racteristicas do BNP, entdo, a ca-
pacidade de trabalhar em paises
estrangeiros deve ter um efeito

dmportante na sua escolha dos

executivos, ndo €?

Pébereau - De fato. N6s dis-
pomos de um corpo de executi-
vos de todas as nacionalidades.
Espero, por exemplo, que nossa
presenca no Brasil permita que re-
crutemos quadros brasileiros que
possamos depois aproveitar em
n0ssos escritérios na Europa e na
Asia, ou no bojo das nossas equi-
pes de especialistas na Franca e
outros paises do mundo.

GZM - Existe algo importante
que o senhor gostaria de dizer,
mas ndo lhe foi perguntado?

Pébereau - Eu sou por forma-
¢d0 um economista. E como
economista e como banqueiro,
penso que a politica econ6mica

conduzida pelo presidente Fer-

nando Henrique Cardoso e sua
equipe € realmente notével. Si-
multaneamente, o Plano Real
colocou em agdo um programa
de ajuste econémico e uma ver-
dadeira revolugio liberal. Entre
os grandes paises do mundo, o
Brasil € um dos que se desta-
cam hoje com a politica econd-
mica completa e racional aplica-
da pelo governo Cardoso.

GZM - O senhor ndo se inti-
mida, portanto, com

pital sempre encon- “0 B!‘P a hipétese de contd-
tra uma forma de Brasil sera gio da crise asidtica
contornar a regula- totalmente no Brasil?

mentacdo? ;

Pébereau - E a
experiéncia histori-
ca, sim. A volta a
regulamentacio e ao fechamen-
to dos mercados. seria, de fato,
um freio ao crescimento econd-
mico e ao progresso social no
mundo como um todo.

GZM - Os paises, entdo, de-
vem simplesmente se acostumar
com essa volatilidade, ou o se-
nhor acredita que estamos viven-
do apenas um periodo tempord-
rio de ajustes?

Pébereau - A globalizagio é
um fendmeno novo. Quando os
mercados mundiais tiverem um
grau de maturidade maior, a vo-
latilidade serd menor. E os pai-
ses também vao cada vez mais
seguir politicas econdmicas me-
lhor adaptadas, corrigindo dese-
quilibrios que provocam essas
crises de volatilidade.

GZM - Aproveitando sua ex-
periéncia como executivo-chefe,
que qualidades o senhor procura
quando contrata ou promove
executivos? _

Pébereau - A qualidade que
procuro em primeiro lugar é a ca-
pacidade de realizar, a vontade de

integrado a
nossas linhas
no mundo”

Pébereau - Eu
penso que a gestao
flexivel da moeda
brasileira é de natu-
reza tal a desencorajar ataques
especulativos que poderiam apa-
recer. O sistema brasileiro de
uma banda de flutuagdo para o
real parece suficientemente am-
plo e flexivel para acomodar
pressdes especulativas. O volu-
me de reservas € significativo.
Mas sobretudo, apesar de movi-
mentos um pouco erriticos do
mercado no contexto presente, a
politica econdmica adotada de-
veria evitar crises.

GZM - Enfim, qual serd a
agenda de sua visita ao Brasil na
proxima semana?

Pébereau - Vou inaugurar a
nossa filial em Sao Paulo e manter
contatos com nossos clientes. Vou
encontrar-me também com autori-
dades e personalidades brasileiras.
O presidente da Repiiblica fez a
gentileza de conceder-me uma au-
diéncia, e devo encontrar-me
igualmente com o ministro da Fa-
zenda, Pedro Malan. Enfim, deve-
mos ainda assinar um acordo de
cooperac¢ido do BNP com o Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). =
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