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Fldvio Kokis, da Bombom Mousse, trabalha com produtos baratos: “Com R$ 5 reais, o cliente sai da minha loja com um presente de Natal”

- Confianca nos proprios produtos

_ Se as medidas de estimulo a pequena e média
empresa anunciadas no pacote de ajuste fiscal

ndo foram capazes de gerar grandes comemora-

cOes entre os principais beneficiados, tampouco
tiraram o sono de ninguém. Os pequenos empre-
sdrios ouvidos pelo JB se mostram bastante
confiantes nos produtos que comercializam.
Jacqueline e Antdnio Di Biasi, donos da fdbrica
e das cinco lojas de biquinis Salinas, ndo estdo
com nenhum problema de caixa e ainda apostam
com um Natal ndo tdo magro assim. “Pela nos-
$a experiéncia, sabemos que quando os consu-
midores fogem das compras grandes, como car-
ros e apartamentos, ndo deixam de comprar pro-
dutos mais baratos”, confia AntOnio. “Essa € a
nossa tinica esperanga, porque recessdo estd na
cara que vai ter”.

O casal pretende continuar com os mesmos
250 funcionarios na folha de pagamento, sem
demitir ninguém. A fébrica ji tem encomendas
para dezembro e o uinico sendo € a previsdo de
queda de 10% no faturamento. “Se bem que a
tinica coisa certa até agora € o aumento dos im-
postos”, diz Ant6nio.

Um dos franqueadores da rede de chocolates
Bombom Mousse, Flévio Kokis, aposta nas ex-
portagdes como boa saida. “O que vejo de bom é
o fato de poder investir nos mercados externos, ja
que aqui vai estar dificil”, acredita. A rede conta
com quatro lojas no Rio, 30 funcionérios e ainda
ndo trabalha com exportacio. Embora ache que o
pacote do governo tenha despejado medidas re-
cessivas que vao atingir o comércio logo de cara,
Flévio ndo espera softer tanto: “Trabalhamos com

produtos baratos. Com RS 5, o cliente sai da mi-
nha loja com um presente de Natal”.

Saulo Ralral, um dos sécios da Bloom Comér-
cio de Produtos Naturais, estd tranqiiilo. A empre-
sa conta com oito funcionérios e mais alguns ter-
ceirizados para importar da Argentina, do Chile e
distribuir no Brasil colageno em pé e gelatina de
algas para mais de cinco mil clientes que tratam a
osteoporose, artrite e artrose.

Até dezembro Saulo ndo v€ maiores proble-
mas, a ndo ser pelas tarifas dos transportes. Se-
gundo o comerciante, se elas aumentarem, ele
vai ser obrigado a diminuir o custo interno para
ndo repassar nos precos. “Acho que s6 vai com-
plicar quando as medidas comecarem a atingir o
bolso do consumidor. E isso s6 a partir de janei-
ro”, arrisca uma previsio.

?

Mais do que nunca uma boa gestdo financei-
ta'¢ fundamental: adminjstrar o caixa é impor-
 tantfssimo para a sobreg%ivéncia e a satide das
| pequenas empresas.

'~ Segundo Luiz Carlos:Barbosa, chefe do De-

 partamento de Apoio z‘i-ffféijuena e Média Indds-

 tria-da Confederagdo Né¢ional da Inddstria (C-

' NI);, “os homens de finangas vio ter que operar

; num mercado em retragdo e com juros altos”, €

. 0s.mais atingidos devem ser aqueles que lidam

» com produtos caros.

' 0 comércio, que ja ndo espeava grandes
vendas desde a alta dos juros dégretada pelo
Banco Central em 31 de outubfp, pinta um
quadro negro para o Natal. Coms [ yiz Carlos
prefere dizer, “cada um sabe onds [he aperta o

“calo”, mas os empresdrios devem ser orienta-
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COMO AGIR EM TEMPOS DIFICEIS

dos para um periodo de dificuldade e ter em
mente algumas providéncias tteis em tempos
dificeis:

= Estoques:

Quem tem capital de giro ndo deve investir em
matérias-primas e sim aproveitar para liquidar
dividas ou aplicar no mercado financeiro. Quan-
to menos carregados estiverem os estoques, me-
lhor, j4 que para comprar material precisa-se de
dinheiro, geralmente financiado por bancos ou
fornecedores — que cobram juros mais altos des-
de a semana passada.

» Contas a receber:
O empresario deve usar de todos os meios para
receber o pagamento no vencimento. Para valo-

res mais altos vale até negociar descontos. E me-
lhor ganhar um pouco menos do que atrasar a di-
vida — a situagio de quem deve pode piorar ain-
da mais, sem que nunca se veja a cor do dinhei-
ro do empréstimo.

= Contas a pagar:

E hora de administrar. O empresdrio tem que ter
sensibilidade para comprar apenas o necessario,
ou seja, s6 investir no que puder ser produzido e
vendido a curto prazo. Caso ndo tenha condi-
¢Oes, este é um bom momento para discutir no-
vos vencimentos ou descontos com os credores.
Deixar as contas vencerem e simplesmente pagar
as multas sobre o atraso € md idéia, pois mesmo
encargos de 2% pesam no orgamento da empre-
sa — principalmente agora.
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