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Evolucao microeconomica vai mudar o Pais

Economista Daniel
- Dantas diz que ganhos de
. produtividade ajudardo a
.- reduzir déficit puiblico

SONIA RACY

os fatores existentes nas empre-
sas de forma mais produtiva e
consegue com isso fazer com que
o produto cres¢ca sem acompa-
nhar a dindmica normal de in-
vestimentos.”

“Assim se deu grande a trans-

gios, mas cujo efeito na pratica
¢ o de cortar oportunidades de
emprego.”

“Toda vez que se da benefi-
cios aos trabalhadores, se tira

-retorno do capital e o transfere

para o trabalho. O efeito ime-

formf\gﬁo america’ng e c;uro.pséia. diato, inequivocamente, é de
e PEDRO CAFARDO A acdo do empresario € intuitiva, uma distribuicdo de renda. S6

ex-ministro Mdrio Henri-

que Simonsen considera-
: va Daniel Dantas o eco-
nomista mais brilhante da nova
geracdo. Para os inimigos - al-
guns até reconhecem sua capa-
cidade —, Dantas é um frio ope-
rador de mercados que ndo dei-

ha empresario bom em qualquer
lugar, ele nasce com a capacida-
de de identificar oportunidades.
Mas a gestdo € técnica. E os ame-
ricanos sdo melhores do que nos,
mas nés vamos nos tornar melho-
res gestores do que somos.”

que o efeito dinamico € outro: o
capitalista deixa de empregar.
A eficiéncia da economia cai.
Ao longo do tempo, muito rapi-
damente a massa de desempre-
gados ja faz com que a média
salarial esteja mais baixa.”

xa escapar nenhuma brecha em EDUCACAO NAO GOVERNO DEVE
“Baniel Valente Dantas, 43 € UM PROBLEMA, E APROVEITAR MARE '
O v sdblion. 1 recuson . OPORTUNIDADE PARA PRIVATIZAR

. vdrios convites para participar
“de governos. Foi o préprio Si-
monsen, amigo e professor de
Dantas, quem o aconselhou a
_ndo seguir carreira ptblica.
_“Ele ndo era feliz quando esta-
va no governo, gostava da inte-
_lectualidade, da solugdo, mais
do que do exercicio do poder em
si”, contou Dantas, nesta entre-
vista ao Estado, na quinta-fei-
.ra.
. Sdcio do ex-presidente do
Banco Central Pérsio Arida no
. Opportunity, o economista con-
centra-se na aplicacdo dos re-
" cursos de seus fundos em inves-
- timentos que movimentam hoje
algo como US$ 4 bilhoes. Em
qualquer conversa sobre econo-
mia, estd batendo numa tecla: a
de que o Brasil jd comeca a pas-
sar por uma grande mudanga
" microecondmica, a exemplo dos
Estados Unidos.
. A seguir, os principais tre-
_chos da conversa com o Estado

“Educar a populacdo € a
grande oportunidade que o go-
verno tem no préximo manda-
to. Nao gosto de descrever isso
como um problema porque um
problema é uma coisa para a
qual tem de ser dada uma solu-
¢do, e uma solucao normalmen-

‘te é uma iniciativa mais topica

e mais simples, para remover
um incomodo.”

“A educacdo nao tem como
ser resolvida como um proble-
ma. Ela tem como ser equacio-
nada, tem como ser criada e
construida. Nao é uma coisa
que nés tinhamos e foi apagada
por uma amnésia transitéria.”

“Nos ja conseguimos produ-
zir 700 e poucos bilhdes de ddla-
res por ano com uma boa parte
da populacdo a margem desse
processo. Se essa parte da popu-
lacdo conseguir ser trazida pa-
ra dentro...”

“Quem olha de fora, pergun-
ta por que a énfase nessa area

Luludi/AE

“Continua havendo deman-
da externa suficiente para que
o Brasil dé continuidade a seu
programa de venda de estatais.
Talvez ndo haja a mesma eufo-
ria que ja houve alguns meses
atras. Mas ainda existe um inte-
resse internacional bastante
grande.” ;

“No curto prazo continua,
porque o clima no mercado in-
ternacional continua bom. Con-
vém — e 0 governo esta fazendo
isso — aproveitar a maré boa
porque ela ndo dura para sem-
pre. Certamente, se houver
uma mudanca do ponto de vis-
ta de humor dos mercados in-
ternacionais, vai continuar ha-
vendo interesse, mas nao mais
a esses pregos.”

“O presente momento € mui-
to convidativo para que o pro-
grama de privatizacao seja con-
duzido com forca, para aprovei-
tar as circunstancias.”

yal, nao é maior, atrapalhando nos-  Daniel Dantas: “Toda vez que se dd beneficio aos trabalhadores se tira o retorno do capital” = > P
"OBRASILVAIPASSAR  sa eredibitidade.” NAO £ FACIL SER
e i verdade facilitou. Conseguiu- pos. Entdo, a minha impressdo xa de cAmbio que ndo € a mais :
: POR UMA E\/OLUCAO se acabar com a inflacio danoi- ¢é de que se vai conseguir uma adequada do ponto de vista de CORAJOSO QUANDO
it A O CRESCIMENTO DA te para o dia, sem maiores trau-  solucdo a contento. Pode ser competitividade externa.” 2
_ /\/\|C ROECONOMICA . mas, ndo houve congelamentos que ndo seja nessa mudanca de “Para o Pafs, a rigor, se hou- TODOS TEM MEDO
Ll ; PRODUTIVIDADE E A nem sustos. Ao mesmo tempo, hoje, pode ser que ndo seja na  ver um processo produtivo que , ;
“Ha hoje um comeco de uma o Brasil contou com um clima proxima, mas havera éxito.” seja mais eficiente que o proces- “A bolsa americana ja esta
grande mudan¢a microecono- VIA DA RIQUEZA internacional moderadamente “O ajuste fiscal é o grande so produtivo que o Pais detém num nivel acima de todas as
.mica no Brasil, que vai ajudar _ favoravel, que nos ajudou.” ponto da agenda e a parte mais e os fatores de producédo forem previsdes e as cotacoes conti-
0;80Verno, assim como.ocorrel. .. . “H4 uma.discussioiecondmi= ... “A politica:cambial e apoliti- -seemplicada de serfeita, porque ““séndo administrados de forma nuam- subindo. © que acaba

‘nos Estados Unidos. La, o au-
~mento da produtividade geral

ca classica sobre qual seria o sis-
tema ideal: se € um sistema de

ca de juros eram essenciais pa-

ra segurar a estabilidade de pre-

exige a cria¢ao de uma muscu-
latura administrativa. E uma

mais eficiente, € melhor.”

et S

ocorrendo é que o processo ga-
nha uma dinamica psicoldgica

‘na economia ajudou na elimina- =~ precos estaveis ou um sistema ¢os até que as reformas subse- questdo basicamente gerencial, Dty ~ propria: sobe porque esta subin-
¢ao do déficit fiscal americano.  de precos levemente declinante qiientes pudessem ser feitas, maisdo que uma questao de de- , E UMA ILUSAO do e esta subindo porque sobe,
A economia fez metade do tra-  pelo crescimento de produtivi- principalmente a reforma doEs- cisdo de governo. Mas minha enquanto o processo durar.”. .

"balho.” ; dade. No mais perfeito dos tado e a reforma fiscal. As duas .impressao €é de que vai ser fei- AC HAR QUE O PAPEL “Esses processos nio tendem

.+ “0 crescimento da produtivi-
_dade, além de dar mais compe-
“titividade internacional ao
_Pais, aumenta o produto, que é
~gerado com a mesma quantida-
“de. de fatores. No fundo, enri-
“quece o Pais.” ' :
..~ No processo, ndo ha interfe-
‘réncia do Estado. E hoje, no
“Brasil, 0 que esta acontecendo
éa desprotecdo, a desregula-
“mentacao.”

Z-“Gosto do estilo americano
“de gestao, separacdo da pro-
-priedade da gestdo. A tradicao
.latina ainda é muito mistura-
‘da, onde o proprietario esta in-
“serido dentro da empresa como
“géstor. Na primeira geracao €

equilibrios econdmicos se teria
uma pequena deflacao, mas
nao uma reducio de precos que
criasse uma ‘deflacdo emocio-
nal’, que induzisse a ndo haver
investimentos.”

“Da Revolugéo Industrial pa-
ra ca houve um grande ganho
de eficiéncia. Uma roupa era
patrimonio de nobres e reis,
um problema térmico. Hoje, é
um problema estético.”

“Aprendeu-se a fazer as coi-
sas de forma mais eficiente € o
mundo ficou mais rico. Entao,
o crescimento da produtivida-
de é o caminho do enriqueci-
mento, que cria uma deflacdo
real, quer queira quer ndo.”

foram mais lentas do que prova-
velmente estava no script ini-
cial, porque existiam os empeci-
lios politicos legislativos que ti-
nham de ser equacionados.”

“Um ponto talvez tenha sido
o mais importante e tenha via-
bilizado a fase inicial do progra-
ma de estabilizacdo: Fernando
Henrique e sua equipe consegui-
ram produzir um choque de cre-
dibilidade. A presenca daquele
time conquistou o crédito e foi
possivel sustentar o plano nas
suas fases iniciais. As tentati-
vas anteriores nao tiveram su-
cesso nessa frente.”

to. As complicagdes politicas:
do préximo governo sao meno-
res do que foram neste. A agen-
da legislativa ja ndo é mais tao
expressiva.”

A ABERTURA PODE
TER SIDO INJUSTA,
MAS FOI BENEFICA

“Uns acham que a abertura
econdmica no Brasil foi um
pouco rapida demais. Mas s6 se
discute a questdo do grau da
abertura. Ela comecou com o
Collor, que abriu o Pais de uma

DO ESTADO ACABOU

“QO Estado tende a ser menos
eficiente na alocacao dos recur-
sos. O que ocorre € que, nos mo-
mentos em que a economia, por
algum motivo, falha ou o mer-
cado falha do ponto de vista da
iniciativa de investimentos, o
desemprego comega a aumen-
tar, iniciando um ciclo vicioso
do ponto de vista de expectati-

.vas. Nesse momento, eu conti-

nuo entendendo que seria con-

veniente o Estado lancar pro-

gramas de investimento.”
“E uma ilusdo achar que o pa-

-pel do Estado acabou. O setor

a ser previsiveis no quando,
eles tendem a ser previsiveis no
o qué. Um dia ele reverte e cai.
A unica coisa que € prudente e
inteligente fazer é aproveitar
as circunstancias favoraveis.”
“Os investidores muitas ve-
zes ganham menos porque eles
tendem a entusiasmar-se e en-
trar quando os mercados estao
altos e a ficar com medo de sair
quando o mercado estd baixo.
Esse contagio da emocao na de-
cisao tende a ter um custo mui-
to alto. Nao € facil ndo ter me-
do na hora em que os outros es-
tao com medo e ndo ficar entu-
siasmado quando os outros es-
tdo entusiasmados. E muito

-eficiente, porque o fundador da “Q sistema de livre mercado O PROER E forma meio arbitraria, talvez privado € ciclotimico. A grande  mais facil errar com tudo mun-
“empresa, que comecou do zero, nao conseguiu uma tecnologia sem um julgamento econémico vantagem do governo € que ele  do do que acertar s6zinho.”
~¢bom em tudo, bom gestor, que permita uma distribuicao BERTRAND mais refletido. Abriu porque consegue agir de uma forma 4 0 ‘
‘bom proprietdrio. Na medida dessa riqueza de uma forma achava que era moderno ter menos emocional ¢ o mercado, -
" e que se sucedem as geracdes, ~apropriada. Mas que ¢ mundo RUSSEL uma economia aberta.” como esta ocorrendo hoje no Ja- A GLOBAUZACAO
“ndo necessariamente a eficién- ficou mais rico ficou. E inques- “De certa forma, com as ta- pdo, as vezes fica pessimista e, L i
‘¢ia genética corresponde a efi- tionavel.” “Uma vez perguntaram, ao xas de juros altas e prolonga- mesmo com taxas de juros bai- ESTA NA MODA

iéncia gerencial.” “A pauta liberal é muito Bertrand Russel o que eleachava das, tendo em vista os empeci- xas, com programas de incenti- il

: mais poderosa na geracdo de defazer 81anos? Ele disse: Dian-  lhos legislativos e politicos afa-  vos, etc., os investidores nao EEBOA

2 OS AMERICANOS

.~ “Na economia do terceiro mi-
- 1énio nao havera espaco para o

eficiéncia que na distribuicao
de renda. O objetivo de uma so-
ciedade deveria ser o de criar

to e na outra parte deixa a dese-
jar. A dificuldade é que as ou-
tras tentativas de distribuir a

te da alternativa, acho 6timo.”
“A outra alternativa ao
Proer era nao ter protegido os

O AJUSTE FISCAL VA

zer um ajuste mais rapido, a
abertura foi de uma certa for-
ma injusta com o empresariado

“.ter sido injusta ndo quer dizer

que ndo tenha sido benéfica.
Apenas quero dizer que ela po-

querem investir e pronto.”
“Vocé poderia até achar que
o Estado poderia continuar ten-

dade de reter a propriedade no
momento da normalidade, ten-
do em vista que ele tem demons-

“Hoje todas as conversas
com investidores tém uma fra-

it SAO MELHORES produto e distribui-lo de uma  depdsitos e ter deixado os depo- nacional, deixando-o em des- do o seu papel contraciclico, in-  se s6: “consolidation”. E com-
£ e forma adequada. A agenda libe- sitantes perderam, o que eu vantagem do ponto de vista vestindo no caso da necessida- prar ativos mundo afora para
el (GESTORES ral atende a parte desse requisi- - acho que era inconveniente.” competitivo. Mas o fato de ela de, mas ele ndo teria a necessi- conseguir ganhar essa econo-

mia de escala e tal. No meu en-
tender, como todo processo, €le
tem um certo exagero, muito

“gestor que nio vai estar viven- renda de forma mais adequada . deria ter sido feita de uma for- trado ser um ineficiente produ- ~ embora eu ache que a globaliza-
.do emocionalmente o negécio. acabaram nao conseguindo _SER MAIS FACIL NO ma mais adequada.” tor. A agenda liberal ndo gosta ¢#o é uma tendéncia definitiva,
A pergunta que eu me faco de nem distribuir a renda nem ' “Q processo de globalizacdo da defesa desse fato. Se vocé talvez ndo com a intensidade e
“olhos fechados, quando tenho criar o Produto. E um desafio PROXIMO GOVERNO vai ocorrer de qualquer forma. conversar com os liberais mais a velocidade que ela esta acon-

“de-estar olhando para as empre-

‘gas de que participamos, € a se-

. guinte: de manha, quando vocé
(6 gestor) esta tomando banho,
‘esta pensando no qué? Os esti-
mulos tém de ser tais que tenho

ao pensamento econdémico des-
cobrir como essa coisa poderia
ser equilibrada.” ~
“Minha impressio € que uma
adequada conjuncdo de taxa-
¢ao sobre heranca com liberalis-

“0O que falta fazer é sabido.
Continuar a reforma do Estado
por meio da privatizacdo, o
ajuste fiscal que esta sendo tra-
balhado, a reforma da Previ-

Nao acho que seja prejudicial
ao Pais. Se houver um critério
de producao mais eficiente que
0 Nosso e isso puder gerir 0s nos-
sos fatores aqui de uma forma
mais eficiente, que seja feito.”

convictos, eles vao achar que o
New Deal nos Estados Unidos
foi um erro, que o sistema pode-
ria ter se consertado sozinho.”

tecendo nos ultimos tempos.”
“A globalizag@o esta na moda
e é boa, mas esta mais na moda
do que € boa. Globalizar € permi-
tir que cada um faca aquilo que
tem maior competéncia para fa-

! de estar pensando na empresa. mo poderia produzir uma dis- déncia e a flexibilizacao da le- “Talvez ndo seja a coisa mais FLEX|B|L|ZACAO DAS zer e trocar um com 0 outro.
+Isso tem de ser um compromis- tribui¢do melhor.” gislacdo do trabalho.” conveniente do mundo para o Sdo as vantagens do comércio
‘§0.de vida. Nada de extraordi- “Apesar de tudo, essa refor- empresdrio ter de competir LEIS TRABALHISTAS que s6 faz melhorar o produto.”

ndrio consegue ser feito sem es-

ma da Previdéncia que esta pas-

com uma empresa estrangeira

“Quando uma empresa estran-

_s¢-grau de comprometimento. FERNANDO HENRIQUE sando, com complementos, se- que veio para cd e se instalou, VAI CRIAR EMPREGO, geira vem para o Brasil e com-
li?’!uliés, nao s6 em empresas, em ra suficiente. E sempre um pro-  especialmente levando em con- ! . pra uma empresa brasileira,
. qualquer coisa.” d PRODUZIU CHOQUE cesso. N6s colocamos excesso ta que as condicdes ndo foram “ Nao acho que é problema . existe implicito o julgamento de
= %0 que se tem observado no de énfase no foco pontual. O as mais equanimes possiveis.”  do emprego no Brasil € croni-  que ela é capaz de organizar os
i mercado americano, e que € ver- DE CREDIBILIDADE ponto importante € a conscién- “O empresario aqui enfren-  co. Sabemos que o governo tem fatores de forma melhor que

‘dade também aqui no Brasil, ¢
ue existe um enorme espaco
.para se colocar esses elementos
‘pas empresas, com um ganho
.de- eficiéncia e produtividade
rmuito expressivo.”

+ . “A melhora gerencial realoca

¥
-

“O plano de estabilizacdo
brasileiro foi brilhantemente
concebido. Contou com uma
equipe extremamente compe-
tente no seu desenho e com ex-
periéncias anteriores. Isso na

cia de que a Previdéncia preci-
sa ser mudada.”

“0O que nés observamos €
que, na pratica, de uma forma
um pouco alongada no tempo,
0 governo conseguiu resolver
todos os obstaculos a que se pro-

tou essa mudanc¢a em condi-
coes de desvantagens produzi-
das pelas circunstancias econd-
micas de terem saido de um pro-
cesso de inflagao muito alta du-
rante muito tempo, com taxas
de juros elevadas, com uma ta-

intencoes de flexibilizar a legis-
lagdo trabalhista. Isso sera um
enorme indutor do emprego.”
“Além do trabalho ser taxa-
do, tenta-se proteger o traba-
Ihador por meio de uma legisla-
¢do cuja intencdo € dar privilé-

aquela que estava l1a. Entao, por
conta disso ela consegue pagar
mais do que o antigo proprieta-
rio entendia que conseguia ex-
trair de valor ali e ainda assim
conseguir ter um retorno que
lhe compense o investimento.”




