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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E VISTO COMO ESTRATEGIA PARA REVERTER BAIXO ASTRAL

SE SENTE SEGURO

Ronaldo de Oliveira

Regina Alvarez
Da Equipe do Correio

3 E
RS

- crise aguda em que vive o pafs
~ desde que o governo decidiu
. ‘. desvalorizar o real tem sido
repleta de dias D e ontem foi mais
um deles. O délar alcangou a marca
simbdlica de R$ 2,00 —ainda que no
‘cdmbio paralelo — e, surpreenden-
témente, o ministro da Fazenda, Pe-
dro Malan, aparentava trangiiilida-
de e esbanjou seguranga numa en-
trevista na sede da Confederacio
Nacional da Industria (CNI).

Malan tinha seus motivos. Depois
de admitir em outra entrevista, no
final de semana, ao jornal O Globo,
que a sua credibilidade fora abalada
com a mudanca abrupta no regime
de cdmbio, integrantes de sua equi-
pe viram com certa preocupacao,
na segunda-feira, o ministro das Co-
municagoes, Pimenta da Veiga,
anunciar o Programa de Desenvol-
vimento, sobre 0 qual ndo haviam
sido consultados. Ficou uma per-
gunta no ar. O programa significaria
a fritura de Malan pelos chamados
ministros politicos?

Vdrios sinais nas tltimas horas,
vindos do préprio governo, conven-
ceram Malan de que a fritura ndo
existe e que o programa ndo impli-
card gastos adicionais, nem a gesta-
¢a0 de uma politica economica pa-
ralela. Teria como objetivo principal
reverter expectativas negativas so-
bre a economia e mostrar que o go-
verno estd ativo. Essa constatacao
deve ter contribuido para melhorar
o humor do ministro da Fazenda,
como também a conversa com o
presidente da Reptiblica na noite de
segunda-feira. Nesse encontro teria
ficado claro que nao hd outra saida
possivel para o cimbio a ndo ser ali-
vre flutuacao.

‘Fernando Henrique quis saber
mais sobre o sistema de currency
board (que preveé eqiiivaléncia entre
moeda nacional e o délar), adotade

‘na Argentina e em Hong Kong; e so-
bre a centralizacdo do cambio, de-’

fendida por alguns segmentos do
empresariado. O presidente teria se

convencido entdo de que o modelo
argentino é invidvel e que com-a
centralizacdo o desastre seria ainda
maior, ja que implicaria, na pratica,
moratdria da divida externa.

Malan e sua equipe acham que a

desvalorizacdo do real em 30% ou
40% ¢é exagerada e desnecessdria.
Nenhum economista, mesmo o0s
mais catastréficos como Rudiger
Dornbusch, defendia uma desvalo-
rizagdo tdo acentuada, argumen-
tam. E baseados nisso continuam a
apostar que a cotacdo do délar terd
que recuar em algum momento,
consolidando-se num patamar en-
tre R$ 1,50 e R$ 1,60. O comporta-
mento do mercado ontem, quando
o ddlar chegou a ser cotado a R$
1,96 no cambio comercial e depois
recuou para R$ 1,84, reforca essa te-
se e serviu para deixar a equipe eco-
ndmica mais aliviada.

SUCESSO

O depoimento de Chico Lopes no
Senado foi considerado bem suce-
dido e era também motivo de preo-
cupacdo da equipe. Ele se manteve
calmo e foi didético, concluiram as-
sessores do ministro da Fazenda e
do BC. Além disso, Malan recebeu
uma demonstracdo de apoio do PS-
DB. O lider Aécio Neves propds um

almogo em sua homenagem, o mi-

nistro achou que o momento ndo
era apropriado, mas ficou mesmo
assim satisfeito. Mais um sinal, na
avaliacdo da equipe, de que nao ha-
veria fritura. '

Se, por um lado, a equipe econd-
mica continua convicta de que estd
no caminho certo; por outro, tem
feito sua autocritica e chegou a al-
gumas conclusdes. Uma delas é que
0 antincio da mudanca do cambio
junto com a saida de Gustavo Fran-
co foi uma operacdo desastrada. Es-
sa estratégia baseou-se numa ava-
liacdo errada de como o mercado
reagiria e também foi precipitada
pelo fato de a demissao de Franco
ter vazado para o mercado. Isso
acentuou a saida de délares do pafs
e forcou a mudanca no regime de
cambio. ‘‘As duas coisas vinham

sendo articuladas ao mesmo tempo,
mas o desfecho ndo deveria ter sido
esse”’, conta uma fonte do governo.

A equipe baseou-se em parte na
experiéncia da Inglaterra que, em
1992, desvalorizou sua moeda, de-
pois de repetidas promessas do go-
verno de que isso nao ocorreria.
Naquele pais, o ministro que se
comprometera com a moeda esta-
vel pediu demissdo, outro ocupou
o seu lugar e a mudanca foi feita
sem maiores traumas. Aqui, o go-
verno chegou a acreditar que isso
também poderia acontecer e que
manter Gustavo Franco apenas na
transicdo para o0 novo regime cam-
bial poderia causar mais incerteza,
jd que naquela altura até as pedras
sabiam que ele seria substituido
por Chico Lopes.

Acexperiéncia mostrou que em
paises emergentes como o Brasil o
mercado se comporta de forma di-
ferente e por causa disso o préprio
Malan teria decidido permanecer
no governo. ‘‘Ele precisava explicar
as mudancas 14 fora e isso nao foi
muito facil”, relata outra fonte. A in-
dicacdo de Chico Lopes para o Ban-
co Central teria sido mal recebida
por alguns setores da comunidade
internacional, que passaram a iden-
tificd-lo com o grupo desenvolvi-
mentista do governo, liderado pelo
ministro da Satde, José Serra. O
préprio Lopes teve que usar seus
antigos contatos em Harvard para
desfazer esse equivoco.

Um outro fato contribuiu para
apressar a saida de Franco do gover-
no. Na semana anterior a sua saida
quem estava de malas prontas era o
préprio Chico Lopes que, na virada
do ano, entregara sua carta de de-
missdo ao Paldcio do Planalto, argu-
mentando que ndo permaneceria
no cargo de diretor de Politica Mo-
netdria. O presidente teria pedido
um prazo para Lopes, mas o convite
para ocupar a presidéncia do BC s

" teria acontecido uma semana de-

pois, quando Lopes comunicou ao
Planalto que estava arrumando suas
gavetas e ndo retornaria a Brasilia
na semana seguinte.

Malan continua confiante, acha que continuard no governo e que néo estd sendo fritado pelos ministros da drea politica



