‘Saida de Lopes, uma surpresa
_preparada no fim de semana

Economista atribui sua demissao a divergéncias com o FMI

# oo Ali Kamel

o O ex-presidente do Banco Cen-
tral; Francisco Lopes, come¢ou
domingo, no inicio da noite, a se
« dar conta de que estava prestes a
ser demitido. Foi procurado pelo
ministro Pedro Malan, que ape-
nas lhe comunicou, por telefone:

— Estou indo hoje ao presiden-

. te entregar as nossas duas cartas
de demissao.

. Chico Lopes, como é conheci-
do, surpreendeu-se: sequer fora
consultado sobre se concordaria
em entregar o cargo ou nao. Per-
plexo, perguntou ao ministro so-
bre o porqué do gesto. Malan lhe
disse:

— Entendo que precisamos
deixar o presidente livre. O Brasil
enfrenta hoje um grave problema
de credibilidade e a nossa saida
pode contribuir para que o pro-
blema seja resolvido.

Chico ainda tentou argumentar
que, neste caso, melhor seria
apenas ele apresentar a sua carta
de demissao, mas Malan insistiu:

— O presidente tomaré a deci-
sao que achar que deve.

No telefonema, Malan nao sé
sugeriu a demissao de ambos co-
mo jé tinha a indicagdo para o lu-
gar de Lopes. Arminio Fraga, ou-
tro aluno de Chico, assim como
Gustavo Franco.

— Malan disse que estava pen-
sando nele como um assessor
préximo, mas que ele poderia se-
gurar a presidéncia também se
fosse o caso. E repetia a historia
da credibilidade de Fernando
Henrique — relembrou ontem
Chico a amigos. '

Decisao ja havia sido toinada
na segunda-feira a tarde

Chico estava no Rio no fim de
$emana porque, segundo disse a
amigos, optou por nado participar
das primeiras reuniées com o
" FMI, por considerar que isso de-
via caber ao segundo escalao —
ele participaria apenas das reu-
nides com Stanley Fisher, vice-di-
retor-gerente do Fundo. Na se-
gunda-feira, a tarde, ja em Brasi-
lia, foi chamado pelo presidente

ao Planalto. Até aquele momento,-

acreditava que Malan pudesse es-
tar querendo com o0 seu gesto
apenas reforcar a posicdo de am-
bos junto ao presidente. Ao che-
gar ao Planalto, percebeu que seu
destino ja estava decidido. Fer-
nando Henrique abriu a conversa
relatando o encontro que tivera
na véspera com Malan.

.— Malan veio aqui e conversa-
mos muito. Concordamos que a
credibilidade do Banco Central
esta de fato muito abalada, ha
problemas com o FMI e a situacao
esté bastante dificil.

. Chico concordou com a avalia-
cdo do presidente e ouviu dele
que a permanéncia de Malan era
ponto pacifico, que ele ndo pode-
ria abrir mao da colaboracido de
seu ministro da Fazenda em ne-
nhuma hipétese. Chico Lopes
mais uma vez concordou e ouviu
a nergunta do presidente:

— Isso quer dizer entdo que se
eu precisar fazer uma substitui-
¢ao0, o senhor aceitaria ficar no
cargo por mais algum tempo?

Chico respondeu afirmativa-
mente e deixou o Palacio estra-
nhamente ainda com uma ponta
de esperanca de que sua perma-
néncia no cargo, embora dificil,
ainda era possivel. Jantou com
amigos e, por volta das dez e
meia, foi chamado para uma nova
reuniao no Palacio da Alvorada,
com o presidente, Malan e Clovis
Carvalho, chefe da Casa Civil. Foi
quando as esperancas acabaram
de vez. O presidente, depois dos
agradecimentos e homenagens
de praxe, foi direto ao assunto:

— Preciso fazer a substituicao.

Chico Lopes respondeu com
calma:

— Entéao eu saio.

Informado de que seu substitu-
to seria Arminio Fraga, Chico Lo-
pes deixou o Palacio convicto de
que sua saida ja estava decidida
desde a semana anterior.

Ja na manha de ontem Chico
Lopes comegou a rebater, reser-
vadamente, a versao, dada como
certa, sobre a razao de sua que-
da: teria caido por ser um acadé-
mico sem experiéncia em institui-
¢Oes financeiras, num momento
em que o Governo precisava de
um operador de mercado expe-
riente e de pulso firme. Chico Lo-

pes, aborrecido, rejeita essa ver- -

s30 em conversas com amigos. A
eles, diz que foi a sua posigao cri-
tica em relacao ao FMI o fator de-
terminante do desgaste.

Ontem, ele ndo escondia que
os atritos foram muitos, e come-
caram ja em sua ida a Washing-
ton, no fim de semana seguinte a
flutuacao do doélar. Ele nao dis-
cordava da receita, mas da postu-
ra de extrema ingeréncia adotada
pelo Fundo. Aos amigos, citou a
questao dos juros. Era a favor do
aumento das taxas, mas o Fundo
queria que o aumento fosse deci-
dido j4 no domingo. Segundo re-
lato de Chico, informado de que a
elevacdo dos juros dependia de
uma reunido do Copom, o Fundo
quis que fosse promovida ainda
no domingo uma reuniao telefoni-
ca para ado¢ao das novas taxas.
Chico nao concordou e voltou ao
Brasil. Malan teve entao de divul-
gar a nota na qual sugere ao Ban-
co Central que retina o Copom, a
fim decretar um movimento “as-
cendente” nas taxas de juros.

Outro ponto de discordia foi
quanto as regras de intervencdo
do BC no mercado de délar, para
conter movimentos especulati-
vos. Chico Lopes queria que nao
houvesse regras claras e que o
BC agisse como agem os bancos
centrais da Alemanha, Estados
Unidos e Japao: atuar sempre que
necessario segundo parametros e
necessidades que somente a au-
toridade monetéria conhece.

O FMI discordava e defendia a
adog¢do de uma politica de inter-
vencao secreta, segundo a qual o
BC s6 poderia entrar vendendo
délares até o limite maximo de

US$ 500 milhdes em cinco dias.
Chico Lopes considerava a quan-
tia.irriséria em relacao ao tama-
nho do mercado brasileiro e acre-
ditava que a sua ado¢do, mesmo
em carater sigiloso, seria um ris-
co: em pouco tempo, o mercado
descobriria a férmula e comega-
ria novamente a especular contra
as reservas. Para rebater os criti-
cos de que é um mau operador do
mercado, Chico Lopes tem dito
que, na semana passada, tentou
por diversas vezes entrar no mer-
cado mas fora impedido por Ma-
lan, apds consultas a Stanley Fis-
cher, absolutamente contréario a
intervencdao do BC no mercado
de cambio. Nao agiu, tem dito,
nao porque nao soubesse operar,
mas porque foi impedido.

Do mesmo modo, ontem Chico
rebatia, reservadamente, as criti-
cas de que fora pouco firme na
sexta-feira passada, quando o d6-
lar bateu em R$ 2,10, num dia de
forte movimento especulativo.
Disse que desde cedo acionou o
Departamento de Cambio (De-
cam) do BC, para que investigas-
se a fundo as institui¢des finan-
ceiras que estavam especulando
para empurrar a taxa do dolar pa-
ra as alturas no dltimo dia do
més, quando se definiria a taxa
que iria remunerar os papéis com
vencimento na segunda-feira. O
BC teria detectado desde cedo
operac¢oes conhecidas como “Zé
com Z¢€". Uma instituicio vende e
compra doélar ficticiamente, du-
rante todo o dia, de outra institui-
¢&o0 apenas para pressionar as co-
tacdes: no fim do dia, as duas ins-
tituicdes estdo com as mesmas
posicdes que estavam no inicio
do dia. Chico Lopes garante que o
BC ja esta reunindo provas con-
tra quem agiu assim para punir
exemplarmente.

Mudanga ripida de atitude

de FH surpreendeu Lopes

Ainda um pouco perplexo, Chi-
co Lopes ressaltava a amigos on-
tem de manha que o presidente
mudara de atitude em relacdo a
ele muito rapidamerite. Referia-se
ao fato de que na segunda-feira
da semana passada, um dia antes
da sabatina no Senado, visitara o
presidente para alerta-lo de que
os primeiros tempos da flutuacao
do délar seriam tensos, sujeitos a
toda sorte de problemas.

— O senhor tera sangue frio pa-
ra ver o dolar bater em R$ 3? —
perguntara-lhe Chico Lopes. O
presidente respondeu que sim,
pois, segundo disse, estava cons-
ciente de que o mercado festaria
o Governo até o limite e due, de-
pois; as cotagdes cairiami:_ .

Ontem, Chico Lopes #ao quis
comentar nem com amigas a mu-
danca de postura do presidente,
e preferiu dizer que Fernando
Henrique foi obrigado a tentar re-
verter a falta de credibilidade que
se instalou no pais. De manha,

- quando reuniu os diretores do BC

para uma conversa, resumiu:
— O Governo precisava de um
bode expiatério. m
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