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experiéncia na conducdo dos

negécios de uma empresa de

base, fornecedora de insu-
mos para diferentes setores das in-
dustrias de transformagdo e de cons-
trugdio, tem fortalecido ao longo dos
anos minha convicgdo de que o “cli-
ma dos negdécios” € um
dos mais importantes
fatores da vitalidade
econdmica como um to-
do. Visdes do futuro,
decisdes estratégicas,
diretrizes e orcamentos
operacionais sdo forte-
mente. influenciados pe-
la “atmosfera” externa
aos conselhos de admi-
nistragdo e as diretorias
executivas das empre-
sas. E creio que essa influéncia serd
crescente daqui para a frente, a me-

dida que ingressamos ( de fato na so- ...

ciedade dg)1 gnformagag){ ,g,lqbahzada

Para.0; Brasil, quantg: . esse as-
pecto, 0s d01s anos mais dificeis da

década de 90 foram certamente os
dois tltimos, 1998 € 1999. O “cli-
ma dos negécios” foi negativamen-
te afetado e um bom nimero de em-
presas viveu a atmosfera de poster-
gagﬁo dos investimentos. Outras,
porém, enxergaram mais longe e in-
vestiram na retomada do cresci-
mento, estrategicamente justificada
por dois importantes elementos: 1)
a firmeza com que as autoridades
.econdmicas se conduziram nos mo-
mentos mais agudos dos “efeitos
contigio” e da dréstica mudanga do
regime cambial; e 2) a atratividade
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do Brasil, comparativamente a de
outras economias emergentes.
Combinados, esses dois elemen-
tos produziram uma nova ambienta-
¢#o para o desenvolvimento dos ne-
gécios desde o tltimo trimestre de
1999, mas especialmente na chega-
da de 2000. Apesar de a atencgdo de
todos estar também voltada para os
possiveis desdobra-
mentos de um ajuste
global na precificag¢@o

lar das empresas da
chamada nova econo-
mia, vivemos agora a
reversdo do clima de-
sastroso do dltimo bié-
nio. A percep¢do gene-
ralizada é de que o Bra-
sil absorveu bem os
choques externos que
atormentaram as economias emer-
gentes. Mais que isso, a mudanga do
.. regime cambial, que parecia desas-
u;osq,}evxdencmu s€ pouco, a pouco
mais: benéfica do que negativa, a
medida que o realismo cambial de-
finido pelo mercado impactou posi-
tivamente as cadeias produtivas no
Pafs, levando 2 rdpida renacionali-
zagdo dos suprimentos, além de re-
duzir o déficit em transagdes corren-
tes do balango de pagamentos. Tudo
isso ndo € um simples milagre.

A rapidez dos ajustes no Brasil e
a rdpida reversdo do “clima dos ne-
g6cios” tém fundamentos sélidos.
Eles se encontram tanto na evolu-
¢do da economia nos anos 90 quan-
to nas condi¢des atuais e ainda nas
perspectivas econdmicas do Pais.
Vamos ver cada um desses trés fun-

das agdes, em particu-

 duas, décadas, anteriori

damentos. Primeiro: a evolugdo. O
Brasil dos anos 90 ndo foi nada pa-
recido com o Brasil das décadas an-
teriores. A orientacdo estratégica da
economia mudou. A nova equagdo
trocou- a estatizacdo pela privatiza-
¢do; o protecionismo pela abertura;
e o regulamentarismo pela desregu-
lamenta¢do dos mercados. E, além
disso, operamos reformas institu-
cionais de cunho liberalizante.
Segundo: as condigdes atuais. Os
resultados da reorientagdo estratégi-
ca e da nova gestdo macroeconomi-
ca sdo conhecidos de todos. Mas nédo
é demais listar os principais. A eco-
nomia opera com uma infla¢do men-
sal de ordem decimal e foram epi-
sddicos e superados os momentos
em que a taxa mensal registrou va-
riagdio acima de 1%. O crescimento
da década, embora achatado, foi po-
sitivo, da ordem de 2,2% ao ano. A
produt1v1dade industrial avangou
66%, ap6s ter ficado estagnada nas
credibi-

. lidade, externa for.
recuperada Em’
conseqiiéncia, o
fluxo de investi-s
mentos estrangei-
ros diretos em ati-
vidades produti-
vas-alcangou
patamares histori-
cos. A média histdrica desses inves-
timentos era préoxima de US$ 1 bi-
lhdo anual, valor que hoje o Brasil
atrai a cada 12 dias. E as empresas
nacionais investiram pesado em mo-
dernizagdo e expansdo.

Terceiro: as perspectivas. Com o
balango internacional de pagamen-

“O'que antes o Brasil™
recebia anualmente
em investimentos
externos (USS 1
bilhao), hoje entra no
Pais a cada 12 dias
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tos financiado por aumento gradati-
vo do saldo comercial e pela conti-
nuidade da atracdio de capitais para
investimentos diretos produtivos, re-
movemos a restricdo externa e dei-
xamos de ser reféns de capitais es-
peculativos. O Brasil € hoje o segun-
do entre os paises emergentes em
atracdo de fluxos de investimentos
produtivos. Essa atratividade € de-
corrente da orientacdo estratégica in-
terna e da gestdo macroecondmica,

fundamentando-se ainda nas dimen-

sdes da economia: apesar do recuo
do PIB em ddlares, estamos entre as
12 maiores economias do mundo. E
o0 que é mais importante: com muito

. ainda por fazer. A potencialidade in-

terna admite projecdes de cresci-
mento entre 4% e 5% anuais, 0 que
significa uma expansio anual de
mercados de US$ 30 bilhdes.

Esses trés grupos de fundamentos
mostram que a reversdo do “clima

de negécios” nao e obra do acaso,

menos quatro
condi¢des impor-
tantes sdo exigi-
das para que a re-
versao se consoli-
de e tenhamos de
fato um novo e
auto-sustentado
ciclo de expansdo econdmica: 1) a
continuidade da orientagdo estraté-
gica, centrada no bindmio privatiza-
¢ilo e insercdo global; 2) foco em di-
retrizes que ampliem a competitivi-
dade do Pais; 3) continua expansdo
da base de mercado pela redugio
dos precos reais dos bens finais, pela
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expansdo da massa real de rendi-
mentos ou pela combinagao dos dois
fatores; e 4) garantia de suprimentos
infra-estruturais a custos competiti-
vos para que ndo se estrangule a ca-
pacidade efetiva de crescimento.

O quarto ponto citado diz respei-

to, diretamente, ao setor -siderurgi- .
co, como a outras industrias de ba-.
 esse. setor.estd, se preparando .

“desde; 1994, patagsse movo ciclo.
%Foram planejados US$ 13 bilhdes

de investimentos em expansdo, mo-
dernizacdo e atualizagdo tecnoldgi-
ca, dos quais US$ 9,2 bilhdes ha-
viam sido aplicados até o final de

1999. Para o triénio em curso, 2000- -

02, estdo projetados investimentos
de USS$ 3,5 bilhdes, que ampliardo a
capacidade de oferta em relacdo a
demanda interna € ainda sustentarao
saldos exportdveis nos principais
segmentos, segundo perspectivas
estendidas até o ano 2010.

Esse esfor¢o de investimentos em
um setor que fundamenta suas deci-
sdes em visdes de longo prazo nio

estaria se efetivando se os empreen-
dedores ndo confiassem nos resulta-
dos da orientacdo estratégica segui-

R bt v

da pelo Pais nos anos 90, bem como .
na capacidade de remocdo das res-

tricdes 2 instalagdo de um novo ci-

clo de expans?o. A visdo que susten- |,
tamos é de que estamos ingressando .
no terceiro grande ciclo de cresci- ..
mento;dgs #timos, 502008+ B. mais -

bem fundamentadoique osdais ei-
clos anteriores de expansdo econd-

mica, os das j distantes décadas de .
50 e de 70. Creio, porém, que para a ;
efetiva instalagiio desse novo ciclo €
fundamental que o “clima dos neg6- |
cios” se mantenha positivo, inspi- .

rando iniciativas de expansdo. Por

melhores que sejam os fundamentos -
e a estratégica, a sustentagdo do :
crescimento econdmico dependerd -

cada vez mais da confian¢a dos
agentes privados, nacionais e exter-
nos, na potenc1a11dade e na atrativi-
dade comparativa da economia. =

* Presidente da Usiminas.




