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O Brasil dispbe de ferramentas avangadas de controle da gestao empresarial

Na década passada. os resul-
tados alcangados no mercado
financeiro apresentaram gran-
de crescimento e varios moti-
vos levaram a sucessivas dis-
tor¢cdes nos controles e gestao
empresarial, para fazer frente a
distorcida valorizagido das em-
presas ditas da Nova Econo-
mia. Analistas e investido-
res/gestores de carteiras apoia-
ram suas analises em fatores
nao tradicionais de avaliagdo
de investimento.

Os objetivos e formas de re-
muneragao tiveram de apresen-
tar resultados coerentes com os
critérios vigentes da ocasido.
Com as mudangas ocorridas no
mercado, os 6rgdos controlado-
res e empresas de auditoria ndo
se adequaram a regras e contro-
les que pudessem minimizar es-
ses potenciais riscos.

Tao logo a crise financeira
se instaurou, viu-se uma aco-
modag¢do de critérios de valo-
rizagdo empresarial ¢ uma de-
corrente redugdo dos pregos de
mercado dessas empresas.

Esperava-se também que os
blocos europeu ¢ asidtico pudes-
sem assumir uma lideranga fi-
nanceira, o que atenuaria a fase
de contragdo da economia norte-
americana. Porém, os problemas
de implantagdo da nova moeda
do continente europeu, eleigdes
e as reagoes tardias das empre-
sas ¢ da economia dos blocos
externaram a fragilidade das for-
¢as econdmicas mundiais.

Com as fraudes empresariais
vindo a tona, ocorre um fend-
meno, por vezes, mais preocu-
pante do que as perdas registra-
das pelos investidores. E eleva-
do o teor de desconforto da
sociedade como um todo, decor-
rente da perda de credibilidade,
algo muito mais custoso de res-
gatar a médio ¢ longo prazos. A
falta de confianga

do tomadas novas medidas que
restabelegam a credibilidade
perdida no mercado. Esse me-
canismo passa por regras mais
apuradas dos orgdos controla-
dores, por novos critérios e in-
dependéncia das empresas de
auditoria e do sistema de me-
di¢do e remuneragdo dos exe-
cutivos, além de todo o proces-

so de contratagdo

nas autoridades e A crise de e controle dos re-
uma forte tendén- . sultados.

cia de mudanga confianca E muito con-
no comportamen- desencadeou fortavel e parado-

to dos investido-
res em relagdo ao
mercado sdo im-
pactantes para to-
da a economia. E
uma crise de con-
fianga e a saida vai na diregio
de menor risco ao capital.

No Brasil, pelos motivos po-
liticos e financeiros de nossa
historia, a gestdo publica ¢ os
orgdos controladores, como o
Banco Central ¢ a CVM, pega-
ram a via da transparéncia para
fazer frente a problemas com
intervengdes em instituigdes fi-
nanceiras, como Banco Nacional
¢ Bamerindus. Para demonstrar
¢ exigir lisura e seriedade — a
melhor moeda de qualquer
mercado —, foram criados me-
canismos de controle e critérios
de auditoria, a¢des que minimi-
zassem riscos e problemas de
fraudes. Por aqui, o método de
controle estd dando certo.

No dmbito global, estdo sen-

uma busca por
investimentos de
menor rsco

xal ver que o Bra-
sil ja trilhou esse
caminho ha muito
tempo. Os o6rgdos
financeiros e con-
troladores de cri-
térios locais t€ém-se mostrado
muito mais avangados em rela-
¢d0 a assuntos que poderiam
afetar os riscos e comporta-
mento dos investidores locais e
internacionais. Se o mercado
busca investimentos e nego-
cios que apresentem baixo ris-
co. podemos ter essa preferén-
cia, principalmente conside-
rando que a quantidade de
grandes corporagdes instaladas
no Pais ¢ um fato e nosso po-
tencial como mercado consu-
midor nos coloca como uma
perspectiva importante da ges-
tao corporativa implementada
€ em curso.
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