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|saidas para a crise””

EATIMA TURCI

A melhor solucfio para a crise

4 econdmica atual pode estar num

marketing de consumo ou populista,
segundo sete consultores de empre-

sas, para os quais as dificuldades |

| conjunturais, tanto da politica brasi-
| leira quanto aos efeitos externos, sao
inegéveis, embora existam inimeras
| safdas nas proprias empresas. Nesse
-] sentido, alertam para o perigo de
-| uma “paralisia” pela surpresa diante
dos fatos ou pela anélise por parte
| dos empreséarios, que estdo desnor-
| teados e s&o comodistas, ineficientes
| e sem criatividade.

“Todos se preocupam com as da-
) tas de sair da crise e ndo tomam

‘| atitudes nem tém experiéncia de re- |

| cessdc e preparo para supera-la”,
destaca Winston Pegler, gerente da
* | Arthur Young Consultores e Top-Ma-
nagement. E a situac¢do de crise ndo é
curta, adverte Jack Luyten, da Kep-
| ner Trigoe, o qual acha que, diante
- 'de mais dez anos de dificuldades, 0
empresario deve direcionar onde
quer chegar. “Os tempos de turbu-
l1éncia, como os proximos cinco anos,
" | exigem que 0s empresarios deixem a
| retérica politica para outros e cui-
dem de seus negdcios, sabendo admi-
nistrar e fazer bons produtos”, acres-
centa o professor Jodo Bosco Lodi,
gue vé mais perigo no relaxamento
da administracéio, devido aos 18 anos
de protecéo artificial e favorecimen-
tos, do que na estatiza¢do e for¢ca dos
sindicatos. :

A opini&o é compartilhada por
Saul Guz, da Planorbis Consultoria,
que critica a falta de criatividade dos
empresarios para tomar providén-

| ‘clas que reduzam seus custos e a’

ociosidade. “Eles est&o perdidos. Por
um lado, véem a taxa de juros altae
nio tomam atitude para capitalizar
as empresas; por outro, querem que

o governo os ajude mas gritam con-"; 120 dias e, com
| zando.

/| tra a estatizag@o”, diz. -

|
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" METAS CONFLITANTES

Esse desgoverno, porém, na opi-
nido gera), € reflexo da propria deso-
rientacéio do Pafs. “Se o governo, que
dita as estratégias, ndo é claro, as
empresas também n#o podem ser”,
destaca Luytén. As préprias metas
do Pafs, segundo Marcio Orlandi, s6-
cio da Arthur Andersen, séo confli-
tantes: h& desejo de liberdade polfti-

_ca e consciéncia de que € necessério

uma austeridade econdmica, que €
mais faéil em regime forte; preocupa-
cdo com desemprego e balanca de

“pagamentos, que conflita com reces-

s#io. Assim, em sua opinido, os' ca-
sufsmos do governo se refletem nas
empresas, que néo tém planificacéo -
a médio e longo prazos. “As mudan-
¢as s#c descontinuas e h4 um hiato
entre a necessidade e a capacidade
de mudar”, acrescenta Lufs Gaj, da
Cigal Consultoria. .

Nesse quadro, nem as elei¢des de
novembro acenam com possibilida-
des de alteracdes substanciais. Kurt
Lenhard, presidente do Instituto
Brasileiro dos Consultores de Orga-
nizacdo, acha que o governo, apds as
eleicOes, -deve tomar medidas mais
enérgicas e antipopulares, o que sig-
nifica o perigo de inquieta¢oes so-
ciais. Portanto, segundo ele, € preci-
so0 reposicionar-se para viver numa
nova realidade, num novo modelo de
sistema capitalista, como afirma Pe-
gler, o qual teme que a vitéria de um
partido oposicionista resulte numa
diviséo e descontinuidade do proces-
s0.

Lodi ja anteve um endurecimen-
to apds 15 de novembro e acha que a
crise brasileira criard novo processo
de concentragdo industrial, pois, a
partir de 83, tera inicio a “quebradei-
ra” de muitas empresas, endividadas
pelo alto custo financeiro. Esse, para
Lenhard, ¢ o maior problema do mo-
mento, inclusive porque a industria
esta agindo como se fosse banco,
dando prazos de pagamento de 60 a
isso, se descapitali-



