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O conglomerado fina
o desenvolvimento industrial

DANIEL IOSCHPE

J4 na década de 70 se antecipava

que duas tendéncias marcariam o
.sistema . financeiro brasileiro nos

anos seguintes: ’
1. O transbordamento dos grupos fi-
nanceiros para outros campos: in-
dustria, comércio, agropecuéria; e
2. A formacdo habitual de consoércio
de bancos para o apoio aos grandes
projetos da nova economia brasilei-
ra. ’

Nabase desse processo tem-se que
alguns bancos comerciais ja manti-
nham, desde sua origem, vinculacéo
com projetos industriais, seja por la-
¢os acionarios, seja por relagdes de
familia. '

o sistema bancirio construiu, com
sua propria riqueza acumulada, ou-
tras extensdes econdmicas, tanto na
4rea industrial como comercial e
agropecuédria. ,

E de se notar que a maioria dos
bancos construiram, em torno de si,
uma estrutura de empresas de servi-
¢os afins. Ndo demorou muito, con-
tudo, para eles perceberem que as
maiores oportunidades da economia
brasileira estavam nos grandes pro-
jetos. Dai, portanto, a tendéncia dos
| bancos de se engajar nesses proje-

tos. Isso, quer de forma associada,
quer pela formagdo de sindicatos pa-
ra ‘financiar a parcela de recursos

_exterior, a parcela em moeda es-
trangeira.

funcio social da empresa financeira
sim se pode compreender .a.impor-
para uma atuagéio estritamente de

acordo com os interesses globais da
economia e da sociedade.

Além dessa vinculagdo de origem, .

internos necessaria e a canalizar, do

Essa atuacdo relaciona-se com a
e até- mesmo com a suaimagem. As-.

tincia que os banqueiros ddo no sen--
tido de direcionar suas organizagdes -

E, se assim o fazem, é porque en-

tendem que esse processo passa na-

turalmente pela economia de mer-
cado. Assim, os grandes grupos pri-
vados, financeiros ou ndo, sdo os
mais habilitados, pelas dimensdes e
eficiéncia alcancadas, a pratica das
atividades de impulsionadores da
economia.

A atuacdo do Grupo Iochpe bem
espelha essa conjuntura. Com gran-
de desenvolvimento na 4rea finan-
ceira, nunca esteve afastado das ati-
vidades industriais. Da madeira ao
trator, o grupo percorreu um longo
caminho, passando pela agricultura,
celulose e pela informatica, através
das empresas Ideal, Riocell e Edisa.

E 'a teoria do conglomerado

financeiro-industrial, a exemplo dos
zaibatsu japoneses, mas adaptado a
realidade brasileira. o

E é através dela que se pode me-
lhor definir o porqué do Grupo Ioch-
pe ter desenvolvido o projeto de na-
cionalizagdo e de capitalizacdo da
Massey Ferguson Perkins S.A., de
origem canadense, que agora passa
a se denominar Massey Perkins S.A.
Pode-se ainda adicionar a experién-

. cia anterior do grupo na 4rea de ma-

quinas agricolas, com a Ideal, em-

. presa de médio porte lo_calizada no

Rio Grande do Sul.

Para muitos pode parecer estra-
nha a nacionalizacdo de uma empre-
sa de capital estrangeiro no Brasil,
quando a tradigdo é do take over por
empresas de capital estrangeiro ad-
quirindo o controle de empresas na-.
cionais. Pode-se apontar com 0 que
se poderia chamar de motivacdo de
coesdo espontinea entre a empresa
privada, o piblico investidor e or-
-gdos governamentais a razio bésica
pata a conclusio do projeto de.tal

‘envergadura  que.prevé um aporte,

de recursos para a Massey da ordém_
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de US$ 67 milhdes. E a livre iniciati-
va e a a¢do de governo operando co-
mo for¢cas complementares e néo an-
tagonicas. :

Com isso a empresa passa a ter
condigdes de resistir a situag¢des ad-
versas que possam surgir na econo-
mia brasileira por varios anos, pa-
gar seus compromissos, gerar lu-
cros e manter seu papel relevante no

" setor agricola nacional.

Continuando a contar com a tecno-
logia da Massey Ferguson, do Cana-
d4, a empresa ora nacionalizada te-
r4 seu fortalecimento operacional
consubstanciado em um programa
de exportacdo no valor de US$ 690

. milhdes nos préximos oito anos.
Para o Brasil, essa nacionaliza-
¢do, da forma que acaba de ser feita,
garante a manutencdo de uma em-
presa produtora no Pais, dentro do
processo de foward linkage, que é o
modelo de base. E que os paises em
desenvolvimento, pela escassez de
poupanca e de tecnologia, tém por.
hébito executar o processo do
backward linkage, partindo das in-
dustrias finais' de bens de consumo
para em seguida retornar aos esta.
gios intermedidrios e aos estdgios
iniciais de producéo.
. Mais pode ser feito no campo da
nacionalizacdo de empresas, com
" forte participacdo de conglomera-
dos nacionais, por sua grande capa-
cidade de aglutinacio de recursos e
por seu conceito de rentabilidade so-
cial. O empresario nacional ja deu
provas de sua maturidade nesse
campo. .

0 que consideramos indispensavel
e que existam mecanismos favore-
_cendo a articulagdo de toda a econo-
-mia brasileira, através de politicase
estratégias claras de industrializa-
¢do, de tecnologia, de comércio exte-
rior e de assimilag¢do de recursos.
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