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-Uma ou-
tra realida-
de que deve
ser cons-
cientizada
com todo o
vigor pela
empresa
brasileira
consiste no fato de ‘que nés
Jjé ' produzimos 500 mil
barris didrios de petrdleo,
atingidos de fato em junho
ultimo. Isto significa que
em. 1984 o Brasil deixara de
importar cerca de 10 bi:
lhoes de dolares de petréleo
em relagdo a 1981. A esta
constatacdo deve ser alia-
do o fato de que entre 1974 e’
1984 o Brasil deixon de im-
portar outros 10 bilhdes de
déblares reais de produtos,
tais como aco, fertilizan.
tes, petroquimicos. Tais fa-

-tos acabam estreitando a
ja exigua participa¢do bra-
sileira no mercado interna-

cional, colocando em xeque
0 nosso propalado modelo

exportador. Cuidados espe-

ciais devem ser tomados
pelos empresdrios que par-
ticipam da volupia expor-
tadora, pois os beneficios e
incentivos podem ler vida
curta na sua formacdo de
precos,
quando os maestros do mo-
. delo poderdo ter merecidas
férias do poder.

Como precaugdo seguin-
te ndo deixe de montar
uma ampla andlise do ce-
ndrio politico, verificando
qual a linha de pensamento
econéomico e empresanal
dos nossos presidencidveis.
Tenha certeza de que gran-
des modificagdes podem
acontecer. Descentraliza-
¢do, economia de empreen-
dedores, mercado interno,
indistrias do salario serdo
algumas das novas indica-
¢bes do panorama estraté-
gico. Atente para o fato de
que o sotaque de belzonte

principalmente-

daré o tom das linhas es-

‘tratégicas e que a Funda-

¢do Jodo Pinheiro se deve
transformar no grande
“Think-tank’’ brasileiro.

A nivel de premissas pa-
ra o perfil do futuro, tenha
em mente que o progressi-
vo sucesso do onibus aéreo
(shuttle) americano come-
card a trazer para o Brasil

uma verdadeira avalancha

de novidades no campo ge-
nérico das comunicagdes, 0
qual tem influéncia direta
sobre o panorama empre-
sarial. Alguns tépicos e fa-
tos merecem densos mo-
mentos de reflexdo: a mul-
tiplicagdo. por infinito dos

- pontos de retransmissao no

espaco, a atomxzacao com-
pleta dos micros,-a corres-
pondéncia eletrénica, a di-
minui¢edo progressiva da
dificuldade do processa-
meato, a completa disponi-
bilidade da informag¢do, a
mudanc¢a da sociedade in-
dustrial para a soczedade
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Brasil nesta nova revolu.
¢3o0. Em minha opinido, to-

" da empresa, de qualquer

porte que seja, deveria tra-
zer hoje um especialista no
campo da informética-
comunicacodoes-

processamento e promover
um semindrio com o tema:
“Como estes campos irdao
influenciar ‘minha empre-
sa, sob a otica organizacio-
nal estratégica e de produ-
tos”' Um dia de trabalho,

. envolvendo os principais

executivos, acarretaré
muito mais surpresas do
que se pode imaginar.
“Pensar para frente” é
obrigacdo da alta adminis-
tragdo.

A ‘nfvel de estratégxa

conceitos j& indicados em
matérias anteriores. No en-
tanto, uma énfase deve ser
dada: no momento atual, a
u 1' a manen‘a de transfor-
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."¢do neste fim de
cooperativa interna ndo ca-:

. be. repetir uma_ série de
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mar a emp. Tesa em uma
central eficaz de resultados
cons:ste em treinar de.ma-
neira intensiva seu corpo
gerencial, adaptando-o a
esta nova realidade. A mu-
danga é tio intensa que .o
préprio treinamento deve
merecer uma completa
reavaliagao de-sua estrutu-
ra. A reciclagem de execu-
tivos é termo do passado, é
antfdoto para uma necessi-
dade j4 ultrapassada. O as-
sunto é novo e exige solu-
¢oes novas. Orientagdo,
adaptagdo, ajustamento
representam de maneira
mais concreta o sentido das
necessidades atuais do de-
senvolvimento gerencial,
Antecipar ambientes futu-.
ros é a chave da capacita-
écada.
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