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Em 15de janeiro do pr6x1mo ano
estaré eleito o novo Presxdente da

imensa companhia que se chama .
BRASIL S.A. No dia seguinte, re-

feito da euforia da sua vitéria
_politica, o presxdente eleito ‘tera

rometer no seu discurso de posse
0s 130 milhdes de aclomstas dessa
(1) panhla

Para impor a credlblhdade v1ta1f

a0 sucesso de sua admmlstracao,

- préximo presidente ‘devera mos-
trar, mequlvocamente, que sabe 0

cammho por onde teremos todos

‘Brasil da prospemdade, ‘com
uilibrio social.

- caminho? O Brasil,
tem futuro? Esta é a ‘questdo fun-

que a maioria acredita num futuro
‘melhor. Mas creio também que a
maior parte dos brasileiros j& ndo
_tem mais no¢do de quais ¢s rumos

que o Brasil pode tomar. Dai aim-
porténcla crucial da elaboragdo de

q m plano de acéo absolutamente

&s'ticulado. abrangente e, ao mes-
o tempo, simples e transparente,f ’
g%ra imediata compreensdo de to-

s. Este € o imenso desafio reser-
.a0 proximo governante.

~ gums conceitos uteis a discusséo
desse caminho com base nas pes-
qmsas que professores e empresa-

-rios vém realizando h4 quatro anos
‘pa Camara de Estudos e Debates

gconémlcos e Sociais (CEDES).

preendentes da investigacéo so-
~ Bre 0 BRASIL S.A. ¢ que se trata

atfascinar os estrangeiros, ape-

‘o sdo muito mais curtos do que o

ciclo operacxonal de producao do:

ﬁais.
Portanto, a chave da reahzacao

te, £ que a, Cia. Brasil deixou de

.~ operar para alcancar 0 seu poten-
_ cial produtivo e mergulhou no tra.

balho servil de apenas gerar recur-
_ 805 para 0 servico crescente das
suas dividas. A manifestagdo mais
ébvia dessa insuportavel pressdo
f‘exercxda pelo endividamento de
prazocurtoéo inerivel patamar da

taxa de ]uro real no nosso mercado :

que se preocupar com 0O que var

- que passar, do Brasil da crise para

Mas, afinal, serd ‘que exnste este
realmente,

mental que agita as expectati-
s de todos os brasileiros. Penso

'rocurarei desenvolver aqui al-

!Uma das principais constatagées

~ de uma companhia com fantéstico
 potencial de produgfio — que costu--

. ‘da mcreduhdade de muitos

patricios — embora hoje, total-
_mente sufocada por um mar de
divuias cujos prazos de vencimen:,

do Brasildo futuro ejnge a comple-
ta reorgamzacﬁo do perfll dessas -
dividas. O que acontece, ‘atualmen-

Os socms do futurO

‘Castro, Coorde-
- ¢o da‘Camara de

' tes Econdmicos e
Sociais (Cedes)

E preclso entio parar para con- ,
versar, seriamente com. 0§ nos S0S
'credores, propondo lhes uma nova.

_composi¢do de pagamentos. E

quem sdo esses credores? Sio os'
detentores dos créditos externos,

' da ordem de US$ 100 bi 1hoes, que
3 : que “exemplo a ser dado pelos credores:

internos e externos, que devem ser ' |
 estimulados a trocar parte subs-
“tancial de seus -créditos,
. exigiveis a prazo curto demais, em |
: partxclpacoes aciondrias. i

No tocante a divida mterna, a |
saida estd em nossas méos: boa |
__parte dos débitos de Governo (in¢-
_ lusive das estatais) pode ser troca-
~ da por acdes ordinarias ou prefe- |

renciais hoje em poder da,Unido, 0

hoje nos exigem US$ 20 bilhdes por
anoem juros e amortizacoes e, ain-

da, os detentores dos crédltas in-
~_ternos. ‘ .

No caso da div1da mterna, a di-

mensdo do problema é ainda mais
grave. Somente no setor pubhco .

(Governo Federal governos esta-

duais e municipais, empresas esta-i :
tais e Previdéncia Social) os com-

promlssos financeiros sdo bem su-

~ periores a Crs 60 trilhdes, a maior

parte dos quais tem que ser rolada

a cada ano, dentro do sistema ban- .-

cérioeno mercado de tltlﬂOS pubh
€OS.
0 caréter xmplacavel da cobran-

- ca'do servico dessas dividas (inter-
na e externa) tem dois efeitos
“terriveis e inevitdveis: o achata.
mento dos saldrios e a ‘elevagio
dos juros. Como conseqiiéncia, a.

recessdo interna.
~ Pior ainda: diante da falta de
perspectwas cnada no Pais, aos

‘brasileiros — que sdo os acionistas .
do BRASIL S.A.—ndo resta sendo

passarem a aglr também como

credores de uma divida vencida (a
divida social), cuja cobranca ime-

diata, sob a forma de recomposl-
cﬁo de salarios, bonus de casa pro-

 pria, subsidios diversos, expanséo
'de aposentadorlas, ameaca agora

destruir o que restava da precéna

- estrutura fmancelra nacional.

Como atender a tantas deman-

_das de milhdes de acionistas que se
’ flacﬁo

‘rebelam contra novas “chamadas

de capltal” (via maxidesvaloriza-

¢éo, aumento de 1mpostos, conten-
© ¢do salarial, etc.) apenas para ser-

" vir a uma divida de companhia

sem futuro? No caso do BRASIL
S.A., resta apenas ao governante
tentar iludir ‘tais demandas com

mais emissdo de dinheiro, que ndo

cria r1queza nem empregos, mas
;.gera mais inflacdo...

Dentro dessa voragem mfernal ‘

de dividas, nos moldes atuais; ()

Brasil realmente néo tem solucao, \

: qualquer que seJa a maglca conté

e e o vy . S

'Poulo Robello de .
nador Académi- .

Estudos e Debo- i

'Coordenador Econémlco da CE-
e DES : . .

bil ou o artificio monetérlo que seﬁ, :

proponha para . escamotear a ver- |
- dade da luta surda por fatias ima-
- ginarias de um todo mmguante !

~ Este sera, de fato, o cerne da;‘ ‘
grande renegociacdo global que o |
_Brasil devera enfrentar imediata- |
mente, se quiser voltar a reahzar; L
_ seu potencial produtivo sem pres-

soes inflaciondrias, ]UI‘OS altos ein-

" satisfacéo social.

E quais as bases dessa renego- o)

‘clacao"

- Trata:se, fundamentalmente, de

‘jdevolver ao0s brasileiros a vontade : |
‘de esperar por ganhos futuros |

através de investimentos no pre-
sente, que é a postura do acionista |
confiante. E isso comeca pelo -

que promoveria ndo s6 uma deses- -
tatlzacao gradativa e salutar da.

_economia, como também ' seria |
. uma operacio realizada sem des- ;

nacionalizacdo indesejavel,

.qualquer perda do controle da ges- o

tdo empresarial, quando 1sso fosse
‘]ulgado inconvenlente

Ao -mesmo tempo, entre outras, :

medidas sugeriveis, é urgente ins. |
tituir um esquema de participagdo |
- dos empregados nos lucros dasem-

presas em que trabalham,

“mediante a constitui¢do de um fun-. :
do por contribuicdo da empresa, do-

qual os empregados possam sacar
anualmente os respectivos divi-

 dendos e, no fim de sua carreira, o
, pr1nc1pa1 acumulado

Medidas dessa natureza, {anto

- ha érea publica quanto particular, ~, ;

so as que realmente contribuirdo
para elevar a producfoe a produti-

' vidade no pais, devolvendo o Brasil

S.A. a rota do cresclmento sem in-

Nio creio que a nacio quelra
continuar alimentando a atual

 competicdo destruidora na qual se

‘confrontam credores externos, in.
" ternos e a populacdo desesperada, ' |
numa luta sem vencedores.por fa- |

tlas de uma aparente massa, fahda .
0 pr6x1mo Presidente preclsa‘

- CONVOCar 0 povo €,08 credores a se :
tornarem sécios do nosso futuro.
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