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m Apesar de todos 0s desastres econémmos, 0s
i J(

resénos ndo vacilariam ‘em_ comprar agdes
gﬁssa .empresa chamada Brasil. Apoiado por to-

os. 0s_que pnartlcxparam do debate o especialista

o 1io,,;mercado de capitais, Roberto Teixeira da
_Costa, concluiu que recomendaria a compra de
" titulos dessa empresa, € deu as razes:

-830ifi* “Vou; tentar colocar: o/ Brasil como uma
scsopiedade andnima. Serd o Brasil S.A. :vidvel?
Vendo sob o prisma de uma pessoa que passou
sofiande parte de sua vida analisando empresas,
<o%gria 0 Brasil S. A.uma empresa que eu levaria ao

Npl}bhco‘)

st — Nesse t1po de exerc{mo, vamos comegar

sopelacipula, O presidente do conselho, recente-
mﬁte‘ escolhido para o préximo mandato, reine
condigdes tnicas para o exercicio’dessa fungio.

svEidiria que o presidente Tancredo Neves nao foi

wiusfia op¢do entre um candidato e outro. Foi a

arselhor solugdo que o pafs podena ter nessa fase

19de transicio. Muito da maneira suave dessa fase
¥ 8efransico deve-se & sua figura, a esse espirito de
“Utdrtiperanca ¢ de compromisso.

Lo o) presidente do conselho estd escolhen-
S ma diretoria para ajudé-lo nessa primeira fase
de governo, que deve sofrer algumas alteragdes,
@oﬂm em qualquer sociedade andnima. Muda-se

i diretor, faz-se um aluste Mas' a diretoria

e4colhida € experimenitada, embora talvez alguns
dos seus diretores ndo tenham sido/colocados nas
Eﬁ;mgées em que francamente seriam mais dgeis e
penmentad()s Amda assml, acho que, no geral,
98 nomes escolhidos para _compor. a préxima
Iretoria .do Brasil S.A. e que fario parte do
8

0 de administragdo da socxedade, mere-

cfm grande. conﬁanga dos acionistas.
" . — O pals passou por um periodo complexo,
agravado por uma crise externa-que ele (o Brasil)
ﬁ\@u muito tempo para, reoonhecer e se ajustar.
Agora,

ne]amento estratégmo que slgmﬁque 0 estabelec1-
mento de pnondades Um plane]amento estraté-
ey que compreenda politica de- curto e de longo

fﬂ 5{@; .evidentemente; 1o problema malor da socie-

!ie brasileira: a perda de confianca na moeda. A
Dﬁm@edade Brasil .S.A. est4 precisando, de uma
M%stmturagao financeira. Economicamente, tem
- grande_potencial de desenvolvimento, mas,
* como-algumas. outras companhlas, estd com um
o pqe fil de divida insatisfatério. Intema e externa-
mente mostra-se desequilibrada..

— Néo podemos. nos. iludir. (O atraso no

sioy 11’
Rg;noblema da consolidagdo externa ¢ mais um dos

si;preblemas que o Dr.. Tancredo vai herdar. Esse
problema poderia ter sido. resolvido mas nio foi.
«,EOF i850, 8 curto. prazo, o presidente- terd de
. fledicar uma boa parte do seu tempo;a reestrutu-
.oFasdo das contas externas.

i
Muagao ‘A divida mtema nido € pequena, mas

bém naoyy chega a tomar dunensocs inadminis-

vipesonquistar a conﬁanca do pﬁbhco na empresa.
Se ' olharmos para  trds, para o ano de 1965,
iyeremos que um dos instrumentos 'usados pela
‘dupla Roberto Campos & Octvio: Bulho , duran-
 governo Castello Branoo, foi a reconstrugéo
nﬁanga :
s A soc1edade dlspoe de recursos naturms
ghwbstanmals Nesse sentido, os programas feitos
.s/Dos tiltimos anos identificaram, com muita clare-
3 a5 onde esfao esses potenciais, a maneira como
.»atiévem ser desenvolvidos. Os investimentos maio-
"wﬁs, j4 foram feitos. Agora, esses recursos naturais
podem gerar produtos e uma oondxgao econdmica
-igRMito mais, favordvel. |
/A companhia dxspée de mercados muito
.-Ela foi extremamente .agressiva, do ponto-
sadgevista de explorar mercados externos e mostrou
uma vitalidade que até surpreendeu a muitos.
sh Haja visto,; o superdvit da balanga de.comércio
shaleancado no ano passado.:No mercado interno,

m<dgnOVo temos um enorme potencxal de desenvol--

-iuyimento. A populagdo economicamente ativa ain-
sbdmié relativamente baixa no Brasil, devendo

alcam;ar ‘entre 30 & 35% ‘do total da pOpulagao
4 sbpi. — Do ponto-de-vista de. mercados, socie-
podade € vidvel. ‘A sua classe dirigente, -a classe

empresanal brasileira — seja na industria, comér-

25519 servigos ouno setor financeiro —tem mostra-
gﬂ, grande oompeténcia. Néo se pode ‘atribuir ao
: aiF pres{mo brasileiro uma  desatualizagdo. . Ele
"estd extremamente atento e 0s proprios empresd-
Mﬁgs estrangeiros que aqui, vém, surpreendem-se

45200, @ grau de sofisticacio da nossa gestdo finan-

sivégira. Se trouxe. muitos problemas, a inflagdo
oitambém tornou o empresario mais agressivo.€ o
shobrigou-a ser mais 4gil na utilizaco do dinheiro.
sufianto 3 classe trabalhadord, ela tem-se mostra-
do extremamente- operosa, compreenswa e alta-
Rifgente capacitada.  *
5 sanil Lo ,Somando tudo 1sso, felto ESSC plane]a-
mento’ estraté*gloo ‘a reestruturagéo financeira e
Té!éhdo a0 governo Tanctedo. Neves a credlbxlldade

A polmca de curto prazo deve ser centra- :

— Na drea interna, novaménte, grande ina-

WOSE EDUARDO DE ANDRA-

Bamerindus, comanda 30 empresas
que atuam da édrea financeira &
producéo agricola e industrial. Cos-
tuma dizer-que o seu compromisso
é com o crescimento do pais. S6 o
‘Banco Bamerindus. detém ‘um pa-
: ;trimbmo de Cr$ 1 trilhao e planeja
encerrar o -ano com 900 agencias
Atualmente tem 847.

ficos, 0 empreséno estd preocupado’ com certos

DE VIEIRA — presidente do grupo -

que éle merece, eu- apostaria 1o Brasﬂ ‘Eu
- compraria ages do ‘Brasil S.A. como agio que
" talvez ndo ‘apresente, a curto prazo, um grande
potencial de valorizagdo, mas que, ‘certamente, a

médio e longo prazos, dard excelentes dividendos.

Com a mudanga no-quadro institucional, os

‘ empresénos procuram a abertura de riovos canals
- de‘comunicagdo, seja.junto ao Congresso -que,
com a abertura politica, deverd tornar-se a princi-
pal cAmara de eco para suas reivindicagdes — ou
junto ao Poder Executivo. Pragmitico, o empre-
sdrjo se aproxima do Poder, onde quer-esteja. Se

estd com o Executivo, ele se aproxima do Executi-

'vo.'Se estd-com o Legislativo, estard proximo do
. Legislativo” —. resume Jorge Gerdau.‘
Dentro de um'nove contorno politico, os
- empresdrios abdicam de resolver seus assuntos a
* portas fechadas. “Assuntos de interesse piiblico
" tém que ser discutidos publicamente, com tra
: parénc1a" prega Celso Lafer. Procuram formas
de se aproximar dos politicos, dos quais estive-
tam, até agora, divorciados. “Em reunides de

- entidades de classe, ndo tenho encom:rado verea- -
. -dores, depntados ou senadores, 0 que’ demonstra'

0 distanciamento entre as classes politic:is“e, em-
presarial” ' —
. Vlelra

eresses com malor vigor. Hé uma
fa pamclpagao “Queremos
. Dentro de um reglme fechado, ‘

“Prec;samos trazer os
politicos para dentro.
das nossas. enttdades de

- Cl(lsse 5 (Andrade Viswa)

las dentro dos seus legitimos interesses” — ressal_-
) ta Roberto Teixeira da Costa.

» A luta dos empresérios pelo dilogo aberto e
transferéncia de posigdes:traz, .no''seu bojo, a
defesa da livre iniciativa. Os anos' de -arbitrio
ensinaram ‘que conversar a portas fechadas po-

- dem, também, -traduzir-se em ‘uma ingeréncia
indesejada do Governo nos negécios privados: “E
preciso o didlogo aberto para que se solidifiquem

as bases da livre iniciativa. Sem democracia eco-

nomica, nio podemos ter democracia social”,
alerta Donald Wilson.

; ‘Na defesa de seus interesses, 0s empres{mos
passam a reconhecer, publicamente, a importdn-
cia do lobby profissional ¢ do fortalecimento das

- entidades de ‘classe. “Eu ndo tenho'a menor
formagdo para ser lobbysta: Mas é muito natural
que eu escolha, em Brasilia, uma entidade espe-

cializada em lobby que venda uma idéia minha~— |

como uma legislacdo que favoreca as'empresas de
capital de risco — junto s autoridades” — admite
Roberto Teixeira da Costa.

[J Donald Wilson — “E preciso montar um
sistema nesse pafs'que premie a eficiéncia e puna
as falhas ou aqoes que: contnbuem para 0 patrimé-
nio nacional.

“E s6 conversando, trocando idéias, dando
nossacontribuigio que poderemos criar um am-
_biente que reconhega 0 valor da contnbulgao de
cada parte da economia.”

- “Q empresario quer ter hberdade de tomar .

decisges e de arcar com a responsablhdade dessas

decisoes. Nao podemos contar com o Governo ou

qualquer outro agente para resgatar 0s Nossos
“-erros”.

o Jorge' Gerdan —
reorganizagio . politica institucional do pais,, gt

tlvos Acabamos nao os
reahdade e necessndadg

réncm €.sem artlﬁqahsmOs” .
[J Celso Lafer — “Mais do que problemas especf-.

tipos de questdes de natureza geral que: afetam a
vida empresarial ¢ a vida nacional. Inflagdo,

na, reforma agréria, controle demografico — séo
esses 0s tipos de problemas e couﬁguram o
perfil da sociedade e q eexlgu’ao do empresana-
do, uma postura e uma- -presenca’’.

““Nesse momento- de mudanca do quadro
institucional, os empresénos ndo tém por que ndo
afirmarem a transparéncia piiblica. das postulagdes.
que querem colocar perante'a socledade como nm
todo”.

. “Estou convencido de que essa dimensio de
transparéncia ¢ fundamental pois deixa limpndas i
as posicdes”. .

“Um dos problemas mais graves do reglme
fechado foi precisamente a ndo-transparéncia e o
conjunto de. problemas, escéndalos e negocws

_escusos ‘que dela surgiram”.

(] José Eduardo Andrade Vieira — “Os empresé—
rios devem fazer uma autocritica. | Até agora,

tiveram - uma ' participagio muito pequena nas
-entidades de classe, 1unto a0 Govemo ¢junto aos\ ;

politicos”.
' “Precisamos’ desenvolver uma' atltude que

‘traga os Tepresentantes. para dentro das n0sS3s.

entidades de classe”. . - ‘
“Eu defendo o voto dlstntal para que ]
entendimento entre os politicos e grupos -da
sociedade se]a mais fécnl $6 conhecendo nossos
problemas e asplragoes é que 08 polihoos poderdo
defender nossos interesses”. -
[J Roberto Teixeira da Costa — “Os empresénos
esperam " que 0 -Governo Tancredo. Neves:seja -

-~ democraticamente mais aberto que os anteriores.

Isso' ndo quer/dizer que elés ndo tenham sido
ouvidos ‘nas gestdes antecedentes. Mas ﬁcou tudo
muito pa retérica e no discurso”. <
'“Com a Nova Reptblica, o' canal prmcnpal
de comunicagdo deve ser o Congresso, que ‘terd
um papel mais preponderante na cena nacional.
Esse caminho ndo anula a comunicagio direta
com o Executivo, mas essa deve ficar restrita &
assuntos especificos, do vare]o o ‘
_“A institucionalizagdo do lqbby ea abertura ‘
de novos canais de comunicagdo devem ser forgo-

samente lentas, Néo adianta querer acelerar um
 processo e colocd-lo em risco. No Brasil temos
" _pecado muito por. deixar de fazer as coisas, por
" querer fazé-las depressa demais”. - ,

s il nivel. de classe, o enpresﬁno pneclsa‘
. pensar 10 fortalec:memo «dos seus, 6rgdos. de .-
representaqao que, até agora, tiveram uma atua-

algumas exCegoes”. |1 :
“Dentro do processo de

responsabilidade do empresério & uma peca-
chave.  Sem abertura economica, ndo teremos
uma sustemagéo permanente da abertura poli-
tica”.

“0 comportamento empresanal precisa ser
aprimorado 0 empméno ainda demonstra pos-
suir residuos de uma relagao_:patemahsta ‘em
relagio ao estados — residuos que foram esnmﬂ-
lados ‘pelo sstcma fechndo”. e .

‘[0 ROBERTO TEIXEIRA DA
COSTA — fundou e preside, ha
cinco: anos, a Brasilpar, empresa
voltada para a promo¢éo da inicia-
tiva privada. E considerado um dos
maiores incentivadores do mercado:
de capitais e fol quem: estruturou e
dirigiu.a Comissao de. Valores Mo- -
biligrios, no Governo Geisel. E inte- -
grante de conselhos de admmistra—
cao de varias empresas. ]

amblénte abeno e de amplo ¢ ebate Com transp' i

’relagoes de trabalho, diwda extema divida inter-

| cou varios livros no- Brasil e no

{0 CELSO LAFER — professor de
Direito Internacional da Faculdade
de Direito do Largo de Sao Francis-
€0, & considerado um dos empresa-
‘rios mais preparados do pais. Publi-

-exterior e é‘diretor da Federacao
das Industrias do Estado, além de
ocupar cargos nas diretorias da Me-
‘tal Leve e do. grupo Klabin.

i

“O ‘empresdrio precisa, -agora, reivindicar

* Tegras gerais mais claras”.

do. Governo. _

Nenhum pacto social ‘poders ser firmado
antes de 0 govemo demonstrar, claramente, capa-

cidade de gerir seus negécios. Os empresarios

condiciotiam, também, a assinatura de um pacto a
algum avango no combate ainflagio, “A Tesposta

- -do empresariado na adesdo a um pacto depende

dascredibilidade do governo, da ;sua_capacidade

‘A adesdo dos
empresdrios a um pacto

depende da credibilidade

(Jorge Gerdau)

em' genr a prépna mé.quma
Gerdau, : - i

A questio do pacto social ¢, a um nivel mais

destaca Jorge

i émplo das relagdes trabalhlstas, 1o encontra 0s
empres4rios unidos em’ torno de uma posigdo

comum. A discordincia aparece, por exemplo na
_abordagem de ‘pontos como a participacdo dos
trabalhadores nos lucros das empresas. Roberto

. Teixeira da Costa encara esse caminho como uma
das possibilidades que se apresentam para mino-

rar a tensﬁo pa drea trabalhlsta “Poderfamos

, est;mular 0s empregados a pammparem do capital
aciondrio, das empresas, via mercado de capitais,

 ou restabelecer um principio da constituicdo. que

.pagio” — enfatiza José ]
 Vieira. “Nio acredito nesse modelo de participa-

d4 ‘aos empregados uma partmpaqao nos lucros

das empresas’, observa

certa forma, participacio

de lucros, mas sou totalmente contrério a que o

governo obnguc as empresas a darem essa partici--
duardo de ‘Andrade

¢ao. _Ele l‘eva, a uma distor¢do em relagio ao
‘mercado”, completa Jorge Gerdau. “Sempre es-
tamos d1v1d1ndo o0s lucros ‘quando pagamos sald-

- rios justos e realistas, quando damos beneficios
‘com programas de assisténcia médica, melhores

condigdes de trabalho e um sentido de seguranca

- mo emprego” — acrescenta Donald Wilson.

- Os empresérios questionam a melhor forma
de administrar o ‘quadro trabalhista ¢ sindical,
Temem a proliferacio das reivindicagdes de
cunho politico e a ingeréncia’dos partidos no
movimento sindical. “Esse € o grande conflito que
estamos vivendo em algumas regides do pdis,

como 0 ABC paulista: a forca sindical estd sendo
‘acionada ndo em fungéo do interesse do préprio

oper4rio, ‘mas como instrumento politico”
destaca Gerdau. :

.. No ‘aspecto politico das rmvmdlcagoes, 0s
empresdrios receiam o peso que o movimento

_sindical imprimird a topicos como estabilidade no *
' emprego e redugdo das horas extras. “O problema

maior estd em. torno-da hora extra. O volume de
hora extra deve ensejar um terceiro turno? Qual o
peso da mio-de-obra em cada setor industrial?”

« S0 perguntas levantadas por Celso Lafer. Quan-
to 4 estabilidade; os empresérios tendem a endos-.

sar ‘a afirmagdo feita por Jorge Gerdau: “A

. estabilidade no emprégo ndo condiz com a econo-

‘mia de mercado e com a eficiéncia.”

" — Existe uma predisposi¢do grande dos em-
presdrios em colaborar com o Governo. Mas ele
vai ter que mostrar sua capacxdade de genr esse
complexo desordenado que € a economia.

- +“"Toda vez que o sindicalismo comega a ser

utilizado como instrumento politico, o operariado -

comega a perder sua forca. ‘Com isso, 0s paises
perdem sua expressio e passam a ter papel
secundério na rélagio econémica como um todo.
B Jorge Gerdau — “Um bom pacto sooxal seria

ntrrios. ¢ “O Bamerm-,‘ X

trabalhar duas horas de graga em beneﬂcm do
Governo”.

“Empresdrio e operanado estao, angustlados ;
para colaborar com o Governo nesse pacto. A’

nagdo inteira quer apoiar macicamente o governo.
“Participagdo dos trabalhadores nos lucros

das empresas levaria a uma participagio também
00 prejuizo. O empregado sabe exatamente sua,
cotagdo no mercado de trabalho, quanto.o concor-1 |
rente estd pagando. Assim, el¢ também busca; no-
mercado, a maximizagdo de seu lucro”. 2
’ “Mais importante que a discussdo em torno

da participacio nos lucros, ¢ montar uma gestao
aberta e vidvel & discussdo, 2 busca dos objetivos

da empresa e de outros elementos de estfmulo, a0 -

aprimoramento da mao-de-obra”.
“O grande -aspecto do pacto social estaria

.nos empregados se esforgarem para ndo formula- {
-rem mlvmdlcago&s acima dos padroes mﬂamonzi-

5

rios”.

“As greves comprometem abusca de eﬁc1en-
cia. Significam aumentos de custo e o 'maior

‘prejudicado € o préprio empregado O fndice que

define a eficiéncia nos paises é o indice de nrenos

greves, menores acidentes de trabalho malor‘
' nimero de horas trabalhadas”.

“A redugao da jornada de trabalho ¢ um
desvirtuamento da andlise econdmica global. Os

paxses que tém maior crescxmento eoonémloo,‘

maior produtividade, maior desenvolvnnento,
maiores beneficios para o operanado sdo aqueles
que conseguem trabalhar com maiores fndices dé
produtividade e ndo tém feito uma politica errada

de redugdo de horas, sem proporgdo de melhorid ¢

de produtividade”.

“Impor estabilidade no emprego € uma fald-.

cia, porque quem vai pagar por isso? Néo sei se.
meu produto vai ter mercado amanhd. O consu-

midor € o imperador. Amanhi posso ter uma’

empresa falida”.
® Roberto Teixeira da Costa—

mais dificuldade em dar uma dose de contribuigdo
adicional porque estdo espremidas entre a empre-
sa estatal ¢ a empresa privada grande”.

“Em termos de pacto social, 0 governo ainda’
1o explicitou o:que pretende. Mas acho que hd

condigdes de compreensdo, de didlogo. para. que
venha a vigorar um novo: relacwnamento entre o
capital ¢ o trabalho no pais”.

“Muitas empresas deixaram de contratar 1
contingentes adicionais de méao-de-obra por néo
.se sentirem pisando em terra firme. A crise estd

vencida. H4 uma retomada ou ¢ uma recupera-
¢d0? Na tentativa de se protegerem, as empresas

buscam solugdes:dentro. de ‘casa que lhe permnam\ |

aumentar a produgdo”,

® José Eduardo dé Andrade Vieira — “Sem a

redugao ou medidas efetivas que verham a redu- |
zir o indice inflaciondrio, fica dificil aderir a0

pacto. Depois desse primeiro passo, todo mundo
— trabathadores ¢ empresérios — vai aderir”

"“Com inflagio pequena, 0 proprio empresa-
--riado procurar remunerar satisfatoriamente seu - -

pessoal. Se hoje ndo faz isso de maneira mais
adequada, € por medo da inflagdo, por receio de
entrar numa Slmaqao dificil no’ futuro”.,

“Nos dltimos cinco anos, todo o empresana-

do brasileiro v1u seu patnmbmo redumdo por
causa dos indices inflacion4rios. Todos estio dan-

do a sua contribuigio, a gosto ou a contragosto”,
.O que gera a riqueza € o trabalho. Quanto

mais trabalho, mais riqueza. Querer reduzir o

trabalho na tentativa de resolver o problema de
quem estd sem emprego, € uma ilusdo.”

“O que vai mudar 4 situagéo € a criagdo, por
parte do ‘governo, de condigdes que levem o
empresdrio a investir”,

® Donald Wilson — “O pacto social nfo deve ser

 considerado uma trégua, com sacrificios para todo

mundo. Deve ser uma forma de comunicagio
aberta dentro de um processo de maturidade”.
“As indistrias nacionais e estrangeira jd

fizeram o que podem em termos de custos contro-

ldveis, Nosso problema hoje sdo os-custos incon-
troldveis, como precos administrados e unpostos
absurdos”,

“Precisamos trabalhar mais- neste pafs. Essa

“deve ser a contribuigio de todos, empresérlos ¢

operdrios.”

8 Celso Lafer ——"‘Qualquer visé,o de ‘pacto devc
tet presente a visdo distributiva. Um pais como 0

Brasil tem que dar resposta’ as desigualdades - |

existentes ¢ levar em conta as dlversas reahdades
econdmicas”™.

“O governo precma enfrentar 0 problema
‘redistributivo através de uma série de investimen-
tos na drea social, como transportes, por exemplo.
'Os dados mostram que os acidentes nas empresas
se reduziram significativamente € que a maior
parte dos acidentes ocorre 10 transporte do’ ope-
réno da sua casa a empresa’

© Participaram também do debate, pelo JORNAL DO

BRASIL, o diretor-regional Armando Figueiredo e o8
repérieres Sénia Carvalho, Milton F. da Rocha Fiiho
‘@ Augusto Ferreira.

A b

“A grande cmprc- ,
' sa nunca se furtou a colaborar com 0 Governo, As
companhias .de porte pequeno ¢ médio sentem |

b B woe




