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CATARINENSES

Uma historia

“Uma.vigorosa unanimidade cerca os
empresarios de Joinville, a cidade onde es-
tdo o maior parque industrial de Santa
Catarina e a terceira maior arrecadagdo do

vra crise so aparece quando o assunto é
governo. Dentro dos portdes das indus-
trias, a palavra forte ¢ investir. Com 850
industrias — das quais pelo menos dez de
porte internacional e a maioria de origem e
capital locais —, Joinville ¢ um celeiro de
historias de prosperidade conseguidas com
ousadia e muito trabalho.

Provenientes da Suica, da Noruega €
principalmente da Alemanha, os primeiros
imigrantes chegaram a regido em 1850, pa-

Francisca. Foi uma homenagem a irma de
Dom Pedro II, cujo marido doou a Socie-
dade Colonizadora de Hamburgo as oito
éguas de terra-que deram origem a colo-
hia;depois Joinville.

.- Aliy a0 norte da entdo provincia de
Banta, Qatarma .0s imigrantes encontra-
ram:uma paisagem desoladora: apenas
mato e mangue, que se juntaram 4 dificul-
Idade de adaptagao cultural e lingiiistica no
rol de incontaveis adversidades. Nenhu-
ma, entretanto, capaz de tirar a forga e os
lsonhos daquela gente trabalhadora. Cinco
anos depois, a colonia — com 900 habi-
tantes e 200 casas — ja passava da econo-
mia de subsisténcia para um estagio que
comportava contratacdo de assalariados e
acumulagdo de capital. Desde entdo, ndo
parou mais de crescer.

O empresario Udo Déhler ¢ um dos
joinvilenses que conhece e se orgulha da
historia da terra onde nasceu, cresceu € en-
riqueceu. Seu bisavo, o alemao Carl D6h-
ler, construiu com as proprias maos, no fi-
nal do século passado, o primeiro tear da
Colonia Francesa. Se pudesse ter vivido
até hoje, o velho Carl certamente.ficaria
orgulhoso ao ver o bisneto administrando
um complexo téxtil que emprega 2.500
pessoas, exporta para 36 paises e esta aca-
bando de executar um projeto trienal que
prevéinvestimentos de US$ 50 milhoes.

A Doéhler S.A.; quarta maior empresa
do setor em Santa Catarina ¢ 17? no pais,
caminha a passos largos para aumentar
producdo e faturamento, por uma estrada
lque passa longe de qualquer sinal de crise.
Quando concluir a execucdo do plano trie-
nal iniciado em 87, a industria tera aumen-
tado sua produgdo em torno de 30%. E, de
olho em fatias sempre maiores dos merca-
dos interno e externo, estara pronta para
investir mais US$. 40 milhdes.
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‘|dente ‘da Federagido das Associagdes Co-
- Imerciais e Industriais de Santa Catarina,

Sul do Pais: no vocabulario deles, a pala-

ra um ano depois fundar a Colonia Dona

Udo Doéhler, que é também o presi-

abrindo caminhos,
produzindo muito, os
empresarios de
Joinville e Jaragua do Sul. provam
que a competenaa € a maior arma
para enfrentar estes tempos dificeis.
Eles vao crescendo e as cidades os acompanham no
caminho da prosperldade “Aqui, temos a sensacao
clara de que quem quebrou foi o governo, e nao

lo Brasil”, diz o prefeito de Joinville.

E a palavra
crise nao saiu do
dicionario

Reportagem de Lorena Aubriff Klenk
diz que a realidade da Dohler ¢ a mesma de
todas as grandes firmas de Joinville. “As
empresas estdo capitalizadas, operam a
plena carga e mantém intacta a capacidade
de investir”, afirma.

E facﬂ constatar que Dohler nao
exagera. Basta pegar os mais recentes ba-.

langos de algumas empresas. A Carroce- -

rias Nielsen, por exemplo — que detém
40% do mercado nacional rodoviario —,
teve um crescimento real de 25% no ano
passado. O Grupo Tupy, que entre 24 em-
presas inclui a maior fundi¢do indepen-
dente da América Latina, faturou US$ 250
milhdes em 88, e termina daqui a dois anos
um programa de investimentos que vai le-
var a produgdo da fundlcao de 95 mil para
135 mil toneladas anuais de fundidos de

ferro.

“Quem quebrou
foi 0 governo, e
ndo o Brasil”.
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Silva, o presidente do grupo, chega a quase
gargalhar quando alguém lhe diz que a
economia brasileira esta em crise. Casado
com uma herdeira da familia Wetzel, Nor-
berto foi comprando agdes, incorporando
empresas ¢ hoje tem 75% do controle acio-
nario do grupo, formado pela Metalurgica
Wetzel, Wetzel Fundicao de Ferro e Wet-
zel Tecnomecanica. Ano passado, o con-
junto das empresas alcangou um cresci-
mento real de 30%. Norberto Cubas nao

deixa por menos: quer manter esse nivel de

crescimento e, para isto, tem um programa
de investimentos de US$ 25 milhdes nos
proximos dois anos.

Como receita para crescer tanto, ele
indica, além de muito trabalho, a politica
de “valorizar a prata da casa’’, comum nas
empresas de Joinville. Hoje, 80% dos dire-
‘tores do grupo Wetzel sdo funcionarios
que galgaram posi¢des na empresa, muitas
vezes ‘a partir das oficinas de produgao.
Em todas as grandes industrias da cidade,
¢ facil encontrar operarios e diretores com

~ anos e anos de trabalho na mesma empre-

sa.

As empresas sabem valorizar e in--

centivar esse tipo de relagdo. Nas mais tra-
dicionais, € pratica entregar anualmente
medalhas aos empregados que completam
quinze, vinte ou mais anos de servigo. Mas
a preocupacdo com os funciondrios vai
além das medalhas. Em Joinville, todas as
grandes empresas tém sedes recreativas ca-
pazes de fazer inveja a clubes sociais de al-
to padrdo; as funcionarias tém creches pa-

ra deixar seus filhos enquanto trabalham;

Brasil real

@ Muito interesse.em abrir nego-
cio no Parand: apenas 50, entre 600
interessados — obtém financiamento
para microempresa

@® Grupos privados investem USS
100 milhdes em shopping center sub-
‘terraneo no Rio de Janeiro

@ Departamento Nacional de
Registro do Comércio indica que
313.698 novas empresas foram cria-
"das’no pais entre janeiro e agosfo

do Alcool

deste ano

: grupo.Wetze & outro que
nido para de crescer. Norberto Cubas da

e a comida nos restaurantes proprios é

subsidiada de forma a ndo pesar no orga-
mento dos empregados.

Mas o vigor do parque industrial —

o principal responsavel pelo fato de Santa
Catarina ter hoje o scgun(fo maior PIB per
capita industrial do pais — pode ser senti-
do ainda melhor em outros setores. Estdo
em construgdo hoje em Joinville cerca de
50 prédios, dos quais pelo menos 20 de alto
padrao. Sdo cerca de mil apartamentos, a
maioria vendida sem muito esforgo, ainda
na fase de construgdo, segundo o Sindicato
da Industria da Construgdo Civil de Join-
ville. “Estamos vivendo uma explosdao
imobiliaria inédita na cidade”, diz o presi-
dente em exercicio do sindicato, Aldemir
Dadalt. A explicagao para tamanho cresci-
mento do setor, aponta ele, esta no investi-
mento das industrias, que melhoram o pa-
drio tecnologica e precisam cada vez mais
de funcionarios qualificados — que, € cla-
ro, precisam meorar em algum lugar.

, Av, £50assez ¢ de mao-de

pelas industrias, conforme atesta uma das

-maiores agéncias de empregos atuantes na

cidade, a Employer Organizagdo de Re-
cursos Humanos. A gerente Odete Frie-

drichsen diz que, s¢ de fora de Joinville —

principalmente Parana e Sao Paulo — che-
gam a agéncia, por semana, em'média, cer-
ca de cem pessoas, 95% das quais opera-
rios sem qualificagdo. Sdo pessoas que via-
jam atraidas por noticias da prosperidade
de Joinville e-dos salarios pagos pela in-
dustria local, que progressivamente se
aproximam dos niveis da industria paulis-
ta. Hoje, segundo os levantamentos da
Employer, um operario ndo qualificado
ndo ganha menos que dois salarios mini-
mos trabalhando em Joinville.

O fendmeno da migragdo provocada
pelo crescimento econémico fez a popula-
¢ao de Joinville dobrar nos ultimos quinze
anos. O prefeito Luiz Gomes (PDS) calcu-
la que os mesmos indices vao perdurar da-
qui a mais de quinze anos. Depois, segun-
do sua previsao, a tendéncia sera a estabi-
lizagdo, com a superagdo de todos os pro-
blemas que uma cidade de 800 mil habi-
tantes esta sujeita a enfrentar. A migragio,
ele esta convicto, “€¢ um fendmeno positi-
vo’. S
Parao prefeito, o importante € que, em
Joinville, “‘existe muito clara a sensagdo de

que quem quebrou foi o governo, ndo o’

Brasil”. O cultivo dessa mentalidade,
anuncia Luiz Gomes, vai tornar irrefreavel
a concretizagdo da pgofec1a que ele-adota
como bandeira: “Joinville sera, em poucos
anos, a grande cidade do Sul do Brasil”.

Compare os dois mundos

Brasil oficial
@ Sonegacdo de impostos afinge
30% do valor arrecadado

@® Comissao aponta 5 mil acumu-
lacdes de cargos publicos no Estado
de Sdo Paulo; 8 mil funciondrios tra-
balham ao mesmo tempo na Prefel'ru-
ra e no governo estadual

@ Inquérito vai apurar sumigo de
NCz$ 100 milhdes e de um computa-
dor do IAA — Instituto do Acicar e

-obra qualifica-
da, ahas & Um,dos problemas enfrentados

Weg: lideranga continental:..

- que vaidapescaa
‘Informatica

magdo produz siste-|
mas de automatiza-
¢do industrial que,
além -de utilizar n
verticalizagdo - da
produgdo do pré-
prio grupo, també
fornece para tercei-
ros nos setores me-
talmecanico, téxtil ¢
de outros, prestan-
do inclusive servigos|
de engenharia e de-|
senvolvimento = de
projetos.

Ainda para es-|
te ano, a Weg espe;
1niciar a construga
de uma nova fundi

O empresario Décio
da Silva ndo gosta
de falar em suces-
sao. Nem presiden-
cial . — ele se: diz
“sem apetite”” para
tratar da politica
nacional —, nem
empresarial. Ha trés
meses, ele substitui
o pai na presidéncia
da Weg S.A:, o gru-
po de Jaragua do
Sul, Santa Catarina,
que lidera o merca-
do latino-americano
de motores elétricos
e consolida-se em
campos que vao da
pesca a informatica. , ¢do, automatizada
Aos 32 anos e uma Décio da Silva, presidente da Weg. com capacidade pa
aparéncia ainda de garoto, Décio prefere ra produzir mensalmente 900 toneladas d
que a relagdo familiar seja esquecida. Quer aluminio. A empresa, como todas as ou
ser visto como um profissional com a res- tras do grupo Weg, sera instalada em Sarn-
ponsabilidade de tocar um empreendimen- ta Catarina, num mummplo que Décio da
to que sustenta um quarto dos 80 mil habi- Silva ainda ndo revela qual €.

tantes de Jaragua do Sul e que alcangou
um crescimento real de 38% em 1988.

\ Aplicar os recursos em Santa Catari-|
T na faz parte da politica do grupo, que nas-
, : A tarefa € complexa, mas ndo assus- ceu em Jaragua do Sul, com capital local, &

- ta Décio da Silva. Ele, afinal, ¢ mesmo um ali tem hoje uma enorme responsabilidade
profissional do ramo. O sobrenome con- social, empregando quase 8 mil pessoas.
traria os que insistem em dizer que brasi- Grande parte da vida da cidade gira em
leiro nﬁao trabalha. Décio trabalha — mui- torno da Weg, mas a histéria de prospen-‘
to e ha muito tempo. Aos doze anos ja.cir- dade do grupo repete-se em outras empre-
C}llz}va pelas oficinas da Weg, fazendo es- sas, que juntas fazem do parque fabril de
tagio como ferramenteiro. Desde entdo, Jaragua do Sul o terceiro maior de Santal
ganhou posi¢des em quase todos os setores Catarina.
da empresa. “Sou uma pessoa de chio de

Uma dessas historias de crescimento
. & e trabalho ¢ a de Pedro Donini. Catarinen-

Hoje, Décio tem pouco tempo para se de Brusque, Donini estudou apenas até
por os pés nas unidades fabris da Weg. Diz  concluir o primeiro grau, e cedo comegou
que tem saudades du fabrica, mas seu lu- a trabalhar como caixeiro viajante. Em
gar agora ¢ outro. Com a idade em que 1964, “bem no dia da revolugdo”, ele acer-
muita gente ainda esta pensando no que tou o aluguel do andar mfenor de um ve-
vai fazer da vida, o jovem empresario esta lho casardo em Jaragua, contratou' dois
a frente de uma fortaleza econdmica. De ' funcionarios e ali comegou a fabricar cha-
uma ampla € bem decorada sala na sede ' péus de praia com rafia, palha de madeiral
principal da Weg, ele comanda, com um ar ¢ nailon. Havia nascido a Marisol. Hoje,
quase maroto, um grupo de nove empresas aos 55 anos, Pedro Donini d4 a impressdo
que juntas fatu $ 243 milhGes em - de ser“um homem tdo simples quanto naj.
88. Sdo empresas espalhadas por varios época em que faz:a chapéus. Mas ¢ dono
ramos: a Weg Motores, que deu origem da terceira maior malharia do Brasil e
ao grupo, ¢ a principal. Produzindo moto- faturamento (US$ 69 milhdes ano passa-
res elétricos que servem desde a uma gela- do)e quarta em produgao
deira até a equipamentos industriais, so es-
-sa empresa tem hoje 4.800 funcionarios.

0 caixeiro viajante

fabrica”, gosta de dizer, orgulhoso.

Além disso, também comeca a ex-
pandir-se para outras areas. Ja ha dez anos|
a empresa usa fontes alternativas de ener-

. s . agora tem a terceira gia (como a serragem, responsavel hojel
Pedro Dowini: dos chapéus a malharia. malharia do P ais por 80% da energia utilizada pela Marisol)
e até 1995 deve tornar-se auto-suficiente|

A administragio do grupo exige em madeira para fins energéticos, gragas|
muito trabalho de Décio da Silva. Todos ao desempenho da Marisol Refloresta-
os dias as 7 da manha ele ja esta na empre- mento Ltda., fundada em 1978.
sa. “E sempre o primeiro a chegar e o ulti-
mo a sair”, atestam funcionarios. Casado, Hoje, a marca Marisol estd presente
pai de uma filha de trés anos, Décio é tido em 15 paises, da América do Norte e Eu-
como empresario sério. E com seriedade ropa Ocidental e, pelas previsdes de Pedro
que ele derrama, por exemplo, criticas a0 Donini, nos proximos trés anos o volume
governo federal. Diz que o grupo foi afeta- exportado devera crescer dos atuais 5%
do pelo Plano Verdo, que reduziu a de- para 15% da produgio.
manda e congelou os pregos ao mesmo : -
tempo em que permitia aumentos para os - ‘4 Marisol adota uma politica des-
insumos basicos. Prejuizos? Ele foge dos centralizada de admn.mstracao: dlstribuiui
nlimeros, mas permite constatar que, com SUas unidades produtivas por oito munici
ou sem Plano Verdo, o grupo Weg s6 tem pios catarinenses. ““A pessoa sente-se me-
valores a colocar na coluna dos lucros. E Ihor trabalhando perto de casa e, além dis-

cada vez mais eles vém também de outros S0, evitamos trazer problemas sociais paral

paises. Lt Jaragua do Sul”, diz Pedro Donini.
A Weg, que nasceu em 1961 com um Em Jaragua, todos

capital equivalente ao prego de trés fuscas, investem sem se

vende hoje seus produtos em 54 paises dos preocupar com a crise

cinco continentes. No ano passado, con-
quistou mercados do oeste asiatico e este Até agora, Jaragua tem conseguido
ano chega ,ao Japdo, onde vai colocar contornar esse tipo de problema. A rend
mensalmente 30 mil motores de baixa ten- per capita do municipio é uma das maiore
sdo — para um mercado atual de 150 mil de Santa Catarina — um Estado de fort
motores/més. - Esse desempenho valeu a presenca industrial — e seu indice é de u
Weg o prémio “Conquista de Mercado™ ' carro para cada 2,8 habitantes. O desafi
da carteira de Comércio Exterior do Ban- da habitagio popular tem sido vencid
co do Brasil (Cacex). através de um programa de mutirdo, qu
envolve as empresas e a prefeitura: os ope

“Queremos ser sempre uma empresa rarios interessados trabalham na'const
moderna, com um conjunto de negocios ¢do das casas até atingir um determinad
equilibrado”, diz Décio da Silva. Ele ndo numero de horas dedicadas a obra, quan

Joinville: o maior parque industrial de Santa Catarina.

¥

gosta de falar em metas nem de detalhar do entdo terdo direito a uma das moradias.
investimentos. Mas, ao citar os grandes O valor da casa ¢ descontadg dos salario
projetos, ja transmite o crescimento que o em prestagdes que ndo comprometem o
_grupo ainda espera alcangar. Este ano, um padréo de vida do operario. -
dos objetivos € jogar forgas na dinamiza- ;
¢do de duas empresas que tém a cara do Mas o problema da moradia ja che-|
futuro: a Weg Acionamentos ¢ a Weg Au- goy 4s outras classes. Hoje, um executivol
tomagao. : ou técnico qualificado que chega para tra-,
L0 balhar em Jaragua do Sul precisa batalhar
A primeira, em atividade desde 81, muito para alugar um apartamento de
fornece equipamentos eletroeletronicos quarto — nfio por menos que NCz$ 25!
para acionar industrias de papel e graficas, mensais. Se conseguir, ele estara satisfeito
além de outros produtos que impulsionam porque meios de pagar ndo faltardo.
maquinas industriais. A empresa também salarios nas industrias seguem o caminho
fabrica.e implanta sistemas de automagao da valorizagio determinada pela crescente
industrial. proﬁssxonahzacao Em Jaragua, atestam
0s empresarios, estdo todos investindo co-
Mas ¢ a Weg Automagdo a melhor mo se nunca tivessem ouvido falar em crisej
imagem do avango tecnoldgico do grupo. econdmica. Seguindo a receita de Pedro
Os produtos da empresa sdo de ltima ge- Donini, o caix€iro viajante que virou gran-
ra¢do, com tecnologia de ponta. Em fun- deempresario: “Investindo normalmentee -
cionamento ha oito meses, a Weg Auto- _trabalhando muito™.

Joinville: operarios fiéis a empresa.

Da pega aos motores eiricos.

Wetzel crescimento de 30% em I 988

o

& i & : i : N ; Y : - N ; £ £

{
- 1



