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O excedente de caixa das empresas
iG ndo é aplicado em ouro ou estocagem de matérias-primas:
os surtos de aquecimento da demanda tornaram
atraente investir no desenvolvimento do proprio negocio.

+ A propria crise indica a saida: investir.

Manuela Rios

O que fazer para impedir
que o excedente de caixa evapore
no caldeirdo da inflagdo: comprar
ouro, estocar matérias-primas ou
investir na propria empresa? Em
qualquer pais com um horizonte
¢condmico carregado de tempes-
tades e a espera de eleigdes presi-
denciais para iluminar o cenario
politico, as duas primeiras opgoes
seriam muito atraentes. Mas no
Brasil, surpreendentemente, ¢ a
propria crise institucional, aliada
aos inesperados surtos de aqueci-
mento de demanda deste ano, que
comega a tornar sedutora a alter-
nativa de aplicar no proprio nego-
cio.

Movidas pelos riscos de ex-
cesso de liquidez na economia —
somente no overnight giram dia-
riamente cerca de NCz$ 200 bi-
1hdes — e pela ameaca de colapso
na capacidade de produgdo, boa
parte das empresas partiu, nos ul-
timos meses, para investimentos
na expansdo da produgdo, melho-
ria de produtividade, diversifica-
¢do de produtos e aquisi¢do de
outras empresas.

’Se todos comegarem a pen-
sar apenas na sobrevivéncioa do
dia-a-dia, ndo vamos nos. afogar
agora, mas ficaremos muito longe
da praia”, pondera Edson Vaz
Musa, presidente da Rhodia no
Brasil. A diretoria da empresa
ainda estuda as prioridades de
aplicagao dos US$ 2 bilhoes apro-
vados em 22 de setembro pelo co-
mité executivo da matriz Rho-
ne-Poulenc. A rota, contudo, ja
estd tragada: novas fabricas € ex-
pansdo e modernizagdo das ja
existentes, seguindo a ambigao de
crescer mais rapidamente € a es-
tratégia de evitar a dependéncia

_do mercado interno brasileiro.

O grupo Votorantim, por
sua vez, investira US$ 1,5 bilhdo
— 40% dos quais em novos equi-
pamentos — até 1991, entre a di-
versificagdo de atividades (suco de
laranja e papel e celulose) e am-
pliagio da produgdo de aluminio,
zinco, cimento, ago, niquel e pe-
troquimicos. “E preciso esquecer
0 governo e comegar a trabalhar,
porque o Brasil é viavel”, reza a
cartilha de Antoénio Ermirio de
Moraes, diretor superintendente

Anténio Ermirio de Moraes

(esq.) e Edson Musa: a hora é
de crescimento.

Para a maior parte das em-
presas, contudo, a pressdo vem
mesmo da demanda e dos exce-
dentes de caixa, garante Marcio
Orlandi, socio-diretor da consul-
toria Arthur Andersen. Coorde-
nador de uma pesquisa trimestral
sobre a saude financeira das em-
presas privadas, Orlandi ainda
nao terminou de compilar os 191
demonstrativos financeiros do pe-
riodo julho-setembro que rece-
beu.

Mas suas observagdes preli-
minares sobre os nimeros apon-
tam que o envolvimento continua
em queda livre e a rentabilidade
em alta — a propria pressao da
demanda permitiu as companhias
a pratica de pregos mais elevados
e a imposi¢do de condi¢cdes mais
severas aos clientes. “A liquidez
aumentou muito no terceiro tri-

formou-se em verdadeira agonia.
Nio da para colocar todo o di-
nheiro no over’”’, deduz o consul-
tor.

Em sua opinido, ainda ndo
ha clima confiavel e seguro para
grandes investimentos. Um pare-
cer compartilhado por Roberto

~ Caiuby Vidigal, da Confab, para

quem, a longo prazo, independen-
temente de uma eventual vitoria
de Lula ou Brizola, todos tém pla-
nos. ‘“‘Mas, no momento, com €x-

cecdo dos setores petroquimico €

MmOVer uma recessao.

de papel e celulose, os investimen-
tos sdo de pequeno porte”, asse-
gura.

Mesmo um setor parado ha
alguns anos, como o téxtil, exibe
hoje _investimentos como o de
US$ 200 milhdes que a Fibra, do
grupo Vicunha, aplicara nos pro-
ximos trés anos na compra de
equipamentos para a transforma-.
¢ao de fios sintéticos em produtos
semelhantes ao algodao e a seda.

Outro porto para os exce-
dentes de caixa tem sido a aquisi-
¢do de empresas: somente em 88,
a Votorantim, por exemplo, ad-
quiriu a usina de ferro-gusa Veto-
rial e a Celpag de papel e celulose,
além de assumir o controle total
da Morro Agudo. Este ano, entre
os variados negocios dentro do
ramo alimenticio, a Perdigdo
comprou em setembro, por US$

~mestre ¢ sua.administraco ranss....z9 milhdes-as instalagdes da Swiftu

em Utinga e se prepara agora para
aumentar em 120% as exporta-
¢oes de 1.50C ioneladas/més de
cortes nobres de frango para o Ja-
pao.

Sinais desse tipo fazem o
consultor Marcio Orlandi prever
para 1990 uma atividade econo-
mica mais forte que a de 1989.
Exatamente o contrario, alias, do
que imagina Caiuby Vidigal, para
quem nenhum governo sério que
assuma em margo deixara de pro-

do conglomerado.
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