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Os anos noventa preocu-
pam as empresas nao tanto
-pelas mudanc¢as que terdo
de fazer para se adaptarem
@ uma economia mais_li-
‘vyre, mais concorrencial,
mas principalmente quan-
to ao dinheiro para finan-
ciar essas mudancas.
' Para os empresarios ou-
vidos por este jornal n3o ha
como negar que os bons
tempos de mercado prote-.
:gido, de precos administra-
dos, de dinheiro facil e ba-
rato do BNDES, estdo fi:
‘cando para tras. 0 que vem
daqui por diante é um mer-
kado mais dificil, mais dis-
putado, mais rico de con-
;trontos e-portanto exigindo
mals cnatlv1dade, admi-
,mstracﬁes mais voltadas
para a produtividade.
» Um mercado onde o dire-
tor-financeiro passa a de-
‘onstrar sua eficiéncia
ndo pela sua capacidade de
_ gerenciar as sobras de cai-
’xa, de encontrar o melhor
rendimento para o dinheiro
bCIOSO, mas pela sua efi-
ciéncia em encontrar as
Inelhores condi¢des de cap-
" tacdo de dinheiro de longo
Pprazo. E para que esse di-
nhexro"

As empresas estdo ante-
clpando também que de-

pois de uma década em que -

@ taxa de investimentos fi-
cou abaixo da taxa demo-
grafica, é inevitivel que
neste final de milénio as
coisas ocorram de maneira
diferente. E provavel que a
concorréncia, seja de den-
iro ou de fora, forcara as
empresas, até mesmo pela
necessidade de vender
mais, a encontrar novos
‘mercados e novos consumi-
dores, a investir em am-
pliacdes e em novas unida-
des de producdo.

. Onde encontrar o dinhei-
ro? Moysés Gedanke, vice-
presidente da empresa de
consultoria Arthur De Lit-
tle, pergunta, para logo em
Seguida responder: . Por
fue o dinheiro estrangeiro

foi embora? Porque o Bra- -

5il- deixou de ser uma boa

e . .

opcio de investil'nento. Du-
rante quase toda a década
de 80 o fluxo de capitais foi
negativo, saiu mais do que
entrou dinheiro estrangei-
To. -

E, o que é mais grave,
nos tultimos dois anos, as
empresas estrangeiras,
além de n3o realizar novos
investimentos, passaram a
nio reinvestir os lucros ob-
tidos no Pais e a aumentar
suas remessas de lucros
para as matrizes.

Gedanke afirma convicto
que ndo faltar4d dinheiro
para novos investimentos.
Uma parte desse dinheiro
vira com o préprio resulta.
do das mudancas. Restabe-
lecida 2 confian¢a, que ele
espera venha acontecer se
0 governo n%o vacilar em

‘sua politica de estabilidade

econdmica, os prazos dos’
empréstimos se alongario,
os bancos terdo mais di-
nheiro ‘para financiar in-
vestimentos e o fluxo de ca-
pitais deixara de ser nega-
tivo.
" O diretor da Arthur De
Little acha que a liberaliza-
¢d3o da economia obrigara
as empresas a investir —a
investir nfo s6 na producgio
mas também e necessaria-
mente na organizagcdo, na
maneira como administrar
a empresa em uma econo-
mia mais aberta a concor-
réncia.

A Cia. Paulista de Ferro-

. Ligas esta ' consciente de
que 0s tempos sdo outros,

que a’ economia esté-se
abrindo aos ventos do libe-
ralismo que sopram li de
fora, e isso ¢ muito bom,

"pois é da briga pelo merca-

do que se dio os grandes
avancos tecnoldgicos e o
consumo se expande.

A Ferro-Ligas, a maior
exportadora desse produto
siderirgico, acha que o di-
nheiro ndo chega a ser pro-
blema para seus investi-
mentos futuros. Agora
mesmo acaba de se encer-
rar o prazo para seus acio-
nistas exercerem o direito
de preferéncia em duas
subscri¢gdes publicas de
agdes. Através -dessas’
emissdes, o grupo esta cap-

d1f1c11 e competitivo

tando Cr§ 3 bilhdes, metade
para a Ferro-Ligas e meta-
de para a sua controlada
Sibra, e tudo com a garan.
tia firme das institui¢tes fi-
nanceiras coordenadoras
do “underwriting”’.

Para Jorge Humberto
Boratto, vice-presidente
executivo da Eucatex S.A.

Indastria e Comércio, a

preocupacio com desperdi-
cios e com custos de produ-
¢do serd cada vez maior. .
Sob a tutela do Estado, as
empresas nio encaravam
a produtividade mais seria-
mente porque tudo era re-
passado aos precos. “O que
eu imagino é que as duas
vias de comércio — a im-
portagdo e a exportagdo —
venham a médio prazo ser
somadas, o dobro do que
sfo hoje”’, projeta Boratto.
Segundo ele, a Eucatex,
particularmente, tem bali-
zado sua busca de produti-
vidade pelo comércio inter-
nacional e nfio é de hoje seu

-esforco para enfrentar a

concorréncia l4 fora.
“Atualmente, a dificuldade

‘que temos eéncontrado é
‘cambio, mas acreditamos

que 0 governo sera bastan-
te habil no manejo da taxa
para que o problema cam-
bial ndo atrapalhe a busca -
pela eficiéncia’, explicou
Boratto.

0. setor de informética é
um caso a parte. E'conside-
rado o mais vulneréavel .a
uma politica de liberdade -

. comercial. A industria nas-

ceu e cresceu protegida pe-
la reserva de mercado,
mas, pela nova polftica, te.
réa o prazo de dois anos pa-
ra se modernizar e tornar-.
se competitiva. “E um pro-
blema de tempo e n3o de
capital’’, afirma Arthur
Cesar Falc3o, diretor de
uma das mais dindmicas e

" avancadas empresas da

4rea de microcomputado-
res — a Microtec Sistemas .
Indistria e Comércio .S.A.
Ele cita o exemplo de sua
prépria empresa. Ela foi
instalada h4 mais de dez
anos e s6 agora estd com
toda a sua base de distri-
gmcﬁo e assisténcia monta-
a



