Sobrevwer a0S
proximos meses

" por Angela Bittencourt -
de S&o Paulo

‘O principal desafio do

sistema financeiro nacio- -

nal para os préximos dez

anos ¢é sobreviver nos pré- -

ximos nove meses.’’ Esta é
‘a sintese feita por ‘Alvaro
de Souza, presidente do
Banco ABC Roma, que re-
flete a expectativa nfio ape-

“"nas de banqueiros, mas de
operadores e funcionérios °
de &reas' administrativas

que reconhecem a dificul-
dade de enxergar os anos
90. HA consenso sobre um

_ ponto, porém: o de queso-

breviverd quem se tornar
enxuto, 4gil e eficiente.

o presn_dente do ABC Ro-
ma pondera que as proje-
¢0es sobre o redesenho do
sistema financeiro nacio-
nal s#io frageis, na medida
em que ele est4 inserido nu-
ma indastria em fase de
profundas transformacdes
no mundo. *‘A -inddstria fi.
nanceira passa por .um

ajuste colossal a nivel glo- -

bal e no Brasil este momen-
to é agravado pelas mudan-

" ¢cas introduzidas na econo-

mia pelo ‘Plano Collor. O
grande desafio serid redi-
mensionar seu préprio ta-
manho e agilidade, trans.
formando-se de um_dinos-
sauro em lebre."”

.. Para Alvaro de Souza, o

caminho até chegar a este

-ponto € acidentado. O rea-

~-juste dos salarios para o pi-
150 da categoria em 105% —
" acordado nesta semana en.
.. tre 0 comando nacional dos
bancérios ¢ a Federaclo
Nacional dos Bancos (Fe-
naban) — produzird um au-
mento vigoroso nas despe-
sas das instituicdes, que
ndo observam com
tranqililidade as concorda-
tas deferidas pelo Judicié-
. rio envolvendo  empresas
"de porte e também n3o ig-
noram o efeito devastador
de uma recessfo mais pro-
funda caso a polftica mone-

téria sofra ‘aperto mais

grave como resultado, no
mfnimo, de um estrangula.

‘'mento natural na oferta <_ie )

7
-Alvaro de Souza

moeda. Isso acontecera ca-

~80'a curva inflacionéria in-.

sista’ na alta enquanto o

. Banco Central persegue as

metas de expansio mone-

- taria previamente estabe-

lecidas.

- O sistema ;vai tropecar -

até um ajuste mais amplo

_de toda a sua estrutura. No

entanto, os bancos nfo
abandonam a meta origi-
nal — reforcada pelo Plano
Collor — de uma volta ao fi-
nanciamento do setor pro-

dutivo, .como alavanca do

desenvolvimento.

.“Como entidade, o slste-
ma financeiro — indepen-
dentemente de ‘qualquer
ajuste — continua investido

do papel de reciclador de

‘riscos. E ele que transfere
.& poupan¢a com precos e
prazos diferentes a toma-

dores que, numa economia
estdvel, estio apegados a
operacdes de vulto que vio
muito além do capital de
giro. O desenvolvimento

- implica financiamento de

projetos de longa matura-
¢80 muitas vezes e sfo as
instituicdes os bancadores
tradicionais desses ris-
cos’’, reforca Souza. -

O presidente do ABC Ro-
ma concorda com Carlos
da Camara Pestana, presi-
dente do Banco Itad, que
considera inexoravel a ca-
minhada do Pafs para a es-
tabilidade.

Um primeiro passo a ser
dado pelo sistema numa

-

velocidade imprevisivel
implica novo perfil global.
varo de Souza ndo hesita
em afirmar que ‘‘nos préxi-
mos meses ainda vivere-
mos desequilibrados e o re-
sultado final tende ao se-
guinte: nos tornaremos
menores, mais dgeis e em
menor numero também”’,
O presidente do Banco
Mercantil de Crédito
(BMC), Jaime Pinheiro,
arrisca o tamanho do ajus-
te. Em entrevista recente a
este jornal ele estimou que
num cendrio de economia

. estével ‘e inflagdo de 2,5 a

3% ao més o sistema ban-
cirio nfo escapa de um
corte de 50% da quantidade
de casas e pontos-de-
venda.

Esta reformulacio de
perfil n%o passa ao largo de -
uma remodelacio de ins-
trumentos para compra e
venda de dinheiro e tam-
bém n&o despreza a impor-
tancia do desenvolvimento -

- urgente do mercado de ca-

pitais. Os negdcios estlio se
sofisticando, exigindo
maior dedicacfio as trans-
feréncias eletrénicas de in- -
formacfo que, nesta sema-
na, por exemplo, deram
um salto ‘extraordindrio
com o langcamento das ope-
ra¢des interbancéarias com
liquidag&io financeira ele-
tronica dirétamente na
conta de reservas bancé-

.rias disponfveis. Este siste-

ma novo vem:engrossar o
j& conhecido ‘trabalho da
Central de Liquida¢do Fi-
nanceira de Titulos Priva-
dos (Cetip) e do Sistema
Especial de Liquidaglo e
Custédia de Titulos Publi-
cos (Selic).

Dentro desse contexto
mais sofisticado, 4gil e ca-
ro, certamente entra em
discussiio o papel das cor-
retoras e -distribuidoras
que nfo se transformaram
em bancos. As corretoras,
contudo, continuam tendo
uma participacfio conside-
rada importante nas inter-

* mediacdes do mercado de

cidmbio e aciondrio.



