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Para empresarios,

Austeridade na ho- .

ra de gastar e com-

peténcia no mo-
‘mento de investir.

Esta deve ser a to-

nica das adminis-
“tracoes publica, empresarial e
‘i pessoal no ano 'de recessao que
r se anuncia, segundo 13 empresa-
¢ rios consultados pelo GLOBO.
. Chamados a dar conselhos para
" 1991, eles' demonstraram estar
"' pessimistas’sobre ‘o comporta-
“'mento da economia, ao ponto de
< Arthur Sendas, Presidente do
s grupo Sendas e da Associacao
- Brasileira de Supermercados; di-
fizer que é preciso ter fé em que
., vai melhorar.

-[ '86 mesmo:a protecdo divina
i1para amenizar os efeitos da cri-
« se, que pode, deixar como unica
-, alternativa a populacdo ter cal-
. ma e tentar preservar seus em-
. pregos, conforme opina Anténio
“Ermirio de Moraes, Superinten-
 dente do grupo Votorantim. As
“sugestoes de Carlos Eduardo
“=Uchoa Fagundes, Vice-Presiden-
“te da Federacdo das Industrias
. de Sao Paulo (Fiesp), véo, porém
em outra direcdo. Ele indica
uma postura menos passiva: de
que os brasileiros devem organi-
. zar-se em centros de pressdo, co-
.mo assogiacoes de classe, bairro,
de pais e mestres, entre outras,
para defender seus direitos.
" Olavo Monteiro de; Carvalho,
Presidente do grupo Monteiro
Aranha, é um dos mais objetivos

SERTEBHLBEED

—

bl Mtelro de Cwalhd

em suas “dicas”. Ele diz que as
pessoas devem adiar as-com-
pras, porque terdo oportunidade
de consumir melhor mais 2 fren-
te. Além disso, aconselha, prag-

maticamente, devem sempre que
possivel manter alguma reserva

financeira.
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Wilson Brumes, da CVRD

Arthur Sendas, da Abras

Leo Wallace

COhrane

Quando se trata das empresas,
os consethos sdo convergentes:
enxugar a estrutura, se necessa-
rio reduzindo funcionarios e
fundindo departamentos, fugir

~ das taxas de juros e so gastar o
-essencial, em aumento de efi-
_ciéncia e produtividade. Alvaro

Fernando Nabuco
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“Antoni

Augusto Vidigal, virtual Presi-

dente da Bolsa de Valores de Sao

Paulo, a ser eleito em 7 de ja-
neiro de 1991, acha que os em-
presarios precisam aceitar uma
certa dose de sacrificio e s6 de-
mitir trabalhadores em tultimo
caso, para que a tranquilidade

o0 Ermirio de Morais

R N

Luis Masagéo Ribeiro

social seja preservada. ;

0 gerenciamento didrio do cai-
xa € o0 que indica Olavo Montei-
ro ‘de Carvalho, enquanto Theo-
philo de Azeredo Santos,
Presidente do Sindicato dos Ban-
cos do Rio, diz que a reducao
dos custos das empresas deve

ser compativel com a nova reali-
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dade economica recessiva e que

as vendas devem ser estimula-
das por' investimentos em mar-

keting. Fernando Nabuco, Presi--

dente da Bolsa de Valores de Sio

Paulo, acrescenta ainda que os

empresdrios ndo devem desistir
do pacto social: “precisam se
aliar aos trabalhadores e definir
um caminho para a sobrevivén-
cia de todos.

Para o Governo, a redugéo de
gastos, o enxugamento da ma-
quina e o0 aumento da arrecada-
¢do, via cobranca eficiente dos
impostos, sdo as principais su-
gestoes. Mas 'Theophilo de Aze-
redo Santos tambem opina que
o Governo deveria propor uma
reforma constitucional que pos-
sibilitasse a redug¢ao das transfe-
réncia de recursos para os Esta-
dos' e ‘Municipios, - consideradas
por ele’excessivas.

Mario Amato, Presidente da
Federacao das Industrias do Es-

tado de Sao Paulo (Fiesp), preo: .

cupado com os efeitos

a crise,’

opina somente \que o Executivo

.deve tomar medidas para abran-
dar a recessdo. Mas Oded Gra-
jew, Presidente da Associagdo
Brasileira da Industria de Brin-
quedos, vai mais além, lembran-
do que os efeitos sociais da poli-
tica recessiva podem inviabilizar
os projetos de desenvolvimento
do Pais. Também para ele, 0 en-
tendimento. é a forma de reduzir
o impacto das medidas de ajuste.

i| No proximo ano, o que vocé aconselharia...

A T R T AT @\‘q\, @E

Iho, Presidente do Grupo
~ Monteiro Aranha
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Olaiov Montelro de Carva.b

Eduardo Uchoa Fa-
ce-Presidente € fio enorme

As empresas devem se
manter enxutas e buscar o
aumento da produtividade.
E fundamental, também,
gerenciar diariamente o
caixa

Andistia, femum, dese:,

lante da re-

€ vencer a competi¢do es-
trangeira com produtos de
alta tecnologia. Ndo pode-
mos deixar de lutar.

Adiarem o consumo, por- Aprofundar o ajuste fiscal.

fﬁFernandS Nabuco, Prési-mNao devem desistir
. dente da Bolsa de Valores pacto. Precisam se aliar
aos trabalhadaores e defi-

de SP i :

do

blicas.

Deve cobrar do novo Con-
gresso Nacional um apoio
ao entendimento e & rene-
nir uma caminho para a gociagdo das dividas\ pu-
sobrevivéncia de todos.

Tem a obrigagdo de pro-
mover o entendimento na-
cional, discutindo com as
liderangas empresariais e
\_sindicais, além de renego-
“ciar as dividas interna e
externa e levar a cabo a
privatizagdo.

que terdo oportunidade de
consumir melhor mais a
frente. E bom, também,
tentar manter uma: reser-
va financeira

Deven cada.vez mais par
ticipar do processo demo-
cratico. Organizar-se em
centros de pressdo, como
associagdes de classe, de

bairros, de pais e mes-

tres, entre outras, para

defender seus objetivos. E |

preciso lembrar que o
Pais é maior que todos
nos. 5 3

~Isso deve ser feito, priori-
tariamente, através do
corte de despesas.

maior com a sociedade ci-
vil para que todos fagam
forca para o mesmo lado.
‘Deve; também, distribuir
melhor:a renda e derrubar
a inflagdo. O brasileiro
precisa voltar a sor
tendo emprego e

rios. PSR T

: Precis
d j dutividade e a qualidade
] .. .de seus produtos

mentar a pro-

Queise atenha a suas fun-
¢des basicas e a seus
compromissos iniciais, co-
mo enxugar a maquina
governamental e reduzir o
déficit pablico. Antes de
qualquer coisa, o Governo
precisa deixar de intervir
na economia.

Precisam apertar o cinto e
continuar acreditando. E
necessaria uma dose de
contribuicéo. .
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Theophilo de Azeredo

Santos, Presidente do Sin-
dicato dos Bancos do RJ

Investir em eficiéncia e Reduzir gastos e, o que

produtividade, para obter
uma redugéo de custos
compativel com a nova
realidade econdmica. E

sobrar (se sobrar), inves-
tir em caderneta de pou-
panga ou outra aplicagao
financeira, dependendo do

Reduzir custos, e propor
uma reforma constitucio-
nal que possibilite: reduzir
a excessiva transferéncia
de recursos para os Esta-
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Antonio Ernrn.i.rio de Mo-
- raes, Superintendente do
Grupo Votorantim
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Ao empresério, 0 aconse-
Ihavel & prudéncia. Muita
paciéncia para ndo dar
um passo maior do que o
normal.

A populagdo deve ter cal-
ma e pelo menos tentar
preservar. seus .empregos
neste momento. Devera
enfrentar também o pro-
blema da quebra da safra
agricola, que podera cau-
sar falta de alimentos e
aumentos de precos.

+Aconselho que o Governo
‘seja mais duro na cobran-
ta dos impostos e negocie
a divida externa. Nao é
preciso aumentar os im-
p@tos, mas ‘sim cobré-los
de%guem néo paga.

preciso, também, investir
em marketing, para obter
aumento nas vendas. Sem
isso, dificilmente se con-
seguira estimular as ven-

rendimento de cada uma.
Fazer pesquisa de pregos,
para achar o mais favora-
vel, ja que as empresas,
obrigatoriamente, terao
que reduzir gradativamen-

dos e Municipios.




