Principais pontos do
discurso de Policaro

O ex-presidente do Banco do _

Brasil, Alberto Policaro, desta.
cou ontem, em Brasflia, na ce-
rimdnia de posse do novo presi-.
dente Lafaiete Coutinho, as
suas principais conquistas nos
catorze meses em gue presidin
a institui¢do. Abaixo seguem
os principais pontos do discur-
$0:

e ‘“... restabeleceu-se o dialo-
go-com os sindicatos e, por via
‘de conseqliéncia, com o funcio-
nalismo, de que resultou, apos
muitos anos, a celebragio do
Acordo Salarial, na data-base,
sem traumas, Ssem greves.

Promoveu-se a reformulacdo’

da Diregfio Geral, o que permi-
tiu a reducfio de 3.800 cargos,
com_significativos ganhos de
escala e maior agilidade das
decisdes’’

¢A questao da inadimpléncia
era e é outro problema sério
que ameagava e ameaca ainda
corroer o patrimoénio da em-
presa. Tinha virado moda néo
pagar o banco ... foram criados
mecanismos capazes de contri-
buir para que os devedores pu-
dessem regularizar seus com-
promissos com o Banco, além
da adoc¢#o de medidas judiciais
contra maus pagadores histori-
cos"”.

¢ ‘O Banco do Brasil foi pio-
neiro na implantacZo e utiliza-
¢io de computadores no pro-
cessamento de seus servigos.
Ocorre que n3o acompanhou o
mercado, nio atualizou-se,
existindo, ainda hoje, uma
grande defasagem. O esforco
desenvolvido em minha gesto,
contudo, poderd recuperar o
tempo perdido e colocar o Ban.

co, pelo menos, no mesmo nivel’

da concorréncia’.

* “'A par de.corrigir. distor.
¢Ges quando da criagio de pon-
tos de atendimento em locais
inadequados — a avaliaclo e
redesenho da rede de depen-
déncias — extinguiu focos per-.
manentes de geragiio de despe-
sas absolutamente desnecessé-
rias'’,

-« O 1ltimo ponto do projeto
da reforma envolveu a avalia-
¢80 e redesenho da rede exter-
na.

A parte relatwa 4 avalia-
¢lio dos administradores estd
concluida. O exame da redistri-
buig¢ao da rede estd em fase de
conclusdo, enquanto, com vi-
s&o para o futuro, grupo de tra-
balho foi constituido para dis-
cutir a unifica¢io européia e o
planejamento de negdcios para
o Banco nessa nova unidade
que surgiré para o mundo eco-
némico. Pensamos, enfim, pa-
ra o final da reforma da &rea
externa, transformi-lo num
auténtico banco de negécios in-
ternacionais’’.

+ “Determinei fosse acelera-
do o programa de financiamen.
to da casa propria aos associa-
dos, de sorte a contemplar,
nestes catorze meses de minha
gestio, a convocacglo de 21.500
funcionéarios para adquirir
suas casas préprias, com
abrangéncia a todo o Pafs e in-
dependentemente daqueles re-
sidentes em Brasflia e benefi-
ciados por medida governa-
mental.

Na 4rea negocial, a despeito
da contingéncia de repasse de
recursos oficiais, foi grande o
esfor¢o para atender o sistema
produtivo, notadamente a agri-.
cultura, voca¢do maior do ban-
co’’.



