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Metade das empresas lideres do
Brasil terd problemas para enfrentar
a competigdo estrangeira, segundo
respostas obtidas em pesquisa da
Confederagdo Nacional da Indis-
tria (CNI). A maioria dos 699 diri-
gentes consultados considera rapida
a abertura comercial (ver quadro),
mas s0 um tergo fala em medidas
“expressivas” para se adaptar d no-
va situagdo. Melhorar o controle de
qualidade ¢ a principal providéncia
apontada como necessaria na maior
parte das respostas. Os planos de in-
vestimento em maquinas € instala-
¢0es praticamente ndo se alteram.

A concorréncia dos produtos im-
portados ainda € fraca, no entanto,
segundo 78,4% das avaliagdes. Isso
se explica, segundo a CNI, pelo cres-
ciménto moderado das importagGes
em:1990. Os entraves burocraticos
fordim reduzidos gradualmente e a
recéssao freou as compras de produ-
tos estrangeiros.

Velocidade da abertura Repostas

- rdpida 54,5%
-lenta’ 44,3%
Capacidade de concorrer :
-pouco preparadas 50,6% @&
-bem preparadas 48.3% i

Mudancas prioritarias

-programas de controle de qualidade

-racionalizar linhas de produgdo

-treinar pessoal

-investir em tecnologia

Fonte: CNI

empresas grandes e médias, lideres
de cada setor em faturamento, e as
respostas coletadas até o dia 15 de
margo. De acordo com o controle
do capital, 68% das industrias sio
nacionais privadas, 14,6%, es-
trangeiras, 3,6%, estatais, €

As perguntas foram dirigidas a

13,6%, sem classificagdo.

A abertura foi considerada muito
rapida pelos dirigentes de industrias
mecanicas, de borracha, quimicas,
téxteis e de material elétrico e de co-
municagdes. Sdo essas, de modo ge-
ral, as menos preparadas para com-
petir, de acordo com as respostas de
seus dirigentes. No setor elétrico e de
comunicagdes, por exemplo, 77,8%
das avaliagdes indicam a condigdo
de empresas “pouco preparadas”.
No caso do setor téxtil, respostas
desse tipo correspondem a 62,3%.
Maior abertura do mercado de in-
formatica € defendida pela maior
parte dos consultados. Para 65,2%

“dos consultados, as restrigdes 4 im-

portacdo de bens de informatica sdo
um obstaculo “muito importante” a
modernizagao.

As decisoes de investir, no entan-
to, pouco sao afetadas pela abertura
comercial. Apenas 27,4% apontam
“impacto positivo” em suas politicas
de investimento. As principais medi-

da abertura

das de ajuste a nova situagdo de
mercado ficam na area gerencial.
Sdo consideradas prioritarias, pela
ordem, medidas de controle de qua-
lidade, racionalizagdo da produgio,
treinamento, ampliagdo dos investi-
mentos em tecnologia (quase des-
preziveis, até hoje), renegociagdo de
pregos com fornecedores, compra de
maquinas ¢ equipamentos € maior
importagdo de componentes.

Custos portuarios e de transpor-
tes s0 os principais obstaculos a ex-
portagdo apontados pela maioria
dos consultados. Uma politica de in-
centivos especiais aparece como ter-
ceira grande preocupagdo, seguida |
da taxa de cambio. V

Para a maioria das industrias, o fun-
cionamento do mercado depende prin-
cipalmente do poder dos fornecedores,
do grau de rivalidade entre as empre- :
sas € do poder dos compradores. A ve-
locidade de langamento de novos pro-
dutos ¢, de modo geral, o fator menos -
importante numa lista de seis.



