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Abertura é desafio para empresas

Grupos se adaptam a recess@o e
procuram a senha para a moderniza¢do

q‘ANA MARIA TAHAN

. O empresariado brasileiro
'estd perdido no meio de uma
.crise financeira e emocional,
‘que o obriga a abandonar o ro-
.mantismo e o orgulho para so-
‘breviver. Atacado pelo presi-
.dente Fernando Collor, acos-
‘sado pela elevacdo das taxas
.de juros, pressionado pela
‘queda do consumo, e sufocado
‘emsua capamdade de investi-
‘mento, vem sendo forgado a
-mudar rapido de habitos, ado-
;tar novos conceitos adminis-
‘trativos, modernizar a menta-
.lidade, encontrar novas for-
'mas de se relacionar com 0s
‘trabalhadores, eleger priori-
‘dades e se consc:lentlzar de
.que a época é de vacas magras.

A'ironia de Collor — “Que-
{brou? Muda de ramo, abre um
‘botequim” — mexeu com 0s
.brios do setor. Dispostos a nido
‘falir, os que sobreviveram &
rrecessdo deste ano descobri-
‘ram saidas e solugbes na pro-
-pria empresa para atravessar
1992 com menos sobressaltos.
Apesar disso, cobram do Pala-
‘ciodo Planalto a parte que lhe
~compete: estabilidade na poli-
:tica econdmica, juros acessi-
'veis, taxas de cdmbio equili-
.bradas e tempo para que pos-
:sam retomar o félego.

Ao mesmo tempo, ampham
‘seus canais de comunicagéo
.com as centrais sindicais. Ho-
'je, se reunem pela terceira vez
.neste més com representantes
‘das trés principais centrais,
Central Unica dos Trabalha-
dgx: 3:(CUT), Forga Sindical e
: Coni sderacio Geral dos Tra-
bﬁllﬁadores (CGT), para defi-
nir ptioridades comuns, com o
‘objetivo de somar forgas. O
rdocumento conjunto capital-
'trabalho terd endereco certo:
‘0 Palacio do Planalto. Ao
.mesmo tempo que deve se
‘comprometer com a moderni-
.zacdo das relacoes entre pa-
‘troes e-empregados, o docu-
imento pretende cobrar do go-
'Verno um programa que ga-
ranta o desenvolvimento com
‘ama distribuicdo de renda
' mais eficaz, menos impostos,
! politlcas para a industria e a
a,g'm-cultura investimento em
‘educacgdo e tecnologia.

' Exemplo — “E importante que
' Se comece ja a mudar de men-
talidade”, defende o presiden-
'te da, Brinquedos Elka, Emer-
:son"Kapaz, um dos dirigentes
‘do Pensamento Nacional da
' Bage Empresarial (PNBE),
;grupo de empresarios criado
‘npg‘anos 80 em oposicdo a
rcupula da Federacdo das In-
dusbrlas do Estado de Séo
Paulo (Fiesp). “Antes-de man-
dar abrir botequim, o préprio
‘premdente tem de dar exem-
.plo e evoluir seus conceitos
| sobre emnresarlos e trabalha-
!dores”. O raciocinio empresa-
ma,l hOJe; tem ainda um outro

componente, segundo o0 presi-
dente da Coldex-Frigor e
membro do Instituto de Estu-
dos de Desenvolvimento In-
dustrial (Iedi), Paulo Franci-
ni: “Se o Pais ndo consegue ser
eficiente, as empresas tam-
bém nio serdo”.

Os dois concordam, porém,
que a renovacido da cultura in-
dustrial e do conceito de ad-
ministracdo do Estado de-
mandarsa algo entre 10 e 15
anos. “Este ¢ o tempo que se
leva para preparar gente que
tenha direito a receber o pas-
saporte de entrada para o Pri-
meiro Mundo”, ecoa o vice-
presidente da Sadia, Luis Fer-
nando Furlan. Francini ndo
perdoa “a visdo equivocada e
neuroética que o governo tem
da realidade” e cobra a eficién-
cia dos servigos publicos e da
infra-estrutura do Pais, impe-
cilhos para o “aumento de efi-
ciéncia das empresas”.

Seu lamento ndo encontra
ressondncia em Furlan, coor-
denador da recém-formada co-
missdo interdisciplinar para
assuntos do Mercosul forma-
da pela Fiesp. “O governo tem
razdo quando cobra competén-
cia das empresas, porque s6
conseguiram atravessar este
ano de 1991 as que foram com-
petentes”. Essa visdo mani-
queista, aliada a falta de auto-
critica, atrapalha a moderni-
zacédo e impede o empresaria-
do de enxergar alguns erros.
“A crise tem mostrado aos
empresdrios que é necessario
manter-se sempre atento para

-mudar politicas com rapidez”,
ensina o consultor de empre- ‘

sas Mdrcio Orlandi, diretor da
Arthur Andersen.

Brinquedos — Nos ultimos dois
anos, a Coldex-Frigor de
Francini cortou 309 dos fun-
ciondrios e, neste Natal, nem
distribuiu brinquedos para os
filhos dos empregados. “K difi-
cil controlar a frustracio
diante de tanta noticia ruim”,
queixa-se Francini. Na Sadia
adotou-se o programa de qua-
lidade total inspirado pelos
americanos e aperfeicoado pe-
los japoneses. “Apertamos os
cintos, aumentamos a produ-
tividade e chegamos a0 fim do
ano com aumento de 209% da
nossa producgdo fisica, mas
com um lucro 1evemente me-
nor”, diz Furlan. .

“Em 1992 os empresarios te-

" rdo de baixar o volume do co-

ra¢io, ser pragmaticos e se
preparar para manter o maxi-
mo de empregos, mas nao ne-
cessariamente todos”, avisa
Orlandi. “Entraremos num
ano propicio para entendi-
mentos, para negociacgéao
constante entre industrias,
fornecedores, empregados e
clientes, porque qualquer ne-
gécio para dar certo terd de
ser bom para todos os envolvi-
dos”, completa.

Passaporte demorado

Furlan, da Sadia: “Precisaremos de 10 a 15 anos
para poder ingressar no Primeiro Mundo”

Juvenal Pereira/AE—31/1/91



