A Vez atégi
ez da Estrategia

O professor Michael Porter, respeitado consul- dangas. dramaticas na economia mundial com as
\./ tor de empresas dos Estados Unidos, disse em cabegas enterradas no chdo, como avestruzes. Em
recente entrevista a revista Exame que um dos % vez de captarem 0 sentido das mudangas, preferi-
males brasileiros era a atengdo excessiva s discus- o am, COmO Sempre, criticar abertamente os gover-
sdes.macroecondmicas, enquanto deixava em se- O nos € manobrar, nos bastidores do Executivo ¢ do
2undo plano questdes de planejamento estratégico, €O Legislativo, a extensdo da protegdo cartorial do
vitais para as empresas ¢  economia nacional. o Estado. Foi assim com a Lei de Informatica € o

Seguindo os conselhos de Porter, os empresa- & capitulo economico da Constituigao, que proibiu a
+i0% brasileiros tém duas atitudes a tomar no novo  atuagdo majoritéria do capital estrangeiro na mi-
Eduro dno de 1992: continuar de ofho nas agdes do ~=neragao € no subsolo (vale dizer, na exploragdo de
Palkrno: procurando influenciar nas decisoes, re- “spetroleo). .«

#0EFendo ao lobbies no Congresso; ou — aceitando (% Mesmo!descontando as atribulagdes dos fra-
V¢enario de dificuldades internas, que exige mais + 2cassados plénos heterodoxos de 86 ¢ 87, os empre-
&forco — ndo descuidar dos desafios que a inter- “Xirios brasileiros deram demonstragdo coletiva,
nacionalizacio da economia impde pela competi- ~ com 2 colaboragdo dos politicos, de completa falta
¢do aberta e franca. ey de timing>exsintonia estratégica. Construiram um
A agressividade do Japdo e dos tigres asiticos @3 Muro de Betlim para isolar ainda mais a nossa ja

¢ de assustar. A Europa chegou d conclusdo de que ~— protegidissima economia da concorréncia externa,
$erid impossivel a seus 13 membros enfrentarem a w25 VESPeras da derrubada do divisor entre o Leste ¢
‘coficorrencia isoladamente. Unidos, sem barreiras <0 Oeste, €.da. propria derrocada das estruturas
alfandegarias, e com livre fluxo de investimentos, ==econdmicas do planejamento central. O erro brasi-
'L:tccnologias e mercadorias, 0S europeus Julgamw leiro foi dal', m&‘ls lmportanCIa a Brasilia do que ao
“possivel equilibrar as forgas na disputa entre Japdo = mundo.

e.Estados Unidos pela lideranga da produgio e do . Quanto tempo perderam os empresarios brasi-
Lomércio mundial. leiros em matéria de atraso tecnologico, de méto-
2. *‘Nos Estados Unidos, vitimas de grande porte dos ultrapassados de administragdo e de controle
‘comegam a ficar pelo caminho. Depois da quebra- de custos, € em termos de marketing internacional
‘éira do sistema bancario, decorrente da bancarro-  POrque os canaisexternos € internos da concorrén-
“t4’da industria imobilidria (embora alguns tolos  ¢ia foram bloqueados? Ainda ha tempo de recupe-
“aifida sonhem ficar ricos com aplicagdes em Mia-  Tar 0 atraso perdido, nos investimentos em moder-
“fi), e a crise profunda que atingiu a indUstria do ~ DIZacao € educagio da mao-de-obra, para
_petroleo, no Texas, e a agricultura no Meio-Oeste, melhorar a produt%yxdade. '
“verdadeiros icones da economia vao 4 lona, como O poderoso grupo Villares, que comega a pas-
@ Pan Am e, agora, a poderosa General Motors,a  sar por rigorosa: reorganizagdo, decidida pelo seu
grix;)'?c_iipr empresa dos EUA. A atrasada indistria  comandante, Paulq Villares, € exemplo tipico de
~automobilistica brasileira (do ago as autopecas)  uma organizagdo. brasileira que teria esperado de-
‘féra’ condigdes' de enfrentar até a Coréia do Sul,  mais por sinais de Brasilia, antes de decidir parali-
que hoje produz 1,5 milhdo de carros? s ‘sar unidades que hamuito estavam em crise, como
“*" Os empresarios brasileiros assistiram 4s mu- 0 ramo de bens de capital e de elevadores.



