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V2 Capital e trabalho. parcena na diferenca .

EMERSON KAPAZ

Por muitos
anos viveu-se
no Brasil uma
situacdo em
que a tdénica
das relacgdes
entre o capital
eotrabalhoera
o confronto. O
proprio orde-
namento insti-
tucional do re-

gime militar favorecia a radica--

lizac¢do das posi¢des de parte a
parte. Atualmente vivemos
uma situacgio de transi¢do, em
que os modelos falidos de ontem
precisam ser substituidos por
novos padrdes de relacmnamen-
to.

Quais sdo as premissas basi-
cas -que devem nortear o com-
portamento do empresdrio in-
dustrial no que se refere s rela-
¢bes com o trabalho? Para res-
ponder partimos da identifica-
¢do do interesse primeiro do ca-
' pital produtivo: realizar mais,
gastando menos, para lucrar
mais.

Ora, s6 existe uma forma de
aumentar a produ¢do com in-
cremento de eficiéncia: é por
meio da amplia¢do do mercado,
dos ganhos de escala que disso
advém, do aperfeicoamento da

mao-de-obra e do sistema pro-,
dutivo. O mercado interno, por.

sua vez, cresce na razio direta
da participacdo dos saldrios na
renda nacional.

Distribuir renda néo é proble-
ma simples. Passa pela reforma
da estrutura fiscal e tributaria,
pelo enxugamento da maquina
governamental, pela geracdo de
emprego, pela queda da infla-
¢do. E passa princ¢ipalmente pe-
la negociagio e pelo amadureci-
mento das relagdes entre o capi-
tal e o trabalho, entendidos co-
mo interdependentes.

O reconhecimento desse fato
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é, mesmo, um fator de competl-
t1v1da.de internacional, como
nos mostram as$ economias
mais adiantadas do mundo. Em
todas elas, os avangos de produ-
tividade e eficiéncia sdo perse-
guidos .com igual tenacidade
por empregados e empregado-
res, pois é plena a consciéncia de

'que a melhoria das condig¢des de

vida do trabalhador e o desen-

. volvimento de sua capacidade

passes de magica ou discursos
bem-intencionados. Seu instru-
mento fundamental é a capaci-
dade politica, provada na mesa
de negociag¢do, nos féoruns que
reunem diferentes segmentos
da sociedade, na persisténcia

com que se trabalha na perse—o
guicdo dos ideais de moderniza-_s
caodasociedade brasileira. Seis::

anos desse exercicio, a frente do
Sindicato da Industria de Ins-

técnica caminham passo a pas-CNF trumentos Musicais e Brinque-

so com o crescimento das indus-

dos do Estado de Sao Paulo. le-

trias,-a inovagao tecnolégica, a &= varam a uma significativa evo-

conqulsta, de novos mercados ea
criacio de empreégos. v

4Capital e trabalho; emboradi=
vergentes com respeito.a mui-;
tos interesses, devemi'.ser par-
ceiros na busca do objetivo de

diminuir as diferencas que divi- ==

dem nossa sociedade.'N4o é.pos-

sivel construir. umar-industria.

moderna sem uma-solida base
trabalhadora, remunerada con-
forme os padrdes internacionais
e com acesso a sistemas sociais
eficazes. Rec¢iprocamente, nao
se conseguirao progressos so-

ciais sem o pré-requisito do au--

mento da produgao de rigueza.
Por isso, o fortalecimento da
base industrial brasileira, que

s6 pode fundar-se na livre ini- °

ciativa, precisa.ser entendido
pelos trabalhadores como um
objetivo que também lhes per-
tence.

Essas si0 as bases da parceria
necessaria entre o capital e o
trabalho. Parceria ndo significa
cumplicidade, ou cooptag¢ao, co-
mo se empresarios precisassem
passar.a raciocinar como em-
pregados e estes como patrdes.
E saber identificar um alvo co-
mum e trabalhar conjuntamen-
te para atingi-lo. E respeitar o
interlocutor e fazer-se respeita-
do. E empenhar a palavra e sa-
ber cumpri-la. E ter a autorida-
de de dizer sim, para poder.dizer
nio quando necessario.

Nada disso se consegue por
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lucdo nas relacdes entre o capi-
tal e o trabalho em nosso setor.
-sNesse:papelnaitredencial que*

Z capacita tanto o lider empresa—

rial como o trabalhador é a cre-
.dibilidade. Nenhuma lideranga

sindical acredita em hderancaso
eémpresariais que nio se com-L)
portem eticamente ou que nao=f’
tenham autoridade real de ne-fe=
gociar em nome de seus setores{f)
porque lhes falta a representa-u_j

tividade.

Da falta de credibilidade mu-
tua resulta a radicalizag¢ao de
posigdes, causa de impasses que

s6 fazem atrasar a solugdo dos

problemas, muitas vezes -agra-
vando-os.
Sob alguns aspectos somos

for¢ados a reconhecer que as or-

ganizacoes de trabalhadores.
tém avancgado mais do que as en-

tidades patronais. Tome-se, por .

exemplo, 0 caso do Dieese. Essa
organizagdo, que presta asses-
soria a inumeros sindicatos, é
hoje reconhecida nacionalmen-
te pela dedicacdo e seriedade de
seu trabalho.

Em contraste, sio bastante
notorias as deficiéncias da
Fiesp nesse terreno. Com isso,
niao raro, oS empresarios sdo
obrigados a consultar dados do
préprio Dieese — embora tenha-
mos plena consciéncia de que a
perspectiva que os governa é a
do trabalhador.

Esse é apenas um exemplo.
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Outro é o esforgo que as centrais
sindicais dedicam & formagcio-
de suas liderancas. A cada ano”
que passa, tais dirigentes reve-
lam uma competenma crescente
na mesa de negociac¢ao. .

Infelizmente, nido se pode di-
zer 0 mesmo das entidades que
representam o empresariado.”
Como ndo se preocuparam com-
o problema, nao progrediram na’

: mesma medida. O resultado é a

perda de eficiéncia, a falta de
credibilidade, a radicaliza¢do’
inatil, as reunides interrompi~
das em meio a recriminag¢des, os”
acordos que satisfazem-alguns
poucos‘e prejudicam a 'maioria;:
as:contestacdes internas que-
provocam desgaste e exibem a’
falta de real representatlwda-
de.

A lideranca industrial bra51-
leira precisa adequar-se aos no--
vos tempos. O mesmo se pode di-
zer das liderancgas de trabalha-
dores.

Muitas delas ainda se encon«
tram atreladas a um modelo ul-
trapassado de relacionamento-
com o empresariado. Em certos’
casos tais dirigentes tém tido
pesada carga de responsabilida~]
de no atravancamento de vias.
de negocia¢do com o capital. Se’
cobramos deste 0 compromisso-
com a modernidade, ndo é me-!
nor a exigéncia que se deve fazer
a0s trabalhadores.

Como para 08 empresarios,.
também para os trabalhadores’
s0 existe um caminho para o:
amadurecimento. Pavimentade’
por mecanismos mais democra~
ticos de representacgio, ele de-
semboca na mesa de negocia-
¢do. Ali, empregados e empre-
gadores aprendem uns com o8
outros as regras do conv1v1o
produtlvo.

8 Emerson Kapaz, empresirio, é candida~’
“to 4 presidéncia da Federacdo e Centro.

das Indistrias do Estadoe de bao Paulo
(Fiesp/Ciesp). -
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