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VICENTE NUNES
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crédito consignado,
cujas prestacoes sao
descontadas em
folha de paga-
mento, estd cada vez
mais concentrado nas
maos de poucos ban-
cos. As estimativas
indicam que, se for
mesmo fechada a
compra do BMG pe-
lo Itat, como se es-
pecula no mercado,
esse segmento, que
ganhou for¢a em
2004, sera comanda-
do por apenas cinco
instituicoes: além do
Itad, Caixa Econ6mi-
ca Federal, Banco do
Brasil, Bradesco e Nos-
sa Caixa. Juntos, calcu-
la o consultor José Luiz
Rodrigues, presidente da
JL Rodrigues, Carlos Atila
e Consultores Associados,
esses bances terdo mais
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~de 90% do ercado. S

“Trata-se de um dado preocu-
pante para os consumidores,
pois o pior que pode ocorrer em
um mercado é a concentragio de
produtos, como a que estamos
vendo”, afirma o consultor. Para
ele, por mais que se diga o con-
trério, “a falta de concorréncia re-
sulta, sim, em taxas de juros e
prazos de pagamento mais pare-
cidos”, um problema para um
pais que precisa tornar o crédito
mais barato e acessivel — esse,
por sinal, foi 0 argumento usado
pelo governo para regulamentar
o consignado. “Do jeito que o

mercado estd se comportando,
veremos, em breve, o desapareci-
mento de boa parte dos bancos
de médio porte que sairam na
frente e se especializaram no cré-
dito consignado”, diz Rodrigues.
O sinal mais evidente dessa
concentragao, ressalta o analista
debancos Marcelo Artoni de Mar-
¢0, do Instituto de Ensino e Pes-
quisas em Administracdo (Ine-
pad), foi dado hé trés semanas,
quando o Bradesco anunciou a
compra do BMC por R$ 800 mi-
Thdes. Com uma carteira de cré-
dito de R$ 2 bilhdes, o BMC era o
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“segundo banco mais forte no em-
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Provavel compra do BMG pelo Itati deixard nas maos de apenas cinco institui¢oes financeiras quase
todos os empréstimos com prestacoes descontadas na folha de pagamento. Clientes sairdo perdendo
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préstimo consignado aos apo-
sentados e pensionistas do Insti-
tuto Nacional do Seguro Social
(INSS), atrds somente do BMG,
cobicado pelo Itat. Com essa ta-
cada, o Bradesco, que estava fora
dalista dos maiores bancos com
crédito consignado, saltou paraa
terceira posicéo, quando consoli-
dadas todas as operacoes — INSS,
funcionalismo priblico e empre-
gados dainiciativa privada.

Calote minimo

Na avaliacéo de José Luiz Rodri-
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gues, a estratégia de ataque dos
grandes bancos sobre as cartei-
ras de crédito consignado mon-
tadas pelas instituicdes de me-
nor porte comecou no final de
2004, com a quebra do Banco
Santos. Naquele periodo, os em-
préstimos com desconto em fo-
lha ainda estavam em processo
de consolidagdo e os bancos
maiores nao tinham demonstra-
do tanto apetite pelo produto,
que exigia uma estrutura agressi-
va de captacdo de clientes, for-
mada por agentes autdnomos.
Como o fechamento do Ban-

co Santos reduziu drasticamen-
te o processo de financiamento
das instituicoes de médio e de
pequeno portes — muitos clien-
tes sacaram recursos temendo

uma onda de quebradeira—, os-

grandes bancos aceitaram so-
corré-las, desde que recebes-
sem como garantia parte das
carteiras dos empréstimos com
desconto em folha. “Af, as gran-
des instituicoes comecaram a
ganhar dinheiro com o consig-
nado e viram que era um exce-
lente negécio avangar nesse
mercado, cujo risco de calote é

baixissimo”, destaca o presiden--
te da JL Rodrigues.

Pelas contas do Banco Central,”
em dezembro de 2006, o saldo das’
operacoes de crédito consignado
totalizava R$ 48,2 bilhGes, sendo’
R$ 42,2 bilhdes emprestados ao
funcionalismo ptiblico e aos be-
neficidrios do INSS e R$ 6 bilhdes,.
aos empregados de empresas pri-*
vados. Entre 2004 € 2006, o con-;
signado aumentou 181%. Esses.
empréstimos, com taxa média de
juros de 33,4% ao ano, ja repre-:
sentam 54% de todo o crédito,
pessoal concedido pelos bancos.




