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GAZETA MERCANTIL

Luiz Guilherme Piva*

Economia, politica e selecio brasileira

Como ¢ sabido pelos torce-
dores brasileiros, selegdo ad-
versa € o fen6meno de reunido,
num determinado mercado, em
certas condigdes, dos indivi-
duos ou bens ou servigos de
menor qualificagcdo ou de
maior risco do ponto de vista
dos seus contratantes.

Na teoria econdmica € as-
sim: entre duas partes envolvi-
das num contrato (comprador
e vendedor, acionista e gestor,
agéncia reguladora e 6rgéo re-
gulado, torcida e time, etc.), a
assimetria de informagdes gera
‘distorgdes nos pregos (ou nas
remuneragdes e reputacdes)
que atraem para 0 negocio os
_piores bens, clientes ou profis-
sionais e expulsam os melho-
res, que se recusam a partici-
par do mercado dado o prego

ou o risco envolvido.

-0 exemplo maior ¢ o do car-
ro usado. O vendedor sabe se
seu carro ¢ bom ou ruim. O
comprador, ndo. Por isso, este
se dispbe a oferecer pouco pa-
ra"adquirir um usado, mesmo
que ele tenha acabado de sair
da’ concessionaria. Ou: € por
isso que aceita pagar bem
mais por um zero quildmetro

~em relagdo a um seminovo. As
garantias e a procedéncia déo
seguranga. O usado — mais
ainda o seminovo —;, ao con-
trério, gera desconfianga acer-
ca dos motivos da venda. Dai
que se rebaixe o prego oferta-
do pelos compradores.

'O resultado é que, num dado
nivel de pregos, avaliado como
muito baixo, os donos de carros

bons ndo se dispdem a vendé-

los. O mercado fica dominado
POT Carros ruins, para 0s quais o
. preco esta em bom nivel. A isto
se denomina selegdo adversa:
foram escolhidos os piores. E,
para piorar, como predominam

- faz subir as taxas
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“carros ruins no mercado, o pre-

co tende a diminuir ainda mais.
Imédveis € outros ativos estio
sujeitos a esse processo.
Bancos correm este risco ao
impor altas taxas de juros e exi-
géncias duras em termos de ga-
rantia e execugdo de dividas: os
tomadores de boa condigéo, ze-
losos de seu nome e de seus re-
cursos, se retiram. Ficam os
que precisam muito de dinheiro

- e oferecem menor segurang:a 0

que aumenta o ris-
co e a incidéncia-
de calotes, o que

de risco, € isso
atrai de novo os
piores, e sobem os
juros, e por ai vai.
Pensem na clien-
tela dos agiotas,
por exemplo.
Salarios tam-
bém podem gerar
essa distorgdo.
Num dado pata-
mar, avaliado co-
mo baixo pelos
mais qualificados
e que tém chances
alternativas, afas-
tam-se os bons
profissionais e
atraem-se 0s pio-
res. Sem generali-
zar, ¢ um fenéme-
no detectavel em
areas do servico publico € em
muitos setores da universidade.
E ha o caso dos planos de
satde. A partir de um certo-ni-
vel de preco, ele atrai muito
mais as pessoas doentes do que
as sadias. Como os doentes
usam muito mais o plano, o
preco tem de subir para fazer

frente aos custos, o que afasta

ainda mais os que estdo bem de
satde ¢ avaliam que n3o vale a
pena arcar com tal despesa. Is-

Reputagdo é forma de remuneragdo. Se é insuficiente,

so eleva de novo os custos. No
limite, o plano tera que praticar
precos tdo altos que nem os
doentes aceitardo paga-los.
Agrava o quadro outra cir-
cunstincia. Para evitar o uso
abusivo do plano e baratea-lo

‘um pouco, cobra-se, coerente-

mente, a co-participagio do se-
gurado, que ¢ uma taxa por con-
sulta, exame ou outro procedi-
mento. Mas também isso afasta
os que se acham bem de satide ¢

avaliam que o custo do plano
ndo compensa. E, perversamen-
te, intimida a pratica de consul-
tas ¢ exames preventivos (que
diminuiriam doengas de trata-
mento mais caro) e aumenta o
uso curativo, mais caro e ali-
mentador da selegdo adversa.
Reputagio ¢ uma espécie de
remuneracdo. Se avaliada como
insuficiente para o exercicio de
uma atividade, ndo atraird os
que a poderiam desempenhar da

ndo atrai os melhores

melhor forma. Isso pode ocorrer )
na -politica. Se a atividade gera :
mais desgaste do que beneficios, -
ndo compensa, para os mais in-
tegros, se dedicar a ela. Para os
que se preocupam menos coma
reputa(;:ao ou véem nos beneﬁ—
cios disponiveis uma boa paga, :
a politica segue sendo um mer- |
cado atrativo. Dai que pode!
ocotrer de parlamentares, minis- ;.
tros e outros serem predominan-
temente cidaddos abaixo de
qualquer suspeita — o que s6
faz piorar a reputagao da ativi-
dade e o circulo vicioso. :
Reputagdo também pode pe- »
sar na decisio de aceitar parti- .
cipar de outros grupos. O da se-
legdo de futebol, por exemplo.
O desgaste quase certo junto a-
critica e ao piiblico, o risco de '
se contundir e o pouco peso re- !
lativo de certas competi¢des .
podem levar os melhores joga- :
dores a se resguardar e a pre-:
ferir nfio participar do escrete.
Isso abre espago para jogadores
menos qualificados ou que tém |
menor reputagio a por emrisco:
ou para os qua1s o beneficio de |
vestir a camisa da selegdo por |
alguns minutos vale como
trampolim incomparével. O re- ;
sultado ¢ o ajuntamento de jo-
gadores menos qualificados.
Mas que, diferentemente do '
que ocorre na economia e na:
politica, em que o resultado do
processo sera sempre danoso, :
sdo capazes de golear a Argen- °
tina exatamente para provar que : :
merecem respeito dos adversa-
rios, dos torcedores e daqueles
mais qualificados que declma-{
ram de participar. Neste caso, .
bendita seja a selegdo adversa! .
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