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“Pais se tornara celeiro do mundo”

Economia brasileira tem tudo para crescer, s6 é preciso reduzir custo da maquina publica

Claudia Dantas

Quando assumiu o comando do
Banco Fator Holding S.A, ha cinco
anos, Manoel Horaclo tinha pouca
experiéncia com mercado de ca-
pitais. Depois de sair do segmento de
telecomunicagdes, o executivo
acompanhou, de perto, o cresci-
mento do setor no Brasil, com pas-

nspelas empresas Ericsson e Te-
lemar. Nesta ultima, Horacio co-
mandou toda 31 reestruturacio da
empresa, e presidiu a comp r
trés anos. Saiu pouco antes da ﬁ]ps:i)o
das 16 teles. Depois da ardua ex-
Eeriéncia na Telemar, com carga
oraria deaté 16 horas por dia, achou
que merecia um ano sabatico. Con-
tudo, depois de quatro meses de
descanso e varios palpites nos as-
suntos do lar, a mulher o intimou a
voltaraotrabalho. A frente deumdos
tltimos bancos de investimento €
corretoraindependente do pais, Ho-
racio administra uma instituigao com
uase 30 mil clientes e patrimonio de
$ 300 milhdes. O executivo lista as
fusdes e aquisicdes de empresas es-
iras e brasileiras para resumir: o
mercado de capitais no pais esta em
franca expansio. Acha que até o fim
.do semestre, o Bradesco fechari a
compra da Agora. :

Diante do risco de recessao
nos Estados Unidos, o senhor
acredita que o Brasil sera afe-
tado? :

— Sim, mas nio serd nada im-
pactante. A economia brasileira estd
mais equilibrada, os fundamentos
econdmicos estio mais solidos.
Hoje, o presidente Lula colhe o
resultado de um trabalho iniciado
em 94, com a estabilizacdo da moe-
da. Quando analisamos a crise do
subprime, a economia americana e
todas as medidas adotadas por eles
para conter tal problema, parece
que falamos de um pais do terceiro
mundo e nio dos Estados Unidos.
O Brasil vive situagio mais con-
fortavel, isto é visivel. A estabilidade
monetaria permitiu desenvolver o
mercado de capitais no pas.

De que forma o pais pode ser
afetado?

— Vai reduzir um pouco o cres-
cimento econémico. Se o plane-
jamento é de 5%, vamos crescer em
torno de 4%, mas a crise americana
ndo fari exatamente o mesmo efeito
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Manoel Horacio
Aos 22 anos, 0
executivo iniciou
carreira na Ericsson, do
_ramode -
telecomunicacgoes,
mas especializou-se
em reestruturar
empresas como Sharp,
Vale e Telemar. Ha cinco
anos, comanda o Banco
Fator Holding S.A, que
administra recursos
de 30 mil clientes
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Quando analisamos
a crise americana,
parece que falamos
de um pais do
terceiro mundo e nao
dos Estados Unidos
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Brasil tem condicGes
vantajosas perante

a maioria dos
emergentes. Os
produtos agricolas
s3do privilegiados

que faria em outras épocas. No pas-
sado, a economia brasileira simples-
mente despencaria. Este efeito serd
sentido em todos os paises emer-
gentes, alguma reagio eles terdo.

Além dos emergentes, a cri-
seamericana pode afetar outros
paises?

— Temos que levar em con-
sideragio que os Estados Unidos
hoje sdo a terceira maior economia
do mundo. Em primeiro lugar, € a
economia européia, depois a asid-
tica, e por Gltimo estio os ame-
ricanos. A economia de um pais s6
nio faz mais a diferenga, os outros
formaram blocos economicos. Se
osEUA tiverem uma gripe, elesnio
afetardo tanto o resto do mundo.

'CRESCIMENTO — Para Manoel Horacio, inddstria de base tem potencial

Mas o Japao vive um mo-
mento complicado.

— Sim, 2 economia japonesa estd
parada hi muito tempo, cresceu in-
tensamente nas dccadgg de70e80e,
nosanos 90, simplesmente estagnou.
A economia japonesa cresce na or-
dem de 2%, o padrio é baixo se
comparado com a média americana,
que foi de 4,2% nos tltimos dois
anos, e a média mundial, que esta
proxima de 5%, puxada por China e
India. O Brasil cresceu na faixa de 3%
nos tiltimos anos, mas no ano passado

ter superado os 5%.
pode ter supe

Por quanto tempo ainda po-
de durar a crise americana?

— A crise deve durar em toro de
seis meses, até a economia se re-

Fernando Souza

equilibrar, e os Estados Unidos vdo
crescer entre 1% e 1,5% este ano.
Nio . acredito em catistrofe, con-
tudo haverd uma desaceleragio da
economia, responsavel por promo-
ver um aumento do nivel de de-
semprego, mas eles tém uma ca-
pacidade brutal de recuperagio, sio
muito fortes. Mas nio podemos nos
esquecer de que serd um ano com-
plicado para os americanos por cau-
sa das eleices.

O Banco Central americano
esta atento.

— Sim, tamanha € a sua preo-
cupagio de que a economia ame-
ricana despenque e ocorra uma re-
cessio que o Fed interveio forte na
economia e baixou sensivelmente a

taxa de juros. Diferentemente de
outros bancos centrais reguladores,
que se preocupam com politica mo-

netiria, o Fed estd mais atento as
medidas fiscais do que monetrias.

Em que setores o Brasil pode
ser bem-sucedido?

—No curto e no médio prazo, o
pais tem condigdes vantajosas pe-
rante a maioria dos emergentes. Os
produtos agricolas brasileiros sio
privilegiados porque ademanda dos
chineses tém crescido absurdamen- -
te. O Brasil esti entre os fome-
cedores principais ¢ caminha para
ser o celeiro do mundo. Em relagio
aos produtos minerais, mesmo que
haja desaceleragio da economia
americana, a demanda ainda vai
continuar extremamente aquecida.
Ela tem crescido muito acima da
capacidade da oferta mundial de
minérios. Nio acredito em queda
para O setor.

Existem outros setores?

— Sim, a indistria de base bra-
sileira. Este setor estava parado h 15
anos, e existe um potencial enorme
para crescer. Por exemplo, com usi-
na hidrelétrica do Rio Madeira ha-
vera uma necessidade enorme para
equipamentos. Este setor vai au-

menmracagacid;ideproduﬁvacomo
um todo. E também a construgio

civil. Com a queda do custo fi-
nanceiro, viabilizam-se investimen-
tos para a habitaco, algo que ndo se
via ha muito tempo. Num primeiro
momento, vai atender 3s classes mé-
dia e alta, mas depois se voltara para
as classes mais baixas, com oferta
juros baixos: :

Entio corremos 0 mesmo
risco que os americanos, coma
crise do subprime?

— Nio, € um processo com-
pletamente diferente. L, houve uma
oferta exagerada, muito crédito, que
puxou o preco das casas de classe
média. A crise do subprime foi uma
especulagio para se fazer a primeira
hipoteca, a segunda hipoteca, os
americanos pegavam mais dinheiro
para consumir. O que aconteceu foi
a explosio do consumo. No caso do
Brasil, é a compra daﬁ;gneira casa
propria, hoje o déficit habitacional é
muito grande, apopulagio precisado
minimo para VIver.

Continua na pag. E2
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“E preciso reduzir

Continuagao da pag. E1

Existe algum setor que saira
prejudicado?

~Sim, o setor que vai sofrer um
pouco é o de exportagio de pro-
dutos elaborados. Um real extre-
mamente valorizado, o crescimen-
to do primeiro mundo declinando
um pouco, Com uma consequente
queda na importagio, isso pode
afetar mais os exportadores de pro-
dutos elaborados.

Na média tende a ser um
bom ano para a economia bra-
sileira?

— Sim, muito bom. Vai haver
um ajuste apenas, 0 que ¢ bastante
saudavel para o PIB brasileiro. Por-
que, se continuamos a crescer a
taxas acima de 5%, pode ocorrer a
volta da inflacio. Isso assusta 0 BC
e ele quer controlar. Se a demanda
continua alta, e a oferta nem tanto,
isto pode fazer com que 0s em-
presarios brasileiros recuperem um
pouco a margem de lucr§ dos pro-
dutos, aumentando precos. Um
crescimento um pouquinho menos

acelerado que 5% é mais saudavel,

ao redor de 4%. DA para ajustar a
oferta com a demanda e manter os
pregos sobre controle.

Mas o que pode emperrar o

A'| MANOEL HORACIO

crescimento do pais no longo
prazo?

— A expansio dos gastos or-
camentirios. Mesmo com a queda
da relagio divida versus PIB, que
caiu 2%, eistojié um bomsinal para
o investidor estrangeiro, o que me
incomoda ¢é o o da carga
tributiria. De tudo o que o pais
groduz, o governo fica com 40%.

e queremos estar inseridos de fato
em uma economia globalizada, no
longo prazo, entio é preciso re-
duzr, de forma, a ¢
fiscal, quebeira0s40%. A médiados
Bric é de 25%.

De que forma?

—Precisamos repensar o tamanho
doEstado. Ele ndo cabe na economia
brasileira. Independentemente de
gualquer reforma tributiria que se

ca, para ela ser eficiente, de fato, &
preciso repensar o Estado brasileiro e
o problema terd que ser enfrentado
por algum governo brasileiro, seja

agora ou no futuro.
Esobre ataxa Selic, ela baixa
este ano?

— Creio que ndo. Os ultimos
acontecimentos americanos fize-
ram com que 0 gOVerno mantivesse
a taxa de juros em 11,25%. Isso, de
certa forma, nos beneficia, pois é
grande a expectativa de atrair capital

—~

ad
%6

Precisamos repensar
o tamanho do Estado.
Ele nao cabe na
economia brasileira.
O problema tera que
ser enfrentado por
algum governo

estrangeiro para o pais. A taxa bra-
sileira atrai 20s investidores, mas,
paraisso acontecer, aumentarn-se as
pressdes para manter a moeda es-
tavel. E quanto mais dolares entram
aqui, mais valor o real ganha. O
mercado cogita um aumento da
taxa Selic no segundo semestre, mas
caso o Fed americano baixe ainda
mais a taxa de juros, dificilmente o
BC brasileiro subira a nossa, porque
pode ocorrer uma diferenca muito
grande. E isto, além de abrir espago
para o capital especulativo, também
afetard o délar. O BC brasileiro s6
aumentara a taxa de juros se houver
ameaca de volta da inflagio. Eu
acredito que a Selic vai permanecer
em 11,25% pelo resto ano, e voltara
a cair s6 em 2009. Isto mantém
menor crescimento da ‘economia,
ajusta a demanda e ndo abre muito

e |
carga fiscal”

(4 .
Embora especule-se
a volta do monopdlio
por causa da
telefonia fixa, o
mercado que se
desenvolve hoje é o
da telefonia celular

espago ao capital especulativo, que
forcaaquedadodolar. E délarbarxo
diminu competitividade externa.

O mercado financeiro bra-
sileiro avangou?

— Sim, e muito. Hoje, hd muita
concorréncia, porque o mercado de
agdes aumentou muito e também ha
muitas empresas estrangeiras voltan-
do a0 Brasil para abrirem corretoras.
A Fator est3 entre as quatro maiores
do mercado, mas possivelmente sera
a tinica grande corretora indepen-
dente do pais, se a Agora for mesmo
vendida a0 Bradesco. Acredito que
essa negociagio se comsolide até
meados do ano. :

Quais vieram? -
— Muitos estrangeiros, que -
nham saido do pais, estdo voltando.

O UBS, que comprou o Pactual, o
Credit Susse se fundiu ao Hedging
Griffo. Liman Brothers, |.P. Morgan,
€ uma porgio de outras empresas.

Como o senhor avalia a pos-
sivel fusdo da Oi com a BrT?
—Acho 6tima. Sempre disse que
s6 existia lugar para trés grandes
concorrentes e atualmente existem
gauatro: Telefonica, Grupo Claro,
Telmex Mexicana, O1 Telemar
e a Brasil Telecom. Seria muito
bom se pudéssemosjuntara Oicom
a Brasil Telecom. Embora espe-
cule-se a volta do monopdlio por
causa da telefonia fixa, o mercado
que se desenvolve hoje é o da
telefonia celular. Todo a expansio
do setor vem da mobilidade. Te-
lefonia fixa é apenas uma via fixa
para distribuir os servigos de in-
terconexio para qualquer empresa
operar, inclusive as de celular. Os
avangos estio nos segmentos . de
banda larga, dados, voz e mobi-
lidade. E, futuramente, video em
celular. Espero que haja um grupo
brasileiro forte, se ndo, os estran-
geiros engolem os brasileiros. S6 €
greciso passar pelos procedimentos
urocriticos e regulatdrios da
Agéncia Nacional de Telecomu-
nicagdes, mas até ¢ fim do ano isso
deve ser resolver. E o futuro, e serd

de trés grandes companhias./{



