China Preco médio das mercadorias do pals asiatico aumentou 31,8% na década

Comércio i impoe uma batalha
nas frentes interna e externa
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No fim da década de 90 as im-
portacdes de vestuario “made in
China” sacudiram a Dudalina, fa-
bricante de camisas masculinas.
Na época, com 40% de sua produ-
¢do voltada para fabricacao ter-
ceirizada de camisas para marcas
famosas,a empresa viu seus clien-
tes trocarem os produtos da in-
dstria catarinense pelos impor-
tados chineses, bem mais bara-
tos. Com queda de 30% na produ-
¢do e inseguranca em relacdo ao
futuro, a Dudalina chegou a im-
portar roupas chinesas e comer-
cializi-las com uma marca pro-
pria por meio de representantes.

“Durou um ano”, conta Rui Hess,
diretor de exportacao e varejo da
empresa, sobre a experiéncia. A
competicdo com os chineses agra-
vou um quadro dificil, que j con-
tava com a alta informalidade do
segmento. Surgiu o que pareceu a
{nica solu¢do: o reposicionamen-
to damarca Dudalina.

De uma camisaria que surgiu
na década de 60 quase ao acaso
porque dona Adelina, mae de
Rui, resolveu dar destino aumlo-
te de tecidos encalhados na loja
de secos e molhados, a Dudalina
atualmente comercializa trés
marcas que identificam nao s6
camisas, mas todo tipo de peca
do vestudrio masculino adulto A
eB, das meias ao terno e gravata.

A competi¢io dos produtos chi-
neses tem papel importante na
mudanca da empresa. “A estraté-
gia é diferenciar nossos produtos
em relacdo aos chineses por meio
de maiorvalor agregado”, diz Hess.
O cumprimento da meta envolve
desde desenvolvimento de roupas
no rumo das tendéncias de moda
internacionais, selecao de tecidos,
com 38% importados da Europa, e
investimento em marketing, que
triplicou nos Gltimos cinco anos.
Com o reposicionamento, o tique-
te médio de venda das roupas da
Dudalina passou de R$ 43,00 em
2005 paraR$ 81,00 hoje.

A China foi o motor de uma
mudanca que se consolidou na
Gltima década e iniciou um pro-
cesso sem fim. Com quatro fabri-
casespalhadas em Santa Catarina
e Parand, a Dudalina deve inau-
guxar, até o segundo semestre,
seis pontos de venda em Sdo Pau-
lo, numa iniciativa que deixa cla-
raadecisao deiraovarejo comlo-
ja t[e marca prépria. De novo, a
China & uma das alavancas da es-
tratégia. “Na loja multimarca,
nosso produto continua se en-
co’mfando com o chinés e con-
correndo com precos menores.”

vlﬁ preocupacio com o produto
chlnes tem suarazao de ser. Nos tl-
timos dez anos a importacdo de

estuario fabricado na China pu-
~lolx de US$ 37,4 milhdes para
US$451,4 milhoes, de acordo com
daﬁ)s da Associacio Brasileira da
Indfistria Textil (Abit). Nos produ-
tosiéxteis os desembarques oriun-
do¥da China saltaram de US$20,4
milhdes em 1999 para US$ 917,4
mﬂbﬁes no ano passado. Em 2010,
a perspectiva de crescimento mini-
me‘de 5,5% do Produto Interno
Brtto (PIB) combinada ao délar
desvalorizado deve manter em pa-
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tamar elevado ndo somente as im-
portacdes de téxteis e confeccdes
como dos demais produtos.
Segundo dados do Ministério
do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior (Mdic), em
2000, as importagoes da China
eram de US$ 865,2 milhdes. Oito
anos depois, em 2008, atingiram
US$ 20 bilhdes. No ano passado,
sob o efeito da crise, o desaqueci-
mento do mercado interno fez cair
paraUS$ 15,9 bilhoes. Nos tiltimos
dez anos, o nimero de empresas
que importam produtos chineses
saltou de4.438 para 16.853.
Acelevagdo de valores desembar-
cados trouxe uma mudan¢a no
perfil das importagGes. Na tiltima
década os produtos “made in Chi-
a” atravessaram as portas das lo-
jas de quinquilharias, chegaram
aos cabides de roupas de grife e
hoje dominam os mostrudrios de
supermercados e lojas de varejo
com eletroeletronicos e eletropor-
tateis, muitas vezes com design
atraente e fun¢Ges modernas.
“Hoje os produtos que chegam
da China tém maior valor agrega-
do”, diz José Augusto de Castro, vi-
ce-presidente da Associagdo de Co-
mércio Exterior do Brasil (AEB).
Dados da Fundacao Centro de Es-

tudos de Comércio Exterior (Fun-

cex) revelam elevacdo dos precos
médios de produtos importados
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da China: O preco médio do total
de produtos desembarcados do
pais asidtico aumentou 31,8% na
tltima década. O valor negociado
dosbens de consumo nao duraveis
aumentou 61,2%. Os pregos dos
bens intermedidrios tiveram alta
de 34,14%.

Prodlitos chegaramas

_lojas de grife e dominam

mostruirios no varejo,
com eletroeletronicos
de design atraente

Ficou definitivamente para
tras a China que vendia ao Brasil
camisetas de algodao mal-acaba-
das. O pais ja fornece ao Brasil
bens de capital. Ha dez anos, as
importa¢des brasileiras de ma-
quinas chinesas era de apenas
US$ 188,2 milhoes. No ano passa-
do essas compras chegaram a
US$ 3,7 bilhes. Os chineses tam-
bém tém ganhado espago no for-
necimento de matérias-primas a
inddstria brasileira. A importa-
¢do de intermedidrios chineses
saltou de US$ 779 milhdes em
2000 para US$ 9,5 bilhes no ano
passado, tendo chegado a US$
12,8 bilhoes em 2008.

Em 2010, diz Castro, com o au-
mento de producdo deve haver

retomada das importagdes to-
tais, inclusive da China. “Com o
délar baixo e a perspectiva de
crescimento da economia, have-
ra substituicdo de insumos na-
cionais por importados.”

A forte importagdo de insu-
mos e matérias-primas da China
tem contribuido para o déficit da
balanca comercial da indastria
de transformacgao. Em 2008, a in-
diistria teve o primeiro déficit ,
depois de sete anos seguidos de
saldos positivos. No ano passado,
o quadro se manteve, com déficit
de US$ 16,4 bilhoes, segundo da-
dos doMdic. No primeiro trimes-
tre de 2010 o saldo negativo vol-
tou a se ampliar, fechando o pe-
riodo com US$ 7,7 bilhoes.

No ano passado, o déficit no
periodo foi de 4,08 bilhées, o que
significa crescimento de 89%.

O déficit, para muitos econo-
mistas, revela um problema es-
trutural do pais e acende uma luz
amarela para a proxima década.
“Por enquanto essa questao ain-
da ndo causou tanta preocupa-
¢do porque as exportagdes de
commodities tém garantido
tranquilidade as contas externas
do pais”, diz Fabio Silveira, eco-
nomista da RC Consultores.

Para 2020, porém, defende Sil-
veira, o Brasil demanda a adogdo
imediata de politicas pfiblicas e

de iniciativas de investimentos
do setor privado em areas nas
quais o pais ainda pode reagir,
como a inddstria petroquimica,
sidertirgica, téxtil, de cal¢ados e
de papel, por exemplo. “O setor
de componentes eletronicos €
um bonde que o Brasil ja per-
deu” acredita.

Alguns economistas lembram
que a evolucdo da corrente de co-
mércio da China com o Brasil &
resultado da globalizacao de
mercados. Na verdade os produ-
tos chineses desembarcaram em
massa nao s6 no Brasil como no
resto do mundo. Enquanto as ex-
portacdes globais triplicaram de
1998 a 2008, as vendas totais da
China cresceram mais de sete ve-
zes. Como resultado, as indds-
trias brasileiras enfrentam a Chi-
nando s6 no mercado interno co-
mo no comércio internacional.

Levantamento do escritorio
brasileiro da Comissao Econémi-
ca para a América Latina e Caribe
(Cepal) mostra que os produtos
chineses tém levado vantagem na
disputa. Entre 1995 e 2008, o ga-
nho de mercado liquido do Brasil
na competicio com algumas
mercadorias “made in China” em
um total de 11 blocos regionais
foi de US$ 13,6 bilhoes. No mes-
mo periodo, a China teve ganho
de US$512,5 bilhdes.

Embarques de mercadorias - em US$ milhdes
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