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Sdo poucos, muito poucos, os
paises que hoje contam com uma
producio agropecudria capaz de
atender com algum conforto seu
proprio consumo doméstico e, de
quebra, gerar excedentes exporta-
veis demandados com avidez por
mercados tdo diferentes quanto o
alemaio, ja maduro, ou o chinés, es-
trela maior entre os emergentes.

Um dos paises que estio bem
preparados é a Argentina, apesar
da limitada diversificacdo e das
atuais politicas do governo, que
restringem as vendas ao exterior.
Os incipientes estio na Africa, que

~ tem areas agricultaveis, mas ape-
nas nos Gltimos anos passou a re-
ceber. investimentos relevantes,
sobretudo estrangeiros, para ten-
tar tirar um atraso milenar e ge-
neralizado e garantir seu espaco
no lado positivo da balanca co-

“mercial alimentar, o que ainda

devera demorar décadas.

O Leste Europeu avanga a partir
de aportes acelerados com a der-
rubada da Cortina de Ferro, mas a
porgdo ocidental do continente se
afunda nos custos de sua insus-
tentavel politica de subsidios e na
auséncia de terras disponiveis. A

- Asia se debate contra desvanta-

gens naturais e econdmicas, e 0s

Estados Unidos, que se consolida-

ram no século 20 como o grande.

celeiro do mundo, tém limita¢oes
para avancar apds a imensa rele-
vancia conquistada nesse setor.

E hé o Brasil, com seu potencial
de produzir quase tudo em gran-
de escala e com eficiéncia — com-
provada nas tiltimas décadas, lou-
vado a cada surto inflaciondrio in-
ternacional e cobicado por inves-
tidores e empresas de todo o
mundo, de produtores argentinos
as grandes estatais da China. Um
Brasil cujas exportacdes do agro-
negocio garantiram gordas reser-
vas em moeda estrangeira, mas
com casos de trabalho eseravo nas
lavouras. Um Brasil que exporta
tecnologia agricola, mas que tem

 dificuldades em coibir o avanco
- de pastagens ou plantagoes sobre
as suas florestas.

'E um Brasil onde o agronegécio
estd em meio a um dificil processo
de profissionalizacdo e consolida-
¢do, de mudan¢a de perfil dos
principais atores e do estabeleci-
mento de politicas que buscam, ao
mesmo tempo, estimular inova-

¢oes e coibir velhas priticas sedi-

mentadas em uma agropecudaria
colonial que se tornou anacrénica.
- Na linha do tempo do agrone-
gé’cio brasileiro, pode-se dizer
que o “futuro” comegou em
meados da década de 1990, com

uma megarrenegociagio de di-

vidas de produtores que tirou o
setor do limbo dos anos 1980 e
tornou possivel um melhor
aproveitamento das oportuni-
dades abertas pela forte desvalo-
rizacdo do real, em 1999. Estava
aberto o caminho para o au-

mento das exportagées de itens

tradxc1onals como café e ag:ucar
paraa transformacio da soja no

carro-chefe da balanga setorial e

para a dlverSIﬁcaqao da pauta,
com destaque para as carnes, cu-
ja competitividade superou tra-
vas tarifarias e sanitdrias.

A produgao de grios, que nasa-
fra 2000/01 somou 96, 8 milhoes
de toneladas,
146,3 milhdes neste ciclo 2009/10,

~ gaticho Otaviano Pivetta, natural

deverd alcancar

0 num campo de contradi¢oes

{

Otavlano Pivetta do Gmpo Vanguarda- na ida do Rio Grande do Sul para 0 Matoﬁrosso, ZOO mll hectares de terras, proﬂsslonallzag&o evenda cfe partlclpagao parao UBS Pactual

cuja colhelta ja estd avanc;ada As
estatisticas oficiais também mos-
tram que o Valor Bruto da Produ-
¢do (VBP) das 20 principais cultu-
ras do pais, que em 2001 atingiu

R$ 111 ,3 bilhoes, devera bater em

R$157 bilhoes este ano. Namesma
comparagao, as exportagdes do se-

tor deverdo saltar de US$ 23,9 bi-

lhdes para cerca de US$ 70 bilhoes.

A soja puxa a safra de graos; soja,

canaemilho dommam 0VBP; eso-

ja,carnes, acticare etanol e cafédo-

minam as exportacoes.

Produciio de gréos, que
em 2000/01 somou
96,8 milhdes de
toneladas, alcangara
146,3 mllhoes este ano

grios no pals, a soja comecou a
avangarno paisna décadade 1970,

dominando o Cerrado cuja pro-
prxa conqulsta havia comecado

potico antes. Enquanto Brasilia ga-

nhava ares de portal da ocupagio
daquelas paragens, agricultores ¢
do Sul do Brasil se deslocaram e
fincaram suas bases em Mato,f

grios do Estado que lxdera a co-
Iheita de soja no Brasil:

Profissionalizado, eficiente, em-
presa estabelecida, dividas e forte
influéncia politica em sua regiao,
Pivetta foi prefeito de Lucas por
dois mandatos, fez o sucessor e tor-
nou-se deputado estadual. Agora,

decidiu que ndo vai dlsputar as
_ proximas eleicdes em outubro.
- Concentrard esforcos para recolo-
car seu Grupo Vanguarda — que
_em 2008 vendeu uma participacio

de 10% para o banco UBS Pactual &

~ hoje tem 200 mil hectares de ter-

ras, 40% delas arrendadas — conse-
guidosem 1999, 0 ano da desvalo-

rizagdo. do real, que tanto colabo-
- Tou para as cadeias exportadoras
do agronegocmbrasxlexro ,
“E muito dificil crescer sem ca-
pltal de longo prazo. E muito ar- ¢
" riscado., Eprec1so muita determi- -
O carro-chefe da produgao de,

nagao €ea natureza a4 N0Sso favor.

- Mas aprendl commeu avo que se
. €U conseguir ¢ encher 0 armazém,
um dia da para vender com lu-
cro” A proﬁsslonahzagao mesmo
80 veio em 2007, mas o Vanguar-
'daja esteve muito perto de abnr o‘f :

. global ndo abrit, Umas mais cedO"i; »
~oumais tarde, issovai acontecer

Grosso do Sul, MatoGrossoeGoids  E

em busca dee espa(;e para planta
- Uma caravana de filhos de agri-

cultores que saju de Esquma Na-

talino, distrito do municipio de
Ronda Alta, no norte do Rio Gran—

‘ de do Sul, criou um dos primeiros

assentamentos do Movimento de
Trabalhadores =Sem-Terra (MST)

do, de 1979 a 1985, o também

de Caxgara, ao norte de Ronda Al

ta, seguiu a trilha. Conhecia o pes
soal de Esquma Natalino, fox atras -

" ‘Umversidade
Esalq/USP) para c1tar apenas,,

: cas do Rio Verde, Decm Z‘ylbersz-,f
'taJn tomava-se PhD. em econo-.

mia pela Umversxdade Estadual

~ daCarolina doNorte, nos Estados‘;
Unidos. No maior celeiro agricola
~ do mundo, estudou o protecio-
- nismo na mdustna brasxlelra de
do pafs, em Mato Grosso, em insur ‘
1983. Atendendo ao chamado do  mestre
governo do general Jodo Figueire-

de Sﬁo k Paulo

de um tio e se estabeleceu emlu- reses

cas do RlO Verde
Mato Grosso Atu,

) coragio de  set
nente, Pivetta
é um dos maiores produtores dej .

Pr sidente do conselho do Pro;

na dos k:studos dos Negdcios

:Em expansdo

o Dados sobre o agronegdcio brasileiro
: ’ Produgio brasileira de grdos

© Em milhdes de theIadas :

B Valor bruto da produggo agricola**
Em R$ bilhes

i Expdﬂggﬁes brasileiras :
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. do Sistéma Agfoindushial (Pen-
e sa/USP que criou em 1990, Zyl-
- bersztajn vé o agronegécio brasi-

leiro como um péndulo com raiz

_ europeia, mas forte influéncia
~americana no pés-guerra. “Mas

até onde vai o produtivismo € o

- industrialismo da agricultura, le-
~ vado a niveis maximos nos Esta-
~dos Unidos? E o cooperatlvxsmo -

que sempre foi importante nos
: penodos devacas magras?”.

ma que identifica na maior segu-

ranga institucional do pais um
" neiros. A prépria Cosan«movovu
muitos deles estrangeiros. Desde

convite a novos investidores,

produtores de graos de Iowa que

avanc¢am no Cerrado do oeste da
Bahia a grandes multinacionais

como ADM, Bunge, Cargill e

Dreyfus e fundos de investimen-

tos de peso. Ha ainda mazelas,

mas que comecam a ser contor-

nadas. Grios e pastagens ainda

-“avancam sobre a Amazonia, mas

importadores sérios ndo os que-
rem, porque seus consumidores
exigem as arvores de pé.

“"Ha novos paradigmas
ambientais e de
consumo gue exigem
do agronegdcio

uma postura,,ativa"

Nos tiltimos dez anos, a proﬁs-\

sionalizacdo tornou-se o Ginico ca-
minho para o setor, com destaque

~ para as transformacbes em seg-

“ mentos como o de carnes e o de

actcar e dlcool. Nas carnes, a ges-
tdo continua brasileira e, em mui-

tos casos, familiar; empresas como

aSadiae Perdlgao uniram-se naBR
Foods, grupos como JBS, Marfrig e

- Minerva, que receberam apoio fi-

~nanceiro do Banco Nacional de
DesenvolvimentoEconomicoe So-

cial (BNDES) adquiriram ‘compa-

- nhias em paises como Argentina,

- Uruguai, Chile, Estados Unidos e
Itdlia. A proﬁssioh&liza@éo ajudou

oBrasil, que ja eragrande exporta-

’.dor de carne de frango, a dominar
_ as exportac6es mundiais de carne
“bovina como o que acontece com
; Café, agticar e suco delaranja.

- Simbolo da onda mundial que

se formou em torno dos biocom-
 bustiveisa partir de 2006,a Cosan
L f01 paraa bolsa de valores pouco

Para Zylberszta)n, sdo questio-
namentos que fazem parte de.
uma visdo ndo tradicional. Ames-

 toes um pouco melhor”, diz Z

-vé caréncias na formag:ao de Hi f,

 vismo, preocupa-se como fu

_ram a conquista do Cerrado
prega o respeito ao direito  p:

“de alimentos que Ihe é reserva

antes de passar a encarar em seu
meio a reviravolta proporciona-
da pelos investimentos de gran-
des multinacionais e a aposenta-
doria forgada de tradicionais usi-

ao partir com apetite para a dis-
tribuicdo de combustiveis e fe-
char parceria com a anglo-holan-
desa Shell, sintoma da necessida-
de de grandes petroleiras, inclu-

‘sive ‘a Petrobras, de 1nvest1r em

combustiveis renovaveis.

Se o excesso de liquidez de an-
tes da quebra do banco america-
no Lehman Brothers tornou mui-
tas companhias do agronegocio
brasileiro vulneréveis a secura de
Tecursos que se seguiu  crise, de-
flagrada em setembro de 2008, a
estabilizacdo em curso sugere
que os players mantenham os
pés no chio. A consolidacio do

- agronegocio continua e € visivel
_entre produtores e agromdus—
trias,equem se descu
_ - serengolido pelo VlZlnhO OVa -
~ guarda de Pivetta nao f01 ma§ a

_ pressao fox gran‘d :

- “Ha um novo'perﬁl de empre-

;sanos no campo que merece ser

ado melhor, e ha novos pa-

~ radigmas amblentals e de consu-
~ mo que exigem do agronegocio
~ uma postura ativa, e ndo reativa
Eas hderangas Turais tém de;

preparar para isso. A nova g
¢do tem de entender essas q

berszta]n O professor tarnb

de obra rural, considera pengesa
a heterogeneldade do cooper@i .

das pesquisas — que, lideradas
pela estatal Embrapa viabi

priedade. E uma receita que gal
vez proporcione uma nova dé
da tdo proficua quanto a g
Ppassou, e garanta ao pais a posi
¢do de grande fornecedor glo@




