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O desafio dos gestores em
administrar incertezas

Se os gestores de negocios pudessem criar o mundo ideal,
seria um mundo em preto e branco, sem tons de cinza. Nes-
te lugar perfeito, tudo seria claro e bem definido, sem es-
paco para as incertezas, maior angustia de quem precisa
tomar decisodes. Faltariam emoc¢oes, mas, em compensa-
¢do, sobrariam oportunidades de pleno desenvolvimento
das forgas produtivas. Acontece que vivemos no mundo
real, no qual ndo faltam emocdes de todos os matizes e in-

tensidades.

O painel de controle de todo gestor
estd focado nos comportamentos nem
sempre previsiveis dos juros, cAmbio,
inflacdo, crédito, impostos e da insegu-
ranga juridica. Sao varidveis cruciais
para as decisdes de curto prazo, como
a programacao da producio do més,
ou de longo prazo, como investir em
uma nova planta ou desenvolver um
novo produto. _

Quando observamos o cendrio
atual da economia, deparamo-nos
com um aumento do grau de duvidas.
Vale lembrar que, em economia, aesta-
bilidade e previsibilidade sdo constitui-
dasde fatores objetivos e também sub-
jetivos, principalmente relacionados a
percepcao de futuro. A antecipacaodo
clima eleitoral contribui paraumasen-
sacdo maior de instabilidade, uma vez
que a politica econémica € notoria-
mente o alvo prioritdrio de ataquesem
qualquer embate politico. Se a econo-
mia vai bem, o governo também vai.
Seaeconomia vaimal, abre-seoualar-
ga-se 0 espaco para a oposicao.
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O cendrio atual é de incertezase hd
sinais que requerem a atencio de to-
dos, mas € importante nao perder de
vista que o compromisso da sociedade
e do governo com os fundamentos da
estabilidade da economia est4 preser-
vado. A inflac3o atingiu o teto da me-
ta, mas o Banco Central reagiu e ele-
vou ataxabésica dejuros, de modo asi-

nalizar ao mercado sua disposicao de
trazer o indice de inflacio em direcdo
ao centro da meta. Os resultados po-
dem aparecer rapidamente, porque 0s
precos dos alimentos que pressiona-
vam a alta inflaciondria, jd comeca-
ram a recuar devido ao aumento sazo-
nalda oferta.

O ritmo de expansao da economia
tem frustrado expectativas, masécer-
to que hd potencial de reagao e as auto-
ridades econémicas tém trabalhado
em conjunto com lideran¢as empresa-
riais para encontrar formas de manter
os niveis de consumo. Um dos instru-
mentos utilizados para estimular a eco-
nomia ¢ a desoneracdo de impostos,
medida que atinge ou pode atingir per-
to de vinte setores definidos como
prioritdrios para a sustentacao e ex-
pansdo da atividade econdmica.

A iniciativa teve efeitos positivos so-
bre o consumo em vdrios segmentos
da industria, o que leva auma consta-
tacdo: ahora é apropriada para trazer a
reforma tributdria para o centro da
agenda nacional. O efeito positivo da
desoneracao sobre a atividade econd-
mica demonstra por contraste 0 peso
representado por uma das maierescar-
gas tributdrias do mundo. Uma refor-
ma tributdria que simplifique e deso-
nere as cadeias produtivas ajudardaau-
mentar a competitividade da indus-
tria e do produtos brasileiros.

Aracionalidade tributéria é um dos
pilares das economias mais dindmicas
epode ajudar a tornar sustentdvel o pa-
drdo do desenvolvimento nacional,

que alterna periodos irregularesdeal- -

to crescimento com baixa expansao
daeconomia. Euma formade criar ce~
ndrios mais estdveis, ou em branco e

certezas, estimulam os investimentos
publicos e privados.

preto, que, ao reduzirem o graude inJ
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