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INTRODUCAO

O presente Relatorio tem por objetivo expor as evidéncias
encontradas por esta Comissdo Parlamentar de Inquérito nas investigacOes
realizadas em relacéo a Confederacdo Brasileira de Futebol e seus dirigentes.

Para tanto, optou-se por dividi-lo em trés partes, quais sgjam:

- Partel — analisa os atos de gestéo da Confederacéo Brasileira
de Futebol;

- Partell — buscaidentificar sinais de riqueza, sem curso oficial,
do Sr. Ricardo Terra Teixera, que possam ser vinculados a
atos de gestdo danosos ao patrimoénio da CBF;

- Pate Il — expbe, sucintamente, as principais evidéncias
encontradas no curso das investigagdo, propondo O
encaminhamento aos 0rgaos competentes.

Anexo — Nesta parte sdo apresentados pontos relevantes da
administracdo da CBF, bem como a interface desta com
negécios particulares de seus dirigentes. Para tanto, foram
utilizados elementos da apuracéo realizada na CPl da Camara
dos Deputados em confronto com a andlise dos dados existentes
nesta Comiss&o.



PARTE | — ANALISE DA CONFEDERACAO BRASILEIRA DE
FuTEBOL — CBF

1 Consideracdes I niciais

De acordo com o seu estatuto, aprovado pela Assembléa Geral, em
18 de janeiro de 1994, a Confederacdo Brasileira de Futebol — CBF € associacéo
civil de direito privado, sem fins lucrativos, de cardter desportivo, com
personalidade juridica e patriménio préprios. Rege-se pelos arts. 20 e 23 do
Cadigo Civil brasileiro, que tratam, exatamente, das sociedades e associacoes
civis, assim como pelo proprio estatuto e pelas disposicoes da FIFA que lhe
forem aplicaveis, vedando-se qualquer ingeréncia estatal em seu funcionamento.
A CBF é representada ativa e passivamente, judicial e extrgjudicialmente, por
seu presidente, ndo exercendo funcdo del egada pelo poder pablico, tampouco se
caracterizando como entidade ou autoridade publica.

A CBF condtitui-se pelas entidades estaduais de administracéo do
futebol (as federactes) e pelas entidades de prética do futebol (os clubes), essas
Ultimas desde que filiadas as respectivas federacOes e integrantes da divisio
principal do campeonato brasileiro de futebol profissional. A administracéo da
CBF é compartilhada por seus poderes e 6rgdos internos, nomeadamente a
assembléia geral, o consdho fiscal, a presidéncia, a diretoria e 0 conselho
técnico. A assembléia geral é o poder maximo na CBF, cabendo ao conselho
fisca afiscalizacdo da administracdo da entidade e a presidéncia e diretoria sua
gestdo administrativa propriamente dita.  Além do presidente, compdem a
presidéncia cinco vice-presidentes. A diretoria, por sua vez, € composta pelo
presidente, pelos cinco vice-presidentes e por mais treze membros, todos
diretores, nomeados pelo presidente. Por fim, compete ao conselho técnico
dispor sobre a forma de disputa dos campeonatos organizados e dirigidos pela
CBF, sendo 0 mesmo composto por, no maximo, vinte e quatro clubes entre
agueles integrantes da divisao principal do campeonato brasileiro.

Ha, ainda, os 6rgaos de cooperacdo da CBF, que séo o conselho
consultivo e a comissdo de arbitragem, assm como as unidades autdbnomas e
Independentes, que sdo o Superior Tribunal de Justica Desportiva, o Tribunal
Especid e acomissio disciplinar, os quais séo regidos pelalegidacéo desportiva

A fim de dar cumprimento a sua missdo estatutéria, verificou-se
gue a CBF contava, de acordo com dados da folha de pagamento de dezembro
de 1995, com noventa funcionérios. Desde entdo, houve sensivel incremento no
numero de funcionarios da entidade, que, ja em dezembro de 2000, empregava
cento e cinqlienta e cinco pessoas.



2 Remuneracéo da Diretoria

Em cinco de janeiro de 1988, a CBF realizou assembléa na qual foi
decidida a atribuicdo de remuneracdo a seus dirigentes. No entanto, essa
assembléia ndo contou com a participacdo dos filiados especiais, assim
entendidas as entidades de prética do futebol, isto € os clubes filiados as
respectivas federagOes e integrantes da divisdo principal do campeonato
brasileiro de futebol profissional.

A fim de gque a mudanca do estatuto da CBF pudesse ter sido
operada, teria sido necess&ria a convocacdo de assembléa gera de natureza
eleitoral, pois somente uma assembléa dessa natureza teria competéncia
estatutaria para aprovar um a0 como O que ensgou 0 pagamento de
remuneracdo aos dirigentes da entidade. Rezam a esse respeito o caput do art.

19, dineas“d’ e“b”, eseu § 3°, in verbis;

Art. 19. A Assembléa Geral, de natureza eleitoral, reunir-se-a com
a participacéo das.

a) filiadas diretas, que sdo as entidades estaduais de
administracao (Federacoes);

b) filiadas especiais, que serdo as 24 (vinte e quatro) entidades de
pratica do futebol (clubes) que, na época da reunido, estgjam
integrando a divisdo principal do Campeonato Brasileiro de
Futebol Profissional, salvo impedimento legal, estatutario ou
regulamentar.

§ 3° Compete, também, especificadamente, a Assembléia Geral, de
natureza eleitoral, reformar os Estatutos da CBF, no todo ou em
parte, por iniciativa propria ou proposta do Presidente, mediante o
voto de, pelo menos, % (trés quartos) dos filiados diretos e
especiais, permanecendo o texto vigente caso ndo se obtenha na
Assembléia Geral o nimero de votos necessarios para proceder a
alteracao.

N&o tendo sido a assembléa de cinco de janeiro de 1988 uma
assembléia de natureza eleitoral, jamais poderia ter havido a deliberacéo, nessa
reunido, no sentido de que se estabelecesse, como regra, a remuneracao dos
dirigentes da entidade. De fato e de direito, 0 que permanece é o estatuto na
forma como registrado no Cartorio do Registro Civil das Pessoas Juridicas, na
Cidade do Rio de Janeiro, desde oito de julho de 1994. Por conseqgiiéncia,
continua vigente o art. 13 do estatuto, que estabel ece:



Art. 13. Os membros dos poderes e 6rgdo nao seréo, de qualquer
forma, remunerados pelas fun¢des que exercerem na CBF.

A importancia do estatuto e do competente registro, tanto quanto de
que se levem a registro ulteriores reformas, podem ser aquilatadas pelo que
estabel ece uma das mais importantes pecas legidativas do Pais, que € o Codigo
Civil. Tais disposi¢des encontram-se nos seus arts. 18 e 19, a seguir transcritos:

Do Registro Civil das Pessoas Juridicas

Art. 18. Comeca a existéncia legal das pessoasjuridicas dedireito
privado com a inscricdo dos seus contratos, atos constitutivos,
estatutos ou compromissos No seu registro peculiar, regulado por
lei especial, ou com a autorizacdo ou aprovacado do Governo,
guando precisa.

Parégrafo Unico. Ser&o averbadas no registro as alteraces que
esses atos sofrerem.

Art. 19. Oregistro declarar&:
| —a denominacao, osfins e a sede da associacdo ou fundagao;

Il — 0 modo por que se administra e representa ativa e passiva,
judicial e extrajudicialmente;

Il — se 0s estatutos, o contrato ou 0 compromisso sao reformaveis
no tocante a administracéo, e de que modo;

IV — se 0os membros respondem, ou ndo, subsidiariamente pelas
obrigacdes sociais,

V — as condicfes de extingdo da pessoa juridica e o destino do seu
patrimonio neste caso.

Observa-se claramente que 0 estatuto e 0 seu competente registro
ndo sdo meros caprichos da formalidade. S&o exigéncias legais, da mais ata
relevancia, que tém como uma de suas finalidades, talvez a mais importante
delas, criar ambiente juridicamente seguro, visto que calcado em normas
previamente estabel ecidas e por todos conhecidas. Nesse sentido, mesmo que o
estabel ecimento de remuneracdo aos dirigentes da CBF tivesse ocorrido por obra
de deliberacdo da legitima assembléia, a de natureza eleitoral, ainda assm
padeceria 0 ato reformador de ineficacia, porquanto desprovido do exigido
registro.

Estéo, portanto, os dirigentes da CBF ndo apenas dando causa ao
descumprimento das normas edtatutarias, mas, com ainda maior impeto e
gravidade, desrespeitando normas das mais comezinhas atinentes a vida das



sociedades civis. 1sso porque, entendendo, como devem entender os dirigentes
da CBF, ter-lhes sido a atribuicdo de remuneracéo feita de forma escorreita,
nada obstaria o registro de tal alteracéo estatutéria em cartorio. Se assm néo foi
feito, e de fato ndo foi, como prova levantamento realizado por esta CPl em
todos os cartérios de registro da Cidade do Rio de Janeiro, ha dupla
comprovacdo de que os valores pagos a membros de poderes e 6rgéos da CBF é
ato contrario a0 estatuto e a lei, sendo, portanto, os valores assim pagos
indevidos.

Vae acrescentar que a inobservancia das normas estatutarias,
quando em pauta 0 pagamento de remuneracdo, também se verifica noutros
poderes e Orgaos da entidade. Esse € 0 caso, por exemplo, da comissdo de
arbitragem, em gue pelo menos um de seus membros percebe remuneracao pelas
funcdes que, nessa comissao, exerce.

3 lsencdo Tributaria da CBF

Com base nos depoimentos prestados pelo Sr. Ricardo Terra
Teixeira no Congresso Nacional, percebe-se que a alta administragcéo da CBF
tem feito grande confusdo com o tema relacionado ao gozo, pela entidade, de
isencao tributéria. O raciocinio corrente desses dirigentes val ho sentido de que
a perda do beneficio da isencdo tributaria, pela CBF, foi uma conseqiéncia
automatica da aprovacao de nova legisacdo — Lei n° 9.532, de 10 de dezembro
de 1997, que altera a legidacao tributaria e da outras providéncias. A esse
respeito, vale reproduzir trechos do depoimento do Sr. Ricardo Terra Teixeira
prestado a CPl da NIKE, na Camara dos Deputados, em 10 de abril de 1994:

(....) Até 98 e no inicio de 98 foi que, por uma medida provisoria,
nos tivemos que transformar as entidades em empresas de fins
lucrativos. NGs perdemos o direito de isencéao. Entéo, a partir desse
momento € que as entidades se depararam em ter que comegar a
montar uma estrutura...

Exceléncia, eu gostaria de esclarecer que, desde 98, a CBF é
entidade de fins lucrativos, porque houve uma medida provisoria
do Governo que acabou com a isencdo tributaria que a CBF tinha.

Essainterpretacdo do Sr. Ricardo Terra Teixeirafoi, de certo modo,
compartilhada por assembléia gera da CBF redizada em 5 de janeiro de 1998.
Tratou-se da mesma assembl éa que, extrapolando o0s poderes que a sua natureza
administrativa estatutariamente |he conferia, delegou poderes ao Sr. Ricardo
Terra Teixeira para promover alteracoes no estatuto, inclusive com o fito de que



se fixasse valor de remuneracdo para os dirigentes da entidade. Sobre as
decisbes dessa assembl éia, vale reproduzir alguns trechos de sua ata:

Como conseqliéncia do término do regime isencional, entende a
Diretoria que diversas providéncias deverdo ser tomadas pela
CBF, a fim de compatibilizar sua administracdo, notadamente nas
areas financeira e contébil, com os requisitos inerentes a essa hova
realidade que a equipara, sob aspecto tributario, as empresas
mercantis. Isto nBo significa que a Diretoria entenda conveniente
ou necessario modificar o caréter das finalidades societéarias da
CBF, a qual continuara a ter fins ndo lucrativos... (trecho de
proposta apresentada pela diretoria a assembléia geral).

Ficou, portanto, autorizada a Diretoria a praticar todos os atos
necessarios e recomendaveis para atender aos reclamos da recente
legislacdo, podendo, para tanto, também, promover alteracdes nos
Estatutos Sociais....

A Assembléia Geral, por unanimidade de votos, decidiu que
doravante os membros da Diretoria poderdo, ou ndo, receber
remuneracao pelas fun¢des que exercem na CBF, sendo conferido
ao sr. Presidente da Entidade poderes para fixar o valor dessa
remuneracgao.

A redidade dos fatos e dalei, no entanto, é bem diferente da verséo
que a CBF e seus dirigentes tém apregoado. A novalegislacdo ndo equiparou a
CBF as sociedades mercantis, tampouco |he retirou, automaticamente, a
totalidade dos beneficios tributarios de que desfrutava. A rigor, para continuar a
desfrutar do maior desses beneficios, a isencéo do imposto de renda incidente
sobre seus eventuais superavits, bastaria que a entidade se ativesse as suas
finalidades societarias, mantendo-se nos estritos limites do que Ihe permitia o
estatuto, particularmente com respeito ao pagamento de remuneragdo aos Seus
dirigentes. Mas nada disso foi feito pela ata administragdo da entidade. Em
lugar de dar cumprimento as exigéncias da lei, optou a administracéo da CBF
por operar como se sociedade mercantil fosse, ainda que nunca tenha sido. A
esse respeito, sdo esclarecedores os arts. 12 e 15 da Lei n°® 9.532/97, a seguir
parcial mente transcritos:

Art. 15. Consideramse isentas as instituicdbes de carater
filantropico, recreativo, cultural e cientifico e as associagdes civis
gue prestem 0s Sservicos para os quais houverem sido instituidas e
os coloquem a disposi¢édo do grupo de pessoas a que se destinam,
sem fins lucrativos.



§ 1° A isengcdo a que se refere este artigo aplica-se,
exclusivamente, em relacdo ao imposto de renda da pessoa juridica
e a contribuicéo social sobre o lucro liquido, observado o disposto
no paréagrafo subsequiente.

§ 2° N&o estdo abrangidos pela isencdo do imposto de renda os
rendimentos e ganho de capital auferidos em aplicacbes
financeiras de renda fixa ou de renda variavel.

8§ 3° AsingtituicBes isentas aplicam-se as disposicdes do art. 12, §
20, alineas“a” a“¢€’, edosarts. 13 e 14.

§ 2° Para 0 gozo da imunidade, as ingtituigdes a que se refere este
artigo, estdo obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

a) ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos
Servigos prestados;

b) aplicar integralmente seus recursos ha manutencdo e
desenvolvimento dos seus objetivos sociais,

C) manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em
livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva
exatidao;

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da
data da emisséo, os documentos que comprovem a origem de suas
receitas e a efetivacéo de suas despesas, bem assim a realizacéo de
guaisquer outros atos ou operacdes que venham a modificar sua
situacao patrimonial;

€) apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em
conformidade com o disposto em ato da Secretaria da Receita
Federal.

Com anovalegidagao, a CBF, tal qual as demais associagOes Civis
sem fins lucrativos, passou a submeter-se a uma lista de exigéncias, caso
pretendesse continuar a desfrutar dos beneficios tributérios que até entdo Ihe
eram insitos as finalidades de associacéo, como entidade dedicada a atividades
de administracdo do desporto. Sua diregdo, contudo, optou por ignorar as
exigéncias da lei tributaria, desde logo fixando remuneragcdo para a diretoria,
desse modo fazendo recair sobre a entidade o maximo do 6nus tributario que a
legidacdo até entéo estabelecia

A interpretacdo de que a CBF ndo mais seria passivel de isengéo,
Independentemente do que fizesse ou deixasse de fazer, parece ter decorrido da
solitéria leitura do caput e dos incisos do art. 18 da ja mencionada Lei n°
9.532/97. Solitéria porque se desconsideraram ndo apenas 0S anteriormente



transcritos dispositivos do diploma legal, mas também por ndo se haver levado
em conta o parégrafo unico do proprio artigo 18, cujo inteiro teor a seguir
também se transcreve:

Art. 18. Fica revogada a isencéo concedida em virtude do art. 30
da Lei n°4.506, de 1964, e alteracOes posteriores, as entidades que
se dediquem as seguintes atividades:

| — educacionais,

Il — de assisténcia a saude;

[1l — de administracéo de planos de saude;

|V — de pratica desportiva, de carater profissional;
V — de administracao do desporto.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo elide a fruicao,
conforme o caso, de imunidade ou isencdo por entidade que se
enquadrar nas condi¢des do art. 12 ou do art. 15.

N&o resta sombra de divida de que a interpretacdo esposada pelo
Sr. Ricardo Teixeira, como, de resto, pelos demais membros da alta
administracéo da CBF, n&o visou a outro objetivo que ndo ao atendimento de
seus proprios e imediatos interesses, ainda que as expensas da entidade que
dirigem. N&o ha, como se vé, conflito de nterpretacdo das normas tributarias,
mas leitura parcia e conveniente frente a objetivos pretendidos.

De quaquer forma, ad argumentandum, ainda que a CBF
efetivamente tivesse deixado de ser isenta, a perda da isencdo ndo implicaria,
como, de fato, ndo mplicou, destituir-lhe da condicdo de associagdo civil sem
fins lucrativos. O edtatuto da entidade, de um lado, dando-lhe a orientagdo
normativa, e o seu efetivo funcionamento, de outro, revelando-lhe os reais
propdsitos de existéncia, € que permitem a CBF, existindo como personalidade
juridica, gozar do beneficio tributario da isencéo do pagamento de imposto de
renda. Esse é o primeiro dos requisitos que a legislacao tributaria relaciona entre
aqueles que deverdo ser observados, tendo em vista a fruicdo do beneficio da
Isencao.

O gue ocorre, de fato, no que diz respeito a0 gozo da isencéo
tributaria, € que a entidade ndo vem apenas descumprindo o requisito segundo o
qual seus dirigentes ndo deverdo ser remunerados. A CBF vem, sim, dando
causa a inobservancia de toda a série de regras previstas na legisacéo tributéria,
desde logo descumprindo algumas de suas normas estatutarias mais basicas. O
gue se descumpre vai desde a norma gue veda 0 pagamento de remuneracéo a
dirigentes, visto que o estatuto, nesse particular, ndo foi aterado, até as regras
estatutérias que tratam de suas atribuicdes como entidade associativa, regras
essas previstas no art. 2° do estatuto. Além disso, a entidade ndo aplica



integralmente seus recursos na manutencdo e no desenvolvimento de seus
objetivos sociais, tampouco mantém escrituracdo contabil adequada a cabal
comprovacao de seus atos negociais. Esses dois ultimos aspectos, conforme se
vera mais a frente neste relatério, seréo mais aprofundadamente analisados.

A confusdo estabelecida na CBF sobre todo esse assunto fica bem
clara nos trechos do depoimento prestado pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, em 10
de abril de 2001, na Camara dos Deputados, que ora passamos a reproduzir:

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Exceléncia, o que eu
disse ndo foi que houve modificagdo estatutéria. O que eu disse é
gue, com a alteracdo da lei em que a CBF deixou de ser entidade
isenta de impostos, automaticamente caiu a proibicao que existia
de ter salério diretor de empresa de fins ndo lucrativos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Sivio Torres) — N&ao houve uma
assembléia que decidiu sobre os pagamentos?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Nao, porque isso &...
N&o h& necessidade de modificacdo estatutaria, porque ndo era o
estatuto que nao permitia, o que ndo permitiaera alei.

Olhando com um minimo de atencdo o estatuto da CBF, percebe-se
gue as normas estatutarias sG0 bem claras a respeito da remuneragdo de
dirigentes. Repisando seu j4 citado art. 13, ndo lhe seria ociosa a integral
reproducdo: os membros dos poderes e 6rgaos ndo serdo, de qualquer forma,
remunerados pela funcdo que exercerem na CBF.

Observa-se que a CBF encaminhou-se, totalmente a deriva, para
uma situagdo em que o 6nus tributario Ihe foi imposto arevelia de uma decisdo
legitima, soberana e consciente, a qual deveria ter resultado de uma assembléa
geral de natureza eleitoral, foro adequado para a proposicéo e a alteracéo das
normas estatutarias. 1sso ndo somente porque a entidade, com absoluto desaviso,
ou por sorrateira manobra, passou a remunerar seus dirigentes, mas, também,
porque se afastou, sistematicamente, de suas atribuicdes estatutérias, a exemplo
dos numerosos episodios em que doou recursos aterceiros, fatos esses que seréo
minuci osamente analisados oportunamente.

4 |nexisténcia de Or camento

Com base nos depoimentos do Sr. Ricardo Terra Teixeira no
Senado Federa e na Camara dos Deputados, pode inferir-se que a CBF néo
elabora, ou ndo tem elaborado, um orgcamento proprio. Durante os trabalhos de
investigacdo, oportunidade em que se realizaram duas visitas de inspecdo as



dependéncias da CBF, confirmou-se o fato de que a entidade efetivamente nao
elabora e executa um orcamento.

Vae destacar que a inexisténcia de um orcamento fere,
frontalmente, as normas previstas no art. 55, combinado com os arts. 56 e 57, do
estatuto da entidade, os quais dispdem:

Art. 55. O exercicio financeiro coincidirda com o ano civil e
compreendera, fundamental mente, a execucdo do orcamento.

Paragrafo unico. O orcamento serd uno e incluird todas as
receitas e despesas sujeitas a rubricas e dotacOes especificadas na
forma dos artigos seguintes.

Art. 56. A receita compreende:

a) os emolumentos de filiagdo e permanéncia, ou de inscricdo de
contratos de atletas profissionais, transferéncia de atletas, licenca
para competicbes internacionais, despesas de comunicacdo e
outros, inclusive os relativos ao processo de recursos,

b) o produto de multas e indenizagoes,

c) a arrecadacao de até 5% (cinco por cento) sobre a renda bruta
das competicOes internacionais e interestaduais promovidas pelas
filiadas, ou pela CBF, na forma dos respectivos regulamentos,
deduzidos os tributos;

d) asrendas das partidas querealizar;
€) asrendas resultantes da aplicacéo dos bens patrimoniais,

f) rendas provenientes de patrocinios e da exploracdo da
denominacéo da CBF e de seus simbolos;

g) as rendas resultantes de televisonamento, filmagem e
transmissdes de competicoes;

h) as doacbes ou legados convertidos em dinheiro;
i) 0srecursos provenientes da realizacdo de sorteios;

j) quaisguer outros recursos pecuniarios que a diretoria vier a
criar;

k) asrendaseventuais.
Art. 57. A despesa compreende:

a) o custeio das atividades desportivas, 0s encargos diversos e da
administracdo da CBF,;



b) as obrigacbes de pagamento que se tornarem exigiveis em
consequiéncia de decisbes judiciais, convénios, contratos e
operaces de crédito;

C) 0S encargos pecuniarios de carater extraordinario, nado
previstos no orgamento, custeados a conta de créditos adicionais
abertos com autorizagdo do Conselho Fiscal e compensados
mediante a utilizacéo dos recursos que forem previstos.

Paragrafo unico. Nenhuma despesa sera processada a revelia do
Departamento de Finangas e sem gue 0 respectivo pagamento se
sujeite a autorizacdo do Presidente da CBF.

O orcamento, ainda de acordo com as normas estatutérias da
entidade, nomeadamente o art. 55, combinado com os arts. 34, dinea“qg’, 23, 8
4° dinea“b”, e 17, inciso I, alinea “b”, deve ser votado pela diretoria, receber
parecer do conselho fiscal e, finalmente, ser apreciado, com base no parecer do
conselho fiscal, por assembléa gera de natureza administrativa. A execucao do
orcamento, por seu turno, € ato da exclusiva competéncia do presidente, a quem
cabe, consoante os termos do caput do art. 28 e de suasaineas“h” e“i”:

d) Art. 28. Ao Presidente, além das demais atribuicdes prescritas
nestes Estatutos e na legislacao desportiva, compete:

f) fiscalizar a arrecadacdo da receita e autorizar o pagamento da
despesa, observados o orcamento em execucéo e os limites dos
créditos adicionais;

g) abrir créditos adicionais, mediante parecer do Conselho Fiscal.

O que, desde j&, se pode concluir a respeito do que estabelecem as
normas estatutarias e do que tem sido, de fato, a administracéo da CBF € que 0
Sr. Ricardo Terra Teixeira, como presidente da entidade, e os demais membros
de seus poderes e Orgaos, uns por acdo, outros por omissdo, tém sido os
responsavels ndo somente por direta afronta as disposicdes do estatuto, mas
também pela criagdo de um ambiente propicio ao descalabro administrativo.

Uma entidade nada mais é do que conformidade entre as hormas de
associacdo que lhe ddo origem e as préticas administrativas que Ilhe marcam o
cotidiano. O que se observa na CBF é que a entidade, da forma como o estatuto
a concebeu, ndo existe. Na prética, as evidéncias demonstram que o dia-adia
administrativo da CBF em muito pouco reflete suas normas de associacéo.

N&o se pode excluir a hipotese de que haja correlacdo direta entre o
descalabro administrativo reinante na CBF e a ma fase econémico-financeira por



ela vivida desde 1995. Apesar de a entidade haver feito crescer a massa de
recursos a sua disposi¢cdo, particularmente em virtude da celebracdo de contratos
de patrocinio, a velocidade com que esses mesmos recursos foram dissipados foi
anda maior, revelando o absoluto descontrole que resulta da inexisténcia de
planos e de um orcamento.

A respeito do grau e da qualidade do controle da execucdo
financeira da CBF, vale acrescentar ndo haverem sido confirmadas, pelas
evidéncias, declaracbes do Sr. Ricardo Terra Teixeira, feitas a 6rgéos de
imprensa, em 3 de dezembro de 2000, segundo as quais a CBF contaria com 0s
préstimos de uma auditoria independente. Ao contrario, em correspondéncia de
cinco de dezembro de 2000, dirigida aos Srs. Ricardo Terra Teixeira, José
Carlos Salim e Antoénio Osorio Lopes da Costa Ribeiro, a empresa PS Contax &
Associados assm se manifestou a respeito de a CBF dispor de uma auditoria
Independente:

Prezados Senhores,

Referindo-nos as recentes noticias publicadas no Jornal Lance!, de
trés de dezembro do corrente, onde é atribuida a V. Sa. a
declaracdo de que a “ CBF é auditada por empresa independente” ,
temos a esclarecer 0 que segue:

O contrato firmado, em 03.03.1998, entre a PS Contax &
Associados e a Confederacéo Brasileira de Futebol, tem no seu
escopo de trabalho a realizacdo de servicos de assessoria
tributéria e de auditoria operacional, ndo sendo previsto no mesmo
a realizacéo de servicos de auditoria independente.

Esclarecemos que os servicos de auditoria operacional sdo
diferentes dos servicos de auditoria independente, pela sua
natureza. E isto pode ser comprovado, pois desde o inicio do
contrato em vigor ndo emitimos qualquer parecer de auditores
independentes sobre as demonstracbes financeiras da
Confederacao Brasileira de Futebol.

Certos de termos esclarecido o fato relatado no citado jornal,
subscrevemo-nos.

(assina o &. José Mauricio A. de Aquino, socio da empresa)

Com essa manifestacéo, a empresa PS Contax & Associados langou
por terra a tentativa do Sr. Ricardo Terra Teixeira de conferir alguma
legitimidade e transparéncia aos seus atos de gestdo. Nao havia, e nunca houve,
uma auditoria independente na CBF, capaz de identificar atos potencialmente
lesivos ao patriménio da entidade e, assim fazendo, instar os 6rgdos e os poderes
competentes a adotar as medidas preventivas. E de se estranhar, a par disso, que



nem mesmo o conselho fiscal, por suas naturais atribuicdes, se tenha jamais
manifestado no sentido de que fosse auxiliado por uma auditoria independente.

De mais a mais, o problema ndo se esgota, tdo-somente, com a
constatacdo de que a administracdo da entidade néo |he tem sido favoravel ao
longo dos ultimos anos. H4, ainda, o problema da responsabilidade, um aspecto
a principio formal, mas que muita importancia passa a ter quando se observa,
atentamente, quem, pelo estatuto, era e € responsavel por todos os atos de
administracéo da CBF.

Encabeca o rol de responsaveis o Sr. Ricardo Terra Teixeira, como
presidente da CBF, o qual, por omissdo, deu causa a inexisténcia de um
orcamento e, por agdo, consentiu com a realizacdo de milionarias despesas ao
longo, pelo menos, do periodo compreendido entre 1994 e 2001. Esse, vae
lembrar, foi o periodo de sua administracdo investigado pela CPI.

Também os membros do conselho fiscal s80 responsavels,
omitindo-se no desempenho das atribuicbes do 6rgdo de que fazem parte.
Consoante dispde o art. 23 do estatuto da CBF, € o conselho fiscal o poder de
fiscalizagdo da administragao financeira da CBF, a ele competindo toda uma
relacdo de importantes atribuic¢des, mas particularmente as de examinar livros e
demais documentos contdbeis, emitir parecer a respeito da execucdo
orcamentaria e denunciar a assembléa gera erros administrativos e violagbes da
lel ou do estatuto.

Finalmente, pode atribuir -se responsabilidade aos demais membros
da diretoria, assim como aos da assembléia gera de natureza administrativa,
tanto por agirem no sentido de consentir com os atos do presidente, deles
tomando parte, quanto por se omitirem no uso de suas atribuicdes estatutarias,
particularmente no que diz respeito a elaboracdo e a execucao de um orgamento.
Como poder basico e de jurisdicdo maxima da CBF, compete a assembléia geral
tomar conhecimento e decidir a respeito de toda e qualquer matéria
administrativa e financeira da entidade, julgar-lhe as contas e interpretar-lhe o
estatuto, entre outras atribuicbes. Nada disso, contudo, foi feito, pelo menos a
julgar pelafalta de evidéncias. A diretoria, por seu turno, cabe também toda uma
serie de atribuicdes, das quais merece especial destague a de pronunciar-se sobre
0s atos do presidente, nomeadamente sobre aqueles ligados a administracéo
financeira da CBF. O que se viu, durante as investigacOes, foi a completa
conivéncia da diretoria com os atos do presidente.

N&o € de se admirar que as infragdes as normas estatutérias
vigentes ndo tenham resultado na aplicacdo de sancbes aqueles membros, de
Orgéaos e poderes da CBF, que Ihes deram causa. Ora, praticamente todos, sendo
todos os membros de 6rgdos e poderes da entidade, tiveram o seu quinh&o de



responsabilidade na prética de atos contrérios as disposicdes estatutarias.
Conscientemente ou nao, por dolo ou culpa, sdo todos solidariamente
responsavels pela criacdo de condicdes necessarias ao descalabro administrativo
do qual acabou resultando a pentria financeira da CBF.

Deve-se ressaltar que, pelo menos no tocante a inexisténcia de um
orcamento e a inexecugdo de atos de fiscalizacdo, ndo se apurou ter havido a
aplicacéo de qualquer das punigcOes previstas no art. 61 do estatuto, o qua
determina

Art. 61. As infracbes as normas em vigor, sem preuizo das
sangoes de competéncia da Justica Desportiva, serdo punidas com
as seguintes penalidades de natureza administrativa:

a) adverténcia;

b) censura escrita;
c) multa;

d) suspensao;

€) intervencao;

f) desfiliacao;

g) desvinculagéo.

§ 1° As trés Ultimas penalidades acima referidas somente sdo
aplicaveis as pessoas juridicas.

8§ 2° O Regulamento Geral definira as violagdes e prescreverd o
processo de aplicacéo e graduacao das penalidades previstas neste
artigo, observadas as disposicOes destes Estatutos, das Normas
Organicas do Futebol Brasileiro e as demais disposicoes legais e
regulamentares.

5 Despesasda CBF: Infraghes ao Estatuto ea Total Faltade
Controle.

Percebemos que a CBF possui um real e imediato problema no que
concerne a sua administragdo, particularmente financeira, que diz respeito néo
apenas a magnitude de seus gastos, mas, também e principal mente, ao aparente
descontrole e a voracidade com que se dissipam os recursos da entidade. As
despesas da CBF sdo grandes, crescentes, e maiores que a capacidade de
pagamento da entidade. Uma parte delas, se ndo estd em total desacordo com o



gue preceitua o estatuto da Entidade, pelo menos, se nos afigurou como
inadequada e até mesmo bastante suspeita quanto a sua legalidade.

N&o gquestionaremos, neste tépico, as qualidades do Sr. Ricardo
Teixeira como administrador, até porque isso deve ser assunto a povoar a
consciéncia dagueles que, repetidamente, o elegeram. Apenas seréo mostrados
despesas redlizadas pela CBF, que, pela qualidade e quantidade, chamoram a
atencdo desta Comisséo.

Como resultado da quebra de sigilo bancario e fiscal da CBF, a CPl
pode fazer uma andlise de suas contas de 1995 a 2000. Dessa investigacéo
resultou a conclusdo de que a CBF vem sendo administrada de forma, no
minimo, negligente. Em que pese a arrecadacd anua da entidade ter
quadruplicado no periodo, devido ao patrocinio empresarial, suas despesas mais
que quadruplicaram e a CBF chegou ao fina de 2000 com um passivo
circulante de R$ 55 milhdes de reais. E um passivo a descoberto, quer dizer,
prejuizo acumulado, de quase R$25 milhdes. Se fosse uma empresa, a CBF
estaria insolvente no fina do exercicio de 2000. Além disso, a CBF tem
sobrevivido, durante os Ultimos trés anos, usando o subterflgio de buscar
adiantamentos de patrocinios e recorrendo a empréstimos junto a instituicoes
financeiras externas, como o Delta Nationa Bank. Esses empréstimos, que
serdo tratados em capitulo a parte devido ao prejuizo que vém trazendo a CBF,
representam a mais significativa parcela do endividamento da entidade. Foram
pagos, entre juros, multas e desvalorizagdo cambial, cercade US$ 11 milhdes de
ddlares, em menos de dois anos e meio. Fatos como esses estdo comprometendo
seriamente a estrutura operacional da CBF para 0s anos seguintes.

5.1 Receitas X Despesas: Uma Visdo Panoramica

As principais receitas da CBF quadruplicaram em quatro anos.
Sataram de R$18 milhdes 286 mil reais em 1997 para R$79 milhdes 352 mil
reais em 2000. Fruto principalmente dos contratos de patrocinio e dos direitos
de transmissao.

N Receitas
Exercicio TaxasDiver  Fut.Profis. Dir. Trans. Patrocinios Total
1997 1.982.968,00 3.599.898,00 3.358.962,00f 9.344.615,00/18.286.443,00
1998 2.010.118,00 7.306.264,00 2.301.218,00] 15.659.845,00/27.277.445,00
1999 2.661.726,00 7.233.958,00, 26.306.307,00| 32.228.734,00/68.430.725,00
2000 2.594.099,00 4.504.303,00f 15.699.950,00[ 56.553.660,00(79.352.012,00

Fonte: Relatério de Andlise 01/2001, do Conselho Federal de Contabilidade
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No mesmo periodo, as principais despesas da CBF também
quadruplicaram. Passaram de 26 milhdes 924 mil reais em 1997 para 86 milhGes
700 mil reais em 2000. Nos quatros anos 0s prejuizos acumul ados superaram 55
milhdes de reais.

. Despesas
Exercicio Pessoal Enc. Servicos | Fut. Amador | Fut. Profission | Outras/Totais
1997 4.846.690,00 6.166.886,00 2.410.008,00f 11.010.427,00 26.924.219,00
1998 5.883.079,00| 14.337.097,00 1.881.648,00 17.711.958,00 43.383.327,00
1999 [14.784.219,00] 34.029.886,00, 4.316.601,00f 12.394.165,00] 69.552.183,00
2000 |17.883.987,00| 36.197.848,00, 9.518.038,00, 20.410.305,00, 86.700.009,00
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Outra fonte de despesas da entidade ocorre pelo fato de néo haver o
acompanhamento, de modo adequado, da legislacdo tributéria brasileira. 1sso
tem feito com que a entidade deixe de recolher tributos de acordo com a lel.
Adicione-se, também o fato de que irregularidades nas éreas contabil e
financeira contribuiram para que a Receita Federal autuasse a CBF em mais de
R$ 14 milhoes.

Pelo processo 15374.000839/00-03, encerrado em 30/3/2000, a
CBF esta obrigada a pagar R$ 8.378.778,62 por omisséo de receitas, glosa de
custos de bens e servigos. Pelo processo 15374.000840/00-84, a Confederacdo
necessita recolher ao caixa da Receita R$ 6.029.882,18, devido a falta de
recolnimento da COFINS. A soma total da autuacdo € assm, de R$
14.408.660,80.

5.2 Despesas com A SBTR: Uma Fiel Parceriade Lucros paraa
Empresa e Prgjuizos paraa CBF

A SBTR Passagens e Turismo Ltda. € um dos muitos parceiros
comerciais da CBF, mas ndo € um parceiro como outro qualquer. A empresa, ao
longo dos ultimos seis ou sete anos, pelo menos, vem atuando como a agéncia
oficia de viagens da CBF, por esse motivo movimentando, em nome da
entidade, enormes somas de recursos despendidos com o transporte e a
acomodacgado de times de futebol e delegagcdes. Conforme demonstra a tabela
abaixo, somente nos exercicios de 1998, 1999 e 2000, os gastos da CBF com
viagens, redizados por intermédio da SBTR, superaram a casa dos
R$30.000.000,00.



Grande parte das despesas da CBF com viagens distribui-se entre o
transporte aéreo e terrestre e a hospedagem. E é natura que sgja assim, visto
gue os compromissos das selecOes brasileiras, no Brasil e fora dele, de fato
exigem esses tipos de despesas. H4, contudo, forte suspeita de que essas
despesas sgam, de longe, excessivas, suspeita essa confirmada, a0 menos
parcialmente, pelo fato de que a CBF tem custeado despesas com a viagem de
pessoas totalmente estranhas ndo apenas a entidade, mas, igualmente, a0 mundo
do futebol. Nesse particular, citamos como exemplo os pagamentos havidos em
razéo de viagens redizadas por membros do Poder Judiciario, assm como
daguel as de que participaram familiares de funcionérios e dirigentes da CBF.

Também é importante chamar a atencdo para o fato de que as
despesas redlizadas por intermédio da SBTR, como, de resto, por meio de
qualquer outra agéncia de viagem contratada pela CBF, ndo sdo devidamente
registradas pela contabilidade da entidade. Por um lado, valores pagos e a pagar
s80 pulverizados em numerosas contas patrimoniails e de resultado, muitas vezes
sem que se lhes possa identificar a origem e o destino dos recursos. Por outro
lado, a documentacdo que deveria oferecer suporte aos registros contébels, a
exemplo de notas fiscais e orcamentos dos servicos prestados a CBF,
praticamente inexiste. Os registros sdo téo sintéticos e desprovidos de contetido
informativo quanto o sdo os documentos que lhes deveriam dar o devido
suporte. Grosso modo, 0 que existe a respeito de despesas com viagens sao
“faturas’ encaminhadas pela SBTR, nas quais se discriminam os valores totais a
serem pagos pela CBF. Isso, inclusive, aconteceu por oportunidade do
Campeonato Mundia de Clubes de 2000, realizado no Brasil, no qual a CBF
realizou vultosas despesas com as del egacdes dos times participantes do evento,
despesas essas muitissimo superiores ap orcamento, auditado e aprovado pela
FIFA, correspondente aos gastos com transporte e acomodacao.

O Sr. Ricardo Teixeira, em seu depoimento a CPl da Camara, néo
trouxe quaisquer esclarecimentos que pudessem judtificar a permanéncia da
SBTR como agéncia de viagens oficial da CBF. 1sso, a despeito de ser notorio o
falo de a SBTR, nos servigos que presta a CBF, praticar tarifas “cheias’,
particularmente com relacdo a passagens agreas. Mencione-se, ainda, o fato de a
SBTR, em oportunidades em que as despesas haviam sido realizadas em moeda
estrangeira, ter praticado a conversao entre moedas mediante a utilizagdo de
taxas cambiais bastante prejudiciais a CBF, taxas essas absolutamente diferentes
daguel as praticadas no mercado de cadmbio na data ou, mesmo, na época em gue
se realizaram as despesss.

De todo modo, dados obtidos junto a contabilidade da CBF,
referente ao repasse de recursos a SBTR, demonstram a importancia dos lacos
comerciais que unem essas duas entidades. Entre 1998 e 2000, a parceria



SBTR/CBF foi, de longe, 0 mais importante grupo de despesa da CBF e,
provavelmente, também a mais importante fonte de receitas da SBTR.

Ano Valor (R$)

1998 6.624.771,30

1999 8.174.522,59

2000 16.305.000,00
Total 31.104.293,89

Fonte: Contabilidade CBF/Movimentagao financeirada CBF

O vaor referente a 2000 foi obtido por meio da movimentacéo
financeira da CBF e, ndo, por intermédio da contabilidade. Muitas despesas da
entidade, em 2000, ndo puderam ser devidamente identificadas, ja que, como
dissemos, as despesas redlizadas por meio da SBTR sdo pulverizadas em
numerosas contas e, no mas das vezes, nd sdo identificadas de modo a
possibilitar uma adequada averiguacéo do destino dos recursos. Alguns cheques
emitidos em favor da SBTR, por exemplo, estdo contabilizados apenas como
meros adiantamentos, sem que |lhes sggam nominados, na contabilidade, os
favorecidos.

Voltemos, agora, aos nimeros que dizem respeito a essa parceria.
Eles causam espanto: foram R$31.104.293,00 gastos por intermédio da SBTR
em apenas trés anos - de 1998 a 2000. Isso equivale, aproximadamente, a
R$199.000,00 de despesas, por semana, com transporte e hospedagem. Sob
outro angulo de comparacéo, se a Copa do Mundo de 1998 representou despesas
totais da CBF de aproximadamente R$12.000.000,00, seriam necessérias quase
trés Copas do Mundo de modo que a CBF pudesse redizar gastos que
atingissem os citados R$31.000.000,00, que se fizeram, todos, por intermédio da
SBTR. Percebemos, para espanto ainda maior, que, sd no ano de 2000, as
despesas realizadas por meio da SBTR foram maiores que todas as despesas
realizadas durante a Copa do Mundo de 1998. Todos esses dados, obviamente,
Incitam uma investigacdo mais aprofundada.

Outro aspecto digno de nota, a que ja fizemos referéncia
anteriormente, diz respeito ao fato de que muitas das despesas implicam desvio
de finalidade, significando dizer que as despesas da CBF n&o se coadunam com
as finalidades estatutérias atribuidas a entidade. Somente durante a Copa do
Mundo de 1998, a entidade custeou despesas de jornalistas em valores préximos
a R$400.000,00, pagando-lhes transporte e hospedagem. 1sso, obviamente, sem
contar as inlmeras e elevadas despesas com outras pessoas, essas totalmente



estranhas ao esporte e, em particular, ao futebol, a exemplo de familiares de
funcionérios, familiares de dirigentes da CBF, e magistrados do Rio de Janeiro
com seus familiares. Os beneficios a esses Ultimos fere a ética e o pundonor da
justica fluminense, uma vez que o Sr. Ricardo Teixeira, suas empresas, ou até
mesmo a CBF, sdo partes interessadas em diversos processos gue tramitam no
judiciério daguele estado.

Em sintese, se analisarmos a parceria com a SBTR, verificaremos
que, do ponto de vista da CBF, sdo escassas, para ndo dizer inexistentes, as
vantagens de sua manutencéo. Além disso, sdo estranhos, para ndo dizer
suspeitos, alguns procedimentos e episodios que marcam essa parceria, entre os
guais sao merecedores de destaque:

0s procedimentos contabeis adotados pela CBF, por forca dos
guais as despesas realizadas por intermédio da SBTR séo
pulverizadas em numerosas contas patrimoniais e de resultado,
ndo havendo uma conta especifica ou um conjunto de contas
para a reunido desse grupo de despesas, assm Como O escasso
suporte ofertado a comprovacdo da despesa, pela
documentac&o existente;

até 1994, a contabilidade registrava em uma conta especifica
para a SBTR, todas as despesas com essa empresa, 0 que €
natural, dada a representatividade dos gastos com viagens. De
|& para c4, o0s gastos com a SBTR vém crescendo
vertiginosamente, ano a ano. O curioso esta no fato de que,

justamente quando tails gastos vém aumentando, a
contabilidade ndo mais dedica uma conta especifica a SBTR,
dificultando, dessa forma, qualquer tipo de controle sobre os
gastos com a empresa. Destaque-se que, em 2000, esses
gastos (R$16.305.000,00) representaram quase 19% do total

das despesas da CBF, que, naguele ano, somaram
R$87.859.847,64. Devido a magnitude desses gastos, tanto em
valores absolutos quanto em relacdo as outras despesss,
gualquer iniciante em ciéncias contdbeis ndo titubearia em
atribuir uma conta especifica as despesas com a SBTR, como
era feito ha cinco anos atras. Ou sgja, ha cinco anos, quando
as despesas com a SBTR n&o eram t&o representativas, havia
um conta especifica, como mandam os ditames contabeis.
Justamente quando 0s gastos comecam a se €evar
vertiginosamente, retiram-lhe a conta especifica. Resumindo o
paradoxo: anos atrés, gastos menores, temos uma conta
especifica; depois, gastos enormes, suprime-se a conta,
inexiste o controle contabil preciso sobre as relagbes com a



SBTR. Esse cenario demonstra o desinteresse em se controlar
essas despesas, dando margem a que se conclua pelamafé, na
relacéo entreaCBF ea SBTR;

0 acidente com um automovel BMW de propriedade do Sr.
Ricardo Terra Teixeira, no qual se encontrava um funcionario
ou representante da SBTR, episodio que denota um possivel
relacionamento intimo, ou de cardter pessoa, entre 0 .
Ricardo Teixeira e pessoas ligadas a SBTR;

o envolvimento da SBTR no episodio da fata de ingressos
para os jogos do Brasil na Copa do Mundo de 1998, fato que
culminou na abertura de processo, pela EMBRATUR, contraa
SBTR, chegando a empresa a ser impedida de funcionar
durante certo periodo de tempo. Por oportunidade do mesmo
episddio, as suspeitas de participacdo da SBTR, juntamente
com outras operadoras internacionais, em operagOes
fraudulentas com os ingressos da Copa do Mundo.

Do lado da SBTR, também pudemos identificar, durante as
Investigagoes, alguns fatos dignos de nota. As empresas Irontour Agéncia de
Viagens Ltda. e One Travel Turismo Ltda. atuaram, durante o Campeonato
Mundial de Clubes de 2000, como agéncias de viagens oficiais da CBF. Por
Isso, partilharam com a SBTR 0 agenciamento de todas as despesas da CBF
havidas com o transporte e a hospedagem das del egagcbes dos times participantes
do evento, despesas essas que montaram a quase R$8.000.000,00. Em
procedimento analogo ao que ja vinha sendo adotado pela SBTR, as despesas
com o transporte e a hospedagem das delegagbes ndo foram devidamente
detalhadas e identificadas, mas t&o-somente encaminhadas a cobranca junto a
CBF por seusvaorestotais.

Qualguer degacdo de que essas despesas havidas durante o
Campeonato Mundial de Clubes, com o transporte e a hospedagem de
delegagbes dos times participantes, teriam sido auditadas pela KPMG,
conceituada firma de auditoria, parece sucumbir diante das evidéncias. A maior
parte dos quase R$8.000.000,00 gastos, ao que indica a documentacdo, ndo teria
transitado pelo orcamento oficial do evento, orcamento esse aprovado e auditado
pela FIFA. Em razdo de, muito possivelmente, haverem sido extra-oficials,
inteira e exclusvamente pagas pela CBF, essas despesas ndo teriam sido,
portanto, auditadas pela KPMG e, por conseguinte, dificilmente teriam qualquer
relacdo efetiva com o Campeonato Mundia de Clubes, pois, se tivessem,
nenhuma razao haveria para que fossem deixadas de fora do orcamento oficidl.



Como se explica, entéo, o envolvimento dessas empresas com um
evento do porte do Campeonato Mundial de Clubes, envolvimento esse de que
resultou a diminuicéo da fatia de despesas da CBF atribuivel a SBTR? Desde
logo, a explicagdo pode estar no fato de que essas empresas, também conhecidas
como Planeta Brasil e Planeta Brasil Incoming, mantém vinculo societario
indireto com a SBTR. O Sr. Wagner José Abrah&o, principal sbcio-guotistada
SBTR, €&, igualmente, socio-quotista das empresas Irontour Agéncia de Viagens
Ltda. e One Travel Turismo Ltda.. Ha, porém, uma diferenca:  enguanto, na
SBTR, 0 Sr. Wagner Abrah&o € o sdcio-quotista majoritario, na lrontour e na
One Travel, sua participacdo formal é gpenas minoritaria, pois nessas empresas
figuram, como principais socios, as empresas “offshore” Tondaya Incorporated
e Keroppi Incorporated, ambas estabelecidas nas llhas Virgens Britanicas.
Como € bem de ver, sd0 sOCios incomuns essas empresas “offshore”, visto que,
normalmente, sGo empresas apenas de fachada, representantes de interesses
ocultos, e nunca, ou quase nunca, conhecidas por seus verdadeiros socios ou
investidores, que se refugiam em paraisos fiscals, como o das Ilhas Virgens
Britanicas, dali buscando o reinvestimento de riquezas acumuladas, quase
sempre, por meiosilicitos. Em segundo lugar, € possivel supor, como explicacéo
do envolvimento dessas empresas, que tudo ndo passe de um arranjo maguinado
com o intuito de produzir ganhos rapidos e assombrosamente elevados a uma
mesma pessoa ou a um mesmo grupo de pessoas. No caso, entdo, toda afachada
proporcionada pelas empresas Tondaya e Keroppi seria bastante oportuna no
sentido de criar a ilusdo de que SBTR, Irontour e One Travel sdo, de fato,
empresas distintas.

Em depoimento prestado na Camara dos Deputados, o Sr. Ricardo
Teixeira afirmou que, quando assumiu a CBF, a SBTR j& prestava servicos a
entidade. E ndo se pode negar que parceria, paraa SBTR, € um excelente
negocio. Foram mais de R$31.000.000,00 em trés anos. E quando procuramos
as vantagens oferecidas a CBF, deparamo-nos com um paradoxo: a despeito da
fidelidade da Confederacdo, sempre se aplica a tarifa chela aos servigos
prestados pela SBTR a CBF, especiamente no que diz respeito a passagens
aéress.

As companhias aéreas comecam a aplicar descontos quando
prestam servicos a grupos de vinte ou mais pessoas. Tals descontos séo em
media de 15%. Veificase que as despesas da CBF com passagens perfazem
50% dos R$31.000.000,00 gastos entre 1998 e 2000. Acaso aplicassemos o
desconto de 15%, teriamos uma economia de aproximadamente
R$2.325.000,00.

Héa a suspeita de que a SBTR esteja apropriando-se de descontos
obtidos no agenciamento de servicos para a CBF, vez que ndo ha evidéncias do
repasse de tais descontos a entidade. Como prémio a fidelidade comercia da



CBF, agum dirigente poderia também estar se beneficiando deste pagamento
integral por parte da CBF. E isso ndo seria dificil, tendo em vista o ja comentado
parco controle contabil e a débil comprovacéo das despesas. Ta suspeita sO
poderia ser confirmada, no entanto, caso tivéssemos acesso a dados da SBTR
protegidos pelo sigilo bancério.

Pois bem, com todos esses questiondvels pagamentos, a
contabilidade da CBF demonstra-nos haverem sido gastos, na Copa do Mundo
de 1998, com transporte e hospedagem, R$5.185.185,35. Nesse mesmo ano de
1998, o total de gastos da CBF da mesma natureza foi de R$6.624.771,30, ja
incluidos os R%$5.185.185,35. Logo, em 98, nas atividades extra-Copa,
gastaram-se, via SBTR, R$1.439.585,95. Muito bem, no ano seguinte, 1999,
gastaram-se, com a SBTR, R$8.174.522,59 e, em 2000, R$16.305.000,00.
Nesses anos, ndo havia competicdes da importancia de uma Copa do Mundo,
tampouco aquelas despesas extraordinarias com desembargadores, juizes,
politicos, familiares de dirigentes, jornadistas. Em outras palavras, se as
atividades extra-Copa do Mundo consumiram R$1.439.585,95 em 1998, essas
mesmas atividades extraCopa consumiram, nos anos de 1999 e 2000,
respectivamente, mais de R$8.000.000,00 e R$16.000.000,00, respectivamente.
Ha uma grande diferenca, em reals, entre os gastos extra-Copa de 1998 e
aguel es observados em 1999 e em 2000. Nos anos anteriores, de 1994 a 1997, a
meédia se aproxima aos R$1.439.585,95, relativos aos gastos extra-Copa em 98,
com algumas variagdes em funcdo de uma ou outra competicdo ou do
comportamento do cambio. N&o se explica como, em 2000, esses gastos extra-
Copa possam ter sido catapultados, crescendo 10 vezes ou mais que agueles
verificados em 1998 e nos anos anteriores. E 0 mais esquisito € que, de 1998
para ca, a despeito desse frenesi de despesas com selecBes (imagina-se que de
fato os gastos tenham sido com as selegbes), 0 desempenho de nossos times
nacionais so vem piorando.

Vae ratificar que, em 1999 e 2000, esses gastos ndo estdo
computando a maior parte das despesas com transporte e hospedagem havidas
por oportunidade do Campeonato Mundial de Clubes. Essas despesas, ou, pelo
menos, a maior parte delas, foram realizadas por intermédio da Irontour e One
Travel (Planeta Brasil e Planeta Brasil Incoming), empresas de turismo
formalmente distintas da SBTR.

Vgjamos agora as incongruéncias nas conversoes de cambio: mais
prejuizos para CBF e lucros paraa SBTR

Ao anaisarmos as faturas pagas a SBTR, verificamos uma grande
discrepancia entre as cotagdes pagas na conversdo de moeda estrangeira para o
real e aquelas vigentes no mercado. Os exemplos s80 tantos que sugerem ser a
pratica. Como mais representativo, destacamos o caso da fatura 035/98, da



SBTR. Nessa fatura, considerando a retificacdo feita em 18 de setembro de
1998, ha uma taxa de conversdo de 0,2526 reais por franco francés. Ta cotacéo
€ 21,18% superior do que a cotacdo de mercado flutuante divulgada pelo Banco
Central paraadata. E superior e, paraa CBF, € superior parapior. Em um total
de R$776.611,57 dafatura, essa conversdo desfavoravel implicou uma perda em
torno de R$150.000,00. Esse prejuizo e facilmente verificavel pelo fato de se
haver utilizado uma cotacdo para o ddlar, na conversdo indireta de francos
franceses para o red, de 1,39 R$/US$, 0 que era claramente superior a cotacdo
vigente a época, que era de 1,18 reais por dolar. Ressate-se que encontramos,
em nossa amostragem, outras quatro faturas do mesmo periodo em que também
se utiliza airreal, sem trocadilhos, cotacdo de 1,39 reais por dolar, aumentando
ainda mais os pregjuizos para a CBF1.

Causou-nos espanto o fato de Ricardo Teixeira, homem conhecedor
do mercado financeiro, e que auferiu vultosos lucros no mercado futuro por
conta de flutuacdes na moeda norte-americana, ndo ter observado que a
utilizacdo de um cambio t&o depreciado causaria enormes prejuizos ainstituicéo
presidida por ele. E impossivel que Ricardo Teixeira e o proprio diretor
financeiro da CBF, desconhegam aspectos téo primarios no tocante a negécios
em moeda estrangeira.

Devemos lembrar também a existéncia da corretora SWAP, gue
fazia as operagbes com moedas estrangeiras para a CBF. Essa corretora,
pertencente a amigos de Ricardo Teixeira, também ndo percebeu que as taxas de
conversoes utilizadas pela SBTR chegavam a ser extorsivas para a CBF. Quer
dizer, nem os amigos de Ricardo Teixelra, nem sua diretoria financeira
prestaram 0 assessoramento adequado a entidade, deixando-a incorrer em
prejuizos constantes, quando da conversdo de moedas.

O prejuizo esta claro. Basta realizar um encontro entre as faturas
pagas a SBTR e as cotagbes do mercado, registradas a época de cada operacéo.
Alguém devera se responsabilizar por esses atos téo lesivos a entidade-mée do
nosso futebol.

Além dessa providéncia, um outro aspecto verdadeiramente
preocupa esta Comissdo: por que esse procedimento era costumeiramente
adotado, especiamente se considerarmos a formagéo de Ricardo Teixeira e a
existéncia de uma empresa corretora, a SWAP, especializada em contratos de
cambio, prestando servigos a CBF? Dizer que se trata de rotineiros engodos é
desprezar a inteligéncia do povo brasileiro, da midia, e, principamente, das
autoridades deste Pais. Parece-nos que estamos diante de mais uma forma de se
desviar recursos do futebol brasileiro, por intermédio, novamente, da SBTR

! (Caderno 2 Documento 3 — faturas da SBTR, com conversao de francos franceses, prejudicial a CBF)



Passagens e Turismo Ltda. Ficam as autoridades competentes obrigadas a apurar
mais esse indicio, a fim de que relacdo SBTR-CBF possa ser trazida a
publico, bem como os possivels beneficios auferidos por dirigentes da CBF.

Ainda uma curiosidade: os dados documentais das operagdes que
acabamos detalhar ndo deilxam margem a divida quanto ao fato de que a SBTR
ganhou, e ganhou muito mesmo, com as conversdes. E esses ganhos foram
muito além da remuneracdo pelos servicos que ela, SBTR, prestou. Ficamos
CUriosos a respeito de como a SBTR teria contabilizado esses ganhos. se em
COmissa0 por agenciamento ou se em ganhos por variagdo cambial. Ou mesmo,
se nada contabilizou, e, por conseguinte, nada pagou a titulo de imposto de
renda. Ao nosso ver, as demonstracOes contabeis da SBTR, bem como suas
declaragtes fiscais e movimentacdo financeira, também devem ser objetos de
fiscalizagao por parte das autoridades competentes.

5.3 Uma Andlise Mais Pontua nas Operacdes da Parceria CBF-
SBTR

As despesas da CBF com viagens s&o um claro exemplo de desvio
de finalidade, vez que, dém de excessivas, os fatos geradores dessas despesas
nenhuma relacdo mantém com as atribuicdes estatutérias da entidade. Como
acontece com as viagens realizadas por terceiros, totalmente estranhos a CBF ou
ao futebol, custeadas com recursos da entidade.

O primeiro exemplo buscamos nas viagens, fartamente comentada
pela imprensa a época, dos magistrados, incluindo acompanhantes, para
assistirem as Copas de 94 e 98, com todas as despesas pagas pela CBF. Algumas
autoridades judiciérias apontaram uma atitude antiética por parte dos colegas ao
aceitaram o convite, que comprometeu a imagem do Poder Judiciario. Carlos
Miguel Aidar, relator da Lei Pelé e presidente em exercicio da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) & época, foi incisivo. “E uma vergonha, uma
atitude antiética” , assinala. “ Espero que o presidente do Tribunal de Justica do
Rio os declare impedidos para julgamento de processos em gque a CBF tenha
interesse.” Aidar acha que o Tribunal de Justica do Rio deveria investigar o
assunto. “ Pode ficar comprovada a corrupcao passiva.”

Quanto a Copa de 1994, verificou-se que os contemplados foram:
0 desembargador Antonio Carlos Amorim, presidente do Tribunal de Justica do
Rio, o corregedor de Justica, Jos¢ Moledo Sartori, e 0 desembargador Paulo
Roberto de Azevedo Freitas. Todos passaram 20 dias assistindo aos jogos do
Brasil, acompanhados pelas esposas. Nessa oportunidade, a CBF gastou mais de
trezentos mil délares para custear as despesas dos audidos magistrados (faturas



1006 a 1011/94 da SBTR). Nesse vaor, devem-se destacar despesas com
valores incompativeis com a realidade, como € o caso de traslados, sd na cidade
de Los Angeles, do Desembargador Amorim, que custaram a CBF US$904,00.
Também chamam a atencéo as despesas classificadas como “ Extras Dr. Amorim
(S80 Francisco)” e “Extras Dr. Amorim (Los Angeles)”, que representaram
gastos para a CBF de mais de cinco mil dolares2.

Em seu depoimento & CPI da Camara, Ricardo Teixeira negou
conhecer 0 desembargador Amorim, como também negou o fato de a CBF ter
doado a ele R$ 50 mil para a campanha de 1998. N&o se recordou que Amorim
fol o relator de uma queixa crime que Teixeiramoveu contra Marcio Braga, ex-
presidente do Flamengo, em 1991, processo nimero 1991.067.00003, que
resultou num pedido de licenciamento feito a Assembléia Legidativa do Rio de
Janeiro, para que fosse instaurado o processo contra Braga. O Desembargador
Amorim também desarquivou outro processo de Teixeira contra Braga, o de
nimero 1991.067.00001, outra queixa crime.

Em 1998, a CBF também levou magistrados a Copa, na Franca.
Participaram os desembargadores Marlan de Moraes Marinho, Sylvio Capanema
de Souza, Manoel Carpena Amorim, Paulo César Saloméo (ex-corregedor do
TRE-RJ, professor de Direito Eleitoral na Faculdade Candido Mendes) e Luis
Zveiter (também presidente do STJD).

Ha um processo, de nimero 95.001.024141-7, por meio do qual
Ricardo Teixeira guizou acdo de indenizacdo por danos morais contra Juca
Kfouri. A juiza que relatou esse processo foi Marcia Santos Capanema de
Souza, que é filha do Desembargador Sylvio Capanema de Souza. Nesse
processo, a juiza condenou Kfouri ao pagamento de 150 sal&rios minimos.
Quinze dias depois, sua sentenca foi anulada pelo Tribunal de Justica, por erro
insanavel, entre outros motivos porque a juiza ndo deu ao réu o direito de defesa.

Marlan de Moraes Marinho foi relator do processo da CBF contraa
cervegjaria Brahma no Tribuna fluminense e, a menos de dois meses da Copa de
1998, decidiu em favor da CBF, nesse processo. Ele ficou hospedado, com a
mulher, no hotel Westminster, um quatro estrelas localizado proximo a Opera de
Paris, local nobre da capital francesa. A diaria basica para um casal no
Westminster custa US$ 450, sem o café da manha.

Calcula-se que a CBF gastou, na Copa de 1998, pelo menos US$ 75
mil com os cinco desembargadores e acompanhantes, entre passagens em classe
executiva, hospedagens e bilhetes para os jogos. E isso ocorreu em um ano em
que a CBF iria apresentar déficit de mais de R$ 15 milhdes.

2 (caderno 4, documento 9)



Comparando com o valor citado no parégrafo anterior, durante as
investigagbes, esta Comissdo encontrou uma fatura de US$56.400,00, da
SBTR®, contendo um dado, no minimo, incoerente. Consta na dita fatura a
descricdo “Passageiro Luiz Carlos Viena de Castro referente a Copa do Mundo”.
Como pode a CBF ter gasto US$56.400,00 com uma Unica pessoa, sendo que,
como vimos no paragrafo anterior, gastou, no mesmo periodo e pelo mesmo fato
gerador de despesa, US$75.000,00 com cinco passageiros mais acompanhantes,
ou sga, com dez pessoas, 0 que da uma média de US$7.500,00 por pessoa?
Mesmo sem comparagdes, percebe-se que o US$56.400,00 supera em quase dez
VEZES 0S mal's caros pacotes para se assistir a Copa do Mundo de 98. Mais uma
vez afloram os indicios de desvio de recursos da Confederacdo Brasileira de
Futebol, utilizando-se a SBTR.

Ainda por ocasido da Copa de 1998, a CBF despendeu também
mais de trezentos mil dolares com a hospedagem de terceiros. Dessa vez, 0s
préstimos da entidade foram dirigidos em beneficio de um grupo de jornalistas*

Os gastos com a SBTR, quando analisados de forma mais
localizada, revelam como o dinheiro da CBF escoa em viagens, que
absolutamente ndo guardam nenhuma relacdo com a atividade fim da entidade,
qual sga, o futebol. Ha roteiros que mais parecem programa de férias de turista
com elevado poder aquisitivo. S8o verdadeiros “tours’ por belas e caras cidades,
tudo por conta da entidade-mée do patrimonio cultural brasileiro. E o caso da
viagem, em 18 de abril de 1996, do Sr. Carlos Eugénio Lopes, acompanhado de
sua esposa, aos Estados Unidos, passando por Los Angeles, S0 Francisco,
Nova lorque e Miami, tudo custeado pela CBF> N&o ha registro de jogos ou
qualquer outra atividade ligada ao cargo exercido por Carlos Eugénio Lopes.

Caso semelhante, porém um pouco mais grave, tendo em vista o
roteiro da viagem, encontramos também em uma fatura paga no dia 12 de
setembro de 1995. Nessa ocasido, 0 Sr. Eduardo Farah e sua espora fizeram, as
custas da CBF, longa viagem, num trgeto que incluiu Zurique, Viena,
Budapeste, Praga, Londres, Paris, Veneza, Nova lorque, Los Angeles e Miami,
totalizando 34 dias no exterior. Um roteiro para turista nenhum colocar
defeitos’.

Nas amostras de documentos relativos a SBTR, examinados por
esta Comissao, os exemplos vao se seguindo. Sr. Nilton Crosnac Teixeira, primo

3 (caderno 4, documento 2)
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de Ricardo Teixeira, também fez viagens internacionais que custaram aos cofres
da CBF, cercade US$10.000,00" .

Verificamos também o pagamento da fatura 0027/99, no valor de
R$95.509,53, referente a viagem de Ricardo Teixeira, do Sr. Abranches e de
respectivas acompanhantes, para Los Angeles, aém de diversas outras cidades
n&o especificadas na fatura’.

A fatura 003/99, emitida em 29 de janeiro de 1999, refere-se ao
pagamento de passagens aéreas de diversas pessoas, no trecho Rio/ParigRio,
sendo que, das 43 pessoas relacionadas, aparentemente ndo mais que duas
apresentavam vinculos com a CBF®. E abundante a quantidade de esposas e
filhos de funcionarios e dirigentes da entidade, particularmente de dirigentes, a
julgar pelos sobrenomes.

Nossa amostra nos trouxe mais um gasto, chamemos de incomum,
que ficou sem explicacdo, devido a escassez de documentos comprobatorios de
realizacéo das despesas na CBF: em 2 de maio de 1995, a CBF pagou a SBTR
fatura alusiva a “ despesas de parte aérea’hospedagem/traslados para torneio de
futebol feminino redlizado em Uberlandia em janeiro de 1995". A fatura
somente foi emitida em 25 de abril de 1995 e com valores referenciados em
dblares norte-americanos. Por que motivo uma despesa redizada em
Uberlandia, no Brasil, foi cobrada em ddlares? N&o encontramos nenhuma
explicacgo plausivel ™.

Ha ainda outros inUmeros casos de passagens agreas pagas a
esposas e filhos de dirigentes esportivos (todas adquiridas por meio da SBTR),
0S quais ndo convém agqui nominar por ser procedimento comum, dada a
quantidade que pbde ser verificada por esta Comissdo. Constam das seguintes
faturas, colhidas por amostragem, da SBTR: 9807/99, 9135/99, 89996/99,
8407/99, 016/99, 9068/99, 8093/98 e 10450/99".

Lembramos que ndo ha qualquer dispositivo estatutario que suporte
tamanho gasto com viagens de pessoas estranhas a CBF, ainda mais se
considerarmos a salide financeira que a entidade apresentou nos anos em que as
despesas com a SBTR foram estratosféricas, como ja comentado neste relatorio.

5.4 Comprade Automoével Volvo pertencente a CBF por Ricardo
TerraTeixeira
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Apesar da relativamente pequena relevancia que o presente caso
tem do ponto de vista meramente pecuni&rio, trata-se de um exemplo acabado e
elogliente do que tem sido a gestéo da CBF. Ao longo de toda a investigacéo,
sucederam-se  NUMeErosoS Casos em que Se constatou, mMais que uma
administracéo personalista, um estilo de gestdo marcado pela distribuicéo
graciosa de recursos da entidade. N&o por outra razdo, essa absoluta auséncia de
apego pela economicidade dos atos administrativos, pela eficiéncia economica
da gestéo e pela busca eficaz das finalidades que explicam a existéncia da CBF
responde hoje, como no passado, pela sofrivel situacéo patrimonial da entidade.
N&o por outra razéo também, viu-se a CBF na contingéncia de entabular
relagdes financeiras, absolutamente desequilibradas, com institui¢cdes bancérias
no afa de buscar adivio, ainda que temporério, para a cronica asfixia de suas
financas. Eis, entdo, a analise do caso da compra de veiculo de propriedade da
CBF pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira.

Em 10 de maio de 1995, a CBF adquiriu um veiculo importado, por
ele pagando o valor de R$68.199,00. Tratava-se de um automével da marca
Volvo, equipado com todos 0s acessorios.

Pouco mais de um ano depois, em 10 de julho de 1996, o Sr.
Ricardo Terra Teixeira adquiriu da CBF esse mesmo automével® Pagou por
ele a quantia de R$49.000,00. O veiculo foi comprado, portanto, com um
desconto de cerca de 30% sobre o valor pago pela CBF.

Quase um ano apés sua compra pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira,
mais precisamente em 27 de maio de 1997, houve um acidente com o veiculo.
A julgar pelos dados constantes da documentacao analisada, desse acidente teria
resultado perda total do bem. A indenizacdo por essa perda foi paga por
companhia de seguros, fixado o valor de pagamento em R$ 74.750,00, conforme
dados dadeclaracéo de imposto de rendado Sr. Ricardo Terra Teixera.

Verificouse, com esse episodio, que, se paraa CBF a baixa do bem
de seu patrimbnio significou uma perda, para 0 Sr. Ricardo Terra Teixera o
mesmo procedimento representou um ganho patrimonial.  Esse ganho,
certamente, resultou do fato de a CBF haver-se desfeito do automovel Volvo,
vendendo-o a0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, por vaor inferior ao de mercado.
Tratou-se, evidentemente, de uma disfarcada e indevida transferéncia de renda
da CBF parao seu presidente.

5.5 Gastos com Advogados
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5.5.1. Pagamentos em Duplicidade

Nos dispéndios com advogados, A CBF incorre, reiteradamente, em
uma incoeréncia administrativa. 0 pagamento em duplicidade sem nenhuma
explicagdo documentada plausivel. Seguem os casos.

Pela acdo movida por Altair Gomes Figueiredo, perante a 232 Vara
Civel da Comarcada Capital (RJ), a CBF pagou honorarios a dois escritorios de
advocacia. Mannheimer e Associados Advocacia S/C e Luiz Roberto Barroso e
Associados. Somente atitulo de éxito foram pa(lgos aos dois escritérios, segundo
documentos da prépria CBF, duzentos mil reais .

Houve também duplicidade de pagamento na execucao do contrato
firmado entre a CBF e Luiz Roberto Barroso & Associados. Esse escritorio
patrocinou os interesses da CBF no processo n°® 1.176/97, movido por Mé&rio
Celso Petraglia, perante a 15 Vara Civel da Comarca de Curitiba. Para a
prestaco dos servicos advocaticios seriam devidos ao citado escritorio
R$50.000,00 (cinqlenta mil reais) a titulo de pro-labore, sendo 25 mil reais a
pagar na data da assinatura do contrato e o restante quando da prolacéo da
sentenca de primeiro grau. Caso houvesse éxito, seriam devidos outros
R$50.000,00 (cinquenta mil reais). Entende-se que a CBF tenha tido todos os
resultados esperados no processo, pois 0 escritério Luiz Roberto Barroso
recebeu integramente os 100 mil reais acordados. Ocorre que, em 28 de
dezembro de 1998, foram pagos outros R$25.000,00 a um segundo e até entdo
desconhecido escritério de advocacia, o escritorio Miranda Coutinho F & Rocha
Advogados Associados. Esse pagamento teve como fundamento honorarios
relativos a mesma acéo 1176/97, que ja era patrocinada pelo escritério de Luiz
Roberto Barroso™.

Examinando os documentos relativos a essa acdo, esta CPl ndo
conseguiu entender o porqué do duplo pagamento, tampouco o fato de terem
sido cobrados valores diferentes pela mesma causa; ndo haveria qualquer tarefa
que restasse para ser realizada por outro escritorio de advocacia que ndo o de
Luiz Roberto Barrosn. Se verdadeiramente um uUnico servico foi pago duas
vezes, entdo teria sido mais econdmico contratar apenas 0 escritdrio Miranda
Coutinho, uma vez que cobrou um quarto do valor que o0 outro escritorio cobrou.

Uma outra contratacdo do mesmo escritorio de advocacia Luiz
Roberto Barroso e Associados chamou-nos atencao pelo ato montante: mais de
R$280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais). O que teria justificado pagamento
t&o elevado, ainda mais em se tratando de acdo que foi encerrada por meio de
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acordo entre as partes?” . Procurando resposta para esse questionamento, esta
Comissdo, mais uma vez. surpreendeu-se: apos um levantamento no banco de
dados do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro ndo encontramos vestigio algum
da tal ac8o gjuizada por Edvaldo 1zidio™. O mesmo ocorreu com ja citada agdo
relativa ao Sr. Altair Gomes Figueiredo, ndo consta no banco de dados do
Tribunal de Justica carioca. Surgiu, dessa forma, dividas quanto a veracidade
das informagbes dos documentos apresentados pela CBF, no que tange aos
servicos advocaticios.

Ainda com relacdo a Roberto Barroso Advogados Associados, em
20 de maio de 1995, a CBF pagou R$20.000,00. Esse pagamento, que seria
devido por éxito na causa, foi feito antes do transito em julgado do acordéo.
Houve posteriormente recurso e a questéo chegou até o STF, insténciaem que a
CBF foi derrotada na questdo; em outras palavras, o pagamento foi feito sem
que o servico tenha sido prestado por completo, ou que tenha sido prestado, uma
vez gue os documentos analisados condicionam o pagamento ao éxito na acao.
Ressalte-se que n&o foi encontrado, na contabilidade, nenhum indicio de que
alguma quantia tenha sido devolvida. Assm, restou demonstrado, mais umavez,
a desidia com que sfo feitos os pagamentos da CBF".

5.5.2 Indicios de llegalidade

Avancando nas investigages relativas as despesas com servigos
advocaticios, esta Comissdo deparou-se com pagamentos que nos trouxeram
mais do que surpresa: indicaram-nos uma possivel prética de apropriacdo
indébital S8 pagamentos feitos em causas, nas quais a CBF ndo figurou como
parte interessada. Em outras palavras, pagamentos feitos a escritério de
advogados que ja teriam defendido a CBF, porém, nesses casos, estariam
defendendo interesses do Sr. Ricardo Teixeira, como pessoa fisica, ou de suas
empresas, ou até mesmo de funcionario da CBF. Vegamos cada um deles:

Pagamento redlizado ao advogado Leonardo Orsini de Castro

Amarante, em 23 de maio de 1995, com a findidade de propor acdo de

reparacao de danos contra a Unido em favor do El Turf Bar e Restaurante LTDA

(processo 9500220261, guizado na 62 Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro,

quIJ(_eI_ tr?t)?g do problema de Teixeira com o contrabando de equipamentos para o
urf)™

> (caderno 3 documento 9 — recibo de pagamento)
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Esse mesmo advogado ainda recebeu da CBF, no processo de
Ricardo Teixeira (pessoa fisica) contra Juca Kfouri. Tanto para o agravo AG-
131466 (Agravo de Instrumento) quanto para o recurso especial RESP-138420,
guizados no Superior Tribunal de Justica (STJ). A CBF, por meio de trés
cheques, no valor de R$ 16.315,00, datados de 27/8/97, 15/9/97 e 4/12/97,
realizou o pagamento de cerca de R$ 50.000,00 ao Dr. Amarante.

Esses processos aconteceram durante o ano de 1997. E importante
notar que de 1998 a 2000 a CBF nao pagou mais nada ao advogado Leonardo
Amarante, o que reforca a tese de uso da estrutura da CBF, por Ricardo
Teixeira, para solucéo de seus litigios particulares perante a Justica.

Pagamentos realizados a0 advogado Vaed Pery, referente a
Servicos prestados para apoio em eleices de uma federacdo estadual de futebol.
Observe-se a informalidade do documento e o destaque dado ao fato de ser
advogado do Rio de Janeiro e de “nome”’, denotando a facilidade com que foi
feito esse gasto™.

Pagamentos realizados a advogada Marcia Parente, que defende
Ricardo Teixeira nos processos 95/00298821 (RESP-189066), no STJ, e no
Habeas Corpus HC 001497, do Tribunal Regiona Federal da 2a Regido,
processo esse ligado a agdo por sonegacdo de imposto de renda, pessoa fisica.

Ela ndo recebeu valores diretamente do Senhor Ricardo Teixeira,
fato comprovado com base nos documentos enviados pelos bancos, apés a
quebra do seu sigilo bancario. Ja a CBF pagou a essa advogada a quantia de R$
20.000,00, em 23/10/97.

Esse € mais um indicio de que a CBF tenha arcado com os
honorarios advocaticios em mais um processo envolvendo a pessoa fisica do
senhor Ricardo Teixera

O Dr. José Mauro Couto de Assis vem representando Teixeira em
muitos processos (RESP-189571, HC-11514, RESP-297898 e AG-385279, do
STJ). E fica clara a confusdo entre a pessoa do presidente e a da entidade, a
CBF. A CBF vem fazendo pagamentos a Couto de Assis, ja ha tempos. De
acordo com dados em poder desta Comissdo, a CBF pagou, em 8/5/97, R$
20.000,00 a Jose Mauro Couto de Assis, cheque nimero 34.702, do Banco Redl,
agéncia 003. Ja em 5/3/98, o escritdrio Couto de Assis Associados recebeu da
CBF a quantia de R$ 59.100,00 (cheque 37.960, do mesmo banco).

Ainda com relacéo a pagamentos para o Dr. Couto de Assis, ou
para seu escritorio, temos o fato de Teixeira estar respondendo a processo por
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sonegacao fiscal, tendo sido condenado a seis anos de reclusdo em primeira
Instancia, e estar sendo atendido por Couto de Assis. Esse processo teve grande
movimentacdo durante o ano de 2000. “Coincidentemente” a CBF vem
realizando pagamentos mensais a Couto de Assis, no valor de R$ 9.850,00, basta
observar a contabilidade da CBF.

O escritério Barbosa, MUnnich e Aragéo esteve defendendo
Ricardo Teixeira em seu processo junto a Receita Federal (Processo
13706.000045/95-13). Em 25/5/2000, a CBF pagou a esse escritério R$
50.000,00”°. Ricardo Teixeira ja havia pago a esses advogados uma Unica vez,
em 13/5/96, apenas R$ 3.371,20, cheque de nimero 10.805, do Banco Red,
Agéncia Avenida Rio Branco, no Rio de Janeiro.

O escritorio Eskenazy Pernidji Advogados recebeu, da CBF, um
total de R$ 23.874,99, no ano de 1998, de acordo com a movimentacdo bancaria
recebida por esta CPl. O senhor Sérgio Isidoro Eskenazy foi procurador da
empresa AMERITECH HOLDING INC., sediada nas llhas Virgens Britanicas,
para a compra da casa de Buzios que foi vendida para a empresa MINAS
INVESTIMENTOS S/A, de propriedade de Ricardo Teixeira.

Em seu depoimento a esta CPlI, em 22-5-2001, o funcionario da
CBF Ariberto Pereira dos Santos Filho admitiu que a entidade estava pagando o
seu advogado. O seu defensor ndo € ninguém menos gque o advogado Carlos
Roberto Siqueira de Castro, do Rio de Janeiro, sub-procurador da Republica
aposentado, jurista renomado, de biografia brilhante. E certamente um dos
advogado mais caros do pais. O funcionario Ariberto o contratou para
representa-1o junto ao Supremo Tribuna Federal em acdo de Mandado de
Seguranca. Essa contratagdo revela outra vez a promiscuidade entre pessoa
fisica e pessoa juridica no trato com as finangas da entidade.

Todos esses registros sao indicagdes de que a CBF estgja pagando
por honorérios advocaticios para a defesa de processos 0os mais variados
possiveis, sem o interesse legitimo da CBF, como parte interessada nos
processos. Desse modo, fica caracteriza uma ilegalidade (apropriacéo indébita) e
outro desvio das finalidades no uso dos recursos da CBF.

Por ultimo, com relacdo a gastos com advogados, verificamos que,
no ano de 1995, os valores pagos a titulo de prestagdo de servicos advocaticios
eram modestos se comparados com exemplos colhidos em anos posteriores. O
vaor de R$9.000,00, pago ao escritério Roberto Barroso Advogados
Associados, relativo a agdo movida em face da Companhia Cervejaria Brahma, é
bastante elucidativo. Esse pagamento ocorreu em 12 de dezembro de 1995. E
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quase irrisorio se comparado a pagamentos feitos em anos posteriores, que
chegaram, num Unico caso, a aproximadamente R$300.000,00°.

5.6 Gastos com a Copa Ouro

Com ajustificativa de custear despesas com a Copa Ouro, reaizada
nos Estados Unidas da América, de 1° a 15 de fevereiro de 1998, a CBF
transferiu ao exterior a quantia de US$400.000,00. Esse valor foi iniciamente
transferido ao 1BJ SCHRODER INTERNATIONAL BANK, em Miami, 0 que
parece l6gico em face de se tratar de um campeonato realizado nos Estados
Unidos. No entanto, em 5 de fevereiro do 1998, j& iniciada, portanto, a
competicdo, fol dada uma ordem de devolugcdo do pagamento inicid,
determinando-se 0 envio dos recursos a0 Banco Rural Uruguay S/A, em
Montevideo. Os recursos ficariam aos cuidados do Sr. Américo da Costa Faria,
ent3o supervisor da Selecéo Brasileira™.

Esta Comissdo ndo conseguiu, com base em andlise documental,
explicacbes para justificar a transferéncia desses recursos para o Urugual,
destinados ao pagamento de despesas com a Selecdo Brasileira, que estava nos
Estados Unidos. Todas as despesas ocorreriam nesse pais e 0S recursos para
custea-las ja estavam 14, por isso transferéncia nos pareceu totalmente sem
razéo de ser.

Esses recursos, transferidos para o Uruguai, ficaram a disposicéo do
Sr. Américo Faria, supervisor técnico da Selecdo Brasileira. E estranho que, na
qualidade de supervisor, Sr. Américo Faria estivesse no Uruguai, e ndo nos
Estados Unidos, acompanhando o desempenho de nossa selecéo.

Procurando as respostas, esta CPl chegou a uma copia do extrato da
transferéncia de que estamos tratando. Surpreendeu-nos o fato de esse
documento estar encaminhado a0 senhor Renato Tiraboschi® Mais uma vez
aparece 0 Sr. Renato Tiraboschi! Ja haviamos observado gque esse cidaddo
também recebeu copia de documento relativo a transacéo da “casa de Buzios’.
Tiraboschi também intermediou o contrato entre a CBF e a AMBEV. E agora,
transferéncias internacionais relativas a despesas da Selecdo Brasileira, também
sdo notificadas ao Senhor Tiraboschi, o qual, a0 que nos consta, ndo é
funcion&rio da CBF. O que é notorio € a grande amizade pessoal com o S.
Ricardo Teixeira, amizade essa que levou 0 Sr. Tiraboschi a diversas sociedades
com o presidente da CBF, em seus negdcios particul ares.
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Aprofundamos as investigagdes com o fito de obter, pelo menos,
comprovantes dessas despesas e nada encontramos. Nao sabemos nem se, de
fato, esses quatrocentos mil ddlares foram gastos com a Copa Ouro, conforme
afirmaram os documentos de transferéncias internacionais. Esta CPlI entende
gue, numa empresa (titulo dado a CBF pelo seu presidente), todos os gastos
devam ser judtificados por meio de documentos. 1sso serve para atestar que 0s
recursos, ainda que sgjam manejados pelos proprios donos da empresa, estgjam
sendo aplicados naquilo a que realmente se destinam. Por isso, a documentacéo.
Na CBF, observamos que a documentacdo € escassa ou inexiste, como no caso
que ora tratamos.

O excesso de duvidas na movimentacdo dos recursos, O
envolvimento do Sr. Renato Tiraboschi, e a absoluta falta de documentacéo de
realizacdo de despesas indicam a necessidade de aprofundamento das
investigacOes pelos orgéos de direito, nessas transferéncias, que tiveram como
“pano de fundo” a Copa Ouro, a fim de que quaisquer indicios de malversacéo
de recursos, ou até mesmo de sonegacao fiscal, sejam apurados, se for o caso.

5.7 Gastos “de Luxo” do Presidente da CBF

E sabido por todos que o presidente da CBF, Sr. Ricardo Teixeira,
mantém um padréo de vida bastante elevado, em sua vivéncia particular.
Analisando os comprovantes de despesa da CBF, constatamos que ele faz
guestdo de manter esse padrdo, quando a servigco da CBF. Veio-nos, entéo, a
preocupacao quanto a ética de tais gastos.

Como exemplo, podemos citar o gasto readizado em outubro de
1997, em que o presidente da CBF, por ocasdo de sua passagem por Nova
lorque, despendeu, em apenas quatro dias, US$1.185,00 com a utilizagdo de
servico de “limousing”. 1sso sem computar os demais gastos, a exemplo das
despe&azsélde hospedagem no hotel The Plaza, com acompanhante, tudo por conta
da CBF™

Colhemos documentos que comprovam gastos realizados por
Ricardo Teixera, e pagos pela CBF, em restaurantes no exterior. Um exemplo:
nos meses de maio a julho de 1998, em 18 refeicles, ele consumiu a quantia de
US$12.594,40, o que representa um gasto médio de US$700,00 por refel géo
Qualquer pessoa pode concluir que s3o refeicdes caras para qual quer padrdo™.
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Também é de se notar a fatura paga em 30 de marco de 1999,
referente a quatro noites, em Paris, no hotel Le Bristol, incluido o traslado entre
o0 hotel e 0 aeroporto. Esses servicos custaram a CBF US$8.036,00, o que nos
d& uma média de mais de dois mil ddlares por dia™®

Por ultimo, observamos que Ricardo Teixeira utiliza cartdo de
crédito pago pela CBF. A contabilidade traz um bom nimero de faturas do
cartdo. Numa dessas faturas, observamos que Ricardo Teixera (o cartdo estava
em seu nome) realizou gastos, num Unico estabelecimento, de quase dezessete
mil reais. Esse estabelecimento era a Casa Lidador, uma conhecida loja de
bebidas e outros produtos finos.

Por esses exemplos e outros, esta Comissao questionou a validade
moral e ética de tais gastos. Ora, sabemos que o futebol é algo sagrado para o
nosso povo, uma verdadeira paixao! Acreditamos que todos esses atos
administrativos tém limites. Em outras palavras, os dirigentes do esporte
precisam saber que existem limites para 0 exercicio do seu poder; precisam
saber que eles ndo sd uma empresa privada, € mesmo que o fossem, néo
poderiam fazer o que bem entendem, porgue o futebol brasileiro mexe com o
valor daNagdo brasileira.

Essa paixdo, hoje, estd submetida a um mercado sem controle, a
atos sem controle. E importante que aguele torcedor que economiza o seu salario
parair vibrar pelo seu idolo, pelo seu clube, pelo seu Pais, tenha a esperanca de
sempre ter esse prazer, sem riscos de que, um dia, a ma administracéo acabe por
dizimar esse patrimonio cultural. Os dirigentes devem ter a consciéncia de que o
futebol ndo é uma “republica dos cartolas’, o futebol é um assunto republicano,
gue tem gue ser tratado como uma questdo de Estado, dai a preocupacdo desta
Comissao com os “gastos de luxo” do Sr. Ricardo Teixeira; por isso a existéncia
destaCPI.

5.8 Doacdes de Recursos da CBF a Terceiros

A despeito do caos que se instalou nas finangas da CBF a partir de
1995, verificamos gue a entidade tem sido prodiga em distribuir recursos ndo
somente a federactes e a clubes, mas, com igual impeto, a pessoas que nenhuma
relacdo direta mantém com o futebol ou com as atividades desportivas, pelo
menos de forma mediata ou imediata. Ha doagdes de todo tipo e com objetivos
escassamente conhecidos, se tanto. Campanhas politicas, associacdes civis,
pessoas fisicas, partidos politicos, todos séo, em maior ou menor grau, brindados
com recursos da CBF. O desperdicio que essas doacdes representam decorre
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tanto do desmerecimento de quem as recebe, quanto do fato de que essas
contribui¢des graciosas a nenhum plangjamento se submetem, até porque a CBF
ndo opera segundo planos e orcamentos. Essas doacBes também ndo tém
contribuido para o engrandecimento da entidade ou o desenvolvimento do
futebol no Brasl.

Relacionado as doacdes ha outro aspecto, também explorado neste
relatdrio, que diz respeito a propria identidade da entidade e tem relevancia do
ponto de vista das financas da CBF. Esse aspecto diz respeito ao fato de que,
tendo procedido como procedeu no caso das doacOes e contribuicdes, a direcdo
da CBF, desavisadamente, inscreveu a entidade no rol das associages civis, sem
fins lucrativos, sujeitas ao pagamento do imposto de renda. A Le n° 9.532, de
1997, peca da legidacéo tributéria, exige que, para gozarem da isencdo, devem
as entidades sem fins lucrativos cumprir uma sé&rie de obrigagdes tributarias
acessorias, sendo uma delas a de manter-se nos estritos limites de seu estatuto e,
assim, prover 0s bens e 0s servicos gque produz as pessoas que compdem seu
publico alvo. N&o foi, dessa forma, no entanto, que a CBF procedeu. As
doacOes s80 mais uma maneira de comprovar os desvios do estabelecido pelos
ditames estatutarios.

N&o ha, no estatuto, mais precisamente em seu art. 2°, que trata dos
objetivos da CBF, qualquer dispositivo que possa justificar as doaches e as
contribuicdes efetuadas, nem mesmo por um malabarismo interpretativo. Aliés,
esse € um dos fundamentos de entidades como a CBF serem associacOes Civis
sem fins lucrativos. elas devem manter-se nos estritos limites de suas
disposiches estatutérias, sendo administradas sempre no intuito de dar
cumprimento as finalidades que ensgaram sua criacdo. Por desempenharem
papéis de alguma utilidade publica sdo entidades passiveis do beneficio da
isencado tributaria e de outros beneficios a elas estendidos pelo poder publico.
Por isso, ambém, ndo se podem afastar dessas suas finalidades, sob pena de,
subvertendo a razéo de sua existéncia, perderem o “status’ do reconhecimento
publico e passarem a servir a propositos particularistas. Esse parece ter sido o
caso da CBF, e sob as orientagbes do Sr. Ricardo Teixeira.

E importante que se ressalte que ndo foram detectados casos em
que as doagdes se fizessem, sistematicamente, a pessoas como ex-jogadores de
futebol, associagbes de jogadores de futebol ou sindicatos de jogadores de
futebol. Num rol de doagbes e contribuicbes tdo expressivo, no entanto, se
percebe ainexplicavel auséncia de doacdes a beneficiados com interesses de um
pouco mais legitimos.

A CBF tem mantido intensas relacbes financeiras com as
federacOes estaduais, ora repassando-lhes, por exemplo, parte do resultado
comercia oriundo da dienacdo de direitos de televisonamento, ora,



simplesmente, doando-Ihes recursos, em principio necessarios ao custeio de suas
despesas de funcionamento. No caso dos repasses graci 0sos de recursos, ndo ha
como garantir-se que a finalidade que os ensgou, 0s repasses, venha a ser
observada pelas federacOes estaduais, tampouco que esses repasses, verdadeiras
doacbes, sgjam declarados para os fins cominados na legidacéo tributaria.

5.9 O Verdadeiro Montante Doado: Participacéo das Federactes
Estaduais

O vaor excedente encontrado no paragrafo anterior levou em conta
apenas as doacdes diretas, claramente declaradas na contabilidade da CBF.
Porém, esta Comissdo encontrou casos explicitos de doacOes redlizadas pela
CBF, de formaindireta, por meio das federacOes estaduais de futebol. Dados da
contabilidade confirmam que o maior volume de doagbes efetuadas em favor
das federacOes se verifica em periodos eleitorais. Esse fato pode estar
denunciando a existéncia de uma relagdo triangular entre a CBF, as federacOes e
as campanhas eleitorais, o que nos coloca diante de uma fraude, de uma
simulacdo, de uma tentativa de burla dalegidacéo eleitoral.

Verificamos a participacdo de alguns presidentes de federacdo en
eleicdes, como foram os casos do presidente da federacéo do Acre, do Mato
Grosso, do Mato Grosso do Sul, de Sergipe, da Paraiba (deixou sua mulher no
comando da Federacdo Paraibana e assumiu a Prefeitura de Sossego), do
Tocantins e do Espirito Santo, além da participacdo do préprio vice-presidente
da CBF, Alfredo Nunes. Coincidentemente ou ndo, essas mesmas federacoes
foram as que mais receberam recursos da CBF, em algumas oportunidades, a
despeito de, entdo como hoje, ndo possuirem futebol profissional dos mais
relevantes no contexto nacional.

Para materializar o raciocinio acima, apresentamos dois exemplos
concretos: 0 cheque da CBF n° 040366, no valor de R$50.000,00, emitido em
10 de setembro de 1998, ano em que tivemos eleicdes para o Legidativo federal.
Esse cheque foi emitido em favor da Federacdo do Espirito Santo, a titulo de
auxilio, ndo se sabe para qué. No dia seguinte, em 11 de setembro de 1998, a
Federacdo do Espirito emitiu o cheque n° 01736, também de R$50.000,00, em
favor de Adailton Gongalves Pinheiro, chefe de gabinete de deputado federal
eleito naguele ano, deputado Marcus Vicente, Presidente da Federacdo de
Futebol do Espirito Santo.

Um outro exemplo: em setembro de 1998, a CBF emitiu um
cheque nominal a Federacéo Acreana, no valor de R$25.000,00. Sete dias apos,
a Federacéo Acreana emitiu um outro cheque, no mesmo valor de R$25.000,00,



em favor da CBF (devolveu o que havia recebido). Imediatamente, a CBF emitiu
um outro cheque, agora nominal a Antonio Aquino Lopes, Presidente da
Federagdo Acreana de Futebol. Esse terceiro cheque tinha o mesmo valor,
R$25.000,00. Um més depois, Antdnio Aquino Lopes recebeu mais um cheque
da CBF, no valor de R$32.500,00. Intensatroca de valores. A suspeita, depois
confirmada por Antonio Aquino Lopes, foi ade que o cheque inicia, no valor de
R$25.000,00, fora emitido, equivocadamente, a favor da Federacdo Acreana,
sendo o0 equivoco corrigido sete dias mais tarde pela Federagdo, e tendo o
verdadeiro destinaté&rio do montante, Sr. Anténio Aquino Lopes, recebido o
valor, diretamente da CBF. Um més apds, houve o reforgco de R$32.500,00.
Quando questionado sobre essa intensa movimentagéo, na CPl da Camara,
Anténio Aquino Lopes afirmou ndo lembrar do assunto e apresentou algumas
desculpas. ApoGs insistentes questionamentos dos deputados, Antdnio Aquino
Lopes revelou ter acontecido exatamente o que se havia imaginado, isto é, que
tudo ndo passara de doacOes destinadas a campanha politica. Completou
acrescentando que fora candidato e que teria usado o dinheiro em sua propria
campanha. E importante observar que o Ultimo cheque, o de R$32.500,00, foi
emitido apods a data das eleicOes, 0 que estaria em desacordo com a legidacdo
eleitoral. Ressate-se também que, em 1999, a Federacdo Acreana foi a que
mai s recebeu recursos da CBF: R$418.000,00.

Com isso, pode-se concluir que a CBF doou muito mais dinheiro as
campanhas de 1998 e de 2000, do que realmente consta em sua contabilidade.
Para se ter uma idéia, basta apenas calcular o valor liquido recebido pelas
federacbes, debitando-se a mesada habitual, nos meses proximos as e eicoes.
Tomando como exemplo o0 ano de 1998, e considerando-se 0s meses de agosto
de 1998 a janeiro de 1999, chega-se ao valor de R$1.885.768,00. Isso tudo, €
claro, sem se contabilizar as doagOes oficiais. Somente em setembro de 1998,
més mais critico em termos das elei¢cdes daguele ano, o excesso de doagdes foi
de R$293.280,00. Por esses célculos, qualquer um pode concluir que o valor
efetivamente doado para politicos, em 1998, chega a R$2.498.268,00, ou sgja,
8,89% do faturamento bruto do ano anterior (o limite legal € de 2%), sendo
R$612.500,00 de forma oficia, declarado na contabilidade da CBF, e
R$1.885.768,00 de forma indireta, por meio das federagdes estaduais. Como
decorréncia, o valor que ultrapassou o limite legal de 2% do faturamento bruto
salta de R$50.552,84, para R$1.936.320.84.

Ha indicios de que grande parte do valor em excesso doado tenha
sido dirigido para campanhas eleitorais nos Estados. Tanto em 1998, como em
2000, para campanhas dos proprios presidentes de Federacfes, como no caso de
Sergipe, onde o presidente é prefeito de Macambira; Mato Grosso do Sul, onde
o presidente € prefeito de Rio Negro; da Paraiba, onde o marido da presidente (e
ex-presidente da Federacdo paraibana) € prefeito da cidade de Sossego.



Outra doagéo que chamou a atencdo desta Comissao foi uma
doacéo feita pela CBF, no dia 18/9/2000, as vésperas das el ei¢cbes municipais do
ano passado, para a Prefeitura de Pirai. Foram dois cheques. o de nimero
53.386, do Banco Real, agéncia 003, no valor de R$ 36.000,00 e o de nimero
53.388, no valor de R$ 14.110,00. O total foi de R$ 50.110,00. Chama a atencéo
o fato de que as doacbes da CBF tém um valor padré&o de R$ 50.000,00. Essa
doacdo foi repartida pelo motivo que sera tratado a seguir.

Um dos cheques, o de R$ 14.110,00, foi endossado por alguém
supostamente com competéncia para fazélo, da Prefeitura de Pirai, e foi
depositado na conta corrente do entdo vereador (e candidato a reeleicdo) de
Pirai, Nilton Teixeira Crosgnac, primo de Ricardo Teixeira. O outro chegue no
valor de R$ 36.000,00 foi depositado numa conta da Caixa Econdmica Federal
de Pirai. Ndo se sabe 0 destino desse dinheiro. Caberd ao 6rgédo competente
verificar paraonde foi 0 valor que deveria ser destinado a Prefeitura de Pirai. Ha
indicios de tenha sido destinado a campanha de reeleicdo do prefeito de Pirai. O
curioso € que a CBF contabilizou essas despesas como sendo “ Ajuda concedida
a Prefeitura Municipal de Pirai”, mais uma vez, “camuflando” o verdadeiro
destino dos recursos, qual sga, o de gjuda politica, e, dessa forma, novamente
contribuindo para ultrapassar o limite legal de 2% do faturamento bruto do ano
anterior. Ainda € importante destacar gque 0s negocios rurais (fazendas) do Sr.
Ricardo Teixeira estéo todos localizados no municipio de Pirai.

Um dltimo indicio de irregularidade nas doagbes com objetivos
politicos diz respeito ao periodo em que foram feitas. A legidacéo estabelece
gue as doactes tém que ser feitas no periodo eleitoral. Conforme tabela anterior,
a CBF fez doacbes a pelo menos trés candidatos, fora de prazo, depois de
realizadas as eleicOes, portanto, depois que os comités financeiros estavam
fechados;, e €les ndo concorreram a cargos magjoritérios, logo, ndo haveria
segundo turno.

Resumindo o problema das doactes da CBF de cunho poalitico:
vedacdo estatutaria; critérios imprecisos, se € que existentes, clara infracéo a
legidacdo eleitora; utilizacdo das federacbes para doacdes com objetivos
politicos e, até mesmo, pessoals. Essas doacdes, certamente, ndo resistiriam a
umainvestigagcdo mais pontual e gprofundada.

6 Operacgdes de Cambio: Contrato de Prestacéo de Servicos —
SWAP/CBF

A CBF e a corretora SWAP firmaram entre si, em 8 de maio de
1995, contrato de prestacéo de servicos de intermediacdo de operacbes de
cambio. De acordo com as clausulas desse contrato, a SWAP deveria



empreender todos os esforgos na procura das melhores condi¢des para o cliente
CBF, assim como prestar assessoria no tocante a interpretacéo e a aplicacdo da
legidacdo relativa ao mercado de cambio, dém de dar cumprimento a outros
deveres previstos na avenca. Por esses servicos, receberia 0,5% do vaor de
cada operacao de cambio negociada. Em 3 de abril de 2000, o contrato foi
rescindido por iniciativa da prépria SWAP, ndo havendo sido dada, pelo menos
formalmente, qualquer justificativa para o distrato.

A julgar pelo volume de transagOes cambiais redlizadas pela CBF
ao longo da vigéncia de seu contrato com a SWAP, ndo resta divida de que os
valores pagos a essa corretora de cambio atitulo de comissdo pelaintermediacéo
dos contratos realizados foram bastante vultosos.

Considerando-se 0 grau de desenvolvimento e sofisticacéo do
sistema financeiro nacional, particularmente dos setores de cambio das casas
bancérias, hoje muito demandados em virtude da intensificacéo das trocas entre
o Brasil e 0 exterior, existem sérias dividas quanto a necessidade de contratacéo
de um intermediario, para as operagbes de cambio, como foi 0 caso da SWAP.
O proprio volume das transacOes efetuadas pela CBF, tanto quanto a fregiiéncia
com que a entidade negocia no mercado de cambio, desaconsel haria esse tipo de
Intermediacao.

A desnecessidade de intermedi&io como a SWAP € t&o maior
guanto mais se considera que as instituicOes financeiras hoje concorrem no
mercado, avidamente, por operacbes de cambio. Além disso, como se vera a
seguir, a desnecessidade também se provou um fato a partir do momento em que
se verificou que da parceria entre a SWAP e a CBF pouquissimos negocios, para
ndo dizer nenhum, acabaram sendo feitos com outra instituicéo financeira que
ndo com os bancos com os quais a CBF jatrabal hava usualmente — Rurd e Real.
Mais que isso, verificou-se que o fim do contrato entre as entidades nenhuma
conseqiiéncia indesgavel trouxe a CBF, fato que confirma o que antes ja havia
sido dito: o desenvolvimento e a sofisticagéo do mercado desaconselham, por
onerosa, afigura de um corretor de cambio. Tanto assim, que, apds a rescisao do
contrato com a SWAP, a CBF passou a negociar arealizacdo de suas operacoes
de cambio diretamente com as casas bancarias.

Mas a andlise desse episddio CBF/SWAP néo parou por aqui. Fez-
se um breve estudo de algumas das operagdes de cambio redizadas pela CBF
nos ultimos anos, a maioria esmagadora das quais com a interveniéncia da
corretora SWAP. Essa andlise foi feita com base nos dados constantes dos
contratos de cambio celebrados pela CBF e, para efeito de comparacdes entre as
taxas de cambio obtidas pela CBF e as taxas de mercado, foram utilizados dados
divulgados pelo Banco Central do Brasil — BACEN. As taxas de cambio obtidas
junto a0 BACEN sd0 as de fechamento de mercado, tendo sido respeitados os



regulamentos correspondentes para efeito da escolha entre taxas de cambio de
mercado livre e flutuante (diferenciacdo de mercados de cambio vélida até inicio
de 1999). Os dados e os resultados obtidos s&o 0s constantes da tabela a seguir.

Tabelal: operagbes de cambio realizadas pela CBF
Recursos enviados ao exterior

RECURSOS ENVIADOSAQO EXTERIOR

Céambio Cambio Diferenga Diferenca

Tipode Moeda Resultado Corretora

Data moeda Estrangeira Reais Mercado (ce)fstelr\;%gc? fecggggto de‘i‘jl/';r)]b'o dez:gg;blo paraaCBF Interveniente
29/06/96 USD 45500,00  46.637,50 F 1,0250 1,0094 1,58  0,0156 709,80 SWAP
29/07/96 USD 45500,00  46.865,00 F 1,0300 1,0139 1,5¢  0,0161 732,55 SWAP
01/04/97 USD 15.620,00  16.869,60 F 1,0800 1,0631 1,5¢  0,0169 263,98 SWAP
03/09/97 USD 8.664,31 9.617,38 F 1,1100 1,0956 1,31 00144 124,77 SWAP
29/10/97 USD 75.000,00  85.500,00 F 1,1400 1,1063 3,06 0,0337 2.527,50 SWAP
30/10/97 FF 3.400.000,00  754.120,00 F 0,2218 0,1921 1544  0,0297 100.888,20 SWAP
28/11/97 FF 3.400.000,00  714.000,00 F 0,2100 0,1889 11,18 0,0211  71.791,00 SWAP
23/01/98 USD 7.130,00 8.270,80 F 1,1600 1,1268 2,95 0,0332 236,72 SWAP
03/02/98 USD 400.000,00  464.000,00 F 1,1600 1,1298 2,67 00302 12.080,00 SWAP
18/02/98 UD 960,00 1.113,60 F 1,1600 1,1339 2,3C  0,0261 25,06 SWAP
23/04/98  FF 132.290,00 30.598,68 F 0,2313 0,1905 21,44  0,0408 5.402,72 SWAP
04/05/98 FF 77.000,00  16.170,00 F 0,2100 0,1930 8,82  0,0170 1.312,31 SWAP
06/05/98 USD 229,00 270,22 F 1,1800 1,1516 2,47 0,0284 6,50 SWAP
02/06/98  FF 474500,00 106.477,80 F 0,2244 0,1942 1556 0,0302 14.340,34 SWAP
07/07/98  FF 30.400,00 6.992,00 F 0,2300 0,1920 19,80 0,0380 1.155,53 SWAP
27/07/98  FF 95.549,92  22.454,23 F 0,2350 0,1956 20,12  0,03%4 3.760,75 SWAP
11/08/98 FF 276.972,20 64.811,49 F 0,2340 0,1967 18,94 00373 10.321,65 SWAP
07/10/98 USD 500,00 615,00 F 1,2300 1,1889 34€ 00411 20,55 SWAP
20/10/98 GBP 693,00 143451 L 2,0700 2,0346 1,74  0,0354 24,51 SWAP
13/11/98 FF 50.000,00  11.750,00 F 0,2350 0,2123 10,70  0,0227 1.136,00 SWAP
04/01/99 USD 1.650,00 2.032,80 F 1,2320 1,2095 1,86  0,0225 37,12 SWAP
19/03/99 FF 567.860,87  188.870,53 F 0,3326 0,3078 8,06  0,0248 14.086,92 SWAP
19/03/99 FF 71.099,11  23.647,56 F 0,3326 0,3078 8,06  0,0248 1.763,76 SWAP
09/06/99 USD 600.000,00 1.062.000,00 F 1,7700 1,7491 1,1¢  0,0209 12.540,00 SWAP
14/06/99 CHF 669.831,01  800.448,06 F 1,1950 1,1624 2,8C 00326 21.823,09 SWAP
16/06/99 USD 600,00 1.081,20 F 1,8020 1,7675 1,95  0,0345 20,70 SWAP
28/06/99 CHF  1.480.306,35 1.760.824,40 F 1,1895 1,1576 2,76 00319 47.251,38 SWAP
20/07/99 CHF  1.334.017,53 1.587.894,41 F 1,1903 1,1665 2,04 00238 31.762,96 SWAP
12/08/99 DM 800,00 839,45 F 1,0493 1,0121 3,68 00372 29,79 SWAP
23/08/99 CHF  1.009.910,35 1.297.734,80 F 1,2850 1,2261 4,8C 00589 59.473,62 SWAP
31/08/99 FF 7.839,00 2.584,56 F 0,3297 0,3097 6,45 0,0200 156,69 SWAP
31/08/99 USD 2.000,00 3.910,00 F 1,9550 1,9159 2,04 0,0391 78,20 SWAP
31/08/99 USD 50.000,00  97.750,00 F 1,9550 1,9159 2,04  0,0391 1.955,00 SWAP
09/09/99 FF 57.200,00  17.686,24 F 0,3092 0,3041 1,68  0,0051 291,78 SWAP
18/10/99 FF 38.249,00  13.039,08 F 0,3409 0,3290 3,62 00119 455,51 SWAP
28/10/99 FF 66.734,01  23.183,40 F 0,3474 0,3183 9,14  0,0291 1.942,16 SWAP
20/12/99  FF 66.734,01  19.166,01 F 0,2872 0,2799 2,62  0,0073 488,43 SWAP
03/05/00 USD 3.125,70 5.818,18 F 1,8614 1,8162 2,4¢  0,0452 141,28 -
03/05/00 GBP 250,00 730,50 F 2,9220 2,8389 2,92 0,0831 20,78 -
17/05/00 USD 44.781,00  83.740,47 F 1,8700 1,8292 2,22 0,0408 1.827,06 -



RECURSOS ENVIADOS AO EXTERIOR

Cambio Cambio  Diferenga Diferenca

Tipode Moeda Resultado  Corretora

Data moeda Estrangeira Reais Mercado (ce)f;telr\g();goa fecggrggto dec(gg;blo de(cgrg)blo paraaCBF Interveniente
25/05/00 USD 20.000,00  37.840,00 F 1,8920 1,8392 2,87 0,0528 1.056,00 -
16/06/00 USD 750,00 1.392,00 F 1,8560 1,8073 2,66  0,0487 36,53 -
16/06/00 USD 100,00 185,60 F 1,8560 1,8073 2,66  0,0487 4,87 -
16/06/00 GBP 325,00 900,00 F 2,7692 2,7411 1,02 0,0281 9,15 -
16/06/00 GBP 125,00 346,15 F 2,7692 2,7411 1,02 0,0281 3,52 -
24/08/00 USD 20.000,00  37.500,00 F 1,8750 1,8204 3,0C 00546 1.092,00 -
24/08/00 USD 49.320,00  92.475,00 F 1,8750 1,8204 3,0C 00546 2.692,87 -
29/08/00 USD 6.000,00 11.181,00 F 1,8635 1,8349 156 0,0286 171,60 -
29/08/00 USD 700,00 1.304,45 L 1,8635 1,8349 1,5€  0,0286 20,02 -
03/11/00 CHF 11.270,30  12.953,07 L 1,1493 1,0965 481  0,0528 594,85 SWAP
13/11/00 USD 12.000,00  23.964,00 F 1,9970 1,9579 2,0  0,0391 469,20 -
23/11/00 USD 185,00 359,83 F 1,9450 1,9413 0,1¢  0,0037 0,68 -
02/01/01 USD 3752500  74.993,71 F 1,9985 1,9384 3,1C  0,0601 2.255,25 -
08/02/01 USD 38.800,00  80.704,00 F 2,0800 1,9959 421  0,0841 3.263,08 -
16/02/01 USD 9.300,00 19.251,00 F 2,0700 1,9940 3,81 0,0760 706,80 -
21/02/01 USD 65.000,00 136.500,00 F 2,1000 2,0240 3,75 0,0760 4.940,00 -
06/03/01 USD 87.500,00 180.775,00 F 2,0660 2,0208 2,24 0,0452 3.955,00 -
22/03/01 USD 9.500,00 20.615,00 F 2,1700 2,1419 1,31 0,0281 266,95 -
22/03/01 USD 5.600,00 12.152,00 F 2,1700 2,1419 1,31 0,0281 157,36 -
30/03/01 USD 3.000,00 6.570,00 F 2,1900 2,1616 1,31 0,0284 85,20 -
04/04/01 USD 15.000,00  33.127,50 F 2,2085 2,1632 2,06 00453 679,50 -
20/04/01 USD 4.000,00 9.100,00 F 2,2750 2,2364 1,732  0,0386 154,40 —

Totd geral paraa CBF dos resultados -

Fonte: contratos de cambio celebrados pela CBF e Banco Central do Brasil

Tabela ll: operacdes de cambio redlizadas pela CBF
Recursos recebidos do exterior

RECURSOS RECEBIDOS DO EXTERIOR

Tipo Cémbio  Céambio Diferenca Diferenca Resultado

Data mge(eja Est'\r/la%egeaira Reais Mercado %fsgr\/;(;gj fecgggngto de((:f/l(r)?blo de(cég;bo paraaCBF In?grr\:gic};ate
22/07/97 USD 520.769,00  550.140,37 F 1,0564 1,0861 2,81 0,0297 15.466,84 SWAP
25/08/97 USD 121.000,00 12832050 F 1,0605 1,0929 3,06 0,0324 3.920,40 SWAP
05/09/97 USD 47496398 50844894 F 1,0705 1,0956 2,34 0,0251 11.921,60 SWAP
11/09/97 USD 532.793,76 57062212 F 1,0710 1,0961 2,34 0,0251 13.373,12 SWAP
16/09/97 USD 121.000,00  130.07500 F 1,0750 1,0971 2,06 00221 2.674,10 SWAP
19/09/97 USD 42362982 45540206 F 1,0750 1,0986 2,20 0,0236 9.997,66 SWAP
24/09/97 USD 500.00000 53750000 F 1,0750 1,0998 2,31 0,0248 12.400,00 SWAP
10/10/97 USD 121.000,00  130.07500 F 1,0750 1,1028 2,59 0,0278 3.363,80 SWAP
10/10/97 USD 100,00 10750 F 1,0750 1,1028 2,58 00278 2,78 SWAP
10/10/97 USD 1.100,00 118250 F 1,0750 1,1028 2,58 0,0278 30,58 SWAP
1171197 USD 121.000,00  130.680,00 F 1,0800 1,1065 2,45 0,0265 3.206,50 SWAP
10/12/97 USD 121.000,00  134.06800 F 1,1080 1,1165 0,77  0,0085 1.028,50 SWAP
25/02/98 USD  1.500.000,00 1.657.50000 F 1,1050 1,1341 2,63 0,0291 43.650,00 SWAP



RECURSOS RECEBIDOS DO EXTERIOR

Tipo Cambio  Cambio Diferenca Diferen
Data dz E st'\r/lac;lege? ra Reais Mercado efetivo ga fechamento decémb%z de cémbgz plz??;tédBoF | nfgr\:g?;i e
moeda operagdo Bacen (%) (R
17/04/98 USD 107.520,00 119.884,80 F 1,1150 1,1458 2,76  0,0308 3.311,62 SWAP
12/05/98 USD 89.950,00 100.744,00 F 1,1200 1,1516 2,82 0,0316 2.842,42 SWAP
28/05/98 USD 103.898,00 116.365,76 F 1,1200 1,1560 3,21 0,0360 3.740,33 SWAP
23/06/98 USD  1.500.000,00 1.683.00000 F 1,1220 1,1626 3,62 0,0406 60.900,00 SWAP
20/07/98 USD 500.000,00 570.000,00 F 1,1400 1,1681 2,46 0,0281 14.050,00 SWAP
12/08/98 USD 133.100,00 15239950 F 1,1450 1,1746 2,58  0,0296 3.939,76 SWAP
21/08/98 USD 1.000.000,00 1.150.000,00 F 1,1500 1,1771 2,36 0,0271 27.100,00 SWAP
24/09/98 USD 47.731,87 54.891,65 F 1,1500 1,1851 3,06 0,0351 1.675,39 SWAP
30/09/98 USD 133.100,00 153.065,00 F 1,1500 1,1871 3,23 00371 4.938,01 SWAP
07/10/98 USD 133.100,00 153.065,00 F 1,1500 1,1881 3,31 0,0381 5.071,11 SWAP
03/11/98 USD 133.100,00 155.194,60 F 1,1660 1,1946 2,45 0,0286 3.806,66 SWAP
15/12/98 USD 399.921,00  469.907,18 F 1,1750 1,2060 2,64 0,0310 12.397,55 SWAP
04/01/99 USD 17.841,00 21.052,38 F 1,1800 1,2087 2,43  0,0287 512,04 SWAP
05/01/99 USD 15.000.000,00 17.869.500,00 F 1,1913 1,2092 1,5C 00179 26850000 SWAP
15/01/99 USD 133.100,00 175.692,00 F 1,3200 1,4526 10,05 0,1326 17.649,06 SWAP
22/04/99 USD 93.203,00 153.784,95 F 1,6500 1,7006 3,07 0,0506 4.716,07 SWAP
03/05/99 USD 93.203,00 151.650,60 F 1,6271 1,6727 2,8C  0,0456 4.250,06 SWAP
06/05/99 USD 19.975,00 32.359,50 F 1,6200 1,6721 3,22 0,0521 1.040,70 SWAP
23/06/99 USD 36.712,42 63.879,61 F 1,7400 1,7840 2,53 0,0440 1.615,35 SWAP
23/06/99 USD 29.579,00 51.467,46 F 1,7400 1,7840 2,53  0,0440 1.301,48 SWAP
24/06/99 CHF 639.42348  730.861,04 F 1,1430 SWAP
06/07/99 USD 200.000,00  348400,00 F 1,7420 1,7746 1,87 0,0326 6.520,00 SWAP
15/07/99 CHF 1.422.365,71 1.621.496,91 F 1,1400 SWAP
19/07/99 USD 117.470,00 205.572,50 F 1,7500 1,7921 2,41 00421 4.945,49 SWAP
27/07/99 USD 70.000,00 124.600,00 F 1,7800 1,8165 2,05 0,0365 2.555,00 SWAP
27/07/99 USD 600.000,00 1.068.000,00 F 1,7800 1,8165 2,05 0,0365 21.900,00 SWAP
04/08/99 CHF 1.422.365,70 1.699.727,01 F 1,1950 SWAP
20/08/99 USD  1.500.000,00 2.925.00000 F 1,9500 1,9489 -006 (0,0011) (1.650,00) SWAP
27/08/99 USD 50.000,00 95.250,00 F 1,9050 1,9235 0,97 0,0185 925,00 SWAP
09/09/99 USD 180.000,00 33336000 F 1,8520 1,8727 1,12 0,0207 3.726,00 SWAP
19/09/99 USD 100.000,00 184.000,00 F 1,8400 1,8853 2,46  0,0453 4.530,00 SWAP
16/09/99 USD 128.845,00 237.070,80 F 1,8400 1,8786 2,1C  0,0386 4.977,42 SWAP
16/09/99 USD 52.800,00 97.152,00 F 1,8400 1,8786 2,1C  0,0386 2.038,08 SWAP
17/09/99 USD 500.000,00 917.500,00 F 1,8350 1,8853 2,74  0,0503 25.150,00 SWAP
18/10/99 USD 50.000,00 97.300,00 F 1,9460 1,9821 1,86 0,0361 1.805,00 SWAP
05/11/99 USD  2.500.000,00 4.726.90000 F 1,8908 1,9147 1,27 0,0239 59.850,00 SWAP
16/11/99 USD 500.000,00  950.000,00 F 1,9000 1,9323 1,7C  0,0323 16.150,00 SWAP
16/11/99 USD 350.000,00  665.00000 F 1,9000 1,9323 1,7C  0,0323 11.305,00 SWAP
16/11/99 USD 500.000,00 950.000,00 F 1,9000 1,9323 1,7 0,0323 16.150,00 SWAP
01/12/99 USD 100.000,00 188.000,00 F 1,8800 1,9213 2,2C  0,0413 4.130,00 SWAP
03/12/99 USD 1.500.000,00 2.775.000,00 F 1,8500 1,8766 1,44 0,0266 39.900,00 SWAP
27/12/99 USD 100.000,00 179.500,00 F 1,7950 1,8259 1,72 0,0309 3.090,00 SWAP
27/12/99 USD 20.990,00 37.677,05 F 1,7950 1,8259 1,72  0,0309 648,59 SWAP
29/12/99 USD  5.000.000,00 8950.00000 F 1,7900 1,8162 1,4€ 00262  131.000,00 SWAP
04/0/00 USD  10.000.000,00 17.950.00000 F 1,7950 1,8329 2,11 00379  379.000,00 SWAP
04/02/00 USD  10.000.000,00 17.680.00000 F 1,7680 17777 0,55 0,0097 97.000,00 SWAP
04/02/00 USD 120.000,00 212.160,00 F 1,7680 1,7777 0,55 0,0097 1.164,00 SWAP
21/02/00 USD 293.935,28 514.386,74 F 1,7500 1,7776 1,58 0,0276 8.112,61 SWAP
28/02/00 USD 384,00 672,00 F 1,7500 1,7780 1,6C 0,0280 10,75 SWAP



RECURSOS RECEBIDOS DO EXTERIOR

Tipo Cambio  Cambio Diferenca Diferen
Data dz E st'\r/la%ege? ra Reais Mercado efetivo ga fechamento decémb%z de cémbgz plz?:J;tédBoF | nfg\:g?;ﬁ e
moeda operagdo Bacen (%) (R

28/02/00 USD 127,00 222,25 F 1,7500 1,7780 1,6C 0,0280 3,56 SWAP
28/02/00 USD 517,50 905,63 F 1,7500 1,7780 1,6C 0,0280 14,49 SWAP
28/02/00 USD 418,00 731,50 F 1,7500 1,7780 1,6C 0,0280 11,70 SWAP
28/02/00 USD 32,00 56,00 F 1,7500 1,7780 1,6C 0,0280 0,90 SWAP
28/02/00 USD 206,00 36050 F 1,7500 1,7780 1,6C 0,0280 577 SWAP
02/03/00 USD 29997500 52195650 F 1,7400 1,7592 1,1C  0,0192 5.759,52 SWAP
23/03/00 USD 119.624,00 202.164,50 F 1,6900 1,7234 1,98 0,0334 3.995,50

23/03/00 USD 200.000,00 338.000,00 F 1,6900 1,7234 1,98 0,0334 6.680,00

29/03/00 USD 40.000,00 68.000,00 F 1,7000 1,7371 2,18 0,0371 1.484,00

18/04/00 USD 67.339,00 116.765,83 F 1,7340 1,7688 2,01 0,0348 2.343,39

26/04/00 USD 199.960,00 349.930,00 F 1,7500 1,7977 2,73  0,0477 9.538,09

08/06/00 USD 3.613,00 632275 F 1,7500 1,7940 2,51 0,0440 158,97

26/06/00 USD 94.608,00 1684985 F 1,7810 1,8274 2,61 0,0464 4.389,81

16/08/00 USD 70.000,00 12382300 F 1,7689 1,8062 2,11 0,0373 2.611,00

01/09/00 USD 95.076,49 170.186,92 F 1,7900 1,8210 1,73  0,0310 2.947,37

05/09/00 USD 15.401,50 27.568,69 F 1,7900 1,8286 2,16  0,0386 594,49

05/09/00 USD 21.787,00 38.998,73 F 1,7900 1,8286 2,16  0,0386 840,98

09/20/00 USD 4.340,00 7.894,46 F 1,8190 1,8566 2,07 0,0376 163,18

09/20/00 USD 13.261,98 24.123,54 F 1,8190 1,8566 2,07 0,0376 498,65

20/10/00 USD 2.318,00 426164 F 1,8385 1,8788 2,18 0,0403 93,42

25/10/00 USD 24.497,00 4629933 F 1,8900 1,9274 1,98 0,0374 916,19

25/10/00 USD 4.368,00 825552 F 1,8900 1,9274 1,98 0,0374 163,36

26/10/00 USD 1.973541,5% 3.749.728,96 F 1,9000 1,9332 1,75 0,0332 65.521,58

10/11/00 USD 5.774,04 11.086,16 F 1,9200 1,9558 1,86 0,0358 206,71

24/11/00 USD 200.000,00 382.000,00 F 1,9100 1,9552 2,37 0,0452 9.040,00

04/12/00 USD 35.000,00 67.830,00 F 1,9380 1,9839 2,37 0,0459 1.606,50

28/12/00 USD 12.971.817,00 25.100.465,90 F 1,9350 1,9546 1,01 0,0196 254.247,61

05/01/01 USD 2.393,00 461849 F 1,9300 1,9476 0,91 0,0176 42,12

09/02/01 USD 103.720,00  202.27474 F 1,9502 1,9876 1,92 0,0374 3.879,13

13/03/01 USD 200.000,00  403.760,00 F 2,0188 2,0614 2,11 0,0426 8.520,00

13/03/01 USD 50.000,00 100.940,00 F 2,0188 2,0614 2,11 0,0426 2.130,00

13/03/01 USD 8.000,00 16.150,40 F 2,0188 2,0614 2,11 0,0426 340,80

22/03/01 USD 125.000,00 261.250,00 F 2,0900 2,1411 2,44 0,0511 6.387,50

22/03/01 USD 75.000,00 156.750,00 F 2,0900 2,1411 2,44 0,0511 3.832,50

09/04/01 USD 40.000,00 84.840,00 F 2,1210 2,1634 2,0C 0,0424 1.696,00

09/04/01 USD 600,00 127260 F 2,1210 2,1634 2,0 0,0424 25,44

Total dosresultados paraa CBF -

Fonte: contratos de cAmbio celebrados pela CBF e Banco Central do Brasil

Em linhas gerais, verificou-se, na quase totalidade das operagoes
analisadas, que as taxas de conversdo de reals em moeda estrangeira foram
bastante desfavoraveis a CBF. Essa caracteristica dos negécios ca CBF no
mercado de cambio fizeram transparecer, desde logo, que os préstimos da
corretora de cambio SWAP pareciam n&o vir contribuindo para que a entidade
realizasse negdcios, sendo nas melhores condicdes possivels, pelo menos em



condicdes minimamente satisfatorias frente ao seu porte e a freqiiéncia com que
realiza esse tipo de operacéo.

As tabelas anteriormente reproduzidas sdo bastante elucidativas,
mas vale, assim mesmo, analisar-lhes os dados referentes a algumas operactes
nelas demonstradas.

No tocante as operacdes em que se verificou 0 envio de recursos ao
exterior, cujos dados constam da tabela I, foram escolhidas duas operacOes
bastante emblematicas do ponto de vista das condi¢fes pouco competitivas que
foram sendo sistematicamente oferecidas a CBF. Uma das operagdes envolve
pequeno valor. Foram cento e oitenta e cinco dodlares, norte-americanos,
comprados pela entidade a fim de que fossem enviados ao exterior. A outra
operacdo envolveu a negociacéo de valor bastante elevado. A CBF, também
com o objetivo de transferir recursos ao exterior, comprou trés milhdes e
quatrocentos mil francos franceses, os quais equivaliam, a época, a,
aproximadamente, setecentos mil ddlares norte-americanos.

O que é que se verificou nessas operacoes de cambio? Bem, na
operacdo de pequeno valor, a CBF obteve condigbes satisfatOrias para a
aquisicdo dos cento e oitenta e cinco dolares norte-americanos. Pagou um
pegueno agio na operacao, que ndo excedeu a 0,19%. Ja na operacdo de grande
valor, aguela dos trés milhdes e quatrocentos mil francos franceses, equivaentes
a aproximadamente setecentos mil dolares norte-americanos, as condicOes
obtidas pela entidade foram totalmente adversas, revelando uma contradicéo.
Em lugar de pagar um pequeno &gio, cCOMo Ocorrera na outra operacdo, a
entidade foi submetida ao pagamento de &gio sem precedentes. Foram incriveis
15,44% de agio, quando comparada a cotacdo paga pela CBF com aquela
divulgada pelo Banco Central para a data.

Esses agios que foram pagos pela CBF tém uma representatividade
patrimonial bastante relevante, a qual pode ser aguilatada com base nas
caracteristicas da maior dessas duas operacbes de cambio citadas. Nessa
operacdo em que a CBF pagou &gio de mais de quinze por cento, verificou-se
gue cada ponto percentual desse agio pago representou a drenagem de recursos
da CBF de quase sete mil reais. Fosse, portanto, o &gio de dois por cento, a
perda da CBF com a operagao seria de quase quatorze mil reais, ou sgja, oitenta
e sete mil reais amenos de prejuizo. Vga-se, contudo, que mesmo um &gio de
dois por cento j& seria exagerado em face do volume envolvido na operacdo e do
historico de transacfes do cliente, no caso, a CBF. A entidade, contudo, pagou
o elevadissimo agio de mais de quinze por cento, 0 que representou sagque contra
suas disponibilidades de adicionais cento e um mil reais.



Também no recebimento de recursos do exterior, a Situacdo ndo se
modifica. A fim de ilustrar os péssimos negocios feitos pela CBF no mercado
de cambio, foram igualmente escolhidas duas operaces bastante embleméticas.
Em 4 de janeiro de 2000, a CBF recebeu do exterior US$10.000.000,00,
convertidos para reais a uma cotacdo gque implicou o pagamento de agio da
ordem de 2,11%. O agio foi assm caculado com base na cotacdo de
fechamento do mercado segundo dados divulgados pelo Banco Central. Esse
&gio representou 0 ndo recebimento pela CBF, na conversdo, de
aproximadamente R$379.000,00. Exatamente um més depois, em 4 de fevereiro
de 2000, a CBF voltou a receber do exterior US$10.000.000,00, em cuja
conversao para reais sofreu agio de 0,55%. Nessa segunda oportunidade, esse
agio implicou 0 ndo recebimento, na converséo, de R$97.000,00. Esses dois
episodios sdo bastante eloqlientes no sentido de revelar a absoluta fata de
critérios para a redlizagdo das operacdes cambiais da CBF. Em situacOes
semelhantes, exceto pela pequena diferenca de datas, a entidade viu-se na
contingéncia de suportar perdas bastante distintas entre si, Sem que, a época de
uma ou de outra operacdo, houvesse qualquer fator externo, mesmo que somente
uma crise econémica passageira, que pudesse explicar tamanha diferenca

Se, entdo, as condicbes pelas quais foram intermediados os
negocios de cambio da CBF ndo recomendariam a contratacdo da corretora
SWAP, apurouse poder ter havido outra razéo, ainda, talvez preponderante,
para gue a corretora fosse contratada. Verificou-se que pessoa do circulo de
relacOes do Sr. Ricardo Terra Teixeira era, e ainda €, socio da corretora SWAP.
Trata-se do Sr. Octévio Koeler Placido Teixeira Janior, com quem o Sr. Ricardo
Terra Teixeira manteve sociedade em pelo menos mais um negoécio — a empresa
Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda, hoje vendida aterceira parte.

Osédosentreos Srs. Octavio Koeer Plécido TeixeiraJunior e Ricardo
Terra Teixeira viram-se reforcados pela constatacdo da participacéo de ambos em
transacao imobiliaria, aqua sera oportunamente andisada neste relatério. Convém
apenas adiantar ter Ssdo uma operacdo de razoavel complexidade, porque marcada
por uma longa sucessdo de transferéncias do titulo de propriedade imobiliaria,
assm também porque caracterizada pel o envolvimento de empresas, inclusive com
aparticipacdo de firma estrangeira sediada em paraiso fiscal, e pela disparidade dos
valores de compra e venda do imove.

De notar também que, nessa transacéo imobiliaria, a SWAP teve
participacdo ativa, fazendo a corretagem das operacdes cambials necessarias ao
transito de recursos entre pessoas residentes no Brasil e a empresa estrangeira
anteriormente mencionada.

A proposito do presente tema, cabe abordar, iguamente, as
operagdes de cambio havidas por oportunidade da realizacdo dos empréstimos



entre a CBF e o Delta National Bank. No total, foram seis empréstimos, que,
em conjunto, corresponderam a créditos de, aproximadamente, trinta e nove
milhdes e setecentos mil dolares, tomados ao longo de dois anos e trés meses.

Como todos sabem, em empréstimos feitos no exterior por
residentes no Brasil, ha, sempre, 0 ingresso dos recursos no Pais, 0 que ocorre
guando do recebimento da importancia tomada por empréstimo, assim como ha
a saida dos recursos do Pais, quando se pagam os juros ou se devolve o
principal. Os ingressos e as saidas implicam o fechamento de operacbes de
cambio, paraa compra (saida) e a venda (ingresso) de moeda estrangeira.

N&o obstante as vultosas somas envolvidas por oportunidade da
realizagcdo das operagOes de empréstimo, verificou-se que, incrivelmente, mais
umavez a CBF foi alvo de negbcios muito pouco competitivos. Astabelasllil e
IV, a seguir, bem ilustram esse fato, oferecendo dados bastante precisos a
respeito das condigdes impostas a CBF por oportunidade das operacOes
cambiais, tanto no ingresso dos recursos quanto em sua saida do Pais.

Tabelalll: custo das operacbes (na conversao parareais)

Cotacado Cotacao de

Valor recebido  Valor recebido praticadano  fechamento

Valor derecebimento em

Data pgl;aC;ZF(:)m pela CB(IB;em reais rece(kl)jllrg)mto jgcmaggfgég rfﬂigizt(:gt:c:g g;J Diferenca (d —b)
29-out-93 $6.347.570,45 R$7.388.572,00 1,1640 1,1916 R$7.563.764,95 R$175.192,95
30-dez-98 $3.690.625,00 R$4.394.927,83 1,1908 1,2075 R$4.456.429,69 R$61.501,86
4-fev-99 $7.673.611,11 R$13.576.88558 1,7693 1,8132 R$13.913.791,66 R$336.906,08
21-+-99 $3.708.281,83 R$6.749.072,92 1,8200 1,8783 R$6.965.265,76 R$216.192,84
25-fev-00 $8.564.444,44  R$15.052.011,10 1,7575 1,7733 R$15.187.329,33 R$135.318,23
11-st-00 $4.273.437,50 R$7.596.579,69 1,7776 1,8191 R$7.773.810,16 R$177.230,47

Total

Fonte: Confederacdo Brasileirade Futebol (CBF), Delta National Bank and Trust Company of New Y ork, Delta Bank and
Trust Company Grand Cayman e Banco Central do Brasil.

TabelalV: custo das operacdes (na conversao para dolares norte-americanos)

Cotacédo Cotacéo de

Valor pagopela praticada no fechamento Valor de pagamento em

Valor pago pda

Data CBF emddlares CBFemreais(b) pagamento  domercado reaispelacotilgéo do Diferenca (b-d)
(a) (bla) de cambio(c) flutuante (d = c x a)
6-jan-99 $7.000.000,0C  8.623.713,00 1,2320 1,2096 R$8.467.200,00 R$156.513,00
2--99 $4.500.000,0C  8.969.850,00 1,9933 1,9244 R$8.659.800,00 R$310.050,00
7-jan-00 $10.000.000,0C  18.771.060,00 1,8771 1,8281 R$18.281.000,00 R$490.060,00
1-s-00 $4.456.736,71  8321.173,12 1,8671 1,8218 R$8.119.282,94 R$201.890,18
12-jan-01 $10.000.000,0C  20.040.738,12 2,0041 1,9508 R$19.508.000,00 R$532.738,12
10-jan-01 $4.500.000,0C  9.007.650,00 2,0017 1,9429 R$8.743.050,00 R$264.600,00

Total

Fonte: Confederagcdo Brasileira de Futebol (CBF), Delta National Bank and Trust Company of New Y ork, Delta Bank and
Trust Company Grand Cayman e Banco Central do Brasil.



Somente no ato de recebimento dos recursos do exterior, a CBF, em
vista de taxas de conversdo muito abaixo das prevalecentes no mercado,
amargou prejuizos estimados de R$1.102.342,42,00, de acordo com os dados
constantes da tabela I1l. De forma semelhante, mas agora na devolucéo dos
recursos ao emprestador, a CBF se viu na contingéncia de realizar operactes de
cambio igualmente ruins, tomando prejuizos ao redor de um milhdo e
novecentos mil reais, consoante atabelalV.

A épocadarealizacio de cinco dos seis empréstimos tomados junto
ao Delta Bank, a corretora SWAP mantinha o contrato de prestacéo de servicos
de intermediacdo de operagcdes de cambio com a CBF. Somente na realizagdo
do ultimo empréstimo, em 11 de setembro de 2000, € que ja ndo mais havia
contrato entre a CBF e a SWAP, cujo distrato ocorrera em 3 de abril de 2000.
Por iss0, seria de esperar-se que a SWAP prestasse servigos de assessoramento
no sentido de buscar a melhor condicdo tanto para a internalizac&o dos recursos
no Brasil guanto, na devolugéo dos recursos ao Delta, para a remessa de dolares
ao exterior.

De qualguer modo, ainda que ndo se obtivesse da corretora SWAP
qualquer assessoramento no sentido de garantir negocios mais favoraveis a CBF,
seria pelo menos de se esperar que a propria CBF discutisse seus contratos de
cambio com maior competéncia. 1sso porque o presidente da entidade, Sr.
Ricardo Terra Teixeira, em diversas passagens do depoimento gque prestou
perante 0 Senado Federal e a Camara dos Deputados, demonstrou ser pessoa
conhecedora das regras de funcionamento dos mercados financeiros. Além
disso, leve-se também em consideracéo os seguintes fatos. o Sr. Ricardo Terra
Teixeira exerceu fungbes de dirigente no mercado financeiro;  possui
empreendimentos, de certa importancia, noutros setores da economia nacional;
jaatuou no mercado de capitais negociando contratos de cambio.

Reforca o entendimento acerca das habilidades do Sr. Ricardo
Terra Teixeira, como negociador, a amostra de operagcdes de cambio constante
databelaV. Trata-se de operacdes trazidas ao conhecimento desta Comissao, de
forma espontanea, pela corretora SWAP.

TabelaV: operacOes de cambio realizadas pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira por

melo da corretora SWAP
Valor em Valor em Taxa efetivade Diferenca
Data ddlares reais cadmbio Taxa de cAmbio de fechamento do mer cado cambio CIV
10/04/1996 3.000,00 2.985,00 0,995 0,993 0,23% C
08/08/1996 4.500,00 4.560,75 1,014 1,013 0,09% Cc
10/09/1996 1.500,00 1.545,00 1,030 1,023 0,69% C
29/10/1996 3.000,00 3.094,80 1,032 1,031 0,06% C



Valor em Valor em Taxa efetivade Diferenca

Data dolares reais cambio Taxa de cmbio de fechamento do mercado cambio CINV
18/03/1997 4.500,00 4.815,00 1,070 1,061 0,83% C
14/05/1997 3.000,00 3.240,00 1,080 1,071 0,87% C
20/11/1997 18.000,00 20.160,00 1,120 1112 0,76% C
09/12/1997 3.000,00 3.390,00 1,130 1,117 1,20% C
19/02/1998 6.000,00 7.020,00 1,170 1,134 3,17% C
29/05/1998 6.000,00 7.020,00 1,170 1,157 1,14% C
04/12/1998 24.000,00 29.760,00 1,240 1,203 3,07% C
12/04/1999 9.000,00 15.570,00 1,730 1,705 1,49% C
28/02/2000 36.000,00 64.260,00 1,785 1,778 0,39% C
19/03/1999 25.000,00 46.000,00 1,840 1,851 -0,58% Vv
10/08/1999 25.000,00 46.900,00 1,876 1,873 0,17% \%
25/01/2000 25.000,00 44.005,50 1,760 1,774 -0,78% \%

Fonte: corretora SWAP.

A tabela precedente demonstra que, em regra, o Sr. Ricardo Terra
Teixeira parece possuir muito mais habilidade para negociar seus proprios
contratos do que os da CBF. Quando se analisa a amostra de operacOes de
aguisicdo de moeda estrangeira por parte do Sr. Ricardo Terra Teixeira (tabela
V), comparando-a com aquela constante da tabela | (operactes redlizadas pela
CBF), verificase que, tanto em termos relativos quanto absolutos, as operacoes
particulares do Sr. Ricardo Terra Teixera foram-lhe bastante mais vantg osas.
Negociando, de acordo com a amostra, um volume aproximado de
R$167.420,00, o Sr. Ricardo Terra Teixeira pagou um agio médio (ponderado)
de 1,18% na conversdo de reais para moeda estrangeira. A CBF, por seu turno,
negociando o volume de R$127.564.903,00, pagou um &gio médio (também
ponderado) de 1,42%.

Sobre esse episodio das operacdes de cambio, portanto, forca é
concluir que as condicdes desfavoravei s obtidas pela Confederacéo Brasileirade
Futebol ndo sdo fortuitas. Por um lado, podem ter resultado de excessivas
vantagens auferidas pela corretora SWAP na prestacéo de servicos a entidade.
| sso se poderia confirmar pela comparacéo das condicdes oferecidas a CBF com
as gue se ofertaram aos demais clientes da corretora em operagdes de cambio
congéneres, a exemplo dessas do Sr. Ricardo Terra Teixeira. Cabe apenas
ressaltar que agui ndo se buscam condigdes tais que resultem na utilizacéo de
cotacOes exatamente iguais as divulgadas pelo Banco Central, utilizadas neste
relatorio como parametro de comparacdo. O que se busca sdo condicdes de
negociacdo que ao menos aproximem a CBF da posicdo média de outros
negociadores de seu porte, inclusive das condic¢des colocadas a disposicéo, pela
corretora SWAP, de outros clientes seus com gquem tenha firmado contratos de
intermediacéo semelhantes aquele firmado com a propria CBF. Por outro lado,
essas desvantagens podem ter resultado da desidia com que os dirigentes da
entidade parecem ter tratado do assunto ou, mesmo, de atos intencionais,
lesando o patriménio da CBF em beneficio de terceiros.



De um modo ou de outro, a celebracdo de um contrato nos moldes
daquele celebrado entre a CBF e a SWAP deveria ser causa da criagao de
condigdes, as mais vantgosas possivels, para o contratante, no caso, a CBF.
Essa relacdo de causa-efeito, no entanto, ndo se verificou. A despeito do 6nus
que tal contrato |he impds, obrigando a CBF a pagar comissdes pel os servicos a
ela prestados pela corretora SWAP, as evidéncias demonstraram ndo ter sido de
qualquer proveito, pelo menos para a CBF, o trabalho de intermediacéo efetuado
pela corretora. Mesmo pequenos hegociadores, como é o0 caso do Sr. Ricardo
Terra Teixeira, obtiveram mais vantagens que a CBF. Nesse caso, 0 Sr. Ricardo
Terra Teixeira, embora negociando quase um milésmo do montante de
operacdes de cambio da CBF, pagou agio vinte por cento inferior ao pago, em
meédia, pela entidade.

Séo fartos, portanto, os indicios de que, se ndo houve pura e
simples desidia, se verificou a producéo de vantagens excessivas e indevidas em
proveito de terceiros e em detrimento do patriménio da CBF.

7 Analise do empréstimo Delta/CBF

De acordo com oficio encaminhado pela CBF a esta Comissao, de
nove de maio de 2001, os empréstimos tomados junto ao Delta National Bank
tiveram por objetivo suprir as necessidades de caixa da entidade, ai considerados
tanto 0s compromissos assumidos quanto as despesas inerentes a0 seu
funcionamento normal. O primeiro empréstimo, conforme se observa na tabela
V, foi contratado em outubro de 1998. Seu elevadissimo custo, de efetivos
53,63% a0 ano, foi atribuido, pela prépria CBF, ao fato de que o mercado
financeiro internacional entdo se via as voltas com a crise que eclodira na
Russia. Os demais empréstimos, tomados em datas sucessivas, foram marcados
por custos, se ainda elevados, progressivamente decrescentes. Esse fato, mais
uma vez segundo a CBF, se deveu a normalizacdo do mercado financeiro
internacional. Todas as condi¢des de contratacdo dos empréstimos estéo
sumarizadas nastabelasV e VI, aseguir.

TabelaV: caracteristicas gerais dos empréstimos

Taxa Taxa
Datainicial Datafinal Prazo Valor (ddlares) contratada contratada (% Ingtituicdo financeira Avalisa
(% aa) periodo)

2904-%8  6-jan99 69 $7.00000000 4357 8,35 Delta National Bank and Trust Ricardo Terra

Company of New York Teixeira
DeltaNational Bank and Trust Ricardo Terra

30-dez-98 2-+-99 246 $4.500.000,00 25,00 17,08 Company of New York Teixeira
4fev99  7jan00 337 $10.000.000,00 25,00 2340 ~ DeltaBankand Trust Ricardo Terra

Company Grand Cayman Teixeira



21-9£-99 1-s4-00 346 $370828183 21,00 20,18 Delta National Bank and Trust Ricardo Terra

Company of New York Teixeira
25fev-00 120l 322 $10.00000000 16,00 1431  DdtaNaiond Bank and Trust Ricardo Terra

Company of New York Teixeira
11-s-00 10-jan-01 121 $4.500.000,00 14,50 4.87 Delta National Bank and Trust Ricardo Terra

Company of New Y ork Teixeira

Fonte: Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), Delta National Bank and Trust Company of New Y ork, Delta Bank and
Trust Company Grand Cayman e Banco Central do Brasil.

TabelaVI: custo das operactes (em dolares)

Taxa

g Taxa ; Taxa
Valor do Valoerlarleccgt'):ldo Data de Valor pagopela Datade  Valor dosjuros efetiva de elfﬁgé%/je efetiva de
principal ?dc’)lares) recebimento  CBF (ddlares) pagamento pagos(ddlares) juros (% | 0 juros (%
aa) periodo) am,)

7.000.000,00 6.347.570,45 29-out-98 7.000.000,00 6-jan-99 652.429,55 53,63 10,28 4,47
4.500.000,00 3.690.625,00 30-dez-98 4.500.000,00 2-5-99 809.375,00 32,09 21,93 2,67

10.000.000,00 7.673.611,11 4-fev99 10.000.000,00 7-janr00  2.326.388,89 32,39 30,32 2,70
3.708.281,83 3.708.281,83 21-s-99 4.456.736,71 1-s-00 748.454,88 21,00 20,18 1,75
10.000.000,00 8.564.444,44 25-fev-00 10.000.000,00 12-jan-01  1.435.555,56 18,74 16,76 1,56
4.500.000,00 4.273.437,50 11-s=-00 4.500.000,00 10-jan-01 226.562,50 15,77 5,30 131

Fonte: Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), Delta National Bank and Trust Company of New Y ork, Delta Bank and
Trust Company Grand Cayman e Banco Centra do Brasil.

Houve uma principal e relevante divida em relacdo a esses
empréstimos e ao Onus que representaram, para a CBF, do ponto de vista
patrimonial. Questionou-se a origem dos recursos emprestados a entidade,
atribuindo-se-lhes possivel titularidade estranha as partes explicita e
formamente envolvidas nos negécios. Formulou-se a hipétese de que os
empreéstimos feitos a CBF, dém de se prestarem a resolucéo temporaria dos
problemas de caixa da entidade, teriam tido a finalidade de proporcionar ganhos
monumentais a terceira parte oculta nos negécios. Dai porque a aplicacéo de
elevadas taxas de juros, aparentemente aceitas pela administracdo da CBF, com
placidez.

Esse guestionamento tornou-se ainda mais importante no momento
em que um alvogado do Delta National Bank no Brasil, 0 Sr. Roberto Rosas,
encaminhou correspondéncia a Camara dos Deputados no intuito de esclarecer a
participacéo da instituicdo que representava nesses empréstimos havidos com a
CBF. Trata-se de oficio enderecado ao deputado Aldo Rebelo, de cinco de abril
de 2001, de cujo teor merecem destague 0s seguintes trechos:

Prezado Deputado,

Entretanto, dentro do respeito que lhe devoto e na condi¢cao de
advogado do Delta Bank, tomo a liberdade de expressar minha



discordancia de V. Exa. quanto a apresentacao das guestbes de
CPI/NIKE, no tocante ao Banco.

No dia 23 de marco ultimo, as 21:00 hs., V. Exa. concedeu
entrevista a radio Jovem Pan. Nessa entrevista, V. Exa.
pronunciou duas frases ao Delta Bank:

1. “ Desconfio que € um banco que se presta a lavagem de dinheiro
do submundo do futebol” .

2. “O Ddta fez uma série de empréstimos a CBF a juros
extorsivos” .

As condicbes operacionais de servicos prestados a clientes pelo
Delta Bank sdo absolutamente transparentes e seguem normas
estabelecidas para todos os bancos que operam nos Estados
Unidos pelo Federal Reserve e pelo OCC - Office of the
Comptroller of the Currency, que € a agéncia que supervisiona os
bancos americanos, inclusive por meio de auditorias diretas. Uma
conta sO pode ser aberta se 0 depositante prestar uma bateria de
informac0es estabel ecidas pela legislacdo. Nao ha como um banco
“lavar dinheiro” a nao ser que ele desafie uma das leis mais
rigorosas do mundo.

Quanto a alusdo, sobre * empreéstimos a juros extorsivos’ , € preciso
gque se diga que ndo faz parte dos servicos do Delta Bank a
concessao de empréstimos diretos. O Delta realiza intermediactes
entre o tomador e instituicdbes e/ou investidores do mercado
financeiro. A fixacdo de juros € negociada com as partes, cabendo
ao Delta ndo a receita dos juros, mas somente um spread pela
operacao.

Atenciosamente,

(assina 0 &. Roberto Rosas, advogado)

Quer diante das repercussbes imprevistas quando do
encaminhamento de sua primeira correspondéncia, quer diante da absoluta
incorregdo daquilo que, em sua primeira correspondéncia, se havia afirmado, o
fato € que o Sr. Roberto Rosas, em 16 de abril de 2001, enviou nova
correspondéncia ao deputado Aldo Rebelo, na qual houve por bem acrescentar
novas informacdes aquelas que ja havia trazido a cotgjo desde a primeira
oportunidade. Vae, também, reproduzir os seguintes trechos dessa segunda
correspondéncia:

No dia 23 de marco ultimo V. Exa. concedeu entrevista a Radio
Jovem Pan. Em beneficio do bom andamento da CPI e, em respeito
a atuacdo democrédtica do Parlamento, o Delta Bank, por este
Advogado, fez chegar a V. Exa., por meio da carta datada de cinco



de abril dltimo, o nosso desacordo com 0s termos da entrevista,
mais no sentido de colaborar do que de criticar.

Entretanto, ao ser dada ciéncia a Comissdo dos termos da carta,
esta foi mal compreendida. Por isso, volto a V. Exa. para
esclarecer os termos daquela carta e superar as duvidas.

2. Como é de seu conhecimento, a legisacdo americana com
relacéo ao sigilo bancario € muito rigida e severa. Portanto, ndo
poderiamos aqui discutir as particularidades de uma operagdo
especifica. Mas, a titulo de mera ilustracéo, informamos abaixo o
processo que usualmente € utilizado na concessao de crédito.

a — Embora usualmente a maioria das operacgbes sejam
congtituidas de intermediacdo entre tomadores e o mercado
financeiro, 0 Banco também realiza empréstimos diretos a
tomadores, desde que compativeis com sua politica de crédito;

b — Com a solicitagcdo de crédito, avalia-se inicialmente se o valor
solicitado e as garantias oferecidas se enquadram na politica de
crédito do banco;

¢ — Ao decidir pela concessdo do crédito, o Banco define as
condicdes de prazo e juros compativeis tanto com o risco comercial
do tomador, quanto com as ®ndigdes prevalecentes no mercado
para a captacdo de recursos no mercado internacional com risco
brasileiro, com base no valor solicitado assm como as garantias
oferecidas,

d — em seguida, € feita uma proposta ao tomador, que pode ou ndo
aceita-la;

e — realizada a operacdo, o Banco pode decidir pela manutencéo
do crédito em seus livros ou pela sua venda a investidores.

3. Essa é a descrigao cristalina do sistema de operacdes do Delta
Bank no tocante a empréstimos que €&, alids, um procedimento
padr&o nas institui¢cdes financeiras.

4. Entenda-se, que este signatario nao € advogado permanente do
Banco apenas contratado para o resguardo do sigilo conforme
determinacdo do STF, ndo conhecendo as operacdes efetuadas,
nem os documentos apresentados a essa Comissdo pelo Banco
Central.

Atenciosamente,
(assina 0 S. Roberto Rosas, advogado)

Indagado por esta Comissdo a respeito do teor de suas
correspondéncias anteriormente encaminhadas a Camara dos Deputados, o Sr.
Roberto Rosas apenas se restringiu a confirmar o que ja houvera declarado. Fez



encaminhar a0 Senado Federal cépia de sua Udltima correspondéncia,
anteriormente reproduzida de forma parcial.

De fato, a segunda correspondéncia do Sr. Roberto Rosas foi
bastante esclarecedora, embora ndo com o sentido que o mencionado advogado
Ihe quis impingir. Desde logo, se 0 advogado Rosas ndo conhecia as operagoes
havidas entre o Delta Bank e a CBF, conforme afirmou em sua segunda
correspondéncia, ndo poderia ter encaminhado a Cémara dos Deputados a
primeira das correspondéncias. 1sso porque, para fazé-1o, teria de fabricar uma
verdade ou, 0 que é a mesma coisa, contar uma mentira. Resta, nesse caso,
saber se 0 que 0 Sr. Roberto Rosas disse na primeira correspondéncia e verdade,
hipétese em gue demonstra conhecimento das operacgfes, ou se 0 que esta dito
na segunda correspondéncia é verdade, hipotese em que a primera
correspondéncia apenas fabrica uma visdo incorreta e imprecisa dos fatos.

De um modo ou de outro, a letura das correspondéncias
encaminhadas pelo Sr. Roberto Rosas permite entender que ele, advogando, ou
ndo, em nome do Delta Bank, em algum momento faltou com a verdade, dessa
forma concorrendo para a obstrucdo dos trabalhos a cargo do Poder Legidativo.

Vae, além disso, chamar a atencéo para o fato de que os contratos
celebrados entre a CBF e o Delta Bank ndo mencionam uma terceira parte
interveniente nas operacbes de empréstimos. S&o contratos diretamente
firmados por CBF e Delta, e os créditos dali resultantes somente poderiam
beneficiar uma terceira parte na hipotese de que a ela fossem cedidos. Essa
hipotese, inclusive, € importante destacar, o Sr. Roberto Rosas teve o cuidado de
mencionar na segunda de suas correspondéncias enviadas ao Congresso
Naciond.

O que é certo apontar, nessas operacdes entre a CBF e o Ddlta, é
gue suas caracteristicas fogem a qualquer padréo de boa administracéo, sgja do
ponto de vista de uma casa bancaria, sga sob a 6tica de um tomador de
empréstimos.  Sob o angulo bancério, nem a CBF reunia condi¢des para tomar
de empréstimo os recursos que tomou, nem o Sr. Ricardo Terra Teixeira
ostentava patrimonio suficiente para atuar como garantidor dos créditos.
Emprestar a CBF seria, por assm dizer, como que um ato de administracéo
temeréria dos recursos confiados a administracéo do Delta Bank. E isso, diga-
se, € um tipo de administracéo que se combate nos Estados Unidos, tanto quanto
no Brasil. Da ¢6tica do tomador dos empréstimos, no caso, a CBF, € impensavel
que uma instituicdo, por mais prodiga que sgja, tome recursos aincriveis 53% ao
ano, juros esses gue ainda seriam somados ao iminente custo da desvalorizagdo
do rea frente ao dolar. N&o h4, em registros oficiais a que se teve acesso,
memoria de operacdo de crédito que rivalize, em termos de custos, com essa
havida entre a CBF e o Delta National Bank. 1sso, ndo obstante, ndo serviu de



obstéculo a seguinte afirmacdo feita pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira em
depoimento prestado perante a Camara dos Deputados:

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Exceléncia, eu ia entrar
num assunto s6 da CBF, mas como 0 senhor mencionou as minhas
empresas, eu gostaria de esclarecer que o empréstimo grande que
eu peguel pro El Turf foi em 1986. O senhor sabe e conhece bem a
area, até porque o senhor foi dessa area no Governo de
Pernambuco. O senhor sabe perfeitamente bem que a taxa de um
ano ndo é a taxa do outro ano. O senhor sabe perfeitamente bem
gue aquele que comprou 1 dolar, em janeiro de 1999, a 1 real e 15
centavos, passarantse dez dias, foi obrigado a pagar por ele 2
reais e 20 centavos. Quer dizer, isso € uma coisa normal de
mercado. No ano de 98, o senhor deve se lembrar que foi
exatamente 0 ano da grande crise da RuUssia. Esse ano noés
tivemos... 0 custo dessa operacdo pra CBF foi, em 77 dias, a 43,57
ao ano — um empréstimo de 77 dias. Nesse mesmo prazo, eu
gostaria de Ihe colocar — nos estamos aqui em setembro de 98 —,
as taxas dos titulos brasileiros negociadas no exterior estavam
perto de 30%, conforme atesta o Bloomberg, o senhor conhece
melhor do que ninguém, que é uma grande empresa multinacional,
inclusive gue tem sistema de cabo, passando pra nés as taxas. Eu
vou fazer questéo de deixar isso aqui. Depois eu vou entregar essa
documentacéo das taxas. Nesse mesmo periodo, setembro/outubro
de 98, a RBS Participacéo estava captando a 36,18 no mercado
internacional. A Netsat estava captando a 47.35. A Snger, que €
uma grande indlstria, a 57.48. Isso sdo dados do Bankertrust
americano. O senhor tinha o Estado de Minas Gerais captando a
56.27. O senhor tinha a Abril, nesse periodo, captando a 51%. Eu
gostaria, se 0 senhor me permitisse, mostrar o quadro... (Apresenta
guadro.) No mesmo periodo que a CBF pegou seu empréstimo,
essas taxas eram oferecidas no mercado internacional. Esses sdo
dados da Bloomberg. Esse € 0 primeiro empréstimo de 77 dias.
(Pausa.) Ah, desculpe. (Pausa.) Eu gostaria de ver a possibilidade,
Exceléncia, de... Eu tenho aqui um video que € muito importante,
até porque ele é muito esclarecedor. Ha duas semanas atras, a
grande analista financeira da Rede Globo, Miriam Leitao, fez uma
declaracéo, no Jornal Nacional e no Jornal da Tarde, em que ela
coloca claramente que, durante a crise da RUssia, o Brasil foi
obrigado a captar de 40% a 70%. Eu gostaria de ter oportunidade
de passar esse video.

Quis 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira fazer passar a versao de que as
taxas praticadas nas operacoes entre a CBF e o Delta Bank seriam compativeis
com as vigentes, a época, no mercado internacional. Para tanto, ndo apenas
mencionou, em seu depoimento, os nomes de algumas empresas brasileiras, que
teriam captado recursos a taxas proximas a da CBF, como também apresentou
quadro em que relacionou uma série de outras empresas e entes estatais cujas



taxas de captacéo teriam sido iguamente altas. Algumas dessas entidades
reagiram as afirmacoes feitas pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, hegando-as, a
exemplo do Governo dos Estado de Minas Gerais, dal TSA Telecomunicagtes e
das Indugtrias Klabin.

Cabe destacar que também o Banco Central do Brasil, de acordo
com o0 teor de despacho de uma de suas unidades administrativas
(DECAM/GTBHO), considerou abusivas as taxas praticadas nas operacOes
havidas entre o Delta e a CBF, assim como terem sido fortes os indicios de
evasao de divisas, uma vez que 0s juros pagos exorbitam daqueles cobrados no
mercado internacional (....}".

Na tentativa de melhor caracterizar o problema representado pelo
elevado custo dos empréstimos tomados pela CBF, resolveu-se proceder a uma
breve andlise das finangas do Delta Bank. Foram utilizados dados oficiais da
contabilidade do Delta e, mais especificamente, foi estudado o indice que
expressa a rentabilidade efetiva média do conjunto das operacbes de crédito
efetuadas pela ingtituicdo durante os exercicios de 1997 a 2000. Para tanto,
colhemos os referidos dados oficiais da contabilidade do Ddta junto a
competente autoridade incumbida da fiscalizaco bancéria nos Estados Unidos,
que vem a ser o Office of the Comptroller of the Currency (OCC). As
evidéncias colhidas sdo consistentes e revel adoras.

Observou-se que, em 2000, no conjunto, as operacdes de crédito do
Delta Ihe proporcionaram, em média, rentabilidade efetiva de 7,47% ao ano.
Em 1999, essa rentabilidade foi de 6,41% ao ano. Em 1998, ela foi a0 seu
minimo, remunerando o Delta em apenas 5,94% ao ano. E, finalmente, em
1997, foi de 6,83% ao ano. Apesar das flutuagdes, que sdo pequenas, diga-se,
verificase uma marcante estabilidade dos juros efetivos médios cobrados no
conjunto das operacdes de crédito realizadas pelo Delta.

Inicialmente, observa-se que 1998 foi 0 ano de menor rentabilidade
media das operagbes de empréstimo redizadas pelo Delta Bank. Essa
rentabilidade média foi, como ja se mencionou, de 5,94% a0 ano.
Contraditoriamente, 0 ano de 1998 € o mesmo ano em que a CBF realiza seus
dois primeiros emprestimos com o Delta, empréstimos esses que representaram,
para o Banco, remuneracéo de 53,63% ao ano (no caso do primeiro empréstimo)
e de 32,09% ao ano (no caso do segundo empréstimo).

Ha, portanto, uma abissa diferenca entre a remuneracdo auferida
pelo Delta no conjunto de suas operacdes de crédito e a remuneracéo auferida
pelo Banco apenas nas operacdes com a CBF. Obviamente, ndo é crivel que
somente as flutuacbes de mercado, a conjuntura internacional e a Situacéo

2" \/ide caderno de anexos n° 5, documento 12.



patrimonial do tomador possam explicar tamanha diferenca entre o tratamento
dispensado a CBF e ao conjunto dos clientes do Delta, até porque, fosse por
demais arriscada uma determinada operacéo, a ponto de exigir a aplicagéo de
juros punitivos, seria norma bancéria ndo efetiva-1a, pois sua realizagdo poderia
pbr em risco a estabilidade do proprio banco e os recursos a ele confiados por
depositantes e investidores?.

Relatorios do OCC dao conta de que o publico-avo do Deta
National Bank é composto, na sua maior parte, por clientes sul-americanos,
especialmente brasileiros®. A esse respeito, reproduz-se o seguinte trecho de
relatorio do OCC:

The bank’s main business focus is on private banking and trust
services directed toward Brazilians and other South American
nationals. (....) substantially all deposits are from foreign sources,
with less than $250 thousand in domestic deposits.

Vése, portanto, que, se as condicdes reinantes no mercado
financeiro internacional fossem decisivas na conducéo dos negécios do Delta
National Bank, essas condicdes fatalmente teriam afetado o globo dos negocios
realizados por aquela casa bancéria.  Seus clientes, tal como a CBF, sdo sul-
americanos, normalmente brasileiros. Em razéo disso, 0 risco cambia que
poderia ter influenciado os empréstimos feitos pela CBF também influenciaria,
por deducéo, toda e qualquer operacao de credito entre o Delta e o restante de
seus clientes. Mas isso hdo ocorreu, Vvisto que a rentabilidade efetiva média das
operacdes de crédito do Delta ndo |he proporcionou mais que meros 5,94% no
ano de 1998.

Verificou-se, também nas demonstracdes financeiras do Delta, que
amaior parte de suas receitas provém de juros sobre operacdes de crédito. 1sso
significa dizer: as receitas do Delta sdo resultantes, em sua maior parte, de juros
cobrados em empréstimos concedidos aos seus clientes. No exercicio financeiro
de 1999, periodo em gue houve o maior volume de empréstimos e de pagamento
de juros pela CBF ao Delta, observamos que, no total de suas operacOes, as
receitas de juros recebidas pelo Deta atingiram ago proximo a
US$18.000.000,00. Desse total, sabemos que a CBF, sozinha, contribuiu com,
aproximadamente, US$3.100.000,00, calculados pelo regime de competéncia.
Isso representa quase 17% do total de receitas auferidas pelo Delta Bank
mediante a cobranca de juros em operacdes de crédito. Reflete, também, que as
operacoes de crédito havidas entre a CBF e o Delta, caso tenham transcorrido
exatamente como as aparéncias indicam, configuraram concentracdo dos
negocios do banco em operacdes com um Unico cliente.

28 \/ide caderno de anexos n° 1, documentos 8A e 11.
29 \/ide caderno de anexos n° 5, documento 13.



A razdo pela qua a CBF transacionou com o Delta Bank foi
explicada, pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, em depoimento prestado perante CPI
da Céamara dos Deputados. Segundo o Sr. Ricardo Terra Teixeira, a obtencéo
dos recursos em empréstimos junto ao Delta foi muito dificil. Teve a CBF de
contar com a gjuda do Banco Real, cujos socios eram, também, socios do Banco
Delta. A fim de mais precisamente esclarecer 0 assunto, transcrevem-se, abaixo,
trechos do depoimento:

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Foi atraves do Banco
Real que nés chegamos ao Banco Delta, porgue na realidade a
tentativa que noés fizemos no Brasil, n6s ndo conseguimos o
empr éstimo que nés precisavamos.

O SR. DEPUTADO EDUARDO CAMPOS — Nao, no inicio o
senhor nos diz que conseguiu um empr éstimo com 0 Banco Real.

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Néo, através do Banco
Real, porque o Banco Real... Eu ndo sai se 0 senhor ja esteve na
sede da CBF. O banco que fica embaixo da CBF é o Banco Real. E
0 Unico banco com o qual nés operamos fortemente. Quer dizer, as
operacles... Até porque pela facilidade de estar embaixo da CBF.
Essa operacdo iniciou com o Banco Real, até porque havia
vinculacdo dos diretores do Banco Real com o Banco Delta, porque
0 Banco Delta e o Banco Real pertenciam a mesma pessoa, que
eram originarios do Banco Real.

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Foi atraves do Banco
Real que ndés chegamos ao Banco Delta, porque na realidade a
tentativa que noés fizemos no Brasil, n6s ndo conseguimos o
empr éstimo que nés precisivamos.

Da maneira como o0 Sr. Ricardo Terra Teixeira coloca o problema,
faz parecer que tanto 0 Banco Real quanto o Banco Delta fizeram favor a CBF
a0 conceder-lhe os empréstimos aqui tratados. Essas dificuldades, relacionadas
a aparente falta de crédito da CBF, combinadas com a conjuntura do mercado
financeiro internacional, explicariam as condigdes em que o0s contratos de
empréstimo foram firmados, particularmente as elevadas taxas de juros
praticadas.

Observa-se, contudo, que se trata de argumentos falaciosos, uma
vez que 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, em negocios havidos com instituicoes
financeiras ligadas ap Banco Real, pdde efetuar transacbes, na mesma época, em
condicdes muitissimo mais vantgjosas que as impostas a CBF.



Em 21 de agosto de 1998, a empresa City Port Bar e Restaurante
Ltda., de propriedade do Sr. Ricardo Terra Teixera, reaizou operacao de
crédito com o Banco Real de Investimento S/A, de S&o Paulo, operacdo essa em
moeda estrangeira, amparada pela Resolucdo n° 63, de 1967, do Banco Central
do Brasil. Os recursos necessarios a realizacéo dessa operacéo foram ofertados
pelo Banco Rea S/A Grand Cayman Branch. O principal da operacéo foi de
US$400.000,00, e ataxa de juros contratada, de 10,00% ao ano®. O pagamento
dos juros foi previsto ocorrer duas vezes a0 ano, nos meses de fevereiro e
agosto, até 2006, ano em que também foi previsto ocorrer 0 pagamento do
principal. A exemplo das operactes da CBF, também nesse episodio atuou 0 Sr.
Ricardo Terra Teixeiracomo avalista.

As ligacOes entre os bancos que participaram da operacéo relatada
no parégrafo anterior e o Delta National Bank s&o Obvias. Da sociedade de
todas essas instituicOes parecem participar as mesmas pessoas. O que néo se
explica é a diferenca entre o tratamento aplicado a empresa City Fort Bar e
aquele dispensado a CBF, até porque o City Port Bar, conforme se vera
oportunamente, ostentava situagdo patrimonial delicadissima, tdo ruim ou pior
do que ada CBF. O City Port Bar tinha passivo a descoberto, fato que néo o
diferenciava da CBF aépoca, aém de jamais haver apresentado lucro em suas
operacoessl.

De mais a mais, tanto as operacdes da CBF como a do City Port
Bar apresentavam um outro elo comum — o préprio Sr. Ricardo Terra Teixeira -,
que as garantia. Sobre esse seu papel, vale reproduzir-lhe o seguinte trecho de
depoimento prestado em 10 de abril de 2001, no qual também esclarece, quanto
aos empreéstimos tomados pela CBF, o fato de ndo haverem sido dados em
garantia os recursos a receber da NIKE:

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Primeiro, nos teriamos
gue ter a garantia da Nike, ou sga, um documento da Nike
oferecendo essa garantia. E a Nike, como norma, ela néo faz isso.
Isso € o primeiro. E segundo, o senhor sabe perfeitamente que para
vocé fazer um desconto do contrato, quer dizer, vocé tem que ter
necessariamente a garantia do recebimento. E o senhor sabe que
esses contratos sempre tém uma clausula que da a possibilidade do
nao-pagamento. Entdo, ndo é um direito gque os bancos chamam de
liquido e certo.

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Exceléncia, o banco
exigiu que eu avalizasse. Quer dizer, eu avalizel a operagéo como
na CBD, antigamente, o Dr. Havelange avalizava todas as
operacfes, como eu tenho certeza absoluta de que se qualquer
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clube, qualquer empresa pede um aval, pede um empréstimo,
normalmente se exige que aquele que esta pedindo empréstimo
avalize.

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — N&o. A Nike ndo
poderia garantir — volto a dizer — porque ela ndo garante o
contrato, mas era um recebimento liquido e certo, tanto que teve
uma carta para o Delta em que nés informamos a ele que os
recursos iriam ser depositados para crédito dessa... digamos assim,
desse débito que existia no Delta.

Vé-se, com base nas evidéncias até agui analisadas, inclusive nos
depoimentos do Sr. Ricardo Terra Teixeira, que 0 seu ava parece ter sido
fundamental, porque uma exigéncia dos credores, a realizacéo das operacdes de
crédito. O que ndo se entende, todavia, é exatamente esse fato, essa exigéncia
feita pelos bancos, ja que o avalista, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, nunca possuiu,
consoante os dados fornecidos pela Receita Federal, patrimdnio minimamente
suficiente para honrar as garantias prestadas, acaso fosse chamado a fazé-lo.

Um outro dado evidencia esse estranho aspecto das garantias com
clarezaaindamaior. Jano ano de 1998, o Sr. Ricardo Terra Teixeira néo estava
garantindo apenas as operacdes da CBF e do City Port Bar. Entre 1996 e 1997,
duas outras empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira, o El Turf Bar e Restaurante
Ltda. e a Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., aém do proprio City
Port Bar, redlizavam trés outras operagdes de credito do mesmo molde daguela
anteriormente relatada, feitas ao abrigo da Resolucgédo n° 63/67, do Banco Central
do Brasil. Todas essas trés operacoes também foram realizadas com institui cbes
financeiras, no Brasil e no exterior, direta ou indiretamente ligadas a0 Banco
Real. Da mesmaforma, foram todas garantidas pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira,
a excecdo de uma delas, cujo avaista foi seu filho, Sr. Ricardo Teixeira
Havelange. No total, as garantias prestadas por conta dos empréstimos tomados
pelo El Turf, pelo City Port Bar e pela Casa do Chopp 2001 representaram, para
0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, US$4.375.000,00 em avais concedidos, isso sem
contar mais US$625.000,00 garantidos pelo filho, Sr. Ricardo Teixeira
Havelange.

No total geral, portanto, pai e filho garantiram US$5.000.000,00 em
operacdes de crédito efetuadas por suas empresas, além de mais aguns milhdes
de ddlares em razéo das garantias prestadas, pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, em
funcdo dos empréstimos tomados pela CBF. Salvo a hipétese de o Sr. Ricardo
Terra Teixeira possuir patrimoénio muitisssmo acima daquele que € declarado a
Fazenda Publica, é licito concluir que inexistiam garantias que efetivamente
pudessem assegurar as casas bancérias o retorno das importancias que haviam
emprestado.



N&o ha que se aventar a hipotese de que as ingtituicdes néo
soubessem, umas em relacdo as outras, que o Sr. Ricardo Terra Teixeira
figurava como o grande avalista de todo um milionario conjunto de operacoes.
Segundo o trecho de depoimento anteriormente reproduzido, o proprio Sr.
Ricardo Terra Teixeira afirmou que o Banco Real havia atuado como o elemento
de ligacéo entre a CBF e 0 Delta National Bank. Esse mesmo Banco Real, por
certo, foi também elemento de ligacdo entre, de um lado, as empresas do Sr.
Ricardo Terra Teixeira, e, de outro, o0 Banco Real de Investimento S/A (S&o
Paulo) e as casas bancarias estrangeiras, 0 Banco Real A New Y ork e 0 Banco
Red S/A Grand Cayman Branch.

N&o se pode, portanto, atribuir as abusivas taxas de juros impostasa
CBF ao problema do risco de crédito. Se risco de crédito havia, esse risco de
crédito estava personificado pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, que prestava
garantias, as quais foram exigidas e aceitas pel os bancos, quando, formal mente,
n&o as poderia prestar em volumes t&o elevados. Narealidade, ndo honrassem a
CBF e as demais empresas agui citadas Sseus respectivos compromissos, € certo
que 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira muita dificuldade teria em fazé-1o, na condi¢éo
de avalista, uma vez que, se dispusesse de recursos para tanto, se veria na
contingéncia de explicar-lhes a origem a Fazenda Publica.

E, portanto, um caso em que ndo se encontra uma harmonia
possivel nos comportamentos das diversas pessoas que o0 protagonizaram. De
um lado, os bancos, que parecem ndo haver tomado as precaugdes necessarias a
solubilidade de seus créditos. De outro lado, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, que
houve por bem prestar garantias muito acima de suas posses e que permitiu que
suas empresas, em operacies congéneres, recebessem tratamento muito superior
aquele que se dispensaraa CBF. Enguanto, com um ou dois meses de diferenca,
o City Port Bar tomava recursos a rasos 10% ao ano, a CBF o fazia a incrivels
53% ao ano.

O gue &, a vista de todas essas evidéncias, que se pode concluir
acerca das relagOes financeiras entre a CBF e o Delta National Bank? N&o é
arriscado afirmar que o Delta National Bank demonstrou muito pouco interesse
em ver devolvidos os recursos que emprestara a CBF. 1sso, ndo apenas porque
cobrou juros extorsivos, absolutamente incompativels com a reaidade dos
mercados financeiros, mas também porque ndo se cercou das garantias
necessarias a solvéncia de seus créditos. Essa falta de interesse também se
demonstrou presente nas operacbes havidas entre instituicdes do grupo
empresarial Real e as empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira, sO que, neste
caso, com muito maior clareza, conforme se vera mais a frente neste relatorio.

De fato, os contratos dos empréstimos celebrados pela CBF e pelo
Delta National Bank parecem ndo deixar margem a davida quanto a terem sido



as operacOes diretamente realizadas entre essas duas instituicdes. Contudo,
€SSeS Mesmos contratos ndo revelam se, ato continuo a sua celebracdo, houve a
cessio dos créditos a uma terceira parte. E bem possivel, e ha clausulas
contratuais assm prevendo, mesmo a revelia da anuéncia ou do conhecimento
do devedor, que os créditos do Delta National Bank junto a CBF tenham, por
cessao, sempre sido de terceiros. Somente um terceiro e oculto interesse nessas
operacoes poderia explicar-lhes o descuido e 0 aparente desinteresse direto do
Delta National Bank na constitui¢céo das correspondentes garantias. Se assm
tiver sido, restaria saber por gque razéo seria aceito o Sr. Ricardo Terra Teixeira
como avaista

A guisa de maior esclarecimento a respeito da fragilidade das
garantias prestadas pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, é importante destacar a
existéncia de um possivel vicio de forma quanto a esse feito. Os contratos
foram todos celebrados no exterior, em Nova lorque. O foro eleito para a
discusséo de quaisquer pendéncias que porventura surgissem no transcurso das
operagbes também foi 0 de Nova lorque. Esse procedimento pode ser
considerado natural, ndo possuindo qualquer significado especial, até porgue se
tratava de empréstimos concedidos por um banco norte-americano, o Delta
National Bank. Contudo, asingular posi¢céo do Sr. Ricardo Terra Teixeira como
avalista das operagdes tornou-se ainda mas saliente na medida em que se
percebeu ter sido gravada, nos contratos, sob formato distinto do restante das
avencas. Totamente redigido em inglés, somente a garantia prestada pelo Sr.
Ricardo Terra Teixeira foi assindada com redacdo em portugués. Além disso,
nao se lhe qualificou a posicdo mediante a identificacé do cargo ocupado na
CBF, tampouco se lhe reconheceu a veracidade da assinatura, fato que
configurou procedimento diverso do aplicado aos Srs. José Carlos Sdim e
Marco Anténio Teixeira, 0s dois outros signatérios e representantes da CBF.

Vale ainda destacar que 0 Sr. Roberto Rosas, qualquer que tenha
sido 0 seu envolvimento profissonal com o Delta Nationa Bank, prestou
algumas poucas contribuicdes, porém valiosas, ao trabalho de investigacdo
realizado por esta Comisséo. Por um lado, a primeira de suas correspondéncias
encaminhadas ao Congresso Nacional permitiu entender que a hipdtese de o
Delta National Bank ser um mero intermediério, interposto entre CBF e um
verdadeiro e oculto emprestador, ndo era descabida. 1sso porgue, nessa primeira
missiva, foi esse exatamente o teor de suas explicagbes. Os juros abusivos néo
teriam sido, de fato, cobrados pelo banco, que apenas receberia uma comissao,
mas cobrados por uma terceira parte, esta, Sm, a titular dos recursos
emprestados a CBF. Por outro lado, o teor de sua segunda correspondéncia,
denotando a gravidade de suas revelages inicialis, ndo as retificou, revelando,
no entanto, a tentativa de criar-se uma interpretacéo alternativa que explicasse as
operacoes entre a CBF e o Delta National Bank. Essa alternativa apoiou-se na
idéia de que o Delta National Bank poderia, Sm, realizar operacOes diretas e de



que, por conseguinte, as operacdes havidas com a CBF bem poderiam ter-se
enquadrado nessa categoria. Contudo, nada poderia ser dito, sendo em tese, vez
gue essas operacles, como quaisquer operacdes bancérias, estariam protegidas
pelo manto do sigilo. Além disso, o Sr. Roberto Rosas acrescentou que, sobre as
operacdes havidas com a CBF, nada poderia ser dito de concreto ao final das
contas, vez gque ee proprio ndo dispunha de informacdes bastantes para fazé-lo.

O Sr. Roberto Rosas, portanto, revelou uma contradicdo, que tanto
poderia ter sido sua quanto da CBF. Se, de fato, ele nada sabia sobre as
operactes da CBF, entéo ele nada poderiater afirmado nos termos em que o fez
na primeira de suas correspondéncias encaminhadas ao Congresso Nacional. De
outra parte, se 0 Sr. Roberto Rosas sempre esteve a par de todos os negécios
havidos entre CBF e Delta, entdo a verséo de que 0s negocios se iniciaram e
terminaram apenas envolvendo essas duas ingtituicoes € falsa. Haveria, sm,
uma terceira parte nas transag0es, cujos interesses, ainda que desconhecidos,
teriam sido fortes o suficiente para impor a CBF os péssmos negdcios que
foram esses emprestimos tomados junto ao Delta National Bank.

8 Contrato CBF/ AMBEV

Em 24 de maio de 2001, a CBF firmou contrato de patrocinio com
a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev. Esse contrato substituiu o
gue, anteriormente, havia sido firmado com a CocaCola. A CBF judtificou a
substituicdo dos patrocinadores alegando a relativa insignificancia dos valores
que, até entdo, eram a ela aportados pela CocaCola. De fato, os vaores do
novo contrato revelaram-se significativamente maiores, razéo pela qual o Sr.
Ricardo Terra Teixeira, em depoimento prestado, chegou mesmo a afirmar que o
novo contrato significaria a solugéo dos problemas financeiros da CBF.

Nesse novo contrato, verificouse ter havido a intermediacéo de
uma inexpressiva empresa de consultoria, a MB Consultoria SC Ltda., de cuja
atuacéo no marketing esportivo jamais se havia tido qualquer noticia. O perfil e
a importancia dessa empresa puderam ser aquilatados a partir de uma analise
simples e breve, calcada no exame de sua demonstracéo de resultados. No
exercicio de 2000, essa demonstracéo revelou que a MB Consultoria S/C Ltda
redlizara um total de receitas da ordem de R$6.000,00, representando
faturamento médio mensal de R$500,0032,

Um outro aspecto digno de nota, relativo ao perfil da empresa, diz
respeito aum de seus associados. Trata-se do Sr. Renato Tiraboschi, pessoa que
tem mantido estreitas relagdes comerciais com o0 Sr. Ricardo Terra Teixera,
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inclusive mediante constituicdo de sociedade empresarial e redizagdo de
empréstimos pessoais e de negécios imabiliarios.

A posicdo de intermediadora do contrato firmado entre a CBF e a
Ambev rendeu a MB Consultoria S/C Ltda. a inédita remuneracéo de
US$9.000.000,00, a qual deverd ser paga ao longo do periodo de execucéo
contratual. Esse valor, segundo se apurou, podera atingir até US$18.000.000,00,
de acordo com a evolucdo da participacdo da Ambev no mercado de
refrigerantes. A responsabilidade pelo pagamento da comisséo atribuida a MB
Consultoria coube, exclusvamente, a Ambev, que, para tanto, firmou contrato
especifico com aintermediadora.

Esses 0s aspectos gerais das relacOes entre CBF, Ambev e MB
Consultoria S/C Ltda.

No curso das investigacoes, verificou-se, contudo, que havia outros
dados a considerar nessas relagdes. Em 10 de abril de 2001, em depoimento
prestado perante comissédo da Camara dos Deputados, o Sr. Ricardo Terra
Teixeira ja demonstrava conhecer todos os detalhes do contrato que, em 24 de
maio de 2001, seria celebrado com a Ambev. Naguela ocasido, o Sr. Ricardo
Terra Teixeira, antecipando profundo conhecimento das clausulas financeiras do
contrato com a Ambev, afirmava que sua celebracdo significaria o fim de todos
0s problemas financeiros da CBF. Em suas proprias palavras, garantia isso e
muito mais:

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA —(...) Estou me referindo
a um acordo gque estamos prestes a celebrar com a AMBEV, no
valor minimo de 10 milhGes de ddlares. Eu disse minimo, porque,
dependendo do desempenho da empresa, poderemos ter uma
participacdo que podera aumentar e chegar até a 20 milhdes de
ddlares por ano. A AMBEV representa um orgulho brasileiro por
ser uma das poucas multinacionais do nosso Pais. O guarand é
outra marca do Brasil que agora vem associar a sua imagem a
outro patrimoénio brasileiro: a nossa Selecdo Canarinho. A
disposicao de uma empresa com a credibilidade internacional da
AMBEYV de se associar a CBF € algo que muito nos orgulha.

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA - Exceléncia, nos
tentamos mais de um ano tentar reajustar esse contrato. Nao
conseguindo, iniciamos a conversa com a AMBEV. Agora, um dado
muito importante: nds ainda estamos conversando com a Coca-
Cola para que a gente consiga uma separacao consensual.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - E, e uma
pergunta... € uma afirmacédo que também interessa saber, mas que
me leva é uma outra pergunta, que é a seguinte, senhor Ricardo



Teixeira: pela clausula da Nike, uma das clausulas de contrato da
CBF com a Nike, prevé que, se a Coca-Cola rescindir o contrato
com a CBF, a Nike tem a prerrogativa de ficar Unica e exclusiva
patrocinadora da Selecéo Brasileira. O senhor chegou a manter

conversacoes nesse sentido com a Nike, para saber se ela vai

exercer ou ndo esse direito, antes de o senhor adiantar as
negociagdes coma AMBEV?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — A Nike ndo vai exercer
essedireito.

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES - Porque o presidente... o
representante da Nike afirmou, aqui, dias atras, que se preservava
o direito de exercé-lo. Entdo, o senhor ja tem por parte deles essa
posicao que ndo vai exercer o direito.

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — A Nike ndo vai exercer
osdireitos, a CBF devera assinar esse contrato coma AMBEV.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA — (....) S. Presidente, eu
iniciaria perguntando ao Presidente da CBF: &. Presidente, o
senhor falou em relacdo ao contrato com a AMBEV, mas néo
entendi bem, ndo fiquei bem esclarecido, eu queria saber de V.&a.
como estao ocorrendo as negociacbes coma AMBEV e se a Nike ja
foi comunicada dessas negociacgdes?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Exceléncia, depois das
tentativas que a CBF fez de permanecer com o contrato do antigo
patrocinador, desde que houvesse uma majoracdo dos valores,
porque esses valores se defasaram, tendo em vista o fato do délar
ter crescido muito em relacéo ao real, nos tivemos a possibilidade
de ter um contrato com a AMBEV. A AMBEYV esta interessada em
fazer um contrato conosco; a AMBEV tem potencialmente a
possibilidade de fazer esse contrato em poucos dias e a Nike ja foi
comunicada da possibilidade de fazer esse contrato e ela abriu
completamente mado do direito que ela teria de ser a primeira

opcao.
O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA — V.Sa. podia nos confirmar
o valor real desse contrato e em que tempo?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Desculpe, Exceléncia.
Este contrato deve ser por quatro Copas e a previsao é que sgja 10
milh&es de ddlares garantidos, minimo anual.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA — Que se somardo aos da
Nike?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Esses valores seréo
acrescidos aos da Nike, mais um percentual que a CBF tera com
um eventual incremento, digamos assim, do projeto da AMBEV.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA — Qual é a previsio, no final,
Presidente, desse contrato em relacdo a situacdo financeira da



CBF? Ao final, esses dois contratos iréo resolver o problema
financeiro da CBF? A CBF estara equilibrada res suas receitas
com as despesas?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Estarao, porque esse
ano que entra nos iremos teoricamente, se assinarmos o contrato
com a AMBEYV, ter recursos suficientes para cobrir todos os gastos
da CBF, inclusive com as selegbes principais e as seleces,
digamosassim, do 17 ao 20 e ao 15, mais a selegdo feminina.

O SR. DEPUTADO JOSE ROCHA — Quer dizer que ndo ha
nenhuma objecéo por parte da Nike em relacdo a V.Sa. firmar esse
contrato? Nao ha nenhuma objecéo por parte da Nike?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA —N&o, por parte da Nike,
ndo; ela concordou plenamente.

Os trechos acima reproduzidos confirmam que o Sr. Ricardo Terra
Teixeira, pelo menos desde 10 de abril de 2001, j& conhecia os detalhes do
contrato que, posteriormente, haveria de firmar com a Ambev. Por oportunidade
desse mesmo depoimento, 0 Sr. Ricardo Terra Teixera ia anda mais longe.
Afirmava que o ineditismo do contrato com a Ambev ndo se devia apenas aos
elevados valores envolvidos e ao fato de que se tratava de um patrocinador
nacional. Também era marcante o fato de ndo haver qualquer intermediario, na
negociacdo, entre a CBF e a Ambev. O S. Ricardo Terra Teixeira chegou
mesmo a afirmar que a intermediacdo era desnecessaria, inclusive citando, como
exemplo, o contrato de patrocinio entre a selecdo inglesa e a UMBRO. A esse
respeito, vale transcrever mais um trecho do seu depoimento:

O SR. DEPUTADO LEO ALCANTARA — Apenas uma Ultima
pergunta, somente a titulo de esclarecimento. O contrato entre a
Nike e a CBF foi intermediado por uma empresa. Essas outras
grandes selecbes, como V.Sa. ali colocou, Inglaterra, Argentina,
esses contratos delas, também houveram (sic) intermediarios em
algumas dessas selecOes, intermediarios entre a Inglaterra e a
Umbro, ou foi um caso especifico da Selecdo Brasileira?

O SR. RICARDO TERRA TEIXEIRA — Exceléncia, ndo sei Ihe
dar essa resposta, mas € algo que eu posso pedir, solicitar as
federagdes que tenham tido isso. Da Umbro com a Inglaterra, ndo
acredito, porque a Umbro € inglesa. Quer dizer, entdo, € como, no
nosso caso, a AMBEV. Quer dizer, ndo ha intermediacdo na
AMBEYV. Entao, eu ndo sei, honestamente. Mas € facil, eu consigo
levantar isso e depois, eu fagco questdo, lhe envio aqui pra
Comisséo.

A vista do depoimento do Sr. Ricardo Terra Teixeira, nd0 mais
havia qualquer expectativa em relacdo ao contrato que estava por ser firmado
entre CBF e Ambev, sendo a data de sua celebracdo. Contudo, surgiu em cenaa



Inesperada figura da MB Consultoria S/C Ltda., cuja participacéo acabou por
render-lhe a comissao ja referida neste relatorio.

No intuito de esclarecer a participacdo dessa empresa ha
intermediacdo do contrato, esta Comissdo buscou cercar-se de toda
documentacdo formamente disponivel. Nesse sentido, foram analisados tanto o
contrato firmado entre a CBF e a Ambev quanto aquele celebrado entre esta
empresa e a MB Consultoria.  Além desses documentos, a Comissdo ainda
examinou duas correspondéncias. a primeira delas, de 12 de abril de 2001,
encaminhada pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira a MB Consultoria S/C Ltda,; a
segunda, de 19 de abril de 2001, enviada pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira a
Ambev.

Do exame das correspondéncias supracitadas, foi inevitével
concluir-se que o papel atribuido a MB Consultoria S/C Ltda., de intermediador
do negécio entre CBF e Ambev, resultou de simulagdo orquestrada pelo proprio
Sr. Ricardo Terra Teixeira, sempre atuando na condicao de presidente da CBF.

Na correspondéncia de 12 de abril, o Sr. Ricardo Terra Teixera
autorizou a empresa MB Consultoria a buscar um parocinador para a CBF,
sequer fazendo mencéo a Ambev, mas tomando o cuidado de ressalvar que o
pagamento pelos servicos de agenciamento da MB Consultoria deveriam correr
por conta desse possivel e ainda desconhecido patrocinador. A bem da precisao,
vale reproduzir, naintegra, o teor dessa correspondéncia:

Prezados Senhores;

Conforme tivemos oportunidade de adiantar a seu representante,
S. Renato Tiraboschi, desde janeiro de 1997, a CBF manteve um
contrato de patrocinio com empresa desta cidade o qual, todavia,
dado o tempo transcorrido e a natural evolugdo do setor, foi
perdendo o contelido econdmico, sem que tivéssemos conseguido
sensibilizar aquela empresa, de modo a levala a restabelecer o
justo equilibrio financeiro da contratacao.

Por fim, a CBF viu-se na contingéncia, em 30 de mar¢o deste ano,
de promover a rescisdo de tal ajuste, encontrando-se empenhada,
no momento, em buscar outro parceiro interessado em colaborar
com as iniciativas da entidade em prol do desenvolvimento do
futebol brasileiro.

Nessas condicOes, reconhecendo que sua experiéncia comercial
podera ser de utilidade na identificacdo de potencial interessado,
bem como, em etapa subseqiiente, na intermediacdo e negociacio
de um novo contrato com patrocinadora, capaz de substituir
vantajosamente a anterior, a CBF tem por bem conferir-lhes, sem
exclusividade, pelo prazo de seis meses, a contar desta data, e
término em 12 de outubro de 2001, uma autorizacdo com 0S



poderes necessarios para que Vossas Senhorias, conforme exposto,
localizemtal patrocinadora para nossa avaliagao.

Essa tarefa serd desempenhada por V. Sas. por sua conta e risco,
ficando a CBF inteiramente desobrigada de fazer-lhes qualquer
pagamento por tais servicos, a qualquer titulo, independentemente
do resultado, cabendo-lhes procurar obter a remuneracéo, que
entenderem devida, de parte da empresa que contactarem, a seu
exclusivo critério.

Caso V. Sas. aceitem a incumbéncia e estejam de acordo com o0s
termos aqui expostos, solicitamos que firmem e nos devolvam a
segunda via desta, aqui junta para esse fim.

Atenciosamente,
(assina 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, na qualidade de presidente da

CBF, com a concordancia firmada pelo preposto da MB
Consultoria) 33

Como se vé 0 S. Ricardo Terra Teixera transmitiu, na
correspondéncia, as idéias de que, naquele momento, a CBF ainda estava
buscando um novo patrocinador e de que a MB Consultoria, por sua conta e
risco, poderia auxilid-la nessa empreitada. Ora, era essa correspondéncia datada
de 12 de abril de 2001 e dois dias antes, em 10 de aril, o Sr. Ricardo Terra
Teixeira depunha perante comissdo da Camara dos Deputados, discorrendo
sobre detalhes do novo contrato de patrocinio que a CBF estava em vias de
firmar com a Ambev. A ssimulagéo gue se criou fica evidente, portanto, quando
0 Sr. Ricardo Terra Teixeira smula ainda ndo possuir qualquer potencia
patrocinador em vista, assim abrindo caminho para a entrada, no negécio, do
pretenso intermediador - aMB Consultoria

O que significa, do ponto de vista prético, a entrada em cenada MB
Comaultoria? Significa que 0s recursos que poderiam e deveriam ter sido
carreados a CBF, por meio de aumento do valor do contrato, foram,
ilegitimamente, destinados a MB Consultoria, revelando, pelo menos, conduta
antiética e ndo condizente com a posicdo ocupada pelo Sr. Ricardo Terra
Teixeira na entidade.

Além disso, h4d que se considerar também que o negdcio ndo
envolveu, de fato, a MB Consultoria, mas, Sm, o Sr. Renato Tiraboschi, essa a
pessoa verdadeiramente credenciada, por lagcos de amizade e negoécios, junto ao
Sr. Ricardo Teixeira. Observe-se que a MB Consultoria foi empresa para cuja
sociedade o Sr. Renato Tiraboschi entrou apenas poucos dias antes de a CBF
credencié-la como agenciadora.
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Coroando toda a simulagéo, a CBF, em 19 de abril de 2001,
encaminha nova correspondéncia, sO que, agora, a Ambev. Nessa
correspondéncia, a CBF credenciaa MB Consultoria como sua representante nas
tratativas, deixando claro que a palavra na negociacéo ficaria, sempre,
resguardada a CBF-.

Vae destacar que toda simulagdo rendeu a0 Sr. Renato
Tiraboschi, por meio da MB Consultoria, remuneragdo minima, ao longo da
execucdo do contrato entre a Ambev e a CBF, de nove milhdes de dilares. Essa
quantia, tal qual no caso da CBF, poderda ser acrescida em funcéo de
Incrementos na receita da Ambev, sendo contratual mente previsto que ela atinja
até dezoito milhdes de dolares.

A andlise dos fatos deixa claro que a MB Consultoria era agente da
CBF, e ndo da Ambev. Dessaforma, prestava servigos a CBF. Por isso, seria
natural que o pagamento da MB fosse suportado pela CBF, e, ndo, pela Ambev.
Isso € Gbvio, tanto assim que, no caso do patrocinio intermediado pela Traffic,
guem pagou a remuneracéo a esta empresa foi sempre a CBF. De qualquer
forma, o custo da MB, certamente, repercute sobre os valores que foram
adjudicados a CBF, diminuindo-os nos montantes destinados a MB.

De todo o exposto, pode-se concluir que a intermediacéo da MB
Consultoria no contrato firmado entre a CBF e a Ambev foi ssimulada com o fim
de possibilitar ganhos indevidos ao Sr. Renato Tiraboschi, o qual, por sua vez,
possui fortes ligaces com o Sr. Ricardo Terra Teixeira, sendo dele amigo e
contumaz parceiro de negocios.

9 Aplicacdes da CBF no Banco Vega

Essa parte do Relatério diz respeito a aplicactes feitas pela CBF no
Banco Vega, ingtituicdo financeira hoje submetida a processo de liquidacao
extrgudicial. As aplicacdes objeto da presente andlise foram efetuadas durante
0s exercicios financeiros de 1996 e 1997, mais precisamente entre 19 de julho de
1996 e 7 de maio de 1997.

Ha dois aspectos que chamaram a atencdo com respeito a essas
aplicagOes, aspectos esses, acredita-se, intimamente conectados e mutuamente
explicativos. De um lado, verificou-se que, por oportunidade do inicio das
aplicacOes feitas pela CBF, também o Sr. Ricardo Terra Teixeira deu inicio aos
proprios investimentos em ativos do Banco Vega. Por outro lado, apurou-se que
0s registros contabeis da CBF n&o espelham, com preciséo, o total dos recursos
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aplicados pela entidade, revelando a possibilidade de que esses recursos tenham
sido temporariamente desviados em proveito de terceiros, no curso das

aplicactes®.

O fato é que os registros contabeis das aplicacbes da CBF ndo
coincidem com os extratos de aplicacdo encaminhados pelo Banco Vega em
liquidacéo), revelando que, durante o periodo em que 0S recursos permaneceram
aplicados, segundo a contabilidade da entidade, parte dos investimentos parece
ndo ter sido feita em nome da CBF.

O caso do Banco Vega é emblematico, e sua analise pode servir de
base para a compreensdo do que ocorreu em relacéo aos demals investimentos
feitos com recursos da CBF. Esse caso, se confirmadas as suspeitas de desvio e
apropriacdo indébita do resultado da aplicacéo dos recursos, pode revelar uma
tendéncia e, assm, justificar que se analisem mais detidamente as relacoes
financeiras entre a CBF e outras casas bancarias.

Por meio da analise dos documentos de sigilo bancério enviados
pelo liquidante do Banco Vega, chegou-se ao conhecimento de que ndo so a
CBF, mas também o Sr. Ricardo Terra Teixeira mantiveram no Banco Vega,
entre 1996 e 1997, recursos aplicados em ativos financeiros. Essas aplicagoes se
deram por intermédio de duas contas do tipo “carteira administrada” - uma do
Sr. Ricardo Terra Teixeira e a outra da CBF. A conta do Sr. Ricardo Terra
Teixeirafoi aberta em 18 de julho de 1996, e a conta da CBF foi aberta um dia
depois, em 19 de julho de 19963%.

O confronto entre os extratos do Banco Vega e os lancamentos
contdbeis da CBF deixa clara a existéncia de registros contébeis de fatos que néo
constam do extrato bancério, a exemplo dos valores aplicados, num total de
R$3.725.000,00. Por outro lado, pode-se também verificar que ndo ha registros
contabels de alguns fatos ocorridos, a exemplo de aplicacbes que foram feitas ao
longo do tempo, nos valores de R$500.000,00, R$850.000,00 e R$1.000.000,00.
Todos os fatos mencionados dizem respeito ao transito de recursos entre a CBF
e 0 Banco Vega. Em razéo dessas discrepancias, varios lancamentos contabeis
parecem ter sido simulados.

Observouse, também, que a CBF, em 21 de janeiro de 1997,
efetuou resgate de suas aplicacdes no Banco Vega no valor de R$2.020.303,26.
Nessa mesma data, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira aplicou, em seu proprio nome,
no mesmo Banco Vega, R$450.560,28. De se ressdtar que a conta do Sr.
Ricardo Terra Teixeira no Banco Real, a qua seria, segundo informado pelo
préprio Sr. Teixeira, a unica gque utiliza, ndo revela, no dia da movimentacéo
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aludida, movimentacdo compativel, que possa justificar tal aplicacgo. Ressalte-
Se que apenas parte do que a CBF resgatou foi registrada, na mesma data, na
contabilidade. Essa parte que sofreu registro tempestivo foi de apenas
R$1.020.303,26. A parte restante, no vaor de R$1.000.000,00, foi registrada
apenas quinze dias depois. Nao se sabe, com base nos dados disponiveis, onde
esses R$1.000.000,00 resgatados permaneceram durante os quinze dias.

Verificouse, outrossim, que a contabilidade da CBF registrou, em
julho de 1996, aplicacbes no Banco de Vega de R$3.725.000,00, sendo que
R$500.000,00 foram aplicados, em CDB, pelo prazo de quinze dias e o restante,
R$3.225.000,00, também foi aplicado em CDB, s6 que pelo prazo de 30 dias. O
dinheiro saiu da conta-corrente da CBF, no Banco Real, em 19 de julho de 1996,
por intermédio do cheque 031723. Observou-se, pelos dados encaminhados
pelo liquidante do Banco Vega, que desse total de R$3.725.000,00, foram
inicialmente aplicados somente R$500.000,00 no dia 19 de julho de 1996 e,
depois, R$850.000,00 em 30 de agosto de 1996 e R$1.000.000,00 em 30 de
setembro de 1996. O restante, num total R$1.375.000,00, jamais foi aplicado,
em nome da CBF, junto a0 Banco Vega, sempre de acordo com os dados
enviados pelo liquidante do Banco Vega. As divergéncias encontradas entre os
dados lancados na contabilidade da CBF e as informacdes encaminhadas pelo
liquidante do Banco Vega estdo demonstradas nas tabelas a seguir.

Tabela: lancamentos relativos a aplicactes no Banco Vega
registrados na contabilidade da CBF

DATA APLICACAO RESGATE
31/7/96 3.725.000,00
19/8/96 504.132,95
30/8/96 505.401,38
13/9/96 853.990,47
13/9/96 451.202,04
29/11/96 547.262,64
27/12/96 1.020.570,55
27/12/96 3.605.875,00
31/1/97 2.637.149,02
6/2/97 1.000.000,00

Fonte: contabilidade da CBF

Tabela: aplicacdes da CBF no Banco Vega, segundo dados
enviados pelo liguidante da instituicéo

DATA APLICACAO RESGATE
19/7/96 500.000,00
05/08/96 504.132,95




30/8/96 850.000,00

13/9/96 853.990,47
30/09/96 1.000.000,00
06/12/96 1.020.570,55
26/12/96 3.605.875,00
02/01/97 1.616.845,78
21/1/97 2.020.303,26

9/4/97 1.000.000,00

7/5/97 1.014.271,97

Fonte: extrato fornecido pelo liguidante do Banco Vega

As disparidades encontradas entre a contabilidade oficial da CBF e
os dados do sigilo bancario encaminhados pelo liquidante do Banco Vega séo
incontestaveis. De se notar que ao longo dos meses de agosto a dezembro de
1996, a contabilidade da CBF registra baixas nessas aplicacdes feitas junto ap
Banco Vega. Assim, o valor pretensamente aplicado, de R$3.725.000,00, vai-se
reduzindo ao longo do tempo, havendo registro de resgates de R$504.132,95 em
19 de agosto de 1996, R$505.401,38 em 30 de agosto de 1996, R$853.990,47
em 13 de setembro de 1996, R$451.202,04 também em 13 de setembro de 1996,
R$547.262,64 em 29 de novembro de 1996 e, finalmente, R$1.020.570,55,
totalizando R$3.882.560,03. Segundo a contabilidade, esses R$3.882.560,03
representam os R$3.725.000,00 inicialmente “aplicados’ mais rendimentos de
R$157.560,03. Tais “rendimentos’, deve-se ressdtar, nd coincidem com
agueles informados pelo liquidante do Banco Vega. O Sr. Oswaldo Ferreira,
contador da CBF, em depoimento prestado a esta Comissdo, declarou que a
contabilizagdo desse valor de R$157.560,03 foi feita pela diferenca entre o valor
pretensamente aplicado e o valor disponivel na data da contabilizacdo. Tendo
em vista tal afirmacdo, incontestavel é o falo de que o lancamento na
contabilidade de tal valor ndo teve amparo em qualquer documento.

Verificouse, ainda, que cada um dos resgates contabilizados pela
CBF, de fato, ingressaram na conta-corrente mantida pela entidade no Banco
Real. Ocorre, no entanto, que, conforme verificado pelas informagdes do sigilo
bancério, os R$3.725.000,00 ndo foram aplicados integralmente em nome da
CBF. Apenas R$2.350.000,00, como ja visto, foram lentamente aplicados ao
longo dos meses de julho a setembro e o restante, R$1.375.000,00, jamais foi
aplicado em nome da CBF.

Deve-se destacar que foram solicitadas coOpias de todos os
documentos bancarios atinentes as operacdes anteriormente mencionados. O
Banco Real, ndo obstante tenha enviado copia de véarios documentos solicitados,
n&o incluiu entre esses os documentos que comprovariam a origem dos recursos
que entraram na conta da CBF, pretensamente tendo como origem o Banco
Vega Tal solicitacBo foi recentemente reiterada por meio de oficio



encaminhado ao presidente do Banco Central do Brasil e, até o0 momento da
elaboracdo desse Relatério, ndo haviam chegado a esta Comissdo copia dos
documentos requeridos.

Também é de se ressaltar que a contabilidade da CBF registra, no
ano de 1996, sais resgates efetuados por conta daquela pretensa aplicacéo inicia
de R$3.725.000,00. Os dados do Banco Vega parecem bem precisos e
demonstram ter havido, no mesmo periodo, apenas trés resgates por conta dos
recursos inicialmente aplicados em nome da CBF, que ndo ultrapassaram a
R$2.350.000,00.

Fizemos alguns exercicios para estimar quais teriam sido os ganhos
da CBF caso atotalidade dos recursos enviados ao Banco Vega houvessem sido
aplicados em beneficio da propria CBF. Tomando-se como base a variacdo do
Certificado de Deposito Interbancario — CDI, que é a base dos rendimentos de
fundos de investimentos conservadores lastreados em titulos publicos federais,
estimouse que os ganhos teriam sido de, aproximadamente, R$324.000,00.
Ocorre que a CBF contabilizou, téo-somente, ganhos em torno de
R$189.000,00, o que nos d4 uma diferenca, em preuizo da CBF, de
R$135.000,00 (vide tabela a seguir).

Tabda Comparacdo entre remuneracaéo registrada na contabilidade da CBF
e remuneracao estimada de mercado

. SALDO COM A CORRE- DIFERENCA DE
DATA | APLICACAO | RESGATE RENDIMENTO SALDO CAOFEITA PELO CDI RENTABILIDADE
19/7/96 | 3.725.000,00 3.725.000,00
19/8/96 504.132,95 3.220.867,05 3.292.014,55 71.147,50
30/8/96 505.401,38 2.715.465,67 2.743.487,21 28.021,54
13/9/96 853.990,47 1.861.475,20 1.888.086,76 26.611,56
13/9/96 451.202,04 1.410.273,16 1.428.515,62 18.242,46
29/11/96 547.262,64 863.010,52 930.703,63 67.693,11
27/12/96 157.560,03 1.020.570,55 1.035.328,03 14.757,48
27/12/96 1.020.570,55 0,00 17.451,76 17.451,76
27/12/96 | 3.605.875,00 3.605.875,00 3.605.875,00 0,00
30/12/96 10.970,76 3.616.845,76 3.622.975,75 6.129,99
31/1/97 2.637.149,02 20.303,26 1.000.000,00 1.069.081,75 69.081,75
6/2/97 1.000.000,00 0,00 4.600,00 4.600,00
TOTAL 188.834,05 323.737,15

Fonte: contabilidade da CBF e CETIP — Central de Custddia e de Liquidagdo Financeirade Titulos

Escolheu-se, também, uma data para fazer um rapido levantamento
das remuneractes pagas a0 Sr. Ricardo Terra Teixeirae a CBF pelo Banco Vega
em funcao das aplicagdes financeiras nele mantidas. Essa data, aeatoriamente
escolhida, foi 18 de outubro de 1996. O Sr. Ricardo Terra Teixera, nessa data,



tinha R$193.245,03 aplicados no Banco Vega. Nesse mesmo dia, a CBF
mantinha aplicados no Banco Vega importancia muito maior - R$1.005.426,88.
Os recursos do Sr. Ricardo Terra Teixeira foram remunerados, entre 18 de
outubro de 1996 e o dia util seguinte, 21 de outubro, ataxa de 0,084%. 1sso nos
da umataxa mensal de remuneracéo de suas aplicacdes da ordem de 1,86%. Por
outro lado, a CBF, entre o dia 18 e o dia Util seguinte, logrou remuneracéo bem
diferente. Os R$1.005.426,88 aplicados renderam-lhe 0,042% por dia (til, ou o
equivalente, ao més, de 1,01%. Isso foi quase a metade do que o Sr. Ricardo
Terra Teixeira recebeu no mesmo periodo, tendo aplicado recursos em montante
muitas vezes inferior ao da CBF.

Deve-se destacar que todo esse relacionamento suspeito entre a
CBF e 0 Banco Vega possui um €lo de ligacdo. E incontestavel a existéncia de
relacionamento mais estreito entre a Confederacdo e a citada ingtituicéo
financeira, hoje em liquidacdo. Essaligacdo € um ex-executivo do Banco Vega,
Sr. Antdnio Carlos de Oliveira Coelho, que € um dos trés membros do conselho
fiscal da CBF.

Verificouse, como ja exposto anteriormente, que a CBF, no total,
efetuou, em 1996, aplicagOes e resgates em valores distintos e em datas distintas
daguelas contabilizadas pela entidade. Ta fato, indubitavelmente, configura a
existéncia de smulacdo de lancamentos contdbeis, com vista a encobrir
transacOes, em claro prejuizo aos cofres da entidade.

10 Campeonato M undial de Clubes

Redlizado durante a primeira quinzena de janeiro de 2000, o
Campeonato Mundial de Clubes de 2000 contou com a participagdo de oito
clubes, dos quais dois eram brasileiros (Vasco da Gama e Corinthians), aém de
ter ostentado um relativamente rebuscado esguema de organizagéo, esquema
esse que envolveu, primordiamente, a FIFA e no Brasl, um comité
organizador local, do qual a CBF foi a espinha dorsal.

A despeito do curto prazo de duracéo do evento, de 5 a 14 de
janeiro de 2000, assm como do reduzido nimero de times participantes, o
Mundia exigiu um importante esforgo financeiro e de organizacdo, resultando
na realizacdo de vultosas despesas pela CBF, parte das quais cobertas por
recursos transferidos a entidade pela FIFA. Tanto receitas quanto despesas
foram objeto de orcamentacdo, orcamento esse gque, uma vez aprovado pela
FIFA e executado pelo comité organizador local, no caso, a CBF, foi auditado
por ordem da mesma FIFA. Tal interesse se justifica na medida em que os
recursos aplicados foram repassados pela propria FIFA. Ha, portanto, dados



oficiais sobre as finangas desse torneio, 0s quais chegaram ao conhecimento
desta Comissdo por meio de documento elaborado pela empresa de auditoria
KPMG.

A contabilidade da CBF, naturamente, também registra receitas e
despesas relacionadas ao evento. Observou-se, no entanto, que esses registros, a
despeito de oficiais, ndo foram integramente considerados pela FIFA. Ta fato
levou a Comissdo a analisar com maior cuidado as informacfes constantes da
contabilidade da CBF.

Verificowrse, inicidmente, na contabilidade da CBF, que as
despesas atinentes a0 Campeonato Mundial de Clubes de 2000 estdo
pulverizadas em centenas de itens lancados no balango da entidade, conforme
registros feitos entre 22 de junho de 1999 e 10 de maio de 2000. Ha algumas
despesas que chamam a atencéo ndo somente em razéo de sua magnitude, mas,
também, pelo fato de haverem sido realizadas mediante a contratagéo de firmas
gue ja vinham sendo objeto de investigacdo por esta CPl. No caso, trata-se das
firmas Planeta Brasil Incoming e SBTR, empresas de turismo cujos socios e
administradores ja mantém, por longa data, relacionamento comercial com a
CBF. E importante que se diga que a Planeta Brasil Incoming e a SBTR tém
uma origem comum, o Sr. Wagner José Abrah&o, socio e diretor-presidente
dessas empresas de turismo.

Ao todo, por oportunidade da redizacdo do Mundial, a CBF
informa que as despesas ascenderam a mais de dezessete milhGes de reais, com
quase a metade desse montante tendo sido gasto por intermédio das ja citadas
empresas de turismo - Planeta Brasl e SBTR - com transporte e,
principa mente, hospedagem das del egacOes dos times participantes.

O que é importante perceber € o fato de que os valores envolvidos
na realizacdo do Mundial de Clubes chamam a atengdo tanto porque se
demonstram muitissmo elevados por sua expressdo absoluta quanto em funcéo
da consideracéo de, no caso das despesas com hospedagem e transporte, néo
serem compativeis nem com o orcamento oficial da Competicdo nem com a
prestacdo de contas do comité organizador.

Além disso, mais uma vez se observa o problema da pobre, para
ndo dizer inexistente, comprovacdo das despesas, sendo essa constatacdo
particularmente verdadeira no caso dos gastos que bram realizadas por meio
das empresas de turismo, sempre reaizadas mediante faturas, sem qualquer
comprovacdo mals consistente, a exemplo das segundas vias das passagens
aéreas ou de notas fiscais de servicos emitidas por hotéis.



Foi elaborado, como ja se mencionou, um relatério pela empresa
KPMG Auditores Independentes em que se faz a analise das contas prestadas a
FIFA, pelo comité organizador loca do Campeonato Mundia de Clubes de
2000%. Nesse relatério, a KPMG apresenta uma precisa no¢o de qua foi o
objeto e a abrangéncia do trabalho de auditoria feito nas contas prestadas pelo
comité organizador local. Foram feitas reconciliagdes entre receitas e despesas e
extratos bancérios, revisdo da documentacado de suporte das despesas redlizadas
e, por fim, reconciliages entre repasses de recursos feitos pela FIFA e extratos
bancarios. Houve, contudo, uma excecéo nesse trabalho de auditoria. Néo se
fez arevisdo de, pelo menos, boa parte da documentacéo de suporte relativa as
despesas com hospedagem e viagens, as quais se realizaram por intermédio das
empresas SBTR e Planeta Brasil Incoming. Todos os procedimentos foram
detal hadamente evidenciados no relatorio da KPMG.

A Comisséo obteve documentos oficiais e originais do comité
organizador local do Mundial de Clubes de 2000, que atestam que as despesas
constantes do orcamento oficial da competicéo diferem daguelas contabilizadas
pea CBF®. No tota, as despesas oficiais realizadas, segundo o comité
organizador, somam R$12.642.309,20. Dados da contabilidade da CBF, no
entanto, apontam que as despesas do campeonato atingiram a cifra de
R$17.213.314,35.

De acordo com o Relatdrio de Despesas do Campeonato Mundial
de Clubes, auditado pela KPMG, as despesas com transporte, acomodagoes,
refeicdes e demais instalagdes dedicadas as delegacdes tiveram um limite de
autorizacdo da ordem de R$4.158.000,00%°. Esse foi o limite das despesas
autorizadas, pela FIFA, para transporte, acomodacoes, refeicdes e demais
instal acOes dedicadas as delegacbes. Com base ho mesmo Relatorio, verificou
se gue as despesas, informadas pelo comité organizador local como tendo sido
efetivamente realizadas nessas rubricas, totalizaram R$3.191.531,83. O limite
de despesas, portanto, ndo foi sequer integralmente utilizado, o que implicou o
calculo oficial de um saldo orcamentario de R$966.468,17 nessa rubrica.

Apurou-se, no entanto, consoante dados da contabilidade da CBF,
que as despesas efetuadas por intermédio da Planeta Brasil Incoming e da
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SBTR, todas tendo por fato gerador o pagamento de transporte e acomodacdes
durante o Campeonato, ascenderam a espantosa cifra de R$7.627.084,3740.

N&o se pode crer que parte das despesas relacionadas ao evento
ficassem de fora do orcamento apenas porque seriam pagas, exclusivamente,
pela CBF, sem o concurso dos recursos da FIFA. Essa afirmacéo é corroborada
pelo fato de que, nas contas auditadas pela KPMG, por exigéncia da FIFA, estéo
incluidas as receitas auferidas, exclusivamente, pela CBF, que sdo as receitas
com avenda de ingressos para 0s jogos. Ha, também, o reconhecimento oficial,
pela FIFA, de despesas extra-orcamentérias, as quais ndo estavam inicialmente
previstas na estimativa de gastos do evento.

Ora, se asreceitas auferidas, exclusivamente, pela CBF fazem parte
das contas auditadas e, dém disso, ha o reconhecimento oficia de despesas
extra-orcamentérias, outras despesas, mesmo que extra-orcamentarias, 0 que néo
era 0 caso especifico das despesas com a SBTR e com a Planeta Brasi
Incoming, também deveriam ter sido levadas ao reconhecimento oficial. Mastal
falo ndo se observou, ndo tendo a CBF declarado a FIFA a redlizacéo de
R$4.571.005,15, mesmo havendo ainda saldo or¢camentério na dotacdo alusiva a
transporte e hospedagem.

De se notar, também, que a omissdo, por parte da CBF, de téo
elevado montante, fez com que o Campeonato Mundia de Clubes de 2000, que
apresentou superavit consoante as contas apresentadas a FIFA, tenha sido
deficitéario do ponto de vista da contabilidade da CBF. Elaborou-se o célculo
das despesas da CBF com 0 Campeonato Mundia de Clubes a partir de dados da
contabilidade da entidade. O Campeonato custou aos cofres da CBF
R$17.213.314,35. O total das receitas da CBF com o evento, composto por
transferéncias da FIFA e venda de ingressos, foi de R$14.428.654,05. Tudo
computado, obtém-se um resultado negativo, um déficit no evento, de, pelo
menos, R$2.784.660,30. E realmente dificil acreditar que a FIFA haja convidado
a CBF, e a CBF tenha aceito participar de um evento que Ihe traria prejuizo, até
porque, no acordo entre ambas as entidades, verificase haver grande
preocupacéo com as receitas, as despesas e o0s resultados financeiros do
Campeonato. De fato, o plangamento inicial ndo previa déficit paraa CBF. Na
prestacdo de contas do campeonato, a CBF também ficou longe de ter prejuizo,
apresentando um superévit de R$ 2.099.690,80. De ressatar que, inclusive, a
CBF, oficidmente, ndo teria gasto sequer aguilo que estava iniciamente
previsto, havendo a existéncia, ao final, de recursos orcamentarios que,
oficialmente, sequer foram utilizados.

*° CADERNO 2, DOC 5 — INFORMACOES DA CBF SOBRE GASTOS COM TRASNPORTE E
HOSPEDAGEM E CADERNO 2, DOC 4 — ORCAMENTO



A diferenca entre os resultados do orgamento oficial da competicéo
e da contabilidade da CBF explicase pelos pagamentos, a maior, feitos as ja
citadas empresas de turismo. Tal constatacéo pode ser observada pela andlise
dos dados a seguir apresentados.

DESPESAS — DIFERENCA ENTRE A PRESTACAO DE CONTAS OFICIAL
E A CONTABILIDADE DA CBF

TOTAL DASDESPESAS OFICIAISDO CAMPEONATO R$12.642.309,20
(auditado pela KPMG)

TOTAL DASDESPESAS CONTABILIZADASPELA CBF R$17.213.314,35
DIFERENCA ENTRE DESPESAS OFICIAIS E DESPESAS R$4.571.005,15
CONTABILIZADASPELA CBF

DIFERENCA ENTRE DESPESAS COM SBTR E PLANETA BRASIL INCOMING —
CONTABILIDADE DA CBF X ORCAMENTO OFICIAL

DESPESAS OFICIAIS (valores auditados pela KPM G) R$3.191.531,83
CONTABILIDADE DA CBF R$7.627.084,37
DIFERENCA R$4.435.552,54

As diferencas entre os dados oficiais da competicdo, reconhecidos
pela FIFA, e agueles que estéo registrados na contabilidade da CBF ficam
evidentes pela andlise das tabelas anteriores. O que € importante verificar,
agora, € que ha uma logica interna que explica essa diferenca, apesar de néo
justificala. Observou-se que as empresas de turismo prestadoras de servicos a
CBF consumiram, no total, R$7.627.084,37, valor bem acima do efetivamente
gasto segundo o orcamento oficial. Asdespesas oficiais, segundo a FIFA, foram
de R$3.191.531,83. H4, portanto, uma diferenca de R$4.435.552,54 entre as
despesas registradas na contabilidade da CBF e aquel as constantes do or¢camento
oficial da competicao.

Nos dados oficiais da FIFA, viu-se que o total das despesas
ascendeu a cifra de R$12.642.309,20. Na contabilidade da CBF, o total das
despesas foi de R$17.213.314,35. Assim, a diferenca entre os dados da FIFA e
os da CBF é de R$4.571.005,15. Tal valor € quase que exatamente — e a
diferenca encontrada pode ser imputada ao fato de se ter utilizado uma taxa
media de cambio do periodo (e ndo a efetiva de cada dia de pagamento) por
ocasi 80 da prestacdo de contas para a FIFA —, idéntico a divergéncia eistente
entre o total dos gastos realizados segundo a prestagdo de contas oficia e a
contabilidade da CBF. ESt4 ai, portanto, a explicagd. O estouro na
contabilidade da CBF, em relacdo ao orcamento oficial, deveu-se, quase que



exatamente, a0 excesso de despesas com as empresas SBTR e Planeta Brasi
Incoming.

Outro aspecto também esta por merecer esclarecimentos. O
Relatério de Despesas da KPMG teve sua versdo final apresentada em 28 de
fevereiro de 2000. Esse Reatério concluiu toda e qualquer relacéo financeira
gue se iniciou com a deciséo de redlizar o dito Campeonato. Apesar disso, em
29 de fevereiro de 2000, um dia apods a apresentacéo do Relatorio de Despesas, a
CBF ainda continuava a realizar despesas por conta do Campeonato, inclusive
fazendo adiantamentos aos prestadores de servicos de transporte e hospedagem
- SBTR e Planeta Brasl. O Campeonato, vale lembrar, ja se havia encerrado
fazia quarenta e cinco dias. Ta ocorréncia pode ser verificada na tabela a seguir,
gue detal ha todos os pagamentos feitos a SBTR.

DESPESAS REALIZADASVIA SBTR

DESPESA DATA VALOR
REALIZADAS ANTES DO FINAL DO ATE 14/1/2000 R$766.300,40
CAMPEONATO
REALIZADAS APOS O FINAL DO EM 29/2/2000 R$1.000.000,00
CAMPEONATO
REALIZADAS APOS O FINAL DO EM 10/4/2000 R$1.375.376,00
CAMPEONATO
TOTAL DASDESPESAS R$3.141.676,40

Fonte: contabilidade da CBF.

A redlizac8o de despesas, inclusive a titulo de adiantamento, a um
campeonato que ja se havia encerrado ha quarenta e cinco dias e que, inclusive,
jaestava com sua prestacao de contas aprovada pela instancia competente, deixa
clara a existéncia de fortes indicios de desvio de recursos da CBF. Isso porque
ndo se pode admitir que, aguela atura, se realizassem adiantamentos, 0s quais
somente seriam cabiveis em face de despesas que ainda estariam por ser
realizadas.

Foi solicitada, por esta CPI, uma série informacdes a CBF, com o
objetivo de esclarecer 0 episddio do Campeonato Mundial de Clubes de 2000.
Em especid, fol requerido que a CBF encaminhasse documentos
comprobatorios das despesas. 1sso, contudo, ndo ocorreu, particularmente com
relacdo as despesas com transporte e hospedagem. Essas despesas, redlizadas
por meio da SBTR e da Planeta Brasil, ndo encontram suporte em qualquer
comprovante, mas apenas e tdo-somente em faturas que ndo descrevem, com
qualquer detalhe, os bens e os servigos providos a CBF e aos participantes do
Campeonato. As empresas de turismo apenas apresentam um nuimero e a CBF
paga. As despesas havidas com as empresas citadas ndo foram devidamente



comprovadas mediante notas fiscais de venda de bens e servigos, além de
vouchers e da 22 via das passagens aéreas utilizadas, irregularidade
inclusive ja objeto de recomendacéo da empresa de auditoria PS Contax, dois
anos antes. Sobre essas despesas, pode-se afirmar que foram extremamente
atas, superando em muito os valores or¢cados no Relatério de Despesas e
totalmente em desacordo com 0 que seria razodvel gastar em um evento como
esse. Ta fato congtitui irrefutave indicio de que houve desvio de finalidade na
utilizacdo desses recursos.

Certamente, se todos os servicos de transporte e hospedagem pelos
quais a CBF pagou tivessem sido efetivamente prestados, os documentos
comprobatorios dessas despesas indubitavelmente existiriam.  Também, na
hipétese de essas despesas terem sido efetivamente realizadas em proveito do
Campeonato Mundial de Clubes, n&o haveria motivo para ndo serem
consideradas para efeito da prestacdo de contas apresentada a FIFA. Tal
situacdo, de divergéncia entre os dados auditados pela KPM G e os constantes na
contabilidade da CBF, indica a existéncia de pagamentos indevidos as empresas
SBTR e Planeta Brasil, uma vez que, se tais pagamentos tivessem efetivamente
pertinéncia ao campeonato mundial de clubes, a CBF néo teria nenhum motivo
para omiti-los do crivo da FIFA, feito por meio da empresa de auditoria KPMG.
Se o fez, deve-se presumir gue ndo existem documentos legitimos que
comprovem os transportes e as hospedagens realizadas.

Um outro fato ocorrido nesse Campeonato também chamou a
atencdo da Comissdo. A CBF adiantou ao Clube de Regatas Vasco da Gama a
quantia de R$2.000.000,00 com a justificativa de que seria para que 0 mesmo
pudesse custear suas despesas durante o evento. E justificativa que se
encontra na contabilidade da CBF. A contabilidade também registra um haver
da CBF junto ao Vasco de R$756.317,00, haver esse resultante de desacordo
quanto a arrecadacdo da parte da bilheteria de responsabilidade do Vasco da
Gama na final do Campeonato Mundia de Clubes. Esses valores, é de se
ressaltar, deveriam ter sido abatidos da premiacdo devida a0 Vasco, que era,
ainda de acordo com dados da contabilidade, de R$7.956.000,00. Isso, no
entanto, ndo ocorreu. Os recursos foram integralmente pagos ao Clube de
Regatas Vasco da Gama, para tanto alegando-se, segundo os registros contabeis,
0 sequiestro dos valores em razéo de penhora judicial. Tais valores ainda néo
foram restituidos ao caixa da CBF, segundo informou o Contador Oswaldo
Ferreira no depoimento que prestou a esta Comissao.

Tal ocorréncia chamou a atencéo desta Comisséo, primeiro, pelo
fato de se repassar valores ao Clube de Regatas Vasco da Gama para que este
pudesse custear sua participacdo no campeonato. Esse fato causa estranheza na
medida em que o campeonato, realizado nas cidades do Rio de Janeiro e S&o
Paulo, teve suas despesas custeadas pel os organizadores, o que incluiu os gastos



dos times com hospedagem e transportes. Dessa forma, ndo haveria motivos
para a realizagdo desse adiantamento de R$2.000.000,00, o qual, até hoje, ndo
foi devolvido aos cofres da CBF, juntamente com os R$756.317,00, ainda

devidos pelo Vasco a CBF por conta da venda de ingressos da final do aludido
mundial de clubes.

Em sintese, no que atine ao campeonato mundial de clubes de 2000,
pode-se afirmar, pelos motivos expostos, exigtirem indicios de desvio de
recursos da CBF, por meio de gastos sem a devida comprovagao por meio de
documentos hébeis, os quais sequer foram informados a FIFA, responsavel
maior pelo evento, para que fossem devidamente computados e auditados.

11 Relatério de Auditoria Elaborado Pela PS Contax &
Associados em 1998*

Em 1998, a empresa PS Contax & Associados elaborou relatorio de
auditoria, tendo como base o balanco patrimonia e a demonstracéo de receitas e
despesas da CBF relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1997.

Conforme frisado na introducd do audido reatorio, a
responsabilidade da empresa ndo era a de expressar um parecer sobre a
adequacéo das demonstracOes financeiras, uma vez que néo presta servicos de
auditoria independente a CBF, mas de apresentar um relatério das excecOes
encontradas no decorrer do exame, que permita a Administracdo tomar as
medidas corretivas necessarias, visando exprimir mais adequadamente sua
situacdo financera. As observagbes mais relevantes constantes do audido
relatério de auditoria estéo a seguir mencionadas:

P analise do caixa geral (itemV — pag 5): a empresa de auditoria
apurou a existéncia, no caixa geral, de US$61.967,00 em espéecie.
Segundo informagdes obtidas pela empresa, os dolares existentes
no caixa tinham por finalidade suprir necessidades de viagens
urgentes ao exterior. Ainda segundo a auditoria, tais dolares foram
adquiridos no mercado paralelo, motivo por que sua conversao para
reais teria sido feita pelo cambio paraelo da época. Alerta o
relatorio que a existéncia de moeda estrangeira, sgja de origem
oficia ou ndo, compondo o caixa oficial de uma empresa contraria

alegidacdo em vigor;

P andlise do ativo imabilizado (item X, pag. 9): quanto a esse item,
o relatério consigna o fato de ndo haver controle fisico e contabil

“1 CADERNO 5, DOC 15



dos bens do imobilizado, nem controle sobre as baixas fisicas de
bens. Em face disso, recomendou que a CBF procedesse a um
inventario fisico de todos os bens imobilizados, criando, a partir
dai, fichas individualizadas de controle;

b prestacio de contas do amistoso com a Africa do Sul/Copa das
Confederacdes (item XII, pag 11):

nd houve a entrada, no Pais, da cota recebida pela
participacdo na Copa das Confederaces (US$400.000,00);

ndo esta refletida na prestacdo de contas, ou outro
documento, a cota, caso tenha sido recebida, do jogo com a
selecdo da Africado Sul;

todos os relatorios de pagamentos de didrias e gratificacbes
feitas aos jogadores e comissdo técnica estdo expressos em
ddlares, quando, no maximo, sO se poderia admitir essa
Situacéo para as diérias, desde que houvesse a saida oficial de
ddlares, o que ndo ocorreu;

outra impropriedade cometida é o fato de a conversdo em
reais ter sido feita pela taxa de cambio paralelo de
R$1,21/US$1,00, quando deveria ser considerada a taxa de
cambio oficial. A praica contabil e a legidagcdo fiscal
determinam que a conversdo de despesas em moeda
estrangeira deve ser feita considerando a taxa de cambio
oficial vigente nadata do pagamento da despesa;

ndo esta refletido na prestacéo de contas o adiantamento
concedido ao Sr. Ameérico Farias em 19/12/1997, no valor de
R$ 286.770,00, correspondente a US$237.000,00, levados
extra-oficialmente para fazer face as despesas da del egacéo;

as segundas vias das passagens aéreas de cada vigjante ndo
s80 anexadas as prestacoes de contas. 1sso se faz necessario
para justificar fiscalmente os gastos atribuidos a cada
vigante. A simples fatura da agéncia de viagens ndo é
suficiente como comprovante para a deducdo fiscal. Alias, as
situagcOes mencionadas anteriormente se repetiram em varias
viagens das selecOes ao exterior ao longo de 1997;

P reconhecimento contébil das quotas recebidas referentes a
participacéo da selecdo principal em jogos amistosos e torneios
(item XV, pag. 12): verificou-se que aguns valores recebidos pela



CBF, referentes a cotas pela participagéo da selegdo principa em
jogos amistosos e torneios, foram contabilizados fora do periodo de
competéncia contabil. Outro fato que chamou a atencéo da
auditoria fol o de gque alguns jogos realizados pela Selecdo néo
apresentaram registro contébil das contas recebidas. Os jogos nessa
situacéo foram redlizados na Copa das Confederacfes e com as
seguintes selecbes.  Bosnia, México, Noruega, Japdo, Coréia,
Marrocos e Africa do Sul. Segundo informagdes da tesouraria,
alguns jogos teriam vinculo com o contrato com a NIKE. No
entanto, a auditoria ndo encontrou nenhuma evidéncia documental
para embasar tal afirmagéo;

P itensrelacionados a controle interno (item XXII, pags. 15/18)

as notas fiscals/faturas de fornecedores, bem como os recibos
de pagamentos, ndo possuem qualquer indicacdo de que
foram pagos, o0 que possbilita sua regpresentacdo para
pagamento;

a documentacdo de suporte muitas vezes ndo apresenta
indicacdo clara de que 0 que esta sendo pago mantém relacéo
direta com as atividades da CBF. 1sso se da, principamente,
nos casos de pagamentos feitos por meio de recibos, onde
ndo h& indicagdo dos servigos efetuados. Existe ainda o fato
de que, na maioria dos pagamentos analisados, ndo ha
carimbo de recepcdo da mercadoria ou da execucéo dos
Servicos,

verificorse que diversos pagamentos feitos a advogados
contratados continham como suporte documental apenas o
recibo e o relatério do servigo objeto de cobranca. Como
esses advogados formam sociedades civis estdo obrigados a
emissdo de documento fiscal, e, por sua vez, a CBF deve
passar a exigir tal documento, em obediéncia aos preceitos
legais/fiscais;

a documentacdo que compde os pagamentos feitos atitulo de
reembolso aos clubes, por cessdo de jogadores a selecdo,
pagamento de direito de arena, prémios/gratificacbes a
jogadores e outros, € representada apenas por copia de
chegue e um recibo, ou comprovante de depdsito em conta-
corrente bancaria do favorecido. N&o ha memaria de calculo
que permita chegar-se ao valor pago, e, segundo atesouraria,



responsavel pela apuracdo dos valores, as memdrias de
cal culos/mapas sdo destruidos apds o0 pagamento;

chama-se a atencéo para a aquisicdo, em 31/07/1997, de um
veiculo Tempra — ano 1997, no valor de R$ 25.000,00, que,
conforme documentacdo, foi transferido para a cidade de
GoianialGoiés, aos cuidados do Sr. Leonidio José dos Anjos.
A auditoria alerta para o fato de que a CBF n&o possui
sucursal na mencionada cidade;

P inexisténcia de previsdo orcamentéaria/fluxo de caixa (item
XXVIII, pags. 19/20): a auditoria foi informada de que ndo é
prética da entidade elaborar previsdo orcamentaria de receitas e
despesas, bern como fluxo de caixa projetado para cada exercicio.

Todos os fatos anteriormente relacionados demonstram uma
completa falta de controle em relacdo aos gastos da Confederacéo Brasileira de
Futebol. Deve-se ressdtar que, muito embora devidamente alertada pela
auditoria, a entidade ndo tomou as devidas providéncias com vistas a solucéo
dos problemas apontados. Ta afirmacdo pode ser feita tendo em vista as
Investigagoes feitas por esta Comissdo, que apontam no sentido da reiteracéo,
em época mais recente, de muitos dos erros apontados em relac&o ao exercicio
de 1997.

12 Instituto de Assisténcia ao Futebol Brasileiro — 1 AFB

12.1 Caracteristicas

O IAFB, Indtituto de Assisténcia ao Futebol Brasleiro, € uma
associagao civil sem finslucrativos, tal qual a CBF. Tem por objetivo primacia
oferecer, gratuitamente, assisténcia socioeducacional e esportiva a jogadores de
futebol profissional e, no que diz respeito ao futebol como esporte, a criangas e
adolescentes de todo o Pais. Trata-se, como se V€, de objetivos bastante amplos,
que tém permitido a0 IAFB o estabelecimento de relagcOes institucionais e
financeiras com um elevadissmo nimero de entidades e municipios brasileiros,
pelo menos mil municipios, tendo, sempre, como argumento 0 desenvolvimento
do esporte no Brasil. De acordo com declaracbes do préprio Sr. Ricardo
Teixeira, 0 IAFB serve ao propésito de criar as condicdes para a melhoria da

vida do jogador de futebol e para a geracéo de opcdes de emprego para atletas e
ex-atletas,



12.2 Falta de RealizacOes

A despeito dos objetivos louvaveis, as atividades desenvolvidas por
intermédio do IAFB aparentam ter sido desvirtuadas e marcadas por farta
distribuicdo de recursos, em procedimento muito pouco diferenciado daquele ja
observado na propria CBF, a exemplo das doaces a campanhas politicas e a
federagbes. Pode, por isso mesmo, ser mais um instrumento de manutencéo, no
poder, de pessoas, bem como uma instituicdo voltada para a troca de favores.

Corroboram essas afirmag0es, o fato de o ex-jogador e ex-dirigente
do Ingtituto, Wilson Piazza, em depoimento a esta CPI, ter criticado
veementemente o Instituto, dizendo que os jogadores estdo abandonados e que o
|AFB néo estaria cumprindo seu papel. Afinal, nem os relatérios anuais da CBF
trazem maiores realizacdes do Instituto. Além disso, nunca se soube que algum
jogador se utilizasse do IAFB para solucionar algum problema judicial, nem
tenha participado de algum curso profissionalizante.

12.3 Funcionarios: Beneficios a Parentes e Amigos

Uma minuciosa andlise nas contas da contabilidade da CBF, ligadas
ao Ingtituto, evidenciou um outro problema, ja de conhecimento de alguns por
meio de denlncias, e que seria uma consequéncia da falta de realizagdes do
Instituto: o IAFB estaria servindo apenas como “cabide de empregos’,
beneficiando pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a CBF e aos seus
dirigentes. Dos 17 funcionarios do IAFB, trés sdo irmas, incluindo a gerente
geral, Denise Paiva da Cunha, que recebia saarios da ordem de R$ 8.850,00,
ainda em dezembro de 1998. As pessoas sao empregadas, apenas, por indicagdo
pessoal de Ricardo Teixeiraou de membros da diretoria.

Também confirmam essa tese os altos salarios pagos aos diretores
(aexemplo da Sra. Denise) e o fato de haver funcionarios que, a0 mesmo tempo,
recebem sal&rios do Instituto e da CBF.

Dois funcionarios, pelo menos, sdo remunerados pela CBF e pelo
|AFB, simultaneamente. Um deles é o tesoureiro da CBF, Ariberto Pereira dos
S. Filho, que no Instituto assume o cargo de coordenador financeiro com salario
de R$4.462,97, e na CBF é tesoureiro, com saario base de R$3.950,00.
Ressdte-se que o tesoureiro trabalha as 240 horas mensais na CBF e ainda



encontra tempo para se dedicar ao |IAFB. Somados os dois saé&rios, a sua
remuneracéo mensal, jaem 1998, encontrava-se proxima de R$9.000,00.

12.4 Gastos da CBF com o |IAFB

Os gastos da CBF com o Instituto podem ser garimpadas na
propria contabilidade da CBF, como se demonstra a seguir:

IAFB - REPASSES DA CBF - 1998 A 2000
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
1998  72.002,56  42.762,17 59.397,47 91.771,46  122.019,71 39.199,30
1999  81.023,40  100.798,35  101.267,16  100.416,25  174.792,38  148.563,87
2000 152.664,34  97.477,83  175.492,34  105.21580  143.707,12

JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

1998 87.596,98  107.175,30  122.646,40 115.774,86 102.194,89 82.912,36 1.045.453,46
1999 103.539,35  114.772,53  141.467,79 100.036,39 252.603,01 1.419.280,48
2000 299.464,48  218.652,04  365.970,48 149.538,69 151.825,29 142.967,77 2.002.976,18
TOTAL 98-2000............... 4.467.710,12

FONTE: CONTABILIDADE CBF

Verificase que o IAFB custa muito dinheiro, e a CBF, pelo menos
por enquanto, ndo tem demonstrado capacidade financeira e administrativa para
suporté-lo, hagja vista 0 seu recente problema de endividamento e a sua
insuficiéncia de recursos frente a uma massa crescente de despesas. Além disso,
por meio da contabilidade da CBF, pudemos observar que grande parte dos
recursos repassados sao destinados ao pagamento de pessoal. Houve meses em
que 95% do repassado pela CBF foram destinados a pagamento de pessoal.
Considerando que do restante desses recursos ainda sdo abatidas as despesas
com o funcionamento do Instituto (agua, luz, telefone, material de escritdrio,
etc.), muito pouco sobrou para arealizacéo de agbes concretas.



12.5 O Controle sobre os Atos da Administracéo

Como na CBF, verificou-se também que ndo ha nenhum tipo de
controle ou prestagéo de contas do IAFB, apesar da total dependéncia, sob o
prisma financeiro, da CBF. Ta liberdade, do ponto de vista administrativo,
certamente leva o Instituto a se desviar dos seus objetivos, bastante propalados,
a época de sua criacdo, por Ricardo Teixeira.

O Ingtituto possuia um “site” que foi retirado da “internet”, néo se
sabe se em caréter permanente ou transitorio. Contudo, as informagdes por ele
veiculadas eram bastante elucidativas, particularmente no tocante a enunciacéo
da capilaridade de suas relacbes com os municipios abrangidos por suas
atividades assistencialistas. Nesse “dite’, era possivel verificar a lista de
municipios que poderiam ser beneficiados pel os convénios com o Instituto. Por
1SS0 dezenas de parlamentares vém (ou vinham) se dirigindo ao IAFB ou a CBF
com o desgjo de ter determinados municipios contemplados por esses convénios.
Novamente, a CBF vé-se com a possibilidade de prestar favores com objetivos
politicos.

Ainda com relagdo ao controle dos atos do Instituto, verificamos
gue um dos membros do Conselho Fiscal do IAFB é o Sr. Wagner Abrahao,
dono da SBTR Passagens e Turismo, empresa responsavel pelas viagens e
hospedagens da CBF (h& um topico deste Relatério que explora a parceria CBF
— SBTR). Se a CBF acha que ndo ha problemas quanto a promiscuidade de
funcdes, também ndo ha isencéo por parte do Sr. Wagner Abrah&o, ja que, como
principal parceiro da CBF, dificilmente condenara algum ato administrativo do
Ingtituto, uma vez que poderd comprometer a imagem do Sr. Ricardo Teara
Teixera



PARTE Il — RICARDO TERRA TEIXEIRA: EMPRESAS E
OUTROSNEGOCIOSPARTICULARES

1 Consideracbes I niciais

Os negocios particulares do Sr. Ricardo Terra Teixeira S&o
nuUMerosos e variados, razéo pela qual esta Comisséo Parlamentar de Inquérito
optou por selecion&dlos e, assm fazendo, concentrar os trabalhos de
Investigacdo em alguns especificos empreendimentos. O critério de selecdo foi
estabelecido com base nas informagdes veiculadas por meio das declaractes de
imposto de renda do préprio Sr. Ricardo Terra Teixeira, procurando-se dar
prioridade aqueles de maior importancia econdémica relativa para o investigado.
Paralelamente a isso, também se procurou basear o critério de selecéo na
premissa de que alguns tipos de negdécios poderiam mais eficazmente servir ao
propésito de encobrir sinais exteriores de riqueza, razéo pela qual se atribuiu
maior peso, no estabelecimento da ordem de precedéncia das prioridades, aos
empreendimentos desenvolvidos por intermédio de terceiras pessoas, no caso, de
pessoas juridicas. Por essa razéo, as investigagbes concentraram-se nas cinco
mais ativas empresas nas quais 0 Sr. Ricardo Terra Teixeirafigurou como socio
entre 1995 e 2000, assim como em negacios, por ele realizados, nos mercados
de futuros e opgdes da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F). Algumas
transacOes isoladas, no ramo imobilidrio ou relativas a empréstimos havidos
entre 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira e outras pessoas, constituiram excecdo na
aplicacdo dos critérios de investigacao, vez que, por suas caracteristicas, foram
consideradas igualmente dignas de exame para efeito do rea dimensionamento
da riqueza acumulada pelo investigado durante parte do periodo em que tem
estado a frente da Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF).

Neste ponto, € importante esclarecer, desde logo, que o motor das
investigacOes foi, sempre, 0 de testar a hipotese de que haja, ou tenha havido,
qualquer ligagao entre o enriquecimento pessoal do Sr. Ricardo Terra Teixeirae
a possivel prética de atos ilicitos na administracdo da CBF, particularmente de
suas finangas. Essa ligacdo, por isso mesmo, jamais foi considerada uma
premissa nos trabalhos de investigagao. Nesse contexto, considerou-se correto,
preciso e plenamente justificavel que, lado as investigagbes da CBF e de suas
finangas, também se realizasse a investigacéo das rendas e do patrimonio do Sr.
Ricardo Terra Teixera Conforme se podera confirmar nas partes
correspondentes deste relatorio, a sofrivel situacéo patrimonia apresentada pela
CBF ao longo do periodo que vai de 1995 a 2000, refletindo o desequilibrio
observado nas relagbes financeiras por ela entabuladas com bancos,
patrocinadores ou fornecedores de bens e servicos, dificilmente se explica ou



justifica, sendo, exatamente, pela hipétese aventada neste trabalho - de paralelo
enriquecimento ilicito de terceiras pessoas.

Feltas essas consderacOes, € conveniente, agora, apontar,
individualmente, quais foram os negocios ou 0s empreendimentos investigados.
Dentre as empresas nas quais 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira figura, ou figurou,
como socio, constituiram objeto de andlise: a empresa Rio Port View One Bar e
Restaurante Ltda. (CGC 01.320.988/0001-39); a Casa do Chopp 2001 Bar e
Restaurante Ltda. (CGC 01.440.344/0001-84); a City Port Bar e Restaurante
Ltda. (CGC 01.874.333/0001-02); a El Turf Bar e Restaurante Ltda. (CGC
00.129.469/0001-25); aR. L. J. ParticipagOes Ltda. (CGC 40.448.086/0001-34).
A exceciio desta Ultima, trata-se de empresas do ramo de aimentagio,
comercializacdo de bebidas e casas de espetaculo. A R. L. J. Participages, por
sua vez, é empresa dedicada a atividade de assessoria a gestédo empresarial. Em
todas elas, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira mantém, ou manteve, controle societario
e preponderancia na administracdo, inclusive figurando como sicio-gerente. As
Investigacdes dos negocios na BM& F abrangeram todas as operacoes, realizadas
em nome do Sr. Ricardo Terra Teixeira, havidas entre 11 de maio de 1995 e 9 de
abril de 2001. N&o houve nenhuma razéo especifica para que se estabel ecesse
esse periodo de andlise, sendo o fato de que foi esse o periodo para o qual se
puderam obter dados e informacdes precisas e documentadas. No conjunto das
transages isoladas, examinaram-se transages imobiliarias do Sr. Ricardo Terra
Teixeira e aspectos pontualmente identificados em suas declaracOes de renda e
patrimonio, prestadas a Fazenda Publica.

2 AsEmpresasdo Sr. Ricardo Terra Teixeira

Conforme se podera ver neste relatorio, todas as empresas
investigadas apresentam caracteristicas dignas de discusséo e explicacdo. A
mais elogliente dessas caracteristicas estéa no fato de que as cinco empresas
chegaram ao exercicio de 1999 com passivo a descoberto, fruto de persistentes
e, muitas vezes, significativos prejuizos ao longo de sucessivos exercicios
financeiros. Ha, também, uma outra importante caracteristica: apesar de sua
aparentemente sofrivel situacéo patrimonial, todas essas empresas, também sem
excecdo, mantém intensas relacdes financeiras na forma da contratacdo de
empréstimos junto a terceiros, algumas vezes até em moeda estrangeira e, por
1SS0 mesmo, com ainterveniéncia de casas bancarias domiciliadas no exterior.

A empresaR. L. J. ParticipagOes Ltda. constitui um caso a parte dos
demais, pois apresenta, além das caracteristicas supracitadas, um taco que a
distingue. De sua sociedade participa empresa estrangeira, a SANUD
Etablissement, que tem sede no Principado de Liechtenstein e com quem aR. L.



J. Participagdes tem constituido, aém das obviamente esperadas relacdes
societérias, obrigacdes na forma da contratacéo de empréstimos.

Assim sendo, entende-se pertinente que essa parte do relatério, em
que o objeto sdo as empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira, sgja iniciada pela
andlise da empresa R. L. J. Participacbes. A existéncia de uma empresa
estrangeira na sociedade, a par das demais caracteristicas aqui citadas, pode
denotar as primeiras tentativas de que se ocultem sinais exteriores de
enriquecimento, particularmente de enriquecimento do Sr. Ricardo Terra
Teixeira. Além disso, foi essa a empresa em relacdo a qual se conseguiu reunir
0 mais expressivo conjunto de informagdes documentadas, ndo obstante, em
relacbes as demais, se tenham obtido informagdes consideradas suficientes em
nimero e qualidade.

2.1 AR. L. J Participagdes Ltda

Trataase a empresa R. L. J  Participagdes Ltda (CGC
40.448.086/0001-34) de sociedade por cotas de responsabilidade limitada, cuja
atividade econdmica principal, segundo assentamentos constantes da declaracéo
de informagBes econdmico-fiscais da pessoa juridica (DIPJ)*, relativa aos anos-
calendario de 1995 a 1999, € de prestar assessoria em gestéo empresarial. Seu
representante legal € o Sr. Ricardo Terra Teixeira, e seus socios séo, dém do
proprio, com 25,01% das cotas, as seguintes pessoas. a St Lucia Havelange
Teixeira, com 24,99%; a SANUD Etablissement, pessoa juridica sediada no
Principado de Liechtenstein, com 50,00% das cotas.

A empresa funciona na Avenida Rio Branco, n° 151, salas
1608/1609, no Rio de Janeiro. Ao que indicam as demonstracfes contabels da
empresa, trata-se de sede alugada, visto ndo constarem bens imdveis, salvo um
terreno, entre seus ativos imobilizados.

A R. L. J. detém participacdo permanente nas seguintes empresas.
Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda., com 90,00% do capital socid e
votante; Agropecuaria Santa Rosa Ind. Com. Ltda., com 99,99% do capital
social e votante™.

*2 Encaminhada a Secretaria da Receita Federal (SRF), do Ministério da Fazenda.
*3 Caderno 2, documento 9.



2.1.1 Composicao dos Ativos da Empresa

Conforme os dados constantes das tabelas 1 e 2, abaixo, verificase
que a maior parte das aplicacbes da empresa é feita em ativos com prazo de
realizacdo mais dilatado - ativos realizavel alongo prazo e permanente. Dentre
as mais relevantes, figuram as aplicacfes em ativos do grupo “realizavel alongo
prazo” (linha 7), notadamente em créditos junto a pessoas ligadas ou vinculadas
(fisicad/juridicas), aqui classificados em “valores a receber de pessoas ligadas’
(linha 9). Sua participacdo, ao longo do periodo de andlise, oscila entre 42,37%
e 81,56% do total do ativo. O outro grupo relevante € representado pelo ativo
permanente (linha 11), composto pelo imobilizado (linha 12), pelos
investimentos (linha 16) e pelo diferido (linha 20). O imobilizado e os
investimentos aternamse em grau de importancia na composicao do
permanente, cabendo observar que os investimentos (participagdes em coligadas
e controladas) tém sua participacdo relativa paulatinamente diminuida em
virtude da congtituicdo de provisdes para perdas em investimentos e de desagios
verificados em suarealizacdo. No imobilizado, por sua vez, as aplicactes estéo
praticamente resumidas a imoveis, aparentemente em virtude da compra de um
terreno, em 1996, no vaor de R$800.000,00, e a veiculos, os quais, em 1999,
chegam arepresentar 11,73% do total do ativo daR. L. J. Participactes.

N&o se verifica, em qualquer dos seis exercicios analisados, a
existéncia de créditos a receber pela prestacdo de servicos a clientes,
classificaveis, nas Tabelas 1 e 2, como “valores areceber de clientes’ (linhas3 e
8). Trata-se de aspecto de extrema importancia na caracterizacdo do modo de
funcionamento da empresa, pois evidencia que suas relagcdes parecem restringir-
se, Unica e exclusivamente, a pessoas ligadas a propriaR. L. J. Participagoes.

Em resumo, a estrutura de ativos evidencia que a empresa nao
cumpriu, a0 longo do periodo de andlise, ciclos operacionais resultantes da
consecucdo de suas finalidades societérias - prestar assessoria em gestdo
empresarial. Os aspectos patrimoniais relevantes ficam por conta de valores a
receber de pessoas ligadas ou vinculadas (fisicas e juridicas), os quas detém
avassaladora participacéo no total do ativo ao longo dos sucessivos exercicios
analisados (de até 81,56%), e das aplicacbes em imoveis (terreno), veiculos e
participacbes societarias, estas Ultimas economicamente inviabilizadas, ja a
partir de 1997, pela provisdo de perdas e por desagios. Sao dignos de nota,
portanto, nas atividades da R. L. J., seus créditos junto a pessoas vinculadas, os
quais, salvo melhor juizo, escassa ou nenhuma relagéo parecem ter com sua
finalidade societéria.

A principio, nada ha de ilicito na existéncia de créditos desse tipo
no ativo da empresa, visto que a legidacdo em vigor, a par de permitir relacbes
financeiras do género, chega mesmo a definir-lhes alguns aspectos, a exemplo



do conceito de pessoa vinculada a uma empresa”. Assim é que se considera
vinculada a uma empresa, entre outras. (i) sua matriz, filial ou sucursa; (ii) a
pessoa cuja participacdo societéria a torne controladora da empresa ou a ela
coligada; (iii) a pessoa juridica domiciliada no exterior, sempre que €la e a
empresa estggam sob controle societério ou administrativo comum ou quando
dez por cento, ou mais, do capital social de cada uma pertencerem a uma mesma
terceira parte; (iv) a pessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no
exterior, que, em conjunto com a empresa, detenha participacdo societaria no
capital de uma terceira empresa, participactes essas que, somadas, as tornem
controladoras da terceira parte ou a ela coligadas; (v) a pessoafisicaou juridica,
residente ou domiciliada no exterior, associada a empresa, mediante consorcio
ou condominio, para a realizacéo de empreendimento.

Tabelal
Balanco patrimonial — exercicios financeiros 1994/1996
Ativo 1994 % 1995 % 1996 %
1 [Circulante 141.481,00 577 156.262,67 3,57| 1.125.814,75 24,59
2 |Disponibilidades 118.082,00 4,82 132.857,92 3,03 389.055,96 8,50
3 |Vaoresareceber de clientes - - - — - -
4 |Estoques - - - — - -
5 |Vadoresareceber de pessoas ligadas - - 22.198,32 051 735.552,36 16,06
6 [Outrosvalores 23399,00 0,95 1206,43 0,03 1206,43 0,02
7 |Redlizével aLongo Prazo 1.476.594,00 60,25 3.571.816,15 81,56 1.940.326,36 42,37
8 [Valoresareceber de clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
9 [|Vdoresareceber de pessoas ligadas 1476594,00 60,25 3571816,15 81,56 1940326,36 42,37
10 [Outrosvalores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
11 | Permanente 832.750,00 33,98 651.193,09 14,87| 1.513.004,48 33,04
12 |Imobilizado 191.779,00 7,83 241.680,10 5,52| 1.062.434,39 23,20
13 |-Imbveis - - — - 800.000,00 17,47
14 |- Veiculos 175.412,00 7,16 218.488,14 4,99 223.919,69 4,89
15 |-Outros 16.367,00 0,67 23.191,96 053  38.514,70 0,84
16 |Investimentos 640.971,00 26,15 409.512,99 9,35 450.570,09 9,84
17 C;m';‘;@‘mem coligadas e 1.006.481,00 4107 | 1.232557,14 28,15 1.432.901,27 31,29
18 |- Qutrosinvestimentos - - - — - -
19 |- (Provisio para perdas) (365.510,00) (1491) | (823.044,15) (1879)| (982.331,18) (21,45)
20 |Diferido - — - -
21 |Total do Ativo 2.450.825,00 100,00 4.379.271,91 100,00 4.579.145,59 100,00
Fonte: declaragbes de informagdes econdmico-fiscais da pessoa juridica (DIPJ), relativas aos anoscalendério de 1995 a 1999,

encaminhadas a Secretaria da Receita Federa (SRF).

Tabela?2
Balanco Patrimonial — exercicios financeiros 1997/1999
Ativo 1997 % 1998 % 1999 %
1 [Circulante 141.829,80 342|  104.427,79 2,75 4480897 1,56
2 |Disponibilidades 140.606,18 339 103.149,27 272 4353026 151
3 |Vaoresareceber de clientes - — - - - -
4 |Estoques - — - — - -

* Art. 23 daLei n°9.430, de 27 de dezembro de 1996, gue “dispde sobre alegislacdo tributariafederal, as
contribuicdes para a seguridade social, 0 processo administrativo de consulta e da outras providéncias’.



Tabela 2
Balanco Patrimonial — exercicios financeiros 1997/1999

Ativo 1997 % 1998 % 1999 %
5 |Vaoresareceber de pessoas ligadas 17,19 0,00 72,09 0,00 72,28 0,00
6 [Outrosvalores 1206,43 0,03 1206,43 0,03 1206,43 0,04
7 |Redlizével alongo Prazo 2.809.128,77 67,71| 2.809.128,77 74,01 2.474.957,50 86,04
8 |Vadoresareceber de clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 |Vaoresareceber de pessoas ligadas 2809128,77 67,71 1999118,69 52,67] 232378242 80,79
10 |Outrosvalores 0,00 0,00 810010,08 21,34 151175,08 5,26
11 | Permanente 1.198.000,22 28,87| 882.056,95 23241 356.712,41 12,40
12 [Imobilizado 1.027.060,81 24,75| 1.223.744,75 32,241 1.190.705,05 41,39
13 |-Iméveis 800.000,00 19,28| 1.042.427,20 27,46| 1.042.427,20 36,24
14 |- Veiculos 324.438,32 7,82 347.438,32 9,15 337.337,40 11,73
15 |-Outros (97.377,51) (2,35)| (166.120,77) (4,38)| (189.059,55) (6,57)
16 [Investimentos (65.244,48) (157)| (341.687,80) (9,00)| (833.992,64) (28,99
— ParticipagOes em coligadas e
17 |ontroladas 1.471.720,80 3547| 1.471.720,80 38,77| 1.471.720,80 51,16
18 |- Outrosinvestimentos - - - — - -
19 |- (Provisio para perdas) (1.536.965,28) (37,04)| (1.813.408,60) (47,78)| (2.305.713,44) (80,16)
20 |Diferido 236.183,89 5,69 - - - -
21 |Total do Ativo 4.148.958,79 100,00 3.795.613,51 100,00/ 2.876.478,88 100,00
Fonte: declaractes de informagdes econdmico-fiscais da pessoa juridica (DIPJ), relativas aos anoscaendario de 1995 a 1999,

encaminhadas a Secretaria da Receita Federa (SRF).

Por intermédio de balancete da R. L. J. Participacbes Ltda,
referente ao periodo compreendido entre janeiro e julho do exercicio de 2000,
chegou ao conhecimento desta Comissdo Parlamentar de Inquérito que, de fato,
a empresa tem valores a receber de pessoas a ela vinculadas®™. Esses vaores a
receber estdo registrados no ativo redlizdvel a longo prazo, em conta
denominada “contas correntes entre empresas’, e se referem a débitos da
Agropecuaria Santa Rosa Ind. Com. Ltda., no valor de R$1.545.984,78, e do
préprio Sr. Ricardo Terra Teixeira, no valor de R$777.797,64.

Outro dado constante desse balancete, igualmente digno de nota,
diz respeito a aplicacdo de R$242.109,04 no ativo diferido. Tratase de
aplicacéo referente a benfeitorias realizadas em imoveis de terceiros, fato que,

por s SO, serevelaem contradicdo com o precario estado patrimonial daR. L. J.
Participacoes.

2.1.2 Composicéo do Passivo

Um primeiro aspecto a ser observado diz respeito ao surgimento de
passivo a descoberto a partir do exercicio de 1997. 1sso indica que as atividades
da R. L. J, de prestar servicos de assessoria empresarial, apoiadas em suas
aplicacbes em bens e direitos do ativo, ndo Ihe vém proporcionado oretorno

4 Caderno 2, documento 7.



econdmico minimo necessario a cobertura de suas obrigacdes. Verificase, por
conseguiéncia, que os créditos da empresa junto a pessoas ligadas, assim como a
participacdo em empresas coligadas e controladas e o restante das aplicacbes em
ativo permanente (veiculos, imoveis e benfeitorias em imoveis de terceiros), néo
ostentam a rentabilidade econOmica exigidaafimdequeaR. L. J,, no curso de
suas operacoes, possa fazer frente ao conjunto de suas obrigacdes junto a
terceiros.

A pergunta, portanto, & quem sdo os credoresdaR. L. J.?

Segundo os dados constantes das tabelas 3 e 4, abaixo, os credores
também sdo pessoas ligadas a empresa, pelo menos até o exercicio de 1997
(linha 34 das tabelas 3 e 4). A participacéo dos créditos de pessoas ligadas no
total do passivo da R. L. J. ascende de 48,10%, em 1994, a 111,06%, em 1997,
demonstrando sua absoluta importancia como fonte de captacdo de recursos,
pela empresa, junto a terceiros. A partir de 1998, verifica-se abrupta mudanca
na composicao do passivo, caindo a participacao das obrigacdes com pessoas
ligadas a irrisorios 0,64%, nesse ano, para depois, em 1999, desaparecer. NoO
lugar das relagbes financeiras com pessoas ligadas, surgem, em 1998,
obrigagbes por financiamentos a longo prazo, classificadas, nas tabelas,
smplesmente como “empréstimos e financiamentos’ (linha  33).
Aparentemente, trata-se de recursos captados junto a pessoas ndo-vinculadas a
empresa, pois, em caso contrério, ndo haveria a necessidade de reclassificacéo
das obrigactes entre diferentes contas do passivo da empresa. Essa, no entanto,
€ apenas uma conclusio parcia que se pode chegar, baseada que é tdo-somente
nas aparéncias.

Entre 1998 e 1999, respectivamente, 0s “empréstimos e
financiamentos” (linha 33) passam a representar 124,23% e 155,13% do total do
passivo. Note-se que 0 excesso dessas participacOes percentuais se deve ao
surgimento naR. L. J., jaapartir de 1997, de passivo a descoberto.

Tabela3
Balanco Patrimonial — exercicios financeiros 1994/1996
Passivo 1994 % 1995 % 1996 %
22| Circulante 7.397,00 0,30 4.582,07 0,10 2.996,75 0,07
23Fornecedores - - - - - -
24[Tributos e contribuicdes 7.397,00 0,30 517,07 0,01 2.996,75 0,07
25[Pessoal apagar - - 4.065,00 0,09 - -
26[Empréstimos e Financiamentos - - - — - -
Empréstimos e _ B

2

~1

Financiamentos/Peslig.

28|Outrosvalores — - — i — _

29Exigivel alongo prazo 1.178.864,00 48,10 3.475.680,52 79,37 4.223.044,39 92,22
30[Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31Tributos e contribuigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32[Outrasobrig. operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

33lEmpréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Tabela3

Balango Patrimonial — exercicios financeiros 1994/1996

Passivo 1994 % 1995 % 1996 %

34 Emgf;mgftgg%h o 117886400 4810 347568052 79371 422304439 92,22
35|Outrosvalores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36|Resultados Exerc.Futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37[Patriménio Liquido 1.264.566,00 51,60 899.009,32 20,53 353.104,459 7,71
38|Capita Socia 3.075.000,000 125,47 3.075.000,00 70,22 3.075.000,00 67,15
39|(Capital Social a Redlizar) (1.500.000,00)] (61,20)]  (1.500.000,00) (34,25)|  (1.500.000,00)| (32,76)
40/Outras contas (310.434,00) (12,67 (675.990,68) (1544)] (1.221.89555)| (26,68)
41|Tota do Passivo 2.450.827,000 100,00 4.379.271,91] 100,00 4.579.145,59 100,00

Fonte: declaractes de informagdes econdmico-fiscais da pessoa juridica (DIPJ), relativas aos anoscal endario de 1995 a 1999,

encaminhadas & Secretaria da Receita Federa (SRF).

Tabela4d

Balanco Patrimonial — exercicios financeiros 1997/1999

Passivo 1997 % 1998 % 1999 %
22| Circulante 1.526,30 0,04 1.603,34 0,04 667,35 0,02
23|Fornecedores - — - E - -
24[Tributos e contribuicoes 552,30 0,01 594,34 0,02 667,35 0,02
25|Pessoal apagar 974,00 0,02 1.009,00 0,03 - -
26|Empréstimos e Financiamentos - — - E - -
27 Empréstimos e _ _ N _ | _ _
Financiamentos/Pes.lig.

28[Outrosvalores - — - - - -
29[Exigivel alongo prazo 4.607.676,37 111,06 4.739.676,37] 124,87 4.462.165,96 155,13
30[Fornecedores 0,04 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
31Tributos e contribuicbes 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32[Qutrasobrig. operacionais 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33Empréstimos e Financiamentos 0,04 0,00 4.715.449,39 124,23 4.462.165,96 155,13
B s s o 460767631 111,06 2422698 064 0,00 0,00
35|0utrosvalores 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36|Resultados Exerc.Futuros 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37|Patriménio Liquido (460.243,88) (11,09 (945.666,20)|  (24,91) (1.586.354,43) (55,15)
38|Capita Social 3.075.000,00 74,11 3.075.000,00 81,01 3.075.000,00 106,90
39|(Capital Social a Redlizar) (1.500.000,00) (36,15)]  (1.500.000,00)] (39,52)]  (1.500.000,00) (52,15)
40[Outras contas (2.035.243.88)| (49,05)| (252066620 (66,41) (3.161.354,43)] (109,90)
41jTotal doPassivo 4.148.958,79 100,00 3.795.61351] 100,00 2.876.478,88 100,00

Fonte: declaragdes de informagdes econdmico-fiscais da pessoajuridica (DIPJ), relativas aos anoscalendario de 1995 a 1999,
encaminhadas a Secretaria da Receita Federal (SRF).

Uma vez mais, esta Comissio socorreu-se do ja audido balancete
da R. L. J. ParticipacOes, referente ao periodo compreendido entre janeiro e
julho de 2000, a fim de desvendar a origem dos recursos tomados, a titulo de
empréstimo, junto a terceiros®. De fao, em julho de 2000, a empresa
apresentava  dividas junto a quatro diferentes credores, totalizando
R$4.462.165,96 em empréstimos. Tratava-se, portanto, do mesmo conjunto de
obrigacoes existentes desde 31 de dezembro de 1999, conforme atestam os
dados do balanco patrimonial da empresa (ver tabela 4, acima). Esses credores
eram: a SANUD Etablissement, com créditos de R$2.902.326,15; a ACOC
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Administracdo e Participacdes, com créditos de R$1.237.244,23; a Agropecuaria
Santa Rosa Ind. Com. Ltda., com créditos de R$302.595,58; 0 Sr. Ricardo Terra
Teixeira, com créditos de R$20.000,00. A excecdo de um deles, a empresa
ACOC Administracdo e ParticipacOes, todos os demais credores da R. L. J.
Participagbes sd0 pessoas a €ela ligadas, denotando o fato de a empresa vir
atuando como mera camara de compensacdo nas relacles financeiras que se vém
realizando entre pessoas mutuamente vincul adas.

2.1.3 Mutagbes do Patriménio Liquido

A rigor, as mutacdes verificadas no patrimoénio liguido originam-se,
quase que exclusvamente, da incorporacdo dos resultados liquidos dos
exercicios a conta patrimonia “lucros ou prejuizos acumulados’ (incluida na
linha 40 das tabelas 3 e 4). A sucessao de prejuizos (resultado do confronto
entre receitas e despesas), para ndo mencionar a falta de nova integralizacéo de
recursos, pelos socios, no capital social, é o sinal exterior mais eoquente do
carater antiecondmico das atividades desenvolvidas pela empresa. Tanto assim
que, a partir de 1997, passaa R. L. J. a ostentar passivo a descoberto da ordem
de R$460.243,88, o qual, em 1999, ja atinge estratosféricos R$1.586.354,43.
Trata-se de uma situacéo patrimonial verdadeiramente critica, tanto pior quando
se considera o tamanho da empresa (medido por seu conjunto de ativos) e o fato
de que ela, aR. L. J. ParticipagOes, jamais gerou um centavo sequer de receitas
pela prestacdo de servicos de assessoria empresarial, encontrando-se em
profundo estado de letargia no que diz respeito a0 cumprimento de sua
finalidade societéria.

2.1.4 Formacao dos Resultados

Confirmando os comentarios feitos anteriormente, verificase, na
formac&o dos resultados da R. L. J. Participacdes, conforme os dados da tabela
5, abaixo, que ndo figuram receitas operacionais decorrentes da prestacéo de
servigos de assessoria em gestédo empresarial, sendo essa uma caracteristica
comum atodos os exercicios analisados. Preponderantemente, concorrem paraa
formacdo dos resultados operacionais da empresa, tdo-somente, as despesas
operacionais, dentre elas figurando, com maior importancia relativa, as com
remuneracéo de pessoa (linha 46), as com alugués (linha 47) e as com servicos
de terceiros e manutencdo de veiculos, estas Ultimas reunidas em “outras
operacionais’ (linha 48).



Tabelab
Demonstracdo de Resultados daR. L. J. Participagdes Ltda.

Exercicios de 1995 a 1999
Demonstrac@o de Resultados 1995 1996 1997 1998 1999
42|Receitaoperaciona 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
43[ — Receitade Prod./Serv. 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
44] — Outrasoperacionais 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00
45|(Despesaoperaciona) (174.299,94) (233.156,61) (192.543,84) (144.325,11) (76.541,19)
46| — (Remuneragdes) (95.489,39) (93.204,13) (82.740,02 (20.384,50) (21.463,35)
47| - (Aluguéis) (26.277,71) (8.867,55) (4.034,70) (3.947,41) (3.218,67)
48| — (Outras operacionais) (52.532,84) (131.084,93) (105.769,12) (119.993,20) (51.859,17)
49Resultado operacional (174.299,94) (233.156,61) (192.543,84) (144.325,11) (76.541,19)
50)(Depreciagdes e Amortizagdes) (54.403,03) (60.659,87) (65.378,39 (69.752,64) (60.720,96)
51)(Despesasfinanceiras) (6.240,42) (181.782,48) (2.643,84) (15.650,93) (19.707,74)
52|Receitasfinanceiras 32.804,07] 1.177,97 31.580,94 1.849,68 14,43
53|(Variaghes passivas) (541.466,04) (261.901,90) (121.931,12) 0,00 0,00
54\V ariagles ativas 786.940,72 228.085,86 95.732,74 0,00 0,00
55|Resultado de participagéo societéria (457.533,99) (132.233,84) (554.634,10) (276.443,32) (492.920,03)
56|(Outras despesas) (177.493,98) (52.600,29) (3.708,22) 0,00 (65.818,74)
57|Qutras receitas 0,00 79.668,51 177,44 0,00 75.000,00
58Resultado do periodo (591.692,61) (613.402,65) (813.348,33) (504.322,32) (640.694,23)
59|(Provisdoparaol.R.) 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
60/Resultado apéso |.R. (591.692,61) (613.402,65) (813.348,33) (504.322,32) (640.694,23)
Fonte: declaragdes de informagdes econdmico-fiscais da pessoa juridica (DIPJ), relativas aos anoscalendéario de 1995 a 1999,

encaminhadas a Secretaria da Receita Federal (SRF).

As despesas classificadas em “depreciagbes e amortizagoes’ (linha
50) estdo, provavelmente, relacionadas ao imobilizado “veiculos’ (linha 14,
ativo imobilizado, tabelas 1 e 2).

Os eementos mais relevantes a considerar ficam por conta,
obviamente, das receitas e despesas financeiras e de variagbes moneté&rias
(linhas 51 a 54), assm como dos resultados decorrentes de participacéo em
outras empresas (linha 55). Esses elementos confirmam tendéncia ja detectada
na dindmica patrimonial da R. L. J, cuja trgetéria aponta para 0 caréter
antiecondmico de suas operacoes ativas e passivas.

No tocante as participagbes noutras empresas, 0s resultados
demonstrados sdo auto-elucidativos (linha 55). As empresas controladas e
coligadas vém acarretando, no conjunto, sérios pregjuizosaR. L. J. ao longo dos
exercicios analisados. Em 1999, por exemplo, de um prguizo liquido, no
exercicio, de R$640.694,23 (linha 60), o resultado negativo de participacOes
societérias (linha 55) contribuiu com relevantes R$492.920,03.

Com relacdo a receitas e despesas financeiras e de variagbes
monetarias (linhas 51 a 54), os nimeros da R. L. J. também permitem sgam
feitos alguns répidos comentarios.



Um primeiro aspecto digno de nota diz respeito ab comportamento
errdtico dos montantes de receitas e despesas financeiras ao longo dos
sucessivos exercicios. No caso das despesas financeiras, detecta-se que, a
despeito de resultantes de empréstimos contratados junto a pessoas ligadas, isso
pelo menos até meados de 1997, o valor dos encargos € bastante variavel,
oscilando de R$6.240,42, em 1995, para R$181.782,48, em 1996, e, depoais, de
volta para R$2.643,84, em 1997. Em 1998 e 1999, ja com financiamentos a
longo prazo contratados junto a “pessoas nao-vinculadas’ (que se acabaram
demonstrando, de fato, ligadas a R. L. J.), as despesas financeiras como gue se
estabilizam, permanecendo em R$15.650,93 e R$19.707,74, respectivamente.
No tocante as receitas financeiras, as variagOes também sdo abruptas, a despeito
deaR. L. J, ao longo de todo o periodo, haver concedido empréstimos a uma
mesma categoria de devedores - pessoas ligadas. Em 1995 e 1997, essas
receitas estdo registradas nos montantes de R$32.804,07 e R$31.580,98,
respectivamente, intercaladas por receitas de R$1.177,97, referentes ao exercicio
de 1996. Repetem-se, em 1998, receitas financeiras em montante irrisorio, de
R$1.849,68, para finalmente, em 1999, essas receitas despencarem a R$14,43.

Um segundo aspecto a comentar esta relacionado ao custo dos
empréstimos contratados junto a terceiros, pessoas ligadas ou ndo, assm como a
remuneracdo dos empréstimos concedidos a pessoas ligadas, ambos calculados
com base em receitas e despesas financeiras e direitos e obrigacbes por
empréstimos e financiamentos. Como se pode observar nos dados constantes da
tabela 6, a seguir, 0s custos e as remuneracdes das operacdes de empréstimos e
financiamentos (passivas e ativas), tomados por suas taxas anualizadas, séo
expressivamente baixos e, aparentemente, ndo revelam qualquer tendéncia ou
padrdo de comportamento. Alguma flutuacdo, em relacdo aos demais
exercicios, é observada no custo das operagdes passivas de 1996, em que as
taxas sdo imoderadamente mais elevadas. Fendmeno inverso é observado no
exercicio de 1999, no qua a remuneracdo das operacOes ativas (empréstimos
concedidos a pessoas ligadas) é matematicamente desprezivel, considerado o
baixissmo nivel das receitas financeiras auferidas naquele ano (R$14,43). De
todo modo, ndo se pode identificar, a partir dos nUmeros da tabela 6, l6gica
Imediata para a intermediacéo financeira praticada pela empresa, pois, captando
Fecursos junto aterceiros, pessoas ligadas ou ndo, aR. L. J. ndo os empresta em
condic¢des tais que lhe sggam minima e economicamente vantgjosas. Cabe notar,
ainda, que, a despeito da contratacdo de financiamentos unto a pessoas nao-
vinculadas nos exercicios de 1998 e 1999, ndo ha elevacdo sensivel de custo das
operagdes passivas, tampouco aumento de remuneracdo das operacOes ativas.
Ao contrario, verificase que, nesses dois Ultimos exercicios, as receitas descem
aniveis muito baixos, sendo que, em 1999, sdo, praticamente, despreziveis.

Tabela6
Custo e remuneragao das operagdes passivas e ativas de empréstimos e financiamentos



Custo/Remuneracao das Operacoes (% a.a.) 1995 1996 1997 1998 1999
Operagdespassivas
— custo minimo 0,18 4,30 0,06 0,33 0,43
— custo médio 0,27 4,72 0,06 0,33 0,43
— custo m&ximo 0,53 5,23 0,06 0,34 0,44
Operacdesativas
— remuneragdo minima 0,91 0,03 1,12 0,07 0,00
— remuneragdo media 1,29 0,04 1,15 0,08 0,00
— remuneragdo maxima 2,22 0,04 1,18 0,09 0,00

Fonte: dados constantesdastabelas 1, 2, 3,4 e5.

Um ultimo aspecto a comentar relaciona-se a receitas e despesas
decorrentes de variacbes monetérias (linhas 53 e 54 da tabela 5). Bastante
significativas nos exercicios de 1995, 1996 e 1997, considerados o patrimonio
da empresa e a magnitude de seus resultados, as variagbes monetarias ativas e
passivas desaparecem em 1998 e 1999, exatamente o0s exercicios em que aR. L.
J. passa a financiar-se junto a pessoas ndo-vinculadas. A principio, a
inexisténcia de receitas e despesas do género denota estarem 0s débitos e 0s
créditos da empresa, decorrentes de empréstimos e financiamentos, tanto
tomados quanto concedidos, absolutamente desprotegidos frente a0 sempre
presente processo de desvalorizagdo da moeda. N&o haveria, a rigor, protecéo
contra a desvalorizacdo cambial ou os efeitos da inflagdo interna sobre os saldos
monetarios das operacbes de empréstimo e financiamento. Isso é
particularmente mais grave quando se considera que as operacbes de
empréstimo e financiamento sdo, em sua maior parte, realizavels ou exigiveis a
longo prazo, isto € ndo antes do término do exercicio subseqliente ao de seu
registro patrimonial. Trata-se, portanto, de mais uma evidéncia de que as
atividades da empresa ndo se pautam por uma logica econdémica imediata, mas
por uma quase impenetravel relacdo entre partes, amaior parte das quais ligadas
entred.

2.1.5 Fatos Relevantes a Considerar naR. L. J. ParticipacOes Ltda.

Desde logo, demonstra-se claro o fato de que o funcionamento da
R. L. J Participacdes ndo tem por pressuposto o cumprimento de suas
finalidades societérias. Ao longo do periodo analisado, sem que se verificasse
excecdo em qualquer dos exercicios financeiros, a empresa nao redizareceitas e
despesas em decorréncia da prestacdo de servicos de assessoria em gestdo
empresarial.  Apesar disso, continua a investir recursos proprios (capita
integralizado) e de terceiros (empréstimos e financiamentos) tanto em operacdes
de empréstimo apessoas ligadas quanto em ativos permanentes, a exemplo das
aplicacbes em terreno, veiculos e benfeitorias em imoOveis de terceiros.
Claramente, portanto, a empresa R. L. J. serve a outros propdsitos que ndo o da
consecucao de suas finalidades. Mas que propdsitos seriam esses?



Suas atividades parecem conferir-lhne um papel distinto do de
assessoria em gestdo empresarial.  Atua como intermediario financeiro em
operagdes de empréstimo e financiamento entre pessoas, a maior parte das quais
ligadas entre si por dois elos comuns - a prépriaR. L. J. Participacdes e 0 Sr.
Ricardo Terra Teixelra - assm Ccomo investe recursos em ativos permanentes
(terreno, veiculos e benfeitorias em imoveis de terceiros), 0s quais tem carater
meramente voluptuario e ndo contribuem para a formacdo dos resultados
efetivamente operacionais da empresa, que, a0 longo de todo o periodo,
Inexistem.

SeaR. L. J atua como intermediario de pessoas que movimentam
entre s importantes somas de recursos, a pretexto de que essas pessoas se
financiem mutuamente, tais transagdes parecem ndo se pautar pela logica de
propiciar a empresa, isto € a R. L. J., qualquer remuneracdo, viabilizando-a
economicamente. Na verdade, o aspecto central € a propria transferéncia dos
recursos, a movimentacdo do dinheiro entre pessoas. Conforme ja demonstrado
nesta analise, o custo de captacéo e aremuneracao das aplicacoes, expressos por
taxas efetivas médias anuaizadas, sdo baixos, a despeito das adtas somas
envolvidas. Além disso, a empresa apresenta brutais prejuizos, os quais vieram
a responder por um monumental passivo a descoberto. Essa € a ténica do
funcionamento daR. L. J. durante todo o periodo de analise.

As participagOes societarias da R. L. J. noutras empresas revelam, a
principio, muito pouco do ponto de vista da presente andlise, porque
indisponiveis informagdes mais abrangentes e aprofundadas sobre as operaces
e 0 desempenho especifico de cada uma dessas empresas.  Sabe-se, entretanto,
gue se trata de empresas ligadas, por vincul os societarios diretos e indiretos, néo
apenasaR. L. J., mas, igualmente, ao proprio Sr. Ricardo Terra Teixeira. Sabe-
se, também, serem essas empresas, No conjunto, péssima alternativa de
investimento, considerando-se o retrospecto de seus resultados oficialmente
declarados a Fazenda Nacional e os efeitos desses resultados negativos sobre o
patrimonio da R. L. J. ParticipacOes. Vae lembrar que os investimentos em
coligadas e controladas, em alguns dos exercicios financeiros pesquisados, sdo a
causa da maior parte dos prejuizos suportados pelaR. L. J. e, por conseguinte,
causa fundamental para o surgimento de passivo a descoberto na empresa.

A R. L. J Paticipacbes é assm, uma empresa estritamente
familiar, mas cuja existéncia ndo serve ao proposito de redizar-lhe as
finalidades societarias e propiciar aos seus associados ganhos, na forma de
participacd nos lucros da empresa.  Desempenha, isto sim, atividades de
interesse individual de seus socios, particularmente do Sr. Ricardo Terra
Teixeira, seu socio-gerente, com ele entabulando relacbes financeiras que
apenas um traba ho de intensa pesquisa documental, como o que esta Comissao
realizou, explicaria.



Vega-se, desde logo, que a empresa SANUD Etablissement néo
pode ser considerada sociadaR. L. J. Participagdes. Até julho de 2000, data da
ultima demonstracéo contabil da R. L. J. de que se dispde, a SANUD ainda n&o
havia integralizado a parte do capital social que Ihe coubera na sociedade, ndo
obstante a primeira ateragdo do contrato social daR. L. J. (n° 592.151, de 8 de
dezembro de 1992) determinasse que a SANUD integralizasse o capita
subscrito até 31 de julho de 1993. Vae observar, quanto a esse aspecto, que
essa primeira alteracdo do contrato social da R. L. J. foi, exatamente, a que
oficializou o ingresso da SANUD na sociedade.

Além disso, ha um outro importante aspecto a ser considerado. Em
consulta formulada ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF),
do Ministério da Fazenda, apurou-se que a SANUD, fundada em 5 de maio de
1990, havia encerrado suas atividades desde 8 de janeiro de 1999%’. Bem por
Isso, a SANUD n&o poderiaintegralizar a parte do capital socia que subscrevera
se ndo o0 houvesse feito até 8 de janeiro de 1999. E ela, de fato, néo o fizera.

Com base em outra consulta formulada pela Comissdo Parlamentar
de Inquérito, desta vez a0 Banco Centra do Brasil, apuraram-se novos,
Importantes e esclarecedores fatos. Em 10 de julho de 1996 e em 8 de maio de
1997, haviam ingressado no Pais, ao todo, US$599.964,00, classificados, em
ambas as oportunidades, como “operacOes de ingressos financeiros — capitais
estrangeiros a longo prazo — investimentos diretos no Brasil — participacOes em
empresas no Pais’. Foram recursos transferidos do exterior para o Brasl,
figurando como fonte pagadora, no exterior, a empresa SANUD Etablissement
e, como pessoa recebedora, no Brasil, a empresa R. L. J. Participaces’™.
Conforme a propria classificagdo revela, tratavase de recursos oficialmente
destinados a constitui¢cdo da participacdo da SANUD no capital socia daR. L. J.
ParticipacOes. Essa participacdo, contudo, ndo se aperfeicoou, vez que a parte
do capital socia daR. L. J. subscrito pela SANUD, conforme ja se disse, jamais
fol integralizada em dinheiro ou em qualquer outro bem. Em lugar da
integralizacdo, esses recursos foram desviados da finalidade a que se
destinavam, sendo carreados a R. L. J. na forma de empréstimos, em que a
SANUD figura como emprestador.

Hoje, conforme se apurou no baancete referente ao periodo
compreendido entre janeiro e julho de 2000, 0s recursos que antes seriam
destinados a constituicdo do capital social daR. L. J., representam dividas desta
empresa para com a SANUD de, no minimo, R$2.902.326,15. Acredita-se,
inclusive, que, entre 1993 e 1995, tenham sido enviados aR. L. J., pela SANUD,
ainda mais recursos. Essa informacdo, contudo, ndo pdde ser confirmada em
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razéo do fato de ndo se haver obtido acesso a dados de sigilo bancariodaR. L. J.
referentes a periodos anteriores a 1995.

Vé-se, portanto, que a SANUD néo é e nunca foi um verdadeiro
socio da R. L. J., tampouco fez prevalecer seus pretensos interesses como
investidor. Sua autonomia, se € que se pode falar que a SANUD jamais tenha
tido alguma, foi até aonde seus procuradores, no Brasil, permitiram que fosse.
Esses procuradores, um dos quais 0 Sr. Guilherme Terra Teixeira, irméo do Sr.
Ricardo Terra Teixeira, de fato nunca atuaram no sentido de representar o que
seriam 0s interesses  oficidmente declarados da SANUD no Brasl,
particularmente junto aR. L. J. Participagdes. Eles representaram, isto Sm, seus
proprios interesses, osdo Sr. Ricardo Terra Teixeirae, sabe-se 14, de quem mais,
pois somente assim se poderiam explicar os fatos aqui relatados.

Cabe, portanto, tecer, neste ponto, algumas primeiras conclusoes.
Ha irrefutavels e abundantes evidéncias de que houve o desvio de recursos da
SANUD no tocante as suas relagdes financeiras com a R. L. J. Participaces,
pois, ndo fosse assim, os US$599.964,00, transferidos ao Pais pela SANUD,
teriam sido destinados a integralizacéo de sua parte no capital social daR. L. J.
Participagdes. Em lugar disso, foram destinados a R. L. J. sob a forma de
empréstimos. H4, também, inegavels evidéncias de que o Sr. Ricardo Terra
Teixeira, tanto quanto os procuradores da SANUD no Brasi|, estiveram de pleno
acordo em dar o destino que se deu aos US$599.964,00. N&o houvesse tal
acordo, os recursos haveriam de ter sido integralizados no capital social daR. L.
J., em lugar de destinados a realizacdo de empréstimos com baixissima, para néo
dizer nenhuma, expectativa de retorno para o emprestador. E isso ocorreria até
porque o fato gerador da remessa dos recursos ao Brasil era, exatamente, a
congtituicdo de participacdo societéria.  Mais que tudo, hoje se sabe que os
recursos emprestados pela SANUD a R. L. J. ndo sdo, de fato, da prépria
SANUD, pois essa empresa deixou de exigtir desde 8 de janeiro de 1999. Se
ndo se pode afirmar, categoricamente, que esses recursos sgjam do Sr. Ricardo
Terra Teixeira, pode-se, no entanto, questionar-lhe o interesse em ocultar os
verdadeiros titulares. A contabilidade da R. L. J. continua a registrar créditos a
favor da SANUD, mesmo ap0s 0 encerramento das atividades dessa empresa.
S&0 os créditos oriundos dos empréstimos feitos a R. L. J. ParticipacOes
mediante desvio da finalidade dos recursos enviados ao Brasil pela SANUD.

Por isso tudo, ndo € de admirar que o Banco Central do Brasil, ao
efetuar pesquisa das relagbes financeiras havidas entre as duas empresas, néo
tenha identificado quaisquer operagdes de remessa de recursos ao exterior™.
Rigorosamente, até hoje, a R. L. J. jamais efetuou um pagamento sequer, em
favor da SANUD, pelos empréstimos tomados.  Se houvesse efetuado mesmo
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gue um Unico pagamento, isso exigiria fosse feita a transferéncia dos
correspondentes fundos ao exterior. Vé-se, desse modo, que os empréstimos, ao
menos os feitos com recursos da SANUD, sdo operacdes absolutamente
fabricadas, num processo de simulagdo que se inicia com o desvio dafinalidade
gue ensgou as remessas de recursos, pela SANUD, ao Pais, que se desenvolve
com a extincdo da SANUD no exterior e que se completa com a manutencédo de
lancamentos contdbeis, nas demonstractes financeiras da R. L. J., como se 0s
recursos tomados a SANUD fossem, verdadeiramente, recursos tomados de
empréstimo.

O que dizer, no entanto, a respeito das demais operactes de crédito
entreaR. L. J. e as outras pessoas que figuram como credoras e devedoras em
suas, daR. L. J., demonstractes contabeis?

Essa pergunta se responde pela andlise das operacoes de credito
entre a R. L. J e duas outras pessoas. Uma delas € a empresa ACOC
Administracéo e Participagdes Ltda., aqual aR. L. J. devia, em 31 de julho de
2000, R$1.237.244,23. A outra pessoa € o proprio Sr. Ricardo Terra Teixeira, a
guem aR. L. J. também devia, em 31 de julho de 2000, R$20.000,00 e de quem
tinha a receber, na mesma data, R$777.797,64. E importante observar que essas
operactes de crédito, tanto no caso da ACOC quanto no do Sr. Ricardo Terra
Teixera, apresentavam igual valor em 31 de dezembro de 1999, de acordo com
o0 jacitado balancete daR. L. J. a que esta Comissao teve acesso.

Desde logo, vale considerar que as relagdes financeiras entre a R.
L. J. e todas as demais pessoas aqui citadas, tais como a ACOC e 0 S. Ricardo
Terra Teixeira, nd ostentam qualquer justificativa imediata do ponto de vista
econdmico. Os empréstimos sao todos feitos ajuros simbalicos, conforme ja se
atestou neste relatorio, e, por isso, nenhum retorno propiciam a guem 0S
concede. Se, portanto, ha explicacdo para essas relactes financeiras, pretensas
ou ndo, essa explicacdo ndo pode deixar de contemplar o fato de que os recursos
sd0 emprestados como que graciosamente, se é que séo, de fato, emprestados.

O caso da ACOC é bastante simples e rdpido, e as evidéncias
obtidas sf0 devastadoras™. Nos dados contébeis da ACOC, inclusive para
efeitos fiscais, ndo figuram empréstimos feitos a R. L. J., e nem poderiam
figurar. Verificou-se, mediante andlise de seus dados e informagdes fiscais, que,
em 31 de dezembro de 1999, a empresa ostentava ativo total da ordem de
R$977.826,20. A ACOC, portanto, ndo dispunha de bens e direitos em
montante suficiente para explicar os empréstimos que teria concedido aR. L. J,,
segundo os dados contabels desta Ultima empresa .  Verificou-se, também, que,
do total do ativo da ACOC, apenas R$200.000,00, classificados em direitos a

%0 Caderno 6, documento 16.



receber, por muito esforco e boa vontade, poderiam ser relacionados aos
empréstimos que a R. L. J. contabiliza como efetuados com a ACOC. Ha,
portanto, uma incompatibilidade absoluta e irrefutavel entre os registros das
duas empresas, incompatibilidade essa que denota falsdade e smulacdo nos
registros contabeis, inclusive nos dados e nas informacdes declaradas a Fazenda
Naciondl.

Do mesmo modo, verificou-se que as operacdes de empréstimo em
gque o Sr.Ricardo Tera Teixeira figurava como devedor, no valor de
R$777.797,64, em 31 de dezembro de 1999 e 31 de julho de 2000, também ndo
encontram respaldo em dados e informacOes fiscais declarados a Fazenda
Naciona pelo proprio Sr. Ricardo Terra Teixeira. Em sua declaracdo referente
a0 ano-calendério de 1999, o Sr. Teixeira ndo faz qualquer mencéo a dividas
paracom aR. L. J. Participacdes™. E ndo se pode atribuir esse fato a um mero
lapso, pois Sr. Ricardo Terra Teixeira ndo € apenas socio daR. L. J., mas 0 seu
sOcio-gerente e, portanto, o maior, e talvez o Unico, responsavel pelos negocios e
pelas finangas da empresa.

As evidéncias revelam, portanto, ndo serem verazes os dados e as
informacdes constantes das demonstragdes contabels da R. L. J. ParticipacOes,
ndo obstante a empresa possa estar, de fato, movimentando as somas milionérias
de recursos que registra na contabilidade e declara a Fazenda Nacional. Trata-se
de negdcios que ndo se justificam do ponto de vista econdmico, e as vultosas
somas de recursos envolvidas nesses negocios tampouco apresentam origem
determinada. O que se sabe é que esses recursos sdo todos administrados pela
R. L. J., oquesignificadizer pelo Sr. Ricardo Terra Teixeira, e que, ao final das
contas, sdo todos carreados, mediante empréstimos concedidos pelaR. L. J,, a0
préprio Sr. Ricardo Terra Teixeirae aempresas aele ligadas. E € bom lembrar
gue, por suas caracteristicas, ndo se trata, de fato, de empréstimos, mas de
verdadeiras doacoes.

2.2 Demais Empresas Andisadas

As demais empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira que foram
objeto de investigagéo - Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda., Casa do
Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., El Turf Bar e Restaurante Ltda. e City Port
Bar e Restaurante Ltda. - serdo analisadas nesta parte do relatorio. Trata-se de
empresas que atuam No Mesmo ramo ou em ramos afins - restaurante, casa de
espetéculo e comércio de bebidas - e que apresentam Situacdo patrimonial
bastante semelhante entre 1. Apresentam trago distintivo em relacdo aR. L. J.
Participacdes Ltda., que € o falo de parecerem buscar, ou ter buscado, o
cumprimento de suas findidades societérias, desenvolvendo atividades
diretamente ligadas a tais finalidades e por isso mesmo, realizando receitas e

*1 Caderno 3, documento 5.



despesas como consequéncia de suas operacOes, conforme se tera a
oportunidade de ver nas tabelas 7 a 18.

2.2.1 Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda.

Os dados relativos a empresa Rio Port View One Bar e Restaurante
Ltda. constam das tabelas 7 a 9, a seguir apresentadas. Trata-se de sociedade
por cotas de responsabilidade limitada, na qual a R. L. J. Participacfes figura
como socio detentor de 90,0% das cotas, juntamente com o Sr. Jorge Luiz Alves
de Souza com os 10,0% restantes. A sede da empresa esta localizada na
Avenida Rio Branco, n°® 151, sala 1608, no Rio de Janeiro, a qua é
compartilhada com a R. L. J. Participagcbes. Sua principa atividade € a de
restaurante.

Conforme se pode perceber pelos dados constantes da tabela 7,
abaixo, referentes aos exercicios financeiros de 1997 a 1999, o ativo total da
empresa (linha 22) tem sofrido espantosa diminuicdo. Em boa medida, a
retracéo verificada no ativo deve-se a diminuicéo do capital de giro da empresa,
aqui representado pelo total do ativo circulante (linha 1). Trata-se de Situagdo
gue denota aperto na liquidez da Rio Port View no curto prazo, aperto esse que
pode estar sendo causado por superendividamento, por resultados negativos
(pregjuizos) ou por uma conjugacdo de ambos os fatores.

Tabela7
Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda
Balanco patrimonial — ativo — 1997/1999

Ativo 1991 % 1994 % 1999 %
1Circulante 584.975,46 87,52 302.137,21] 80,41 244,943,611 79,94
2Disponibilidades 197.611,76| 29,56 297.045,21] 79,05 244,943,611 79,94

Valores areceper de 138.077,29 20,66 0,00 0,00 004 0,00

clientes
4Estoques 14.611,83 2,19 0,00 0,00 0,00 0,00

Valores areceber de 0,09 0,00 0,00 0,00 00d 0,00

pessoas ligadas
60utros valores 234.674,58 35,11 5.092,000 1,36 0,0d 0,00
7 Realizavel al ongo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valores areceber de
8 clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valores areceber de

pessoas ligadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

100utros valores 0,00 0,00 0,000 0,00 0,0d 0,00
11 Permanente 83.438,98 12,48 73.616,11f 19,59 61.451,87 20,06
12Imobilizado 83.438,98 12,48 73.616,11] 19,59 61.451,87 20,06
13 — Imbveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 — Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Tabela7
Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda
Balanco patrimonial — ativo — 1997/1999

Ativo 19971 % 19984 % 1999 %
15— Qutros 90.848,37| 13,59 93.443,900 24,87 93.443,90 30,50
16 — (Deprec./Amortiz.) (7.409,39) (1,11) (19.827,79) (5,28) (31.992,03) (10,44)
17Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

— Participacdes em
1sco“gada§:%0mroladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
19 — QOutrosinvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 — (Provisdo para perdas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21Diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Total do Ativo 668.414,44) 100,00 375.753,32 100,00 306.395,44 100,00

Fonte: balanco patrimonial da empresa.

Com base nos dados constantes da tabela 8, a seguir apresentada,
verifica-se que a empresa, aparentemente, ndo sofre de problemas de liquidez no
curto prazo, até porque dispde de R$244.943,61 em caixa (tabela 7, linha 2), ea
maior parte de suas obrigacdes concentra-se no longo prazo. Asdividas alongo
prazo, representadas por empréstimos tomados a pessoas ligadas, se tém
mantido, absolutamente estaveis, em R$700.000,00. O surgimento de passivo a
descoberto (patrimonio liquido negativo, linha 38) deve-se, assim, aos fracos
resultados (entre receitas e despesas, tabela 9) apresentados ao longo dos trés
exercicios analisados.

Tabela8
Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda
Balanco patrimonial — passivo — 1997/1999

Passivo 1997 % 1994 % 1999 %
23 Circulante 148.072,14 22,15 31.046,34 826 31.041,3§ 10,13
24Fornecedores 95.702,83 14,32 0,0d 0,00 00d 0,00
25Tributos e contribuicdes 52.369,31 7,83 31.046,34 826 31.041,34 10,13
26Pessoal a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00

E{:g;if;::;gs 0,00 0,00 0,00 0,00 00d 0,00

Empréstimose 0,04 0,00 0,00 0,00 00d 0,00

Financiamentos/Pes.lig. ' ' ' ' ' '
290utros valores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
30Exigivel alongo prazo 700.000,00 10473 | 700.000,00 186,29 700.000,00 228,46
31Fornecedores 0,0q 0,00 000 0,00 00d 0,00
32Tributos e contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
330utras obrig. operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gEmprestimos e 0,00 0,00 0,00 0,00 004 0,00

Financiamentos
Empréstimos e
Financiamentos/Pes.lig.
360utros valores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37Resultados Exerc.Futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35 700.000,00 104,73 700.000,00 186,29 700.000,0q 228,46




Tabela 8
Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda
Balanco patrimonial — passivo — 1997/1999

Passivo 1997 % 1994 % 1999 %
38Patriménio Liquido (179.657,70) (26,88) | (355.293,02) (94,55) | (424.645,88] (138,59)
39Capital Social 100.000,00 14,96 100.000,00 26,61 100.000,0q 32,64
40(Capital Social a Realizar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
410utras contas (279.657,70) (41,84) |  (455.293,02) (121,17)| (524.645,88] (171,23)
42Total do Passivo 668.414,44| 100,00 375.753,32| 100,00 306.395,49 100,00

Fonte: balanco patrimonia da empresa

De acordo com os dados da tabela 9, pode-se confirmar o fraco
desempenho da empresa ao longo do periodo de andlise. Em apenas um dos
exercicios financeiros, 1997, a empresa logrou realizar receitas pela venda de
seus servicos (tabela 9, linhas 43, 44 e 45). Nos demais exercicios, 1998 e 1999,
as receitas, simplesmente, inexistiram, denotando processo de encerramento ou

paralisacéo das atividades da Rio Port View.

Tabela9

Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda
Demonstragdo de resultados — 1997/1999

Demonstragdo de

Resultados 1997 1998 1999
43Receita operacional 650.839,51 0,00 38,95
44 — Receitade Prod./Serv. 650.839,51 0,00 0,0C
45 — Qutras operacionais 0,00 0,00 38,95
46(Custo de Prod./Serv.) (253.340,68) 0,00 0,0C
47(Despesa operacional ) (666.470,29) (171.323,61) (56.544,47)
48 — (Remuneragdes) (163.637,88) (152.973,39) (3.944,92)
49 — (Aluguéis) 0,00 0,00 0,0C
50 — (Outras operacionais) (502.832,41) (18.350,22) (52.599,55)
51Resultado operacional (268.971,46) (171.323,61) (56.505,52)
sngrﬁg:ﬁcz' a"“ggg € (7.409,39) (12.418,40) (12.164,24)
53(Despesas financeiras) (45.796,54) (1.912,36) (1.327,14)
54Receitas financeiras 1.486,00 1.216,07 644,04
55(V ariagdes passivas) 0,00 0,00 0,0C
56V ariagOes ativas 0,00 0,00 0,0C

Resultado de participagéo
5 ometain 0,00 0,00 0,0C
58(Qutras despesas) 0,00 0,00 0,0C
590utras receitas 0,00 0,00 0,0C
60Resultado do periodo (320.691,39) (184.438,30) (69.352,86)

(Provisdo parao
6:I'I .R./Parcelas) 0,00 0,00 0.0
62Resultado apés o |.R. (320.691,39) (184.438,30) (69.352,86)

Fonte: demonstracao de resultados da empresa.



O gue as evidéncias permitem concluir é que a empresa Rio Port
View One Bar e Restaurante Ltda. ndo apresenta condi¢cbes de manter-se em
operacdo. O unico fator a explicar-lhe a existéncia sdo as obrigagdes devidas a
pessoas ligadas (por empréstimos), cuja exigibilidade, de fato, parece ser
nenhuma. Bem por isso, a empresa pode dar-se ao luxo de seguir existindo,
apesar de estar com as atividades paralisadas, e de manter elevados saldos em
caixa (tabela 7, linha 2, disponibilidades), inclusve sem auferir receitas
financeiras (tabela 9, linha 54) proporcionais a0 montante desses saldos
aparentemente ociosos. Néo é de admirar que a Rio Port View, conforme ja se
disse anteriormente, venha representando uma péssima aternativa de
investimento paraaR. L. J. Participacdes, seu socio-controlador.

2.2.2 Casa do Chopp Bar e Restaurante Ltda.

Desde 28 de setembro de 2000, a Casa do Chopp 2001 Bar e
Restaurante Ltda. néo mais pertence ao Sr. Ricardo Terra Teixeira. Nessa data,
0 Sr. Ricardo Terra Teixeira (detentor de 50,0% das cotas) e 0s demais socios
(detentores dos outros 50,0% das cotas) venderam a empresa, apos havé-la
arrendado por, aproximadamente, dezesseis meses™. Por isso, é importante
perceber que o exercicio de 1999 é o ultimo exercicio en que o Sr. Ricardo
Terra Teixeira de fato figura como principal socio-cotista e que, em todos os
exercicios agui analisados, era dele e dos demais sbcios a responsabilidade pela
conducao dos negdcios da empresa.

Tratase a Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda. de
sociedade por cotas de responsabilidade limitada, com sede na Rua Lauro
Mdller, n® 116, piso G, loja D-91, em Botafogo, no Rio de Janeiro. Tem por
objeto socia aexploracéo da atividade comercia de restaurante, bar, boate, casa
de espetacul os etc.

Os numeros da empresa, de acordo com os dados das tabelas 10, 11
e 12, confirmam sua situagéo patrimonia sofrivel, assm como uma trgjetoria de
negocios bastante semelhante aquela da Rio Port View One Bar e Restaurante
Ltda., exceto pelo fato de que a Casa do Chopp n&o paralisou suas atividades
durante o periodo de andlise.

Os sucessivos prejuizos apresentados pela empresa ao longo de
todo o periodo (tabela 12) evidenciam-se pela gradua reducdo do total do ativo

%2 Os demais socios eram: Sr. Renato Ti raboschi, com 15.830 cotas; Sr. Mauro Mendlewicz, com 15.830 cotas;
Sr. Octavio Koeler Placido Teixeira Junior, com 15.830 cotas; Sr. Luiz Felipe Anastacio Machado, com 2.510
cotas.



da empresa (tabela 10, linha 22), assim como pelo relativo aperto na liquidez de
curto prazo (tabela 10, linha 1).

Tabela 10

Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda.

Balanco patrimonial — ativo — 1996/1999

Ativo 199 % 1997 % 1994 % 1999 %
1Circulante 340.651,89 41,66 | 353.850,73 37,52 | 121.102,09 17,05 | 123.489,18 17,30
2Disponibilidades 74.4751d 9,11 9.106,82 0,97 8.158,37 1,15 1.503,93 0,21
gvaoresareceberde oo o05d 550 | 7504601 7.96 000 0,00 0,00 0,00
clientes
4Estoques 2813333 344 | 4005355 4,25 420057 059 | 13.230,05 1,85
Valores areceber de
pessos ligadas 0,04 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
60utros valores 184.864,90 22,61 | 229.643.45 24,35 | 108.743,20 1531 | 108.755,20 1523
7P'_‘r’:§"o'za"e' alongo 41548007 14,12 | 108.964,15 1155 | 144.468,08 2034 | 144.468,08 20,23
Valores areceber de
8. enton 0,0 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
Valores areceber de
pessoas ligads 0,0 0,00 0,00 000 | 3550393 500 | 3550393 4,97
100utros valores 115.482,07 14,12 | 108.964,15 11,55 | 108.964,15 1534 | 108.964,15 1526
11 Permanente 36147359 44,21 | 480.379,53 50,93 | 444.744,200 62,61 | 446.014,60 62,47
12Imobilizado 255.808,99 31,29 | 448.506,21 47,55 | 418.229,7d 58,88 | 419.500,18 58,76
13— Iméves 0,0 0,00 0,000 0,00 | 158.848,38 22,36 | 158.848,38 22,25
14 — Veiculos 114.310,49 13,98 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
15— Outros 141.498,50 17,31 | 448.506,21] 47,55 | 343.627,32 48,38 | 344.897,72 4831
16 — (Deprec./Amortiz.) 0,00 0,00 0,00 0,00 | (84.245,92)(11,86)| (84.245,92)|(11,80)
17Investimentos 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
— Participagbesem
18coligadas e 0,00 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00
controladas
— QOutros
19, imentos 0,0 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00 0,000 0,00
ZOp—eEZ;cS);nsaopara 0.0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21Diferido 105.664,60 12,92 | 31.87332 338 | 2651442 373 | 2651442 3,71
22 Total do Ativo 817.607,49100,00| 943.194,41/100,00| 710.314,37 100,00| 713.971,86 100,00

Fonte: balanco patrimonial da empresa.

Do lado das obrigacOes (tabela 11), observa-se que, ja em 1998, a
empresa passa a apresentar passvo a descoberto (tabela 11, linha 38),
basicamente como resultado de significativos prejuizos operacionai s observados
naquele exercicio e, posteriormente, no de 1999 (tabela 12, linha 51). Vae
notar que toda a estrutura patrimonial da empresa, em razédo de seus fracos
resultados operacionais, se encontra alicercada nos recursos oriundos de
obrigacBes contraidas a longo prazo (tabela 11, linha 34).
provavelmente, de empréstimos tomados pela empresa junto ao Banco Real de
Investimento S.A., de Sdo Paulo, cujas caracteristicas de contratacéo,
absolutamente singulares, serdo analisadas mais afrente.

Trata-se, muito



Tabela 1l

Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda.
Balango patrimonial — passivo — 1996/1999

Passivo 1994 % 19971 % 199§ % 1999 %
23 Circulante 85.236,29 10,43 87.606,63| 9,29 159.910,03 22,51 304.680,95 42,67
24Fornecedores 33.385,24f 4,08 24.709,78 2,62 53.162,24 7,48 17.066,51 2,39
25Tributos e contribuicdes 33.662,25 4,12 33.959,10 3,60 15.422,79 2,17 24.202,88 3,39
26Pessoal a pagar 0,00 0,00 15.341,50 1,63 22.692,83 3,19 10.361,82 1,45

Empréstimos e

Fingnciamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢q 0,00 0,00 0,00

Empréstimos e
28Fin§nciamentos/Pes.Iig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00
290utros valores 18.188,80 2,22 13.596,28 1,44 68.632,14 9,66 253.049,74 35,44
30Exigivel alongo prazo 629.010,60 76,93 | 643.701,38 68,25 544.477,3¢ 76,65 634.350,82 88,85
31Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00
32Tributos e contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00
330utras obrig. operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emprestimos e 629.010,60 76,93 | 643.701,38 68,25 | 544.477,3d 76,65 | 634.350,82 88,85

Financiamentos

Emprestimose 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0q 0,00 0,00 0,00

Financiamentos/Pes.lig.
360utros valores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37Resultados Exerc.Futuros 17.186,60 2,10 | 106.846,62 11,33 106.846,62 15,04 106.846,62 14,97
38Patrimonio Liquido 86.174,00 10,54 | 105.039,78 11,14 | (100.919,64)(14,21)| (331.906,53) (46,49)
39Capital Social 100.000,000 12,23 | 100.000,00 10,60 100.000,00 14,08 100.000,00 14,01
40(Capital Socia a Realizar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0q 0,00 0,00, 0,00
410utras contas (13.826,00)| (1,69) 5.039,78 0,53 | (200.919,64)(28,29)| (431.906,53)(60,49)
42Total do Passivo 817.607,49 100,00 943.194,411 100,00 710.314,37 100,00 713.971,86 100,00

Fonte: balango patrimonial daempresa.

Tabelal2

Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda.

Demonstracdo de resultados — 1997/1999

Demonstracdo de Resultados 1997 1998 1999
43Receita operacional 310.968,29 1.917.557,26 1.459.588,11
44 — Receitade Prod./Serv. 291.290,32 1.905.305,43 1.459.588,11
45 — QOutras operacionais 19.677,96 12.251,83 0,00
46(Custo de Prod./Serv.) (121.086,62 (750.488,24 (339.017,73)
47(Despesa operacional) (183.785,66 (1.442.910,99 (1.217.308,83)
48 — (Remuneragdes) (94.495,28 (599.548,07 (481.405,16)
49 — (Aluguéis) (10.897,59 (299.090,06 (245.210,93)
50 — (Outras operacionais) (78.392,79 (544.272,86 (490.692,74)
51Resultado operacional 6.096,00 (275.841,97 (96.738,45)
52(Depreciagdes e Amortizacdes) 0,00 (48.653,95) 0,00
53(Despesas financeiras) (9.099,35 (15.998,26) (38.968,32)
54Receitas financeiras 997,35 123.329,28 37,55
55(V ariagdes passivas) (11.820,00 0,00 (90.044,58)
56V ariag0es ativas 0,00 0,00 0,00



Tabela12
Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda.
Demonstracdo de resultados — 1997/1999

Demonstracdo de Resultados 1997 1998 1999
R%_ult}a_do de participag&o 0,00 0,00 0,00
societéria
58(Outras despesas) 0,0 0,00 0,00
590utras receitas 0,00 11.205,48 0,00
60Resultado do periodo (13.826,00 (205.959,42 (225.713,80)
61(Provisdo parao |.R./Parcelas) 759,44 0,00 0,00
62Resultado apés o |.R. (13.066,56 (205.959,42 (225.713,80)

Fonte: demonstracdo de resultados da empresa.

Em linhas gerais, portanto, a Casa do Chopp 2001 Bar e
Restaurante Ltda. logrou manter-se em funcionamento, tecnicamente, por haver
contraido obrigagdes junto a terceiros, na forma de empréstimos, cujas despesas
resultantes e calend&rio de amortizagbes ndo afetaram, negativamente, sua
liquidez no curto prazo. 1sso, no entanto, ndo impediu, e nem poderia impedir,
gue a empresa viesse a apresentar passivo a descoberto ja em 1998, denotando
sua absoluta incapacidade estrutural de pagamento e 0 risco crescente de
insolvéncia. Damesmaforma que a Rio Port View, apoiou-se a Casa do Chopp
em operacdes de empréstimo cuja inexigibilidade €, exatamente, a chave de seu
funcionamento e de sua existéncia como empresa.

2.2.3 El Turf Bar e Restaurante Ltda.

Tratase 0 El Turf de sociedade por cotas de responsabilidade
limitada, dedicada ao desenvolvimento das atividades comerciais de venda de
chopp, “whisky” e outras bebidas. Tem sede na Praga Santos Dumont, n° 31,
Jardim Botanico, no Rio de Janeiro. Seus sécios sd0 0 Sr. Ricardo Terra
Teixeira, com 15.999 cotas, e 0 Sr. Ricardo Teixeira Havelange, com 1 cota

O periodo de andlise das financas do El Turf abrange os exercicios
financeiros de 1995 a 1999, sendo importante destacar que, a partir de 1° de
janeiro de 2000, fol a empresa arrendada a terceiros.



Tabela13

El Turf Bar e Restaurante Ltda.
Balanco patrimonial — ativo — 1995/1999

Ativo 19959 % 1996 % 1997 % 199 % 1999 %
1Circulante 42569429 1470| 21201547 752 | 25524727 927 | 427.959,89 14,99 2122960 0,89
2Disponibilidades 2959940 1,02 (3.767,87)| (0,13) 97.78547 355 | 39824110 1395 | (18.969,24) (0,80)
gia;?{sareceber de gnes8,92 209 469147 0,17 0,00 0,00 10575,18 037 17.892,00 0,75
4Estoques 19.210,69 0,66 18.446,43 0,65 1959843 0,71 15.434,74 054 310620 0,13
Valores a receber de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pessoas ligadas
60utros valores 31622529 1092 | 19264544 683 | 137.863.37 5,01 370889 013 19.200,64 0,81
7§;‘f(i)zave'a'-°”9° 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 8.660,00 0,30 9.400,00 0,40
gV aloresareceber de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
clientes
Valores areceber de 0,04 0,00 0,0q 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pessoas ligadas

100utros valores 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.660,00 0,30 9.400,00 0,40

11 Permanente 2.470.879,89 8530 | 2.607.154,03 92,48 | 2.496.959,829 90,73 | 2.417.536,27| 84,70 | 2.344.395,95 98,71

121mobilizado 2.470.879,83 8530 | 2.607.154,03 92,48 | 2.496.959,87 90,73 | 2.417.536,27 84,70 | 2.344.395,95 98,71

13 — Imoveis 1.791.369,05 61,84 | 1.946.381,39 69,04 | 2.006.800,58 72,92 | 2.029.073,85 71,09 | 2.029.073,85 8543

14 —Veiculos 128.986,92 445 | 12022960 426 | 281.888,72 10,24 01.676,45 321 01.676,45 3,86

15 — Outros 550.523,86| 19,01 | 54054304 19,17 | 53224558 19,34 | 75574313 2648 | 820.733.43 34,56

16 Deprec/Amortiz) 0,00 0,00 0,00 000 | (32397506)|(11,77)| (458.957,16)(16,08)| (597.087,78)|(25,14)

171nvestimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
— ParticipagBes em

18coligadas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,09 0,00
controladas
—Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos

zogeﬁgrag)‘"sao para 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 Diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00

22 Total do Ativo 2.896.574,12100,00] 2.819.169,50 100,00 2.752.207,09 100,00 | 2.854.156,15 100,00| 2.375.025,55 100,00

Fonte: balango patrimonial da empresa.

Repetem-se, no El Turf, as mesmas tendéncias observadas nas
outras duas empresas anteriormente analisadas. De acordo com os dados da

tabela 13, o ativo total da empresa (linha 22) vai paul atinamente decrescendo ao
longo dos sucessivos exercicios financeiros, em trgetdria delineada,

bascamente, pelo sofrivel desempenho operaciona e pelas seguintes causas

concorrentes - depreciagdo e amortizagcdo do imobilizado (linha 16) e reducdo
do capital de giro (linha 1, ativo circulante).



Tabela14

El Turf Bar e Restaurante Ltda.
Balanco patrimonia — passivo— 1995/1999

Passivo 1999 % 1994 % 1997 % 1999 % 1999 %
23 Circulante 872.960,34 30,14 | 179.742,19 6,38 360.309,08 13,09 304.269,79 10,66 298.459,41 12,5
24Fornecedores 58.366,36 2,02 39.924,77 1,42 46.420,94 1,60 25.233.89 0,88 2027599 0,8
25Tributos e contribuigdes 38.960,95 1,35 38.786,80 1,38 53.643,77] 1,95 42.518,90 1,49 2220446 0,9:
26Pessoal a pagar 28.599,00 0,99 30.080,04 1,07 37.735,00 1,37 25.049,00 0,88 13.568,00 0,5;
p7EMmprestimos e 447.378,20| 15,45 24.550,64 0,87 171.20537 6,22 211.468,00 7,41 242.411,00 10,2

Financiamentos

E{Eg;}i?ﬁ;ﬁf Peslig 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(
290utros valores 299.655.83 10,35 |  46.400,00 1,65 51.304,00 1,86 0,00 0,00 000 0,0
30Exigivel alongoprazo  2.496.614,93 86,19 | 3.235.785,86 114,78| 3.213.388,24/116,76| 3.668.383,43 128,53| 5.831.807,32] 245,
31Fornecedores 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,0
32Tributos e contribuigdes 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,0
330utras obrig. operacionais 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,0

Eﬂ?ﬁ?ﬁéﬁi 2.496.614,93 86,19 | 3.235.78584114,78| 3.213.38824116,76| 3.451.728,43120,94| 5.822.407,32 245
355?;;?3":;5; Peslig. 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 208.000,00 7,29 000 0,0
360utros valores 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 8.660,00 0,30 9.400,00 0,4
37Resultados Exerc.Futuros ~ 285.568,89 9,86 | 377.269,81 13,38 342.177,74 12,43 383.988,74 1345 272.546,08 11,4
38Patrimonio Liquido (758.570,04)|(26,19)| (973.628,36)(34,54) | (L.163.667,97)|(42,28)| (1.502.490,81)|(52,64)| (4.027.787,24)|(169;:
39Capital Social 16.000,00 0,55 16.000,0d 057 16.000,00 0,58 16.000,0d 0,56 16.000,00 0,6,
40(Capital Social a Redlizar) 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,0
410utras contas (774.570,04)|(26,74)| (989.628,36)(35,10)| (1.179.667,97)|(42,86)| (1.518.490,81)((53,20)| (4.043.787,24)|(170;:
42Tota do Passivo 2.896.574,12 100,00 | 2.819.169,50 100,00| 2.752.207,09 100,00]  2.854.156,15 100,00| 2.375.025,55 100,

Fonte: balanco patrimonia daempresa.

prazo (tabela 14, linha 30).

Essa trgjetdria patrimonial €, portanto, explicada pelos retumbantes
pregjuizos da empresa (tabela 15) e, a0 que indicam os numeros, tem sido
suportada apenas em razéo do macigo gporte de recursos de terceiros a longo

Observe-se que as exigibilidades a longo prazo

(tabela 14, linha 30) sao superiores ao total do ativo (tabela 13, linha 22) em
mais de duas vezes. Dessas exigibilidades, os empréstimos (tabela 14, linha 34)
perfazem sua gquase totalidade e, ao que indica 0 seu crescente volume ao longo
dos exercicios financeiros, vém sendo renovados ou, smplesmente, ndo vém
sendo pagos, pel os menos ndo integralmente.



Tabela 15

El Turf Bar e Restaurante Ltda.
Demonstracdo de resultados — 1995/1999

Demonsiacas oe 1995 1996 1997 1998 1999
Resultados

43Receita operaciona 148550609  2289.381,94 267168190 294332948  1.036.664,20

44~ Recatade 148559609 218287469 240034977 283188680  1.030.610,41
Prod./Serv.
—Outras 0,00 106.507,25 271.332,13 111.442,68 6.053,79
operacionals

46{CuSto de 583.500,23 870.222,30 696.416,35 559.058,04 300.635,51
Proa/Serv) (58350023|  (87022230)  (696.41635)  (550.05804)  (300.63551)

47(Despesa (1.199.760,95)  (1.322.131,00)  (1.559.892,23)| (2.090.64541)  (1.174.184,17)
operacional)

48 — (Remuneragdes) (319.155,90) (744.38331)  (1.023.804,52)  (1.239.782,36) (697.029,89)

49 — (Aluguéis) (224.382,59) (163.084,10) (128.652,32) (318.784,37) (13.816,36)
—(Outras (656.222,46) (414.663,59) (407.435,39) (532.078,68) (463.337,92)
operacionais)

1 Resultado (297.665,0) 97.028,64 415.373,32 293.626,03 (438.155,48)

operacional
(Depreciacoes e

52 ) mortizacoes) (64.274,28) (119.889,43) (127.630,69) (134.982,10) (138.130,62)

53 (Despesas (292.214,55) (563.654,45) (49.481,79) (314.336,43)  (473.622,76)
financeiras)

54 Recetas financeiras 78.288,23 0,00 5.319,84 544,45 691,62

55(V ariagdes passivas) (373.246,43) 0,00 (417.521,41) (238.340,19)  (1.997.987,64)

56V ariagtes ativas 116.311,23 0,00 0,00 54.665,40) 410.465,77
Resultado de

57 participagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
societéria

58(Outras despesas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

590utras receitas 227.431,07] 224.797,88 0,00 0,00 111.442,68

60Resultado do perfodo (605.369,82) (361.717,36) (173.940,73) (33882284 (2.525.296,43)
(Provisdo parao

61 R JParceias) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

62Resultado ap6s o | R. (605.369,82) (361.717,36) (173.940,73) (338.822,84)| (2.525.296,43)

Fonte: demonstracdo de resultados da empresa.

El Turf.

Os dados constantes da tabela 15 sdo eloglentes e parecem
demonstrar que o El Turf, pelo menos durante o periodo de anadlise, nunca foi
uma empresa economicamente viavel de acordo com sua contabilidade oficial.
Os sucessivos prejuizos, culminando com um resultado negativo de
R$2.525.296,43, em 1999, j& poderiam ter levado o El Turf a um estado de
absoluta insolvéncia. Ao que indicam 0s nimeros, a empresa tem-se valido,
estritamente, de recursos de terceiros para funcionar e continuar existindo, sendo
facilmente constatavel o elevado risco representado pela situacéo patrimonial do



2.2.4 City Port Bar e Restaurante Ltda.

A empresa City Port Bar e Restaurante Ltda. € sociedade por cotas
de responsabilidade limitida, com sede na Avenida Rio Branco, n° 1, 9° e 10°
pavimentos, Centro, Rio de Janeiro, tendo como socios 0 Sr. Ricardo Terra
Teixeira, com 80.000 cotas, e 0 S. Ricardo Teixeira Havelange, com 20.000
cotas. Desenvolve as atividades comerciais de restaurante, bar e pizzaria e,
ocasonamente, de apresentacdo de muasica ap vivo ou por reproducdo
mecanica.

Em razdo de haver sido arrendada em 24 de fevereiro de 2000, o
periodo de andlise das financas da empresa foi limitado aos exercicios
financeiros de 1997 a 1999.

Tabela 16
City Port Bar e Restaurante Ltda.
Balancgo patrimonial — ativo — 1997/1999

Ativo 1997 % 199 % 1999 %
1Circulante 281.038,89 76,95 884.745,63 70,64 66.514,50] 10,34
2Disponibilidades 13148558 36,00 827.106,19 66,04 0,000 0,00
3Valores a receber de dlientes 82.909,3¢ 22,70 1927537 154 10.106,13| 1,57
4Estoques 66.643,95 1825 3835863 3,06 56.403,01| 877
sxg“acj’farecebe' de pessoas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60utros valores 0,00 0,00 545 0,00 545/ 0,00
7 Redlizavel aLongo Prazo 15.266,00 4,18 265.266,00 21,18 18.836,00] 2,93
8Vaores areceber de clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l\i/g""'ag;‘sesareceber de pessoas 0,04 0,00 250.000,00 19,96 0,00 0,00
100utros valores 15.266,00 4,18 15.266,00 1,22 18.836,00, 2,93
11 Permanente 68.918,56 18,87 10242292 818 557.940,28] 86,73
12Imobilizado 68.91856 18,87 10242292 818 557.940,28] 86,73
13 — Iméveis 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 — Veiculos 0,04 0,00 4920356 3,93 49.20356| 7,65
15 — Outros 74.144,79 20,30 7845128 6,26 571.049,78| 88,77
16 — (Deprec./Amortiz.) (5.226,22)| (1,43) (25.231,92)| (2,01) (62.313,06)| (9,69)
17Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ool'fgraﬁipi‘fgﬁggdas 000 0,00 000 000 000 0,00
19 — QOutros investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
20 — (Proviso para perdas) 0,04 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
21 Diferido 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Tota do Ativo 365.223,45 100,00 1.252.434,55 100,00 643.290,87| 100,00

Fonte: balango patrimonia da empresa.



Tabelal7
City Port Bar e Restaurante Ltda
Balanco patrimonial — passivo — 1997/1999

Passivo 1997 % 1999 % 1999 %
23 Circulante 84.797,89 23,22 169.778.81 13,56 415.334,48 64,56
24Fornecedores 26.30308 7,20 36.338,12 2,90 78.696,58 12,23
25Tributos e contribuicdes 52.104,83 14,27 124.245,06 9,92 248.681,87 38,66
26Pessodl a pagar 000 0,00 0,00 0,00 24.527,74 381
27Ei”r?§rr]gfta:2“§ftgs 639000 1,75 919563 0,73 6342829 9,86
zsgmggfé;“eﬁgg%“g_ 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
290utros valores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30Exigivel alongo prazo 285.266,00 78,11 1.384.932,50| 110,58 753.971,70| 117,21
31Fornecedores 00d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32Tributos e contribuigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
330Quitras obrig. operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E{;‘g;?;ﬂéﬁgs 000 0,00 1.007.920,000 80,48 0,00 0,00
35Em§;§?£e?ft§ Peslig 270.000,00 73,93 361.746,50 28,88 738.705,70| 114,83
360utros valores 15.266,00 4,18 15.266,00 1,22 15.266,00 2,37
37Resultados Exerc.Futuros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38Patrimonio Liquido (4.840,44) (1,33 (302.276,76)| (24,14) (526.015,31)| (81,77)
39Capitd Social 100.000,00 27,38 100.000,00 7,98 100.000,00 15,55
40(Capital Social aRedlizar) 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
410utras contas (104.840,44)| (28,72) (402.276,76)| (32,12) (626.015,31)| (97,31)
42Total do Passvo 365.223,45 100,00 1.252.434,55 100,00 643.290,87 100,00

Fonte: balango patrimonia da empresa.

A analise conjugada dos dados constantes das tabelas 16 e 17 revela
uma importante caracteristica patrimonial da empresa.  Em boa medida, o
comportamento dos saldos registrados em bens, direitos e obrigagdes pode ser
explicado pela contratacdo de empréstimos junto aterceiros (tabela 17, linhas 34
e 35), emprestimos esses que, no exercicio de 1998, responderam pelo brutal
crescimento dos valores em caixa da empresa (tabela 16, linha 2) e, no exercicio
de 1999, por aplicacdes em bens do ativo permanente (tabela 16, linha 11), mais
especificamente do imobilizado (tabda 16, linha 12). A rigor, tratase de
Situacdo patrimonial, por tudo, semelhante a das demais empresas aqui
andlisadas, a qual demonstra a absoluta dependéncia da City Port Bar e
Restaurante em relacdo aos capitais de terceiros (basicamente, capitais de
empréstimo), hgja vista seu fraco desempenho operacional.



Tabela 18

City Port Bar e Restaurante Ltda

Demonstracdo de resultados — 1997/1999

Demonstracdo de Resultados 1997 1998 1999
43Receita operacional 905.847,95 1.150.782,29 1.176.305,33
44 — Receitade Prod./Serv. 905.847,95 1.150.782,29 1.176.305,33
45— Outras operacionais 0,00 0,00 0,00
46(Custo de Prod./Serv.) (246.559,45 (379.293,58 (384.650,58)
47(Despesaoperacional) (749.726,01 (1.035.352,21 (988.949,21)
48 — (Remuneracdes) (305.128,74 (622.100,39 (568.907,17)
49— (Aluguéis) 0,00 (154.554,01 (144.065,06)
50 — (Outras operacionais) (444.597,27 (258.697,81 (275.976,98)
51Resultado operacional (90.437,51 (263.863,50 (197.294,46)
52(Depreciacdes e Amorti zagoes) (5.226,22 (20.005,70) (37.081,14)
53(Despesas financeiras) (23.741,04 (58.473,27) (18.629,24)
SReceitas financeiras 6,14 1.734,34 0,00
55(V ariagdes passivas) 0,00 0,00 0,00
56V ariagdes ativas 0,00 0,00 0,00
571 vesultado de participagdo 0,0 0,00 0,00

societéria
58(Outras despesas) 0,00 0,00 0,00
590utras receitas 14.558,19 43.171,81 29.266,29
60Resultado do periodo (104.840,44 (297.436,32 (223.738,55)
61(Provisdo parao |.R./Parcelas) 14.555,51 799,70 0,00
62Resultado ap6és o |.R. (90.284,93 (296.636,62 (223.738,55)

Fonte: demonstragéo de resultados da empresa.

Confirmando as tendéncias ja identificadas no restante das
empresas do grupo aqui analisado, verificase que, também, o City Port Bar e
Restaurante vem realizando croénicos prejuizos ao longo de todos os exercicios,
revelando absoluta incapacidade de manter-se em funcionamento por seus
proprios meios (tabela 18, linhas 51, 60 e 62). Obviamente que, dado esse
desempenho, 0 recurso a capitais de terceiros, tomados na forma de
empréstimos, € medida de cardter meramente paliativo, vez que, rigorosamente,
a empresa ndo demonstra condicdes de gerar os resultados positivos (lucros)
necessarios ao pagamento dos juros e & amortizagdo do principal. E, por isso,
uma empresa econdmica e financeiramente invidvel, pois ndo aufere a
rentabilidade necessaria a cobertura de seus custos (inclusive e particularmente,
0 de oportunidade), tampouco ostenta estrutura patrimonia e resultados
(confronto entre receitas e despesas) que a tornem capaz de pagar suas
obrigacOes e, portanto, de manter-se solvente.



3 OsEmpréstimosdasEmpresasdo Sr. Ricardo Terra Teixera

A vista da cadtica situacZo patrimonial das empresas do Sr. Ricardo
Terra Texeira, esta Comissdo procurou investigar e estudar-lhes duas
importantes transagdes: as operacdes de empréstimo e, junto com €elas, as
condicOes estabelecidas para a sua alienacdo nos respectivos contratos de
arrendamento. A guisa de esclarecimento, € importante lembrar que todas as
empresas agui analisadas apresentaram situacdo patrimonia sofrivel, marcada
pOr SUCESSIVOS prejuizos ao longo dos exercicios financeiros, pelo surgimento de
passvo a descoberto e, fundamentamente, pelo recurso a capitais de
empréstimo como meio de viabilizacdo, pelo menos no plano da contabilidade
oficial, de seu funcionamento. Rigorosamente, nenhuma das empresas jamais
apresentou desempenho que, minimamente, |he garantisse os meios de
pagamento das obrigacdes junto a terceiros, inclusive daguelas oriundas dos
empréstimos contraidos. De outra parte, foi motivo de alguma perplexidade
constatar que empresas como essas, econdmica e financeiramente inviaveis, pelo
menos segundo os dados da contabilidade oficia, tivessem sido arrendadas, ja
gue o arrendamento seria denotativo da atratividade e da viabilidade econdmica
dessas empresas. Dai porgue foram estudados tais contratos de arrendamento,
etapa dos trabahos durante a qual esta Comissdo realizou importantes
descobertas a respeito da natureza das relacOes financeiras entre o Sr. Ricardo
Terra Teixeira e suas empresas™. Vale mencionar que empresas Sao:
Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., City Por Bar e Restaurante Ltda. e
El Turf Bar e Restaurante Ltda.. O Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda.
constitui caso distinto dos das demais empresas agui cCitadas, pois seus
empréstimos apresentam caracteristicas proprias, levemente diferentes em
alguns aspectos formais, ainda que, na esséncia, possam Servir a0 mesmo
propdsito. Por isso, sera dedicada ao caso do Rio Port View One parte
especifica deste trabalho, no intuito de melhor revelar-lhe as diferencas nas
operacOes de crédito que redliza e, se possivel, comprovar-lhe a semelhanca de
propositos.

3.1 O Arrendamento e os Empréstimos

O El Turf Bar e Restaurante Ltda., o City Port Bar e Restaurante
Ltda. e a Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda. sGo empresas que
desenvolvem atividades comerciais nos ramos de restaurante, bar e casa de
espetaculos e que apresentam algumas especificas caracteristicas que lhes séo
comuns. Todas €elas redlizam operacdes de crédito, na forma de empréstimos
tomados a terceiros, e, em razdo do fraco desempenho operaciona e da sofrivel
Situacdo patrimonial que ostentam, financiam o seu funcionamento com o0s
recursos oriundos dessas operacoes. Trata-se de empréstimos realizados junto a
bancos, e as trés empresas foram, muito recentemente, arrendadas.

%3 Caderno 6, documentos 1, 2 e 3.



Entre os exercicios de 1999 e 2000, as empresas El Turf Bar e
Restaurante Ltda., Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda. e City Port Bar
e Restaurante Ltda. foram arrendadas pela Gian Carlo Bistrd Produtos
Alimenticios Ltda., sendo que uma delas, a Casa do Chopp 2001, acabou sendo
posteriormente comprada pelo arrendat&rio®. A compra ocorreu em 28 de
setembro de 2000. Nenhum fato desabonador ou indicio de irregularidade foi
encontrado em relacdo aos contratos de arrendamento ou a compra da empresa
Casa do Chopp 2001 pelo arrendatario, mas se observou, em dois dos contratos
de arrendamento, que as clausulas de opcdo de compra e de estipulagdo do preco
de compra das empresas arrendadas eram bastante esclarecedoras para efeito dos
trabalhos desta Comissdo, pois revelavam a esséncia de negdcios passados
dessas empresas, todos havidos entre elas, bancos e 0 Sr. Ricardo Terra
Teixeira™. Eram negocios ligados a quatro operactes de empréstimo feitas
pelas empresas El Turf, Casa do Chopp 2001 e City Port, com a interveniéncia
do Sr. Ricardo Terra Teixeira e a participacdo, no pélo credor das operacdes, do
Banco Real de Investimento S.A. (S&o Paulo), do Banco Real SA. New York e
do Banco Real S.A. Grand Cayman Branch™.

O gue rezavam, nos contratos de arrendamento, as clausulas de
opcao de compra e de estipulacéo do preco de compra das empresas El Turf Bar
e Restaurante Ltda.,, Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda. e City Port
Bar e Restaurante Ltda. e como essas clausulas poderiam ser esclarecedoras do
ponto de vista das operaces de empréstimo efetuadas pelas empresas?

Vale ressdltar, desde logo, ndo haver sido possivel a esta Comissao
obter, em relacdo a Casa do Chopp 2001, a parte dos instrumentos contratuais
que dizia respeito a forma de exercicio da opcdo de compra da empresa pelo
arrendatario, assm como a estipulagdo do correspondente preco de compra.
Isso, no entanto, nNdo turvou a andlise de operacdo de empréstimo realizada pela
Casa do Chopp 2001, operacao essa cujas caracteristicas sdo semelhantes as das
operacOes realizadas pelas duas outras empresas. Além disso, suspeita-se que a
venda da empresa, com alguma adaptactes, tenha transcorrido de modo bastante
parecido com o previsto para a venda das demais empresas, a cujos termos esta
Comissao logrou ter acesso.

No tocante ao City Port Bar e Restaurante, essas clausulas eram as
de nimeros oito e quatorze. Enquanto aclausula oito conferia ao arrendatério o
direito de exercer a opcéo de compra da empresa arrendada, a cldusula quatorze
estipulava o prego de compra, de até US$400.000,00, em valor representativo de

** O El Turf Bar e Restaurante Ltda. foi arrendado em 1° de janeiro de 2000; o City Port Bar e Restaurante Ltda.,
em 24 de fevereiro de 2000; a Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., em 1° de junho de 1999.
*® Esta Comiss&o ndo logrou obter os instrumentos contratuais relativos a op¢do de compra e a estipulagéo do
Eﬁrego de compra da Casa do Chopp 2001, mas, tdo-somente, das outras duas empresas.

Caderno 6, documentos 8, 9, 10 e 11.



obrigacOes da empresa por empreéstimos tomados junto a terceiros. Assim, caso
exercesse a opcao de compra, estaria o arrendatario-comprador obrigado a pagar
dividas, por empréstimos, contraidas pela empresa City Port Bar e Restaurante,
até o ja citado limite de US$400.000,00. Similarmente, constavam clausulas de
opcdo de compra e de estipulacdo do preco de compra no contrato de
arrendamento do El Turf, que também eram as de nUmeros oito e quatorze. A
de opcdo de compra conferia a0 arrendatario o direito de comprar a empresa
arrendada, ao passo que a de estipulagdo do preco de compra determinava que o
arrendatério-comprador pagasse, pelo El Turf, dividas dessa empresa até o limite
de US$800.000,00. Tratavarse, tal qual o caso do City Port, de dividas oriundas
da contratacéo de empréstimos bancarios pelo El Turf. Assim, para comprar as
empresas arrendadas, bastaria a0 arrendatario pagar-lhes as dividas por
empréstimos contraidos. A quem seriam pagos 0s emprestimos? Aos credores
desses empréstimos - a principio, aos bancos.

Além das jarelatadas caracteristicas, as clausulas de estipulacdo do
preco de compra, tanto do City Port quanto do El Turf, ainda estabeleciam mais:
caso as empresas tivessem dividas, por empréstimos contraidos, em montante
superior a0 valor de compra estabelecido, os valores excedentes sariam
integralmente pagos pelos arrendadores-vendedores, isto €, pelo proprio Sr.
Ricardo Terra Teixeira e seus SOCi0S nNas empresas.

Observa-se, portanto, que da compra das empresas pelo arrendador

nao resultariam ganhos para o vendedor - o Sr. Ricardo Terra Teixeira O
pagamento do valor de compra seria feito aos credores das empresas - bancos, a
principio - e 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira ainda ficaria na contingéncia, caso as
dividas das empresas com os bancos fossem superiores ao limite estipulado para
o valor de compra, de pagar as obrigacOes excedentes. Assim, na melhor das
hipoteses, seriacomo se 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira nada recebesse pela venda
das empresas, mas ainda assm garantisse, pelos meios contratuais ja citados,

gue cada um dos bancos credores recebesse a integralidade de seu quinh&o no
bojo das obrigacbes devidas pelas empresas. Na pior das hipoteses, a venda
resultaria no pagamento, tanto pelo comprador quanto pelo Sr. Ricardo Terra
Teixeira, de dividas contraidas pelas empresas que €e proprio, o Sr. Teixeira,
vendera.

Os contratos de empréstimo firmados pelas trés empresas foram
devidamente estudados, tendo em vista conhecer-lhes as peculiaridades,
particularmente apurar 0 porqué de 0 seu pagamento aos credores haver
constituido motivo de tanta preocupacdo por parte do Sr. Ricardo Terra Teixera.

Verificou-se terem sido realizadas quatro operacfes de empréstimo
pelas empresas. Tratou-se de operagbes em moeda estrangeira, efetuadas ao
abrigo da Resolucéo n° 63, do Banco Central do Brasil. No Pais, o intermediario



financeiro das operagdes foi o0 Banco Real de Investimento S.A., de S&o Paulo,
e, No exterior, os bancos credores foram o0 Banco Real de Investimento SA.
New York, com duas operages de “commercial paper”, e 0 Banco Rea de
Investimento S.A. Grand Cayman Branch, com duas operaces de “fixed rate
note”.

A Casa do Chopp 2001 e o El Turf readlizaram, em 26 de setembro
de 1996, as duas primeiras operagdes de crédito, tomando empréstimos de,
respectivamente, US$600.000,00 e US$2.500.000,00, mediante a emissdo de
“commercial papers’. No Brasil, o credor dessas operacdes foi 0 Banco Real de
Investimento S.A., de Sdo Paulo; no exterior, 0 Banco Rea de Investimento
S.A. New York. Osjuros de ambas as operactes foram estabel ecidos em 1,25%
a0 ano, mais avariagéo da LIBOR.

As duas operagdes seguintes, de “fixed rate note”, foram realizadas
pelo City Port Bar: uma de US$500.000,00, em 2 de julho de 1997; a outra de
US$400.000,00, em 21 de agosto de 1998. Os juros foram fixados em 10,00%
ao ano, figurando como credores, no Brasil, o Banco Red de Investimento SA.
e, no exterior, 0 Banco Rea de Investimento S.A. Grand Cayman Branch.

O prazo de validade das quatro operagcdes de empréstimo foi de oito
anos, havendo sido previsto 0 pagamento semestral dos juros e, ao fina do
prazo, a amortizacdo do principal.

Na data de realizacdo das operacOes, preposto de cada uma das
empresas assinou uma nota promissoria para cada empréstimo feito, tendo sido
assinadas, por isso, um tota de quatro notas promissorias. As notas
promissorias congtituiram a garantia de pagamento das operactes, havendo sido
emitidas sempre por valor 25% superior ao valor do principa de cada
empréstimo. Assim, na operacdo de US$600.000,00, a nota promissoria teve
valor de US$750.000,00; na de US$400.000,00, a nota foi de US$500.000,00;
na de US$500.000,00, a nota foi de US$625.000,00; finalmente, na operacéo de
empréstimo de US$2.500.000,00, a nota promissoria foi de US$3.125.000,00.
Os valores individuamente garantidos pdo Sr. Ricardo Terra Teixeira, mediante
a assnatura de notas promissorias, montaram a US$3.625.000,00.
Solidariamente, em garantias prestadas junto com o Sr. Renato Tiraboschi, o Sr.
Ricardo Terra Teixeira assinou mais uma nota promissoria de US$750.000,00,
totalizando US$4.375.000,00 em garantias por ele prestadas. Além disso, 0 Sr.
Ricardo Teixeira Havelange, filho do Sr. Ricardo Terra Teixeira, assinou uma
ultima nota promissoria, no vaor de US$625.000,00, elevando as garantias
prestadas por pai e filho a exatos US$5.000.000,00.

Também na data de redlizacéo de cada uma das operacOes de
empreéstimo, verificou-se ter havido o encaminhamento de correspondéncia de



significativa importancia, pelos bancos credores no exterior, ab Banco Real de
Investimento S.A., em Sa0 Paulo. Por forga do teor dessas correspondéncias, 0s
bancos credores no exterior desobrigavam tanto as empresas devedoras, as
empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira, quanto o préprio Banco Real de
Investimento S.AA. (Sdo Paulo) do pagamento dos empréstimos a eles, bancos
estrangeiros, devidos. Vale reproduzir, na integra, o conteido (traduzido) dessas
correspondéncias:

a) correspondéncia relacionada a0 empréstimo do El Turf,
contratado no valor de US$2.500.000,00, em 26 de setembro de 1996:

Cavalheiros,

Nés, do Banco Real SA. New York, nos termos desta, assumimos o
compromisso irrevogavel pela cobertura de suas obrigacdes, na
qualidade de agente repassador, oriundas do contrato de
empréstimo, firmado fora do Brasil, nos termos da Resolugéo n° 63
do Banco Central do Brasil.

NUmero: 573479.2

Data: 26 de setembro de 1996

Devedor: El Turf Bar e Restaurante Ltda.
Valor: US$2.500.000,00

Vencimento: 26 de setembro de 2004

Nos termos e nas condic¢des deste, Nds assumimos 0 compromisso,
em favor El Turf Bar e Restaurante Ltda. (DEVEDOR), caso o
DEVEDOR deixe de cumprir suas obrigagGes, conforme
estipuladas no contrato de empréstimo acima mencionado,
obrigacoes essas resultantes de transacdo com *“commercial
paper” realizada em 26 de setembro de 1996, ¢k acordo com a
Resolugdo n° 1734/90 BACEN, no valor de US$2.500.000,00, com
vencimento previsto ocorrer em 26 de setembro de 2004, e o dito
DEVEDOR néo pague 0 empréstimo a vocés, em reais, quando de
Seu vencimento, que vocés (Banco Real de Investimento) ndo estédo
obrigados a depositar 0 valor equivalente em reais no Banco
Central do Brasil, o qual, por sua vez, ndo esta obrigado a remeter
o valor equivalente em ddlares a noés.

Nos termos deste, nds renunciamos aos direitos que nos assistem de
acordo com os arts. 1.491, 1.498, 1.499, 1.500, 1.503 e 1.504 do
Cadigo Civil brasileiro e com os arts. 261 e 262 do Cddigo
Comercial brasilero.

Uma vez que a baixa da obrigacdo tenha sido efetuada, o
“commercial paper” perderd valor equivalente ao da baixa e,
consequentemente, vocés terdo o direito de adotar as providéncias,
junto ao Banco Central do Brasil, necessarias ao cancelamento, no
Certificado de Registro, da porcdo correspondente ao valor da
baixa, desde que nosso direito de regresso contra o devedor sgja



preservado. Este compromisso expirara sessenta (60) dias apos a
data de vencimento da obrigacao aqui referida.

Snceramente,

(assinam, sem identificagéo, dois prepostos do Banco Rea SA.
New Y ork);

b) correspondéncia relacionada ap empréstimo da Casa do Chopp
2001, contratado no valor de US$600.000,00, em 26 de setembro de 1996:

Cavalheiros,

N6s, do Banco Real SA. New York, nestes termos, assumimos o
compromisso irrevogavel pela cobertura de suas obrigacdes, na
gualidade de agente repassador, oriundas do contrato de
empréstimo, firmado fora do Brasil, nos termos da Resoluc&o n° 63
do Banco Central do Brasil.

Numero: 573480.6

Data: 26 de setembro de 1996

Devedor: Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda.
Valor: US$600.000,00

Vencimento: 26 de setembro de 2004

Nos termos e nas condi¢des deste, NGs assumimos 0 compromisso,
em favor da Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda.
(DEVEDOR), caso o DEVEDOR deixe de cumprir suas obrigagoes,
conforme estipuladas no contrato de empréstimo acima
mencionado, obrigacbes essas resultantes de transacdo com
“commercial paper” realizada em 26 de setembro de 1996, de
acordo com a Resolugdo n° 1734/90 BACEN, no valor de
US$600.000,00, com vencimento previsto ocorrer em 26 de
setembro de 2004, e o dito DEVEDOR néo pague 0 empreéstimo a
VOCés, em reais, quando de seu vencimento, que vocés (Banco Real
de Investimento) ndo estdo obrigados a depositar o valor
equivalente em reais no Banco Central do Brasil, o qual, por sua
vez, ndo esta obrigado a remeter o valor equivalente em dolares a
nos.

Nos termos deste, nds renunciamos aos direitos que nos assistem de
acordo com os arts. 1.491, 1.498, 1.499, 1.500, 1.503 e 1.504 do
Cadigo Civil brasileiro e com os arts. 261 e 262 do Cddigo
Comercial brasilero.

Uma vez que a baixa da obrigacdo tenha sido efetuada, o
“commercial paper” perderd valor equivalente ao da baixa e,
consequentemente, vocés terdo o direito de adotar as providéncias,
junto ao Banco Central do Brasil, necessarias ao cancelamento, no
Certificado de Registro, da porcdo correspondente ao valor da
baixa, desde que nosso direito de regresso contra o devedor sgja



preservado. Este compromisso expirara sessenta (60) dias apos a
data de vencimento da obrigacao aqui referida.

Snceramente,

(assinam, sem identificacdo, dois prepostos do Banco Rea SA.
New Y ork);

C) correspondéncia relacionada ao empréstimo do City Port Bar e
Restaurante, contratado no valor de US$500.000,00, em 2 de julho de 1997:

Cavalheiros,
Assunto: acordo de baixa

N6s, do Banco Real SA. Grand Cayman Branch, nos termos desta,
assumimos junto a vocés, Banco Real de Investimento SA.,
compromisso irrevogavel (ACORDO) em relagdo as suas
obrigacdes, na qualidade de agente repassador, oriundas do
contrato de repasse de empréstimo, firmado fora do Brasil, nos
termos da Resolucdo n° 63 do Banco Central do Brasil
(CONTRATO), a seguir definidas:

Numero: 573608.6

Data: 2 dejulho de 1997

Devedor: City Port Bar e Restaurante Ltda.
Valor: US$500.000,00

Vencimento: 2 dejulho de 2005

Nos termos e nas condigdes deste, nés acordamos, caso O
DEVEDOR deixe de cumprir qualquer das obrigacoes estipuladas
no CONTRATO, obrigacOes essas resultantes da transacdo com
“fixed rate note”, realizada sob a Resolucdo n° 1853/91 e a
Circular n° 2384/93, do Banco Central do Brasil, em 2 de julho de
1997, no valor de US$500.000,00, com vencimento previsto ocorrer
em 2 de julho de 2005, ou deixe de pagar qualquer montante a
VOcés, em reais, na data de vencimento conforme reza o
CONTRATO, que vocés (Banco Real de Investimento) ndo deveréo
pagar e ndo estardo obrigados a remeter o equivalente em dolares
anos.

Nos termos desta, nds renunciamos aos direitos que nos assistem de
acordo com os arts. 1.491, 1.498, 1.499, 1.500, 1.503 e 1.504 do
Caodigo Civil brasileiro, com os arts. 261 e 262 do Cddigo
Comercial brasileiro e com o art. 77, inciso I1l, do Cédigo de
Processo Civil brasileiro.

Uma vez que a baixa da obrigacdo tenha sido efetuada, o “ fixed
rate note” perdera valor equivalente ao da baixa e,
consequientemente, por nossa ordem, vocés terdo o direito de
adotar as providéncias, junto ao Banco Central do Brasil,
necessarias ao cancelamento ou a aposicdo de emenda, no
Certificado de Registro, da porgdo correspondente ao valor da



baixa, desde que nosso direito de regresso contra o devedor sgja
preservado na forma como dispde o art. 1.495 do Codigo Civil
brasileiro.

Este compromisso expirara sessenta (60) dias apdés a data de
vencimento do CONTRATO.

Este ACORDO DE BAIXA sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente
do principio do conflito das leis. As partes, irrevogavel mente,
acordam que quaisguer queixas ou reivindicacoes resultantes deste
ACORDO deverdo ser apreciadas judicialmente na cidade de SGo
Paulo, assim como no Estado de Sdo Paulo, e que elas, as partes,
se submetem, irrevogavelmente, a jurisdicdo dos correspondentes
tribunais.

Snceramente,

(assinam, sem identificagéo, dois prepostos do Banco Rea SA.
Grand Cayman Branch e, atestando recebimento, dois prepostos do
Banco Redl de Investimento S.A., de Sdo Paulo);

d) correspondéncia relacionada ao empréstimo do City Port Bar e
Restaurante, contratado no valor de US$400.000,00, em 21 de agosto de 1998:

Cavalheiros,
Assunto: acordo de baixa

Nos, do Banco Real SA. Grand Cayman Branch, nos termos desta,
assumimos junto a vocés, Banco Real de Investimento SA.,
compromisso irrevogavel (ACORDO) em relacdo as suas
obrigacOes, na qualidade de agente repassador, oriundas do
contrato de repasse de empréstimo, firmado fora do Brasil, nos
termos da Resolucdo n°® 63 do Banco Central do Brasil
(CONTRATO), a seguir definidas:

Numero: 573923.9

Data: 21 de agosto de 1998

Devedor: City Port Bar e Restaurante Ltda.
Valor: US$400.000,00

Vencimento: 21 de agosto de 2006

Nos termos e nas condicbes deste, nés acordamos, caso O
DEVEDOR deixe de cumprir qualquer das obrigactes estipuladas
no CONTRATO, obrigacOes essas resultantes da transagédo com
“fixed rate note’, realizada sob a Resolucdo n° 1853/91 e a
Circular n° 2384/93, do Banco Central do Brasil, em 21 de agosto
de 1998, no valor de US$400.000,00, com vencimento previsto
ocorrer em 21 de agosto de 2006, ou deixe de pagar qualquer
montante a vocés, emreais, na data de vencimento conforme reza o
CONTRATO, que vocés (Banco Real de Investimento) ndo deveréo



pagar e ndo estardo obrigados a remeter o equivalente em dolares
a nos.

Nos termos desta, nds renunciamos aos direitos que nos assistem de
acordo com os arts. 1.491, 1.498, 1.499, 1.500, 1.503 e 1.504 do
Codigo Civil brasileiro, com os arts. 261 e 262 do Cdédigo
Comercial brasileiro e com o art. 77, inciso I1l, do Cédigo de
Processo Civil brasileiro.

Uma vez que a baixa da obrigagdo tenha sido efetuada, o “ fixed
rate note” perdera valor equivalente ao da baixa e,
consequientemente, por nossa ordem, vocés terdo o direito de
adotar as providéncias, junto ao Banco Central do Brasil,
necessarias ao cancelamento ou a aposicdo de emenda, no
Certificado de Registro, da porcdo correspondente ao valor da
baixa, desde que nosso direito de regresso contra o devedor sgja
preservado na forma como dispde o art. 1.495 do Codigo Civil
brasileiro.

Este compromisso expirara sessenta (60) dias apds a data de
vencimento do CONTRATO.

Este ACORDO DE BAIXA sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente
do principio do conflito das leis. As partes, irrevogavel mente,
acordam que quaisguer queixas ou reivindicacoes resultantes deste
ACORDO deverdo ser apreciadas judicialmente na cidade de S&o
Paulo, assim como no Estado de So Paulo, e que elas, as partes,
se submetem, irrevogavelmente, a jurisdicdo dos correspondentes
tribunais.

Snceramente,

(assinam, sem identificagdo, dois prepostos do Banco Rea SA.
Grand Cayman Branch e, atestando recebimento, o Sr. Fernando
Pinto de Moura e Luiz Felipe J. da Motta, pelo Banco Real de
Investimento S.A., de S&o Paulo).

Conforme se pode observar, os bancos credores, de acordo com as
correspondéncias enviadas ao Brasil, desobrigavam os devedores do pagamento
das importancias devidas, assm como renunciavam a faculdade de exercer seus
direitos sobre as garantias prestadas em cada uma das operacdes de empréstimo.
Assim, se as empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira deixassem de pagar os
valores devidos, afim de honrar as obrigacdes representadas pel os empréstimos,
ndo estaria 0 Banco Red de Investimento SA., de S& Paulo, obrigado a
remeter os correspondentes valores, em dolares, ao exterior, fosse ao Banco Rea
S.A. New York, fosse ao Banco Real S.AA. Grand Cayman Branch. Tampouco
estavam o Sr. Ricardo Terra Teixeira, 0 Sr. Ricardo Teixeira Havelange e o Sr.
Renato Tiraboschi obrigados a honrar as garantias, pois dessas garantias haviam
sido desobrigados. Muito habilmente, contudo, os bancos credores no exterior
tomaram a precaucdo de garantir direito de regresso contra os devedores, as



empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira, no intuito, provavel, de que assm
subsistissemn as operacOes realizadas como se empréstimos fossem e, portanto,
como se obrigagtes fossem. Sempre subsistiria, portanto, a aternativa de que,
um dia, caso necessario, se remetessem 0S recursos ao exterior, a pretexto de
honrar os empréstimos de cujo pagamento os devedores (o El Turf, o City Port
Bar e a Casa do Chopp 2001) haviam sido desobrigados.

E importante perceber, portanto, ndo apenas o fato de que os
devedores foram desobrigados do pagamento, mas, fundamentalmente, de que as
pessoas que assinaram as notas promissorias emitidas quando da realizacéo das
operagoes, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, 0 Sr. Ricardo Teixeira Havelange e o
Sr. Renato Tiraboschi, foram igualmente desobrigadas das garantias assim
prestadas.

Vése, assm, gque as operagOes de empréstimo das empresas El
Turf Bar e Restaurante Ltda., City Port Bar e Restaurante Ltda. e Casa do Chopp
Bar e Restaurante Ltda. parecem ter sido realizadas de acordo com
procedimentos que, se nd se colocam em polo oposto ao das boas préticas
bancarias, s8o, no minimo, muito pouco ortodoxos. Conforme ja se teve a
oportunidade de ver neste relatorio, as empresas devedoras nunca ostentaram a
menor condicdo econdmica e financeira de realizar operacdes bancérias do porte
e do tipo das aqui vistas. Tratava-se de empresas, a época, em Situacdo quase
falimentar, pelo menos oficiamente, todas elas apresentando passivo a
descoberto e sucessivos e retumbantes prguizos a0 longo dos exercicios
financeiros. De igua modo, as pessoas que garantiram 0s empréstimos
contratados pelas empresas nunca dispuseram, ao que se sabe oficialmente, de
rendas e patrimonio suficientes ao pagamento das obrigagdes garantidas. Além
disso, sabese, também, que o Sr. Ricardo Terra Teixeira, ja no fina do
exercicio de 1998, dava inicio a celebracdo de dois, de uma sé&rie de sais,
contratos de empréstimo entre a CBF e o Delta National Bank, nos quais
também figurou, o Sr. Teixeira, como avaista Por esses motivos, o
comprometimento patrimonia representado pelas garantias prestadas pelo Sr.
Ricardo Terra Teixeira, de meados para fins do exercicio de 1998, era
brutalmente superior as rendas e ao patriménio por ele declarados a Fazenda
Naciondl.

O que, portanto, o Sr. Ricardo Terra Teixeira fez, nos contratos de
arrendamento de suas empresas a Gian Carlo Bistré Produtos Alimenticios, foi
garantir o pagamento, aos bancos, dos empréstimos a eles devidos pelo El Turf,
pela Casa do Chopp 2001 e pelo City Port. Assim, caso o arrendatério decidisse
pela compra das empresas arrendadas, o0 que, de fato, fez em relacéo a Casa do
Chopp, ficaria éle, arrendatario, na obrigacéo de pagar os empréstimos que, ja na
época do arrendamento, ndo eram mais devidos pelas empresas, sendo na
hipétese de que os credores estrangeiros - Banco Rea S.A. New York e Banco



Real SA. Grand Cayman Branch - viessem a exercer o Unico direito que, nas
operacOes de empréstimo, |hes havia restado - o direito de regresso contra as
empresas devedoras.

Nos mesmos contratos de arrendamento, pdde-se observar que o Sr.
Ricardo Terra Teixeirafoi aindamais aém. Estipulado um valor maximo paraa
compra das empresas pelo arrendatario, também buscou estabelecer que as
obrigacOes oriundas dos empreéstimos, que excedessem aquele valor, correriam
por sua conta, isto €, do Sr. Ricardo Terra Teixeira

Que interesse teria 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira em ver pagos 0S
empréstimos bancarios feitos por suas empresas, jA gue as proprias empresas
desses pagamentos ja haviam sido desobrigadas? E certo que esses
empreéstimos, devidos pelo El Turf, pela Casa do Chopp 2001 e pelo City Port
Bar, congtituiam para €le, Sr. Ricardo Terra Teixeira, objeto de grande
Importancia, ainda maior que a representada para os proprios bancos. Como se
tratava de operacOes de “commercia paper” e “fixed rate note”, é vaido
considerar que, no exterior, sob a fachada do Banco Real SA. New York e do
Banco Rea S.A. Grand Cayman Branch pudesse ocultar-se uma outra parte
anda. Seria uma pessoa a favor da qual se houvessem emitido, no exterior,
contra as empresas El Turf, City Port e Casa do Chopp, notas promissorias
(“commercia paper” ou “fixed rate note”) no valor das obrigacOes contraidas
por oportunidade da celebracdo dos contratos de empréstimo. Conhecer essa
outra pessoa, portanto, a pessoa a favor da qual as notas promissorias teriam
sido emitidas, seria desvendar o interesse do Sr. Ricardo Terra Teixeira em ver
pagos 0s empréstimos contraidos por suas empresas, caso as empresas fossem
vendidas.

Ao que indicam as evidéncias, essa outra pessoa é o0 proprio Sr.
Ricardo Tera Teixeiraa Em troca de correspondéncia manuscrita, dois
funcionarios do Banco Real, fazendo alusdo a substituicdo do Sr. Ricardo Terra
Teixeira pelo Sr. Ricardo Teixeira Havelange como avalista de uma das
operacdes de empréstimo aqui andlisadas, mantém o seguinte did ogo":

1°funcionario: “N&ao entendo a troca de avalista” .

2° funcionario: “ Qual € o novo” ?

2° funcionario: “tambémnao sai...”.

2° funcionario: “ Devem ser parentes do Ricardo Teixeira, mas ndo
tenho certeza” .

2° funcionério: “Alias, nem sei pra que avalista ja que € uma
operacao commercial paper, com recursos do proprio” .
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Isso explicatoda airracionalidade bancaria e comercial que marcou
as operagdes de empréstimo realizadas pelas empresas, tanto quanto explica o
ulterior interesse do Sr. Ricardo Terra Teixeiraem ver pagos esses empréstimos,
pagos, entretanto, gpenas se as empresas fossem vendidas.

Como os recursos emprestados ao El Turf, ao City Port e a Casa do
Chopp, de fato, parecem ter tido origem no patriménio do Sr. Ricardo Terra
Teixeira, e todas as evidéncias levam a crer que tenham tido, essas mesmas
evidéncias impdem conclusbes semelhantes ao caso da R. L. J. Participagoes
Ltda, j& analisado neste relatério e em que ficou comprovada a simulacéo das
operacoes de crédito intermediadas por aquela empresa. O cardter gracioso das
operacdes de empréstimo aqui analisadas apenas reforca o que as evidéncias
el ogiientemente demonstram, ndo permitindo margem a dividas quanto ao fato
de que o0 Sr. Ricardo Tera Teixera era e sempre foi o titular dos recursos
emprestados as suas empresas.

3.2 Empréstimos Contratados pela Empresa Rio Port View One

Conforme j& se teve a oportunidade de analisar neste relatorio (ver
tabelas 7, 8 e 9), a empresa Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda.
ostentava obrigagdes por empréstimos no montante de R$700.000,00, valor que,
a0 longo dos exercicios de 1997, 1998 e 1999, se manteve imutavel e
classificado como obrigacéo exigivel alongo prazo. Além desses empréstimos,
as demais obrigacOes da empresa eram de pequeno valor relativo e estavam
totalmente concentradas em duas contas do passivo circulante - fornecedores e
tributos e contribuicdes a pagar (ver tabela 8, linhas 23 a 37).

Tinhase, portanto, uma situagéo em que a empresa, desde 1997, ao
longo de 1998 e até 31 de dezembro de 1999, devia, a um ou mais credores, 0
mesmo montante por empréstimos contratados - R$700.000,00. A fim de que
esse valor se mantivesse imutavel durante os trés exercicios, como, de fato,
ocorreu, seria preciso, aém da contratacéo da totalidade dos empréstimos ja em
1997, que a empresa pagasse, ano a ano, todos os juros incorridos ou,
dternativamente, que 0s empréstimos ndo rendessem juros aos respectivos
credores.

De gqualquer modo, essas operacdes de empréstimo respondiam pela
liquidez gozada pela empresa (ver valores classificados no ativo circulante,
tabela 7, linha 1), em razéo de sua sofrivel situagdo patrimonial, sendo-lhe a
Unica fonte dos recursos necessarios ao pagamento das despesas, ja que, a partir
de 1998, a Rio Port View One Bar e Restaurante havia paralisado suas
operagdes normais. Nao redlizava, desde entdo, receitas operacionais.

No curso das investigacoes, apurou-se que a empresa tinha, de fato,
realizado cinco operagdes de empréstimo, todas no ano de 1997, totalizando um



principal no valor de R$700.000,00%°. As operacdes foram contratadas com o
Sr. Ricardo Terra Teixeira (credor), com base nas seguintes condigoes.

a empréstimo de R$200.000,00, pelo prazo renovavel de cento e
oitenta dias, com liberagéo dos recursos em 8 de setembro de
1997 e vencimento em 9 de margo de 1998 (dados constantes
do registro 449723, do 2° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos);

b) empréstimo de R$150.000,00, pelo prazo renovavel de cento e
oitenta dias, com liberac&o dos recursos em 2 de junho de 1997
e vencimento em 28 de novembro de 1997 (dados constantes
do registro 352275, do 4° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos);

c) empréstimo de R$100.000,00, pelo prazo renovavel de cento e
oitenta dias, com liberacdo dos recursos em 14 de maio de
1997 e vencimento em 10 de novembro de 1997 (dados
constantes do registro 352277, do 4° Oficio de Registro de
Titulos e Documentos);

d) empréstimo de R$50.000,00, pelo prazo renovavel de cento e
oitenta dias, com liberacdo dos recursos em 24 de abril de
1997 e vencimento em 19 de outubro de 1997 (dados
constantes do registro 350255, do 4° Oficio de Registro de
Titulos e Documentos);

€) empréstimo de R$200.000,00, pelo prazo renovavel de cento e
oitenta dias, com liberacdo dos recursos em 14 de abril de
1997 e vencimento em 9 de outubro de 1997 (dados constantes
do registro 350254, do 4° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos).

Verificourse, também, que, em 3 de julho de 1997, foi feito o
pagamento antecipado de parte dos empréstimos contratados. Pagaram-se
R$500.000,00, relativos ao principal dos empréstimos relacionados nas alineas
“b” a“€” do parégrafo anterior, além de juros no montante de R$5.674,04. Esse
pagamento foi efetuado mediante a firmatura de “termo de liquidac@o antecipada
de contratos de empréstimo entre pessoas fisicas e juridicas’, termo esse
registrado sob o0 n° 353152, no 4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos.
Vae notar que o0 pagamento antecipado dos emprestimos foi efetuado com
recursos de outra empresa do Sr. Ricardo Terra Teixeira, a City Port Bar e
Restaurante Ltda., por meio de cheque emitido por esta empresa, de n° 509.962,
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contra a conta-corrente n° 9.813.547-0, no Banco Rea S.A., agéncia 0826 (Torre
Rio Sul), no Rio de Janeiro™.

Em relagcdo ao empréstimo de R$200.000,00, cujas condigdes estéo
expressas na ainea “a do pardgrafo anterior, ndo se verificou existirem
evidéncias de que jamais tenha sido pago.

|gualmente, ndo se obtiveram evidéncias documentais de que outras
operacOes de empréstimo, além das ja citadas, tivessem sido redizadas pela
empresa Rio Port View One Bar e Restaurante, sendo os débitos que passou a ter
junto a empresa City Port Bar, que lhe pagou os empréstimos de R$500.000,00
tomados ao Sr. Ricardo Terra Teixeira.

E de estranhar-se que a City Port Bar, empresa em péssima situaco
patrimonial, tenha pago, em nome da Rio Port View One, os R$500.000,00
devidos ao Sr. Ricardo Terra Teixeira. Observou-se, contudo, que, um dia antes
desse pagamento, ocorrido em 3 de julho de 1997, a City Port Bar tomava
empréstimos junto ao Banco Rea SAA. Grand Cayman Branch, em operacéo
envolvendo o Banco Rea de Investimento S.A., de S&o Raulo, no valor de
US$500.000,00, ja andlisada neste relatério. Vése, assim, que 0S recursos
tomados de empréstimo, no exterior, ndo se destinavam a prépria City Port Bar,
mas, Sm, ao pagamento de dividas da Rio Port View One junto ao Sr. Ricardo
Teixelra Teixeira

A respeito dessas intrincadas relagdes financeiras mantidas pelo Sr.
Ricardo Terra Teixelra com suas empresas, vae, agui, trazer algumas
informacbes adicionais. A mesma City Port Bar que houvera pago dividas da
Rio Port View One junto ao Sr. Ricardo Terra Teixeira, nos meses subsequente
houve por bem redlizar uma sé&rie de operacbes de empréstimo junto ao proprio
Sr. Teixeira®. Assim, tomou emprestados:

a em 15 de agosto de 1997, R$70.000,00 (registro n°® 449722, 2°
Oficio de Registro de Titulos e Documentos);

b) em 9 de outubro de 1997, R$100.000,00 (registro n° 360187,
4° Oficio de Registro de Titulos e Documentos);

c) em 27 de outubro de 1997, R$100.000 (registro n° 361869, 4°
Oficio de Registro de Titulos e Documentos);

d) em 9 de maio de 1998, R$20.000,00 (registro n° 380810, 4°
Oficio de Registro de Titulos e Documentos).
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Finalmente, a City Port Bar, em 21 de agosto de 1998, tomou
emprestados mais US$400.000,00 junto a0 Banco Real SA. Grand Cayman
Branch, em operacéo triangulada pelo Banco Real de Investimento S.A., de S&o
Paulo.

Por todo o exposto, € correto concluir que a abordagem do
problema representado pelos empréstimos da empresa Rio Port View One Bar e
Restaurante Ltda. ndo se restringe, exclusivamente, a uma apreciacéo de
desordem de origem meramente contdbil. Na realidade, tratase de uma
intrincada rede de relagdes financeiras de que fazem parte o Sr. Ricardo Terra
Teixeira e suas empresas. Essas relagbes financeiras envolvem a movimentacéo
de somas monumentais de recursos, em um processo que melhor se poderia
caracterizar como uma verdadeira e intensa “troca de chumbo”. O problema é
que os participantes dessa rede ndo possuem, oficiamente, rendas e patrimonio
suficientes a t&o intenso relacionamento. De um lado, empresas em Situagdo
quase falimentar; do outro, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, cujas rendas mais
Importantes, e oficialmente conhecidas, sdo oriundas de negocios incertos e de
elevado risco, realizados em bolsas de valores. Assim, ndo € de admirar que se
busgue justificar a movimentagdo de t&o grandes somas de recursos entre as
pessoas agui citadas por meio da celebracdo de sucessivos contratos de
empréstimo. Mas como 0 pagamento desses empréstimos constituiria, em s, um
problema, dificil de resolver em razéo da situacdo patrimonia dos envolvidos
nas relactes financeiras, tampouco se admira que os credores, como 0 Banco
Read S.A. New York e o Banco Real SA. Grand Cayman Branch, tenham
liberado os devedores - as empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira - do
pagamento dos empréstimos devidos. Somente uma medida como essa, a
transmutacdo de empréstimos em verdadeiras doacoes, poderia dar as relactes
financeiras entre 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira e suas empresas as fel¢oes de uma

equacéo.

E bom lembrar, & guisa de conclusio, que todas as evidéncias
apontam no sentido de que os recursos movimentados entre as pessoas até agora
citadas sgjam, de fato, do Sr. Ricardo Terra Teixelra. Essa conclusdo néo é
agpenas mais uma hipétese formulada, € o Unico resultado possivel neste
complicado quebra-cabecas, até porgque, conforme ja se teve a oportunidade de
ver, dois funcionarios do Banco Rea a esse respeito se manifestaram, fazendo
alusdo ao fato, em correspondéncia manuscrita, de que 0S recursos que seriam
emprestado a uma das empresas do Sr. Ricardo Terra Teixeira pertenceriam ao
proprio Sr. Teixeira

4 Empresa Minas Investimento: Caso da Comprade lmovel em
Buzios



O Iméve de Ricardo Teixeira em Blzios é uma mansdo composta
por trés prédios, localizados sobre um terreno de 1.460 m2, na Praia do Canto,
uma das mais vaorizadas do baneario mais caro do Brasil. Foi avaliada
recentemente por agente imobilidrio local em pelo menos 1 milhdo de reais. N&o
esta em seu nome, mas no da empresa Minas Investimentos — ADMINAS, de
sua propriedade.

A histéria do terreno e da mansdo: em 1984 Renato Mendonca
Pacote obteve aforamento de terreno da Marinha, pertencente a Unido, para
dominio util do imovel contra pagamento de foro anual. Ali construiu trés casas
de boa qualidade, uma com quatro suites, as outras duas com trés quartos cada
uma. Na verdade, € uma mansdo, com varias dependéncias autbnomas. Em
1994, dez anos depois, Renato Pacote assinou contrato de promessa de venda a
Octévio Koeler Placido Teixeira Janior dos imévels por 39.9 milhdes de
cruzeiros, equivaente em reais a 14.509,09 (cerca de 16 mil ddlares, pois na
ocasido o real valiamais que o ddlar). O registro da venda em escritura deu-se
em 9 de setembro de 1996.

Octavio Kodler Placido Teixeira mora no Rio de Janeiro,
empresario, € proprietério da SWAP Sociedade Corretora de Cambio Ltda. Tem
um socio na SWAP, Renato Tiraboschi, que também era socio de Ricardo
Teixeira no Restaurante El Turf. A SWAP SOCIEDADE CORRETORA DE
CAMBIO LTDA. presta servicos de corretagem — empréstimos no Exterior,
compra e venda de moeda estrangeira — a CBF. Durante os anos de 1997/98/99
recebeu vinte cheques da CBF totdizando o valor aproximado de
R$1.100.000,00.

Em 18 de outubro de 1996, o mesmo Octavio Koeler Placido
Teixeira vendeu o0 imoOvel para a empresa Ameritech Holding Ltd. , pessoa
juridica estrangeira, existente e organizada segundo as leis das Ilhas Virgens
Britanicas. O preco gustado foi 0 mesmo pelo qual Octavio havia comprado o
imovel de Renato Pacote, 39.9 milhGes de cruzeiros, equivalentes a R$
14.509,09. O imoéve continuava, portanto, sendo negociado por pregco muito
abaixo do mercado.

A Ameritech Holding foi representada no negécio por um
procurador, Sérgio Isidoro Eskenazi Pernidji, advogado do Rio de Janeiro. A
procuracdo havia sido passada em 14 de novembro de 1993, na Cidade do
Panamé. A época Sérgio Eskenazi era advogado da CBF e também do Sr.
Ricardo Teixeira™.

Em 07 de agosto de 1997 registrou-se promessa de venda do
terreno, da Ameritech Holding Ltd. para Minas Investimentos SA.
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Empreendimentos e Administracdo. O preco foi de R$500.000,00, 500 mil
ddlares a época, integralmente recebidos (pagos a vista). Na venda, a Ameritech
fol representada por outro procurador, Luiz Eduardo Landim Balthazar,
engenheiro, procuracao passadaem 17 de junho de 1997, na Cidade do Panaméa.

Luiz Eduardo Landim Balthazar era gerente do restaurante Chopp
2001, de propriedade de Ricardo Teixeira, e socio do presidente da CBF.

Pela Minas Investimentos assinou 0 Sr. Marco Aurélio Teixera,
diretor da empresa Minas Investimentos, da qual Ricardo também é sbcio.

4.1 Indicios de Evasdo de Divisas

Conforme foi relatado, em 18/10/96, Octavio Koeler vende para
Ameritech Holding, e em 06/10/97, esta vende para Minas Investimento. E
notavel a valorizagdo do imével em 34 vezes no periodo de um ano, enquanto
havia se mantido sem valorizacdo durante os anos anteriores, sendo inclusive
vendido por Octavio Koeler Placido Teixeira pelo mesmo preco que havia
comprado, 0 que ndo parece razoavel, ainda mais num local téo valorizado.
Esses fatos sdo indicios que essa tenha sido uma negociacéo forjada entre
parceiros de negocios.

Notamos que os procuradores da Ameritech Holding foram
pessoas do circulo de Ricardo Teixeira: na compra, o procurador da Ameritech
foi Sergio Eskenazi, seu advogado; na venda Balthazar Landim, seu sécio. Néo
haveria nenhuma razéo para isso, uma vez que a Ameritech Holding poderia
nomear qualquer pessoa como seu procurador, 0 que certamente ocorreria, Se,
verdadeiramente, a Ameritech Holding ndo tivesse nenhuma ligacdo com
Ricardo Teixeira, conforme ele afirmou em seu depoimento na Camara dos
deputados. Os fatos que seguem levam a suspeita de que o Sr. Ricardo Teixera
ocultou a verdade.

Vimos que a Minas Investimentos firmou, em 07 de agosto de
1997, escritura de promessa de compra e venda com quitacéo de preco, tendo
como promitente vendedora a empresa Ameritech Holding Ltda.

Sete dias antes disso, contudo, em 31 de julho de 1997, algo
bastante incomum havia ocorrido. Sem que se operasse a venda do imovel, com
a formalizacdo da escritura de promessa de compra e venda, havia sido pago o
imposto de renda que seria devido, na transacdo imobiliaria, pela Ameritech
Holding. Era o imposto referente a0 seu ganho de capital que resultaria da
venda do imovel a ADMINAS, venda essa que ainda estava por ocorrer. Esse
imposto, no valor de R$34.316,26, foi pago na agéncia 0590 do Banco Itall.



Coincidéncia ou n&o, era essa a mesma agéncia em que a ADMINAS mantinha
conta-corrente.

Como a AMERITECH HOLDING é empresa sediada nas Ilhas
Virgens Britanicas, para a efetivacdo de toda a transacdo imobiliaria, houve a
necess dade de que se realizassem operacfes de cambio, nas quais se comprou e
vendeu moeda estrangeira. Foi assm, por exemplo, que a ADMINAS fez para
enviar 0s recursos ao exterior. Intermediando as operagdes de cambio, entrou
em cena a corretora SWAP, ja conhecida por fazer a maior parte da corretagem
em operacOes de cambio da CBF. Gragas a farta documentagdo enviada,
espontaneamente, pela corretora SWAP a esta Comissao, pudemos elucidar os
detal hes da operacdo que orarelatamos.

Foi com base nessa documentacdo enviada pela SWAP que
descobrimos ndo apenas que o imposto de renda sobre ganho de capital havia
sido pago antecipadamente, mas, também, que o pagamento havia sido feito de
uma maneira muito especia. Que maneira foi essa? A propria Minas
Investimentos, futura compradora do imével, antecipou-se e pagou, por sua
Inteira conta e risco, o imposto que seria futuramente devido pela AMERITECH
HOLDING®.

A decisdo de efetuar 0 pagamento ndo sabemos, exatamente, de
guem foi. Sabemos, contudo, que se verificou o envolvimento direto e decisivo
do Sr. Marco Aurélio Teixeira, tio do Sr. Ricardo Terra Teixeira, do advogado
Sérgio Isidoro Eskenazi Pernidji®, que foi quem calculou o imposto que seria
futuramente devido, e, indiretamente, da empresa BELVITUR, da qua se
utilizaram telefone e fax para a discussdo da transacdo imobiliaria e para a
expedicdo de documentos. Copia do DARF, por exemplo, em que se atesta o
pagamento do imposto de renda sobre ganho de capital, foi enviada do telefone
utilizado pela empresa BELVITUR VIAGENS LTDA. (031 271 1304), no
mesmo dia do pagamento (31/7/97)%. O céculo do valor pago a titulo de
imposto de renda foi baseado em informacBes fornecidas pelo escritorio
Eskenazi Pernidji Advogados. Por meio de fax, o referido escritorio esclareceu
a0 Sr. Marco Aurdlio Teixeira, em 28 de julho de 1997, como deveria ser
apurada a base de calculo do imposto de renda, alusivo ao ganho de capital que
seria auferido peda AMERITECH com a venda do imovel a ADMINAS. De
ressltar que o documento elaborado pelo escritdrio Eskenazi Pernidji foi
encaminhado com copia para 0 Sr. Renato Tiraboschi®, personagem por nés
conhecido como socio e amigo do Sr. Ricardo Terra Teixeira, inclusive
envolvido no episddio em que se acertou pagamento de comissdes milionérias
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na firmatura de contrato de patrocinio entre a AMBEV e a CBF. Nao
conseguimos depreender a participacdo de Renato Tiraboschi neste episodio.

Todo esse episodio revela gue a AMERITECH néo € um vendedor
qualquer. Que a AMERITECH mantém relacbes muitissmo intimas com o Sr.
Ricardo Teixeira e/ou com membros de sua familia. Que os patrimbnios da
empresa do Sr. Ricardo Terra Teixeira, a ADMINAS, e da AMERITECH, pelo
menos nessa transacdo imobilidria, se confundiram, visto que uma, A
ADMINAS, pagou, sem judtificativa plausivel, aquilo que era devido pela outra,
A AMERITECH.

Some-se a isso um outro fato, que vem apenas reforcar nossas
suspeitas acerca da confusdo dos patrimonios do Sr. Ricardo Teixeira, de suas
empresas e da AMERITECH. Que episodio foi esse? Em 31 de janeiro de
2000, guase dois anos e meio gpos a transacdo com o imoével em Buzios, o Sr.
Ricardo Terra Teixeira, consoante documentos comprobatdrios em posse da
CPI, pagou, em nome da AMERITECH HOLDING, tributos federais por ela
devidos. Foram dois DARF's, um no valor de R$16.431,22 e outro no valor de
R$1.446,21%. N2o se sabe exatamente, por que motivo esses pagamentos, assim
como aguele feito pela ADMINAS, todos em favor da AMERITECH, foram
realizados.

Temos, entdo, um cenario, formado por trés conjuntos de fatores:

a) todos os fatos relatados acima, indicando a intima relacéo de
Ricardo Teixeiracom a Ameritech Holding;

b) a supervaorizagdo do imével em um ano: em 18/10/96, Octavio
Koeler vende para Ameritech Holding por R$14.509,09, ou cerca de 16 mil
ddlares; e em 07/08/97, esta vende para Minas Investimento por R$500.000,00,
ou US$ 500.000,00. Isso indica uma valorizacdo de 34 vezes, au 3446% em
apenas um ano, sendo que Octavio Koeler vendeu para Ameritech pelo mesmo
preco que havia comprado hé dois anos! E inconcebivel para qualquer mercado
imobiliério;

c) as dificuldades financeiras da Minas Investimentos, explicitadas
por sua declaracdo de renda, e, em decorréncia disto, a impossibilidade de
despender tal quantia na aquisicdo de imoével, que ndo teria utilidade alguma
para aempresa

Este cenario nos forca a elaborar pelo menos uma hipétese: a de
que operacdo foi forjada e serviu apenas para judtificar a saida de
US$500.000,00 do pais, o que caracteriza a evasdo de divisas.

06 (Caderno 3 Documentos 1 e 2)



Durante as investigacOes, tentamos obter informactes a respeito da
AMERITECH, assim como contactala. N&o obtivemos sucesso. Como foi
dito, é empresa sediada em paraiso fiscal. N&o deve, de fato, nem existir.
Empresa de papel, mesmo. Ou, como € norma denomina-las, “bookshelf
company”. Esse também é o caso da SANUD e da GLOBUL, empresas
sediadas em paraiso fiscal, com quem Ricardo Teixeira transaciona.

Notase 0 “apetite” do Sr. Ricardo Teixeira por esse tipo de
empresa. Como homem profissonal em mercado de capitais, o presidente da
CBF deve saber a facilidade e a usuaidade com que se utiliza esse forma de
empresas para cometer crimes contra 0 Sistema Financeiro. Mesmo assim, 0
homem que comanda o patrimonio cultural do povo brasileiro e decide os
caminhos desse patriménio ndo demonstra nenhum pudor em se relacionar com
tais empresas. Ao contrério, o faz com maestria.

5 OperacOes na Bolsa de Mercadorias e Futuros (Bmé& F)

5.1 Comentérios Iniciais

O Sr. Ricardo Terra Teixeira movimenta somas consideravels em
operacOes na Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F). Durante o periodo da
analise efetuada por esta Comissdo, que abrangeu os exercicios financeiros de
1995 a 2001, verificourse que o0 Sr. Ricardo Terra Teixeira amealhou ganhos
liquidos em todos os anos, sem gque houvesse uma Unica excecdo. Esses ganhos
foram, como, de fato, deveriam ser, declarados a Fazenda Publica. 1sso,
contudo, ndo constitui fator impeditivo ou de desestimulo aos trabalhos de
investigacdo, até porque, recorrentes e elevados, esses ganhos causaram certa
estranheza, tratando-se o ganhador de um dirigente de entidade esportiva, ainda
gue com alguma experiéncia no mercado de capitais.

N&o se pode afirmar, categoricamente, que as operacdes em bolsa
Se possam prestar, lado as suas tradicionais finalidades, a legalizac&o de recursos
cuja origem sgjaincerta e, por isso, sonegada a Fazenda Publica. Tampouco se
pode afirmar com absoluta certeza que, no presente caso, isto € no do Sr.
Ricardo Terra Teixeira, as especificas operacbes em bolsa tenham sido
maculadas por se prestarem a fins ilicitos ou por se redizarem segundo
procedimentos igualmente ilicitos. Mas é certo que todos haverdo de convir que
0 caso do Sr. Ricardo Terra Teixeira € no minimo, incomum, particularmente
em vista das caracteristicas que cercam as operacoes por ele realizadas.

Além disso, os seguidos e elevados ganhos do Sr. Ricardo Terra
Teixelra, seu sucesso sem rival em bolsas de valores, gudam a emoldurar um
quadro bastante contraditorio de sua vida como empreendedor. Se, de um lado,
ha todo esse sucesso em operacdes no mercado de capitais, denotando tino para
0S negocios, ha, de outro lado, seu curriculo como empresario, marcado por



sociedades em empresas cuja maior marca é a de ostentar Situacdo quase
falimentar. Acrescente-se a iSso sua recente administracdo na CBF, em que a
entidade se viu envolvida com sérios problemas patrimoniais, problemas esses
causados, segundo se pdde apurar, pelo absoluto descontrole e pela desidia, para
nao dizer o pior, no trato de assuntos financeiros.

Um dltimo breve, mas importante, aspecto diz respeito ao fato de
que os ganhos do Sr. Ricardo Terra Teixera Ihe s8o muito oportunos. Sem
esses ganhos, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeirajamais poderia justificar sua evolugéo
patrimonial, tampouco 0S NUMerosos empreéstimos que faz as suas empresas.

5.2 Aspectos Gerais

O Sr. Ricardo Terra Teixeira realizou operagdoes, na BM&F,
durante o periodo abrangido pelos trabalhos desta Comisséo, por intermédio de
cinco corretoras de mercadorias. MB Corretora de Mercadorias;, Multi Stock
S.A. Corretora de Cambio e Vaores Mobiliarios; Sénior Futuros Ltda.; Ativa
SA. Corretora de Titulos, Cambio e Vaores Mohilidrios;, DC Corretora de
Mercadorias. Ao todo, foram realizados 1.409 negdcios, com inicio em 11 de
maio de 1995 e término em 9 de abril de 2001. Desse total, 32 negocios
relacionaram-se a contratos de opgbes, e 0 restante, 1.377, a contratos de
futuros. Como o periodo de analise em questdo equivale a 2.160 dias, incluidos
0s sdbados, os domingos e os feriados, concluiu-se que, em média, o Sr. Ricardo
Terra Teixeirarealizou um negocio na BM&F a cada um diae meio.

Dada a impossibilidade de buscar a andlise de cada um dos
negocios redlizados, decidiu-se pela selecdo de algumas especificas operagoes,
utilizando-se, como critério, o volume do ganho ou da perda financeira na
liquidag&o da operacéo.

5.3 As Operacles
5.3.1 Primeira Operacao®

Em 1999, o Sr. Ricardo Terra Teixeira amealhou ganhos liquidos
na BM&F de R$1.335.737,40. Desse total, R$871.970,00 deveram-se a prémios
no mercado de opgdes, e R$461.034,00, a ganhos no mercado de futuros. Os
prémios e os ganhos foram deduzidos pela importancia de R$7.266,60, cobrada
pela BM&F atitulo do pagamento de taxas.

Do tota de prémios no mercado de opgdes, R$871.970,00,
R$526.500,00 deveramse a liquidacdo de uma Unica posicdo em aberto por
contratos negociados naquele mercado. O Sr. Ricardo Terra Teixeira efetuou

®7 Caderno 5, documento 6.



dois negdcios do tipo “direto”®, em que a corretora eraa DC Corretora, uma das

partes contratantes era 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, e a outra parte contratante
era a propria DC Corretora. Nessa negociacdo, 0 Sr. Ricardo Terra Teixera
comprou da DC Corretora, por intermédio da propria DC, contratos de opcoes,
por eles pagando um total de R$1.296.000,00. 1sso ocorreu em 30 de novembro
de 1999. Em 13 de dezembro do mesmo ano, treze dias depois, foi avez daDC
Corretora comprar do Sr. Ricardo Terra Teixeira 0os mesmo contratos de opgoes.
Nessa oportunidade, a DC Corretora pagou ao Sr. Ricardo Terra Teixeira, pelos
mesmos contratos, R$1.822.500,00. O Sr. Ricardo Terra Teixeira, assim, obteve
valorizacdo de 41% ao longo de treze dias corridos nos contratos que,
inicialmente, comprara da DC Corretora, o que lhe rendeu o prémio liquido de
R$526.500,00.

Os contratos negociados nesta operacdo foram da série FESS.
Segundo indicam dados da BM&F, tanto para 30 de novembro quanto para 13
de dezembro de 1999, os Unicos negocios realizados nessas datas com 0s
referidos contratos foram, provavelmente, os entre o Sr. Ricardo Terra Teixeira
eaDC Corretora.

5.3.2 Segunda Operac&o™

A segunda operacdo analisada também foi um negécio do tipo
direto. Envolveu o Sr. Ricardo Terra Teixeira, em um pélo, a DC Corretora, no
outro pdlo, e a mesma DC Corretora como agente de corretagem na BM&F.
Tratou-se de um negdcio com opcdes, iniciado em 30 de novembro de 1999 e
findizado em 13 de dezembro de 1999, as mesmas datas do negdcio
anteriormente analisado.

O S. Ricardo Terra Teixeira e a DC Corretora, nessas
oportunidades, negociaram um total de 2.700 contratos. Em 30 de novembro de
1999, o Sr. Ricardo Terra Teixeira vendeu a DC Corretora 2.700 contratos de
opcoes, por eles recebendo R$891.000,00. Depois, em 13 de dezembro de 1999,
fol avez daDC Corretora, que vendeu ao Sr. Ricardo Terra Teixeira 0S mesmos
2.700 contratos de opcdes, por eles recebendo R$1.066.500,00. Assim, ao longo
de treze dias corridos, a DC Corretora obteve ganhos, negociando com o Sr.
Ricardo Terra Teixeira, de R$175.500,00.

Os contratos negociados nesta operacdo foram da série FE3O0.
Segundo indicam dados da BM&F, tanto para 30 de novembro quanto para 13

%8 para aguel es que nédo estéo familiarizados com o jargéo das bolsas, convém explicar que os negdcios diretos
sd0 agueles em que a corretora de mercadorias atua, a0 mesmo tempo, como representante tanto do cliente que
compra contratos quanto do cliente que vende contratos.

%9 Caderno 5, documento 6.



de dezembro de 1999, os Unicos negécios realizados nessas datas com 0s
referidos contratos foram, provavelmente, os entre o Sr. Ricardo Terra Teixeira
eaDC Corretora.

5.3.3 Terceira Operacéo”

O terceiro negdcio analisado também é um do tipo direto. Nele
figuraram, como partes contratantes, o Sr. Ricardo Terra Teixeira e a DC
Corretora e, como corretora de mercadorias, a propria DC Corretora. Tratou-se,
igualmente, de negdcio com contratos de opcdes.

Em 27 de junho de 2000, um tercafeira, o Sr. Ricardo Terra
Teixeira vendeu opcdes sobre 1.500 contratos, recebendo da DC Corretora
(compradora) um prémio de R$825.000,00. Em 30 de junho de 2000, sexta-
feirada mesma semana, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira comprou da DC Corretora
0s mesmos 1.500 contratos, sO que nesta oportunidade pagando um prémio bem
menor - R$502.500,00.

Esse negocio rendeu ao Sr. Ricardo Terra Teixeira um prémio
liquido de R$322.500,00 ao cabo de trés dias, sendo que o outro negociante e a
corretora de mercadorias eram, exatamente, amesma pessoa - a DC Corretora.

Os contratos negociados nesta operacdo foram da série OT35.
Segundo indicam dados da BM&F, tanto para 27 de junho quanto para 30 de
junho de 2000, os unicos negocios realizados nessas datas com os referidos
contratos foram, provavelmente, os entre o Sr. Ricardo Terra Teixeirae a DC
Corretora

5.3.4 Quarta Operacdo™

Nos mesmos dias, 27 e 30 de junho de 2000, ainda houve um outro
negécio entre 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira e a DC Corretora.  Esse negécio
também foi do tipo direto. Participaram, entdo, do negécio o Sr. Ricardo Terra
Teixeirae a DC Corretora, como contratantes, e a DC Corretora, na corretagem.

Nesta oportunidade, foram negociados 1.500 contratos. O Sr.
Ricardo Terra Teixeira adquiriu opcdes sobre esses contratos a DC Corretora,
pagando R$1.470.000,00, e, trés dias depois, vendeu opcdes sobre 0s mesmos
contratos a DC Corretora, recebendo um prémio de R$1.500.000,00. No

0 Caderno 5, documento 7.
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cOmputo geral, o Sr. Ricardo Terra Teixeira recebeu um prémio liquido da
ordem de R$30.000,00.

Os contratos negociados nesta operacdo foram da série OT26.
Segundo indicam dados da BM&F, tanto para 27 de junho quanto para 30 de
junho de 2000, os unicos negocios realizados nessas datas com os referidos
contratos foram, provavelmente, os entre o Sr. Ricardo Terra Teixeirae a DC
Corretora

5.3.5 Quinta Operacio™

Em 1999, as operacdes do Sr. Ricardo Terra Teixeira na BM&F
foram poucas, porém seletivas. O Sr. Ricardo Terra Teixeira negociou contratos
em apenas oito diferentes oportunidades. nos dias 18, 19 e 26 de janeiro; 8, 9 e
30 de novembro; 2 e 13 de dezembro. Esse foi 0 ano em que seus ganhos
liquidos atingiram a cifra de R$1.335.737,40.

Nesse ano, em 26 de janeiro, o Sr. Ricardo Terra Teixeira realizou
duas operacOes com opgdes sobre contratos futuros de dolar. Na primeira
operacéo, o Sr. Ricardo Tera Teixeira comprou opcdes sobre trinta contratos
futuros de délar da série FEOL. 1sso ocorreu as 11:57h. Por esses contratos,
pagou o prémio de R$1.800.000,00. No mesmo dia, hora e minuto, as 11:57h do
dia 26 de janeiro de 1999, portanto, o Sr. Ricardo Terra Teixeira vendeu opcbes
sobre 0s mesmos trinta contratos futuros de dolar da série FEOL. Nessa segunda
operacéo, recebeu prémio de R$2.182.470,00. Ambas as operacdes foram
redlizadas com pelas mesmas corretoras e, também, entre 0S MesSMos
contratantes, um deles sendo 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira. No mesmo minuto,
portanto, 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira, negociando opcdes sobre contratos
futuros de ddlar, amealhou um prémio liquido de R$382.470,00.

5.3.6 Sexta Operacéo”™

Alguns dias antes do negdcio anteriormente relatado, o Sr. Ricardo
Terra Teixera realizara um outro negécio, também relacionado a opcdes sobre
contratos futuros de dolar, sO que da sé&rie FEV9. Dessa operacao participaram,
tanto na compra quanto na venda, as mesmas corretoras e 0S mesmos
contratantes, um deles sendo o Sr. Ricardo Terra Teixeira. Foram negociadas
opcoes sobre cento e cinquenta contratos futuros de délar, negociacOes essas
Iniciadas e terminadas no intervalo de, aproximadamente, um minuto.

2 Caderno 5, documento 5.
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As 12:11h do dia 18 de janeiro de 1999, o Sr. Ricardo Terra
Teixelra comprou opgdes sobre os referidos cento e cinglienta contratos,
pagando prémio de R$3.900.000,00. Um pouco depois, as 12:12h, o Sr. Ricardo
Terra Teixeira vendeu as opcdes sobre os cento e cinguienta contratos futuros de
ddlar, recebendo prémio de R$4.048.500,00. Portanto, no intervalo aproximado
de um minuto, o Sr. Ricardo Terra Teixeiraamealhou ganhos de R$148.500,00.

5.3.7 Sétima Operacdo

Entre os dias 13 e 15 de junho de 2000, o Sr. Ricardo Terra
Teixeira negociou opgdes sobre mil contratos de futuros da série OT05. Em 13
dejunho, o Sr. Ricardo Terra Teixeira vendeu opgdes sobre esses mil contratos,
recebendo um prémio total de R$280.000,00. Em 15 de junho de 2000, o Sr.
Ricardo Terra Teixeira comprou as opcOes anteriormente vendidas, por eas
pagando o prémio de R$100.000,00. Em doisdias, portanto, o Sr. Ricardo Terra
Teixeira conseguiu um prémio liquido de R$180.000,00.

5.4 Prestacéo de Garantias

E norma de funcionamento das bolsas de valores que as pessoas
gue nelas negociem congtituam as garantias necessarias ao pagamento de suas
obrigacdes. Essas garantias séo constituidas pela manutencédo, sob a custédia
das bolsas, de dinheiro, titulos publicos e privados e, também, fiangas bancérias.

Ao fina do exercicio de 2000, o Sr. Ricardo Terra Teixeira havia
congtituido, junto a BM&F, garantias no valor de R$700.000,00. Tratava-se de
aplicagbes do Sr. Ricardo Terra Teixeira em letras financeiras do Tesouro
Nacional, as conhecidas LFT’s™.

Da declaragéo de renda e patrimoénio do Sr. Ricardo Terra Teixeira,
prestada a Fazenda Publica e referente a0 ano-caendario de 2000, ndo
constaram as aplicacbes supracitadas, tampouco informagbes quanto a sua
manutencdo sob a custédiadaBM&F.

5.5 Comentérios Finais

N&o ha provas cabais de que 0 Sr. Ricardo Terra Teixera, pelas
operagoes que realizou na BM&F, tenha subvertido as finalidades da existéncia
dessa instituicdo. Verificou-se, contudo, particularmente com base na amostra
de operacdes aqui andlisada, que o Sr. Ricardo Tera Teixera rediza, Sm,
operacOes previamente combinadas, pois sO a combinacdo prévia explicaria 0s
negoécios do tipo “direto” agqui vistos, assm como 0s vultosos, arriscados e
lucrativos negécios realizados no intervalo de um minuto ou menos, inclusive
COM 0S Mesmos contratantes.

4 Caderno 5, documento 11.



Em algumas oportunidades, como se pbde verificar neste relatorio,
0 Sr. Ricardo Terra Teixeira e os demals contratantes atuaram praticamente
sozinhos na negociagao de contratos, por isso mesmo com o poder de fixar, com
aguma liberdade, precos e prémios que entendessem melhores.

Se a hipotese de que ganhos e perdas possam ser fabricados €, de
fato, verdadeira, também é crivel supor que 0s negocios de que resultem esses
ganhos e perdas sgjam de mera fachada. A fachada, no caso, serviria ao
propdsito de dar curso oficial a saldos de origem desconhecida e, até mesmo,
condendvel, em processo de oficidizagdo que Se sacramenta com O
cumprimento da obrigacao tributaria de declaré-|os a Fazenda Publica

6 As Declaracao de Imposto de Renda de Ricardo Tera
Teixeira

Foram analisadas as declaragdes de imposto de renda do Sr.
Ricardo Teixera relativas aos anos-calendario de 1995 a 1999. Uma andlise
superficial, pode sugerir a compatibilidade entre os rendimentos declarados e a
evolucdo patrimonial experimentada pelo Sr. Ricardo Teixera, ja que essa
analise ndo detectaria “ malabarismos’ financeiros realizados entre pessoa fisica
e juridica, com maestria, por Ricardo Teixeira, homem de larga experiéncia em
mercado de capitais.

Alguns aspectos suscitaram duvidas nesta Comissdo. O primeiro
diz respeito aos ganhos obtidos em negdcios na Bolsa de Mercadorias e Futuros,
tema tratado noutra parte deste Relatério. Os demais tém, todos, caracteristica
mais pontual, visto que grande parte dos negocios do Sr. Ricardo Teixeira ndo
sdo por ele realizados na condicéo de pessoa fisica, mas sim transacionados por
intermédio de suas muitas empresas. Entendemos, portanto, que, quanto a esses
demais aspectos, sua discussdo devera ser feita por ocasido da abordagem de
cada assunto relacionado as declaracfes de rendado Sr. Ricardo Teixeira

E importante explicitar, em virtude da relagio com o tdpico que ora
tratamos, que 0 Sr. Ricardo Teixeira foi condenado a seis anos de prisdo, por

sonegacao fiscal, pela Justica Federal do Rio de Janeiro, em novembro de 2000.
Ojuiz Flavio Oliveira L ucas sentenciou:

Julgo procedente a pretensdo punitiva deduzida na dendincia para
condenar o acusado RICARDO TERRA TEIXEIRA, qualificado nos
autos, como incurso nas penas do artigo 1, inciso | da Lei 8.137/90,
por trés vezes, na forma do artigo 69 do Cdédigo Penal (...)
Destarte, chega-se a pena definitiva de seis anos de reclusio e 300
diassmulta , cada um deles no valor acima declarado (200 UFIR)
(...) A pena privativa de liberdade serd4 cumprida em regime semi-



aberto (...) Concedo ao sentenciado o direito de recorrer em
liberdade, considerando sua primariedade e bons antecedentes (...)
Transitada em julgado esta sentenca, expeca-se mandado de
prisao...

Afastando-se dos motivos que geraram essa condenacdo, por
considera-los ja discutidos e remediados pela justica, a CPI observou outras
inconsisténcias que vao relatadas a seguir.

Conforme suas declaragtes fiscais, Ricardo Teixeira possui cinco
apartamento residenciais. Pelo teor de sua declaracdo, esses imévels estéo
fechados ou, 0 que € a mesma coisa, ociosos do ponto de vista econdmico. Quer
dizer, Ricardo Teixeira ndo declara estar percebendo qualquer renda pelo
aluguel desses bens™, e assim, esta, literalmente, perdendo dinheiro com todos
esses imoévels fechados, em vez de auferir receitas com o aluguel deles.

Pelo menos um dos imoveis constantes da declaracdo do imposto
de renda de Ricardo Teixeira - o0 Situado na Av. Visconde de Albuquerque, n°
473, apartamento 302, no Leblon - estd sendo utilizado por terceiros. Consta de
documentos em poder desta CPl que o irmé dele, o Sr. Guilherme Terra
Teixeira, utiliza o imoével”. Aqui podemos constatar clara violac&o dos preceitos
capitulados no 8§ 1°, do art. 49, do regulamento do imposto de renda, que obriga
a declaracéo de dez por cento do vaor vena do aludido imével como
rendimento tributével:

AT 4O, e e a e ——

§1° Constitui  rendimento tributavel, na declaracdo de
rendimentos, o equivalente a dez por cento do valor venal de
imovel cedido gratuitamente, ou do valor constante da guia do
Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU correspondente ao
ano-calendario da declaracéo, ressalvado o disposto ro inciso 1X
do art. 39 (Lei n°4.506, de 1964, art. 23, inciso VI.

(..)

Art. 39. N&o entrar&o no computo do rendimento bruto:

IX— o valor locativo do prédio construido, quando ocupado por
seu proprietario ou cedido gratuitamente para uso do cénjuge ou
de parentes de primeiro grau (Lei n°® 7.713, de 1988, art. €°, inciso
H™);

Lembrando, apenas, que o Sr. Guilherme Terra Teixeira € irmao de
Ricardo Teixeira, portanto parente de segundo grau, conforme nos ensina a
doutrina de Direito Civil.

e (caderno 3, documento 5)
e (caderno 3, documento 6 — cépia contrato social daempresalindalinda)



Outro grave problema na declaracéo de rendas do Sr. Ricardo
Teixeira foi encontrado no balanco da empresa RLJ, da qual o presidente da
CBF é socio. Aquele demonstrativo contabil indica que Ricardo Teixera tinha
(ou tem, ja que ndo encontramos indicios de que tenha pago) uma divida com a
empresa no valor de R$777.797,64, no fechamento do exercicio de 1999"".
Causou-nos espanto verificar que esse valor ndo consta de sua declaracéo de
renda referente ao dito ano, a despeito de figurar outras dividas de menor monta,
como exemplo, as que Ricardo Teixeiratinha com os Srs. Renato Tiraboschi e
Miguel Pires Goncalves, respectivamente nos valores de R$97.000,00 e
R$126.000,00. Ficou claro que Ricardo Teixeira sonegou essa informacéo das
autoridades fiscals, incorrendo, dessa forma, no prescrito no inciso | do art. 1°da
Lei n°8.137/90, que dispde:

Art. 1° Constitui crime contra a ordem tributaria suprimir ou
reduzir tributo, ou contribuicdo social e qualquer acessorio,
mediante as seguintes condutas:

| — omitir_informacéo, ou prestar declaracéo falsa as autoridades
fazendarias;” (g.n)

Percorrendo as declaracOes de renda das empresas das quais
Ricardo Teixeira € socio (assunto tratado com profundidade em outro capitulo
deste Relatério), notamos gque a RLJ tomou diversos empréstimos da SANUD
Etablissement, localizada no paraiso fisca de Liechtenstein, a juros
absurdamente abaixo dos praticados no mercado (lembrando que a SANUD é
socia majoritaria da RLJ). Pois bem, se a SANUD empresta para a RLJ, e esta
para Ricardo Teixeira, parece-nos obvio que, em Ultima instancia, Teixeira se
beneficia de recurso da SANUD, oriundos de paraiso fiscal e de propriedade
desconhecida. Outra observacéo é que ndo foi encontrado nenhum documento
ou registro em cartério que amparasse 0 empréstimo da RLJ a Texera.

De um lado a triangulagdo financeira, 0S juros irrisorios, 0s
recursos oriundo de paraiso fiscal, a falta de registro do “empréstimo” em
guestdo, e a omissao junto a Receita Federal; do outro lado uma enorme quantia
gasta com a SBTR (R$31 milhdes em trés anos, como ja comentado em parte
especifica deste Relatério) sem a devida comprovacéo de despesas, aplicacdes
da CBF (também ja comentado em parte especifica desta Relatério), em que ha
discrepancias entre o contabilizado e o verdadeiramente aplicado, conforme
extrato do Banco Vega, e coincidéncias inexplicavels com aplicacOes
particulares do Sr. Ricardo Teixeira. Forma-se um quadro, pelo menos suspeito,
em gue o0 ambiente e cenario sdo perfeitos para um outro crime: o de lavagem de
dinheiro.

" (caderno 2, documento 12)



Ficam, entdo, aertados, quanto ao que foi relatado neste topico, a
Receita Federal, o Ministério Publico, o Banco Central, e outros 6rgéo cujas
atribuicoes Ihes permitam verificar as incongruéncias, auséncias e coincidéncias
apresentadas nas declaractes de renda do Sr. Ricardo Terra Teixeira, e de suas
empresas.

Ouitros aspectos ligados a declaracéo de renda de Ricardo Teixeira,
que também devem ser alvos de novas investigacOes pelos 6rgaos citados
anteriormente:

a) Na sua declaracéo de 97 (ano base 96) consta um pagamento de
R$140 mil reais a empresa MB DTVM. Uma empresa que, segundo 0s
registros, esta encerrada desde 1991.

b) Na Declaracdo de 98 (ano base 97) declara envio de 200 mil
reais para sua empresa Rio Port, mas na sua movimentagéo bancaria do ano ha
cheques no valor de 500 mil reais para essa empresa.

c) Na declaracdo do mesmo ano, ha um empréstimo de 299 mil
reais a empresa City Port Bar e Restaurante. Mas na sua movimentacdo bancéria
ndo ha nenhum lancamento para essa empresa.



PARTE Il — CONCLUSOES E PROPOSTAS DE
ENCAMINHAMENTO

Em conclusdo, esta Comissdo entende haver numerosos e
irrefutaveis indicios e provas da ocorréncia de atos irregulares, contrarios alei e
a ordem publica e, em alguns casos, também afrontosos as normas de
funcionamento e a economia interna da CBF. Por isso, igualmente entende esta
Comissdo ser imperioso que o0s 0rgaos competentes, o Ministério Pdblico, a
Policia Federal, a Secretaria da Receita Federal, o Banco Central do Brasil, a
Comissdo de Vaores Mohilidrios e o Conselho de Controle de Atividades
Financeiras, déem continuidade aos trabalhos de investigacdo agui iniciados,
inclusive para efeito da cominacdo, caso aplicavels, de sancOes de ordem
administrativa, tributaria, civil e penal. Para tanto, urge que se lhes encaminhe
este relatorio por seu inteiro teor, chamando-lhes a atencdo para o globo de suas
evidéncias e conclusdes e, em particular, solicitando:

Ao Ministério Publico Federal:

que adote as providéncias necessarias ao aprofundamento das
investigagbes e indiciamentos cabivels relativos aos
seguintes fatos:

a confederacdo Brasileira de Futebol - CBF vem pagando
remuneracdo a seus dirigentes em claro desrespeito ao art. 13 do
estatuto da entidade, tendo por suporte mera decisdo de
assembléia que ndo possui poderes para mudanca das regras
estatutarias, configurando apropriacdo indevida de recursos da
entidade; (Parte |, item 2)

- aCBF ndo vem elaborando um orcamento proprio, contrariando
as normas contidas no art. 55, combinado com os arts. 56 e 57, do
estatuto da entidade, configurando procedimento que se tem
caracterizado como causa concorrente do  descalabro
administrativo e financeiro reinante na entidade; (Parte I, item 4)

- a CBF, ndo obstante se tenha valido, por longo tempo, dos
servigos de uma corretora de cambio, sempre pagou exagerados
agios sobre a cotacéo oficial, ocasionando vultosos prejuizos ao
caixa da entidade, configurando possivel prética de crimes contra
0 patrimoénio da entidade; (Parte I, item 6)

- indicios de que o empréstimo tomado pela CBF junto ao Delta
National Bank possa ter sido realizado com recursos de terceiros
ou mediante a cessdo dos respectivos créditos a terceiros, em
ambos os casos tendo sido mantida oculta essa terceira parte. Tal
constatacéo se funda no fato de as garantias dadas ao Delta Bank



terem sido insuficientes face ao valor do contrato, o que
demonstra um certo desinteresse do banco com o recebimento do
dinheiro, e pela declaragdo feita pelo advogado do Delta no
Brasil, em que fica clara a possbilidade de transferéncia a
terceiros do contrato de empréstimo firmado entre a CBF e o
Ddta; (Partel, item 7)

existem claros sinais de que a intermediacéo da MB Consultoria
no contrato de patrocinio firmado entre a CBF e a Ambev tenha
sido smulada com o fim de possibilitar ganhos indevidos ao Sr.
Renato Tiraboschi, o qual, por suavez, possui fortes ligacbes com
0 Sr. Ricardo Tera Teixera, sendo dele amigo e contumaz
parceiro de negocios; (Parte |, item 8)

a contabilidade da CBF nd&o expressa, com fidedignidade, as
aplicacoes efetivamente realizadas com recursos da entidade junto
a0 Banco Vega. Ta fato, indubitavelmente, configura a
existéncia de smulacéo de lancamentos contabels, com vista a
encobrir transagdes, em claro prejuizo aos cofres da entidade. Tal
prgjuizo é notorio, tendo em vista a pifia remuneracéo obtida em
relacéo aos valores aplicados; (Parte |, item 9)

existem fortes indicios, quanto a realizacdo do campeonato
mundia de clubes de 2000, da existéncia de desvio de recursos da
CBF, por meio de gastos indevidos, sem a comprovagéo mediante
a apresentacdo de documentos habels, os quais sequer foram
informados a FIFA, responsavel maior pelo evento, para que
fossem devidamente computados e auditados; (Parte |, item 10)

a administracéo relapsa do Instituto de Assisténcia ao Futebol
Brasileiro evidencia inobservancia do estatuto da CBF, vez que o
IAFB absorve, sem qualquer controle, vultosos recursos da
entidade, parte dos quais é destinada a0 pagamento de salarios a
amigos ou familiares de dirigentes da CBF, n&o cumprindo, além
disso, 0 papel para o qual foi criado e tornando-se um instrumento
de barganha e concesséo de favores; (Parte |, item 12)

a gestdo ruinosa das finangas da CBF, a qual vem causando
prejuizos aos cofres da entidade, decorrente, de uma maneira
geral, da redlizacdo de despesas inadequadamente comprovadas e
da ndo contabilizacdo precisa das receitas auferidas. (Parte |, item
5.1)

ha indicios de que a principal fonte de desvios de recursos da CBF
sgja a SBTR. Essa parceria é recheada de aspectos suspeitos,
guais sgjam: montante absurdamente alto dos gastos da CBF com



a empresa (31 milhdes nos Ultimos trés anos), contumaz falta de
comprovantes de realizagdo das despesas, cobranca de tarifas de
passagens aéreas sem a aplicacdo dos descontos usuals, registro
contébel's imprecisos, pagamentos de servicos prestados a pessoas
total mente estranhas ao futebol e conversdes de cambio com base
em taxas desfavoraveis a CBF; (Parte |, item 5.2)

- indicio de apropriagdo indébita diz respeito a gastos com
advogados. S&o casos de pagamentos em duplicidade e casos de
pagamentos a advogados em causas particulares do Sr. Ricardo
Teixeira, como pessoa fisica, totalmente dissociada da CBF ou de
interesses relacionados a entidade. Houve também pagamentos a
advogados em causas de interesse de empresas particulares do Sr.
Ricardo Teixera; (Partel, item 5.5)

- haindicios de evasio de divisas por ocasdo da Copa Ouro, em
1998. A manegra pouco usuad como foram enviados
US$400.000,00 ao Uruguai, la ficando a disposicdo do Sr.
Ameérico Faria, 0 qual era supervisor da Selecdo Brasleira e
deveria estar nos Estados Unidos, loca da competicdo. A
presumida inexisténcia de documentacdo comprobatéria dos
gastos com a competicdo, de modo a justificar 0s recursos
transferidos ao Uruguai. O aparente envolvimento do Sr. Renato
Tiraboschi nessa transacéo, em virtude da aposicao de seu nome,
no comprovante de transferéncia, como destinatario dos recursos.
O envolvimento do Sr. Tiraboschi € agravado pelo fato de que se
verificou o seu envolvimento em outros fatos apurados durante a
investigacdo. Todos esses fatos demonstram a necessidade de um
aprofundamento das investigagbes, a fim de que se possa
esclarecer o real destino desses US$400.000,00. (Parte I, item
5.6.)

- ha gastos suntuarios realizados pelo presdente da CBF em
absoluto desacordo com os estatutos da entidade, configurando
desvio de finalidade. Por ser o futebol hoje, de acordo com a L,
patrimoénio cultural do povo brasileiro, esses atos administrativos
tém limites, e os dirigentes do esporte precisam saber que existem
restricdbes para 0 exercicio do seu poder, porque o futebol
brasileiro mexe com o valor da Nagcdo brasileira; (Parte I, item
5.7.)

- com relacdo as doacbes da CBF, verificase ter havido a destinacéo
de recursos a finalidades estranhas as abragadas pela entidade,
fato que configura desvio de findidade e, possvemente,
apropriacdo indébita de seus recursos. No (due tange



especificamente a doagdes de cunho eeitoral, em se tratando de
entidade sem fins lucrativos, a CBF n&o poderia ter doado para
campanha eeitoral, conforme expressamente veda o art. 24,
inciso VI, da Lei 9.504/97. Ainda que fosse possivel a aludida
doacdo, deveria ter observado o limite, que foi em muito
ultrapassado, de dois por centos estabelecido no art. 6° § 1°, da
mesma Lei. E necessrio que se apure as irregularidades
apontadas e que, ao final, entendendo cabivel, instaurese o
processo de que tratao art. 81. § 3°daLea n°9.504/97.

- com relacéo as declaragOes fiscais do Sr. Ricardo Terra Teixeira,
esta comissdo observou claras infracOes a legidacdo tributéria, a
exemplo de: omissdo de informagbes quanto ao apartamento
ocupado pelo irmdo, Guilherme Terra Teixeira, violando os
preceitos capitulados no § 1° do art. 49, do regulamento do
Imposto de renda, que obriga a declaragcéo de dez por cento do
vaor vena do audido imével como rendimento tributavel;
sonegacao de informagdes as autoridades fiscais com relacéo a
empréstimo tomado junto a sua empresa RLJ, no valor de
R$777.797,64, em 99, incorrendo, desta forma, no prescrito no
inciso |, do art. 1°, daLe n°8.137/90; (Parte Il, item 6.)

- anda enfocando as declaragOes fiscais do Sr. Ricardo Terra
Teixeira, temos. na sua declaragcdo de 1997 (ano-base 1996)
consta um pagamento de R$140 mil a empresa MB DTVM.
Trata-se de empresa que, segundo os registros, estd encerrada
desde 1991; na declaracéo de 1998 (ano-base 1997) consta envio
de R$200 mil para sua empresa Rio Port, mas na sua
movimentacdo bancaria do ano ha cheques no valor de R$500 mil
destinados a essa empresa; por Ultimo na declaracdo do mesmo
ano, ha um empréstimo de 299 mil reais a empresa City Port Bar
e Restaurante. Mas na sua movimentacéo bancéria néo ha nenhum
lancamento referente a essa empresa. (Partel |1, item 6.)

- no episodio da compra da casa de Buzios por empresa do Sr.
Ricardo Terra Teixeira, restou comprovado 0 seguinte quadro:
véarios documentos mostrando a proxima relacéo do Sr. Ricardo
Terra Teixeira com a empresa vendedora do imovel, a Ameritech
Holding, localizada em paraiso fiscal; a valorizacdo do iméve no
espaco de um ano; e as dificuldades financeiras da Minas
Investimentos para adquirir tal imovel, sem nenhuma utilidade
para empresa. Esse cenério nos forca a elaborar pelo menos
uma hipotese: a de que operacao foi forjada e serviu gpenas para
justificar a saida de US$500.000,00 do pais, 0 que caracteriza a
evasao de divisas, (Partell, item 4.)



de um ponto de vista geral, as empresas agqui analisadas, todas
direta ou indiretamente controladas pelo Sr. Ricardo Terra
Teixelra, entre 1995 e 2000, nomeadamente a R.L. J
ParticipacOes Ltda, a Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante
Ltda.,, aRio Port View One Bar e Restaurante Ltda., a El Turf Bar
e Restaurante Ltda. e a City Port Bar e Restaurante Ltda., ndo
geram as receitas necessarias ao pagamento de suas despesas de
funcionamento e, tampouco, a cobertura de obrigagoes,
particularmente as havidas por empréstimos tomados a terceiros,
falo que denota estarem as empresas operando mediante a
utilizagdo de recursos que lhes sdo graciosamente repassados e
gue n&o tém curso oficial; (Partell)

a sociedade entre o Sr. Ricardo Tera Teixeira e a SANUD
Etablissement, naempresaR. L. J. ParticipagOes Ltda., inexiste de
fato, visto que a SANUD, como sicio-cotista, jamais integralizou
a parte da sociedade que |he cabia na R. L. J. Participages,
inclusve na forma como demandava o contrato social desta
empresa (Parte Il item 2.1.);

0S recursos pretensamente transferidos ao Brasil pela SANUD
Etablissement sofreram desvio quanto a sua finalidade de
aplicacéo, ja que, origindmente destinados a integralizagdo da
parte do capital social daR. L. J. Participacfes Ltda. que caberiaa
propria SANUD, foram destinados a mesmaR. L. J. Participacfes
sob aforma de empréstimos (Parte I1, item 2.1.);

ao que indicam dados colhidos junto ao Banco Central do Brasil,
as pretensas relacbes financeiras, por empréstimos, entre a
SANUD eaR. L. J. ParticipacOes Ltda. jamais ocorreram de fato,
vez que dos empréstimos que teriam sido concedidos pela
primeira empresa a segunda nunca resultou o pagamento de juros
ou a amortizagao do principal das obrigacbes assm geradas (Parte
I, item 2.1.);

inexistente a SANUD Etablissement desde 8 de janeiro de 1999,
fato apurado pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), do Ministério da Fazenda, as pretensas relactes
financeiras entre aSANUD e aR. L. J. Participagdes Ltda. podem
dar-se por inexistentes e, por isso, configurar smulagdo, com o
fito de oferecer fachada a movimentacéo de vultosas somas de
recursos entre as duas empresas (Parte I1, item 2.1.);

considerando o fato de que um dos procuradores da SANUD
Etablissement no Brasil foi, e ainda pode ser, o Sr. Guilherme
Terra Teixeira, irmao do Sr. Ricardo Terra Teixeira, além do fato



de que os recursos enviados pela SANUD ao Brasil sofreram
desvio quanto a sua finalidade de aplicacdo, sem que o Sr.
Ricardo Terra Teixeira formamente se opusesse a tal desvio de
finalidade, deduziu-se que ambos, o Sr. Ricardo Terra Teixeirae
0 Sr. Guilherme Terra Teixeira, decidiram a destinacdo dos
recursos da SANUD de comum acordo, configurando conluio
para aindevida apropriacdo de recursos de terceira parte (Parte 1,
item 2.1.);

- quanto as demais relagdes inanceiras entabuladas pela R. L. J.

Participagbes Ltda, todas elas em virtude de empréstimos
tomados ou concedidos, verificou-se que, em pelo menos dois
casos, da ACOC Administracao e ParticipagOes Ltda. (credor) e
do proprio Sr. Ricardo Terra Teixeira (devedor), os créditos e
débitos registrados na contabilidade da R. L. J. Participacdes
Ltda. ndo sdo correspondidos pelas informagbes oficialmente
declaradas pelas contrapartes a Fazenda Publica, caracterizando
smulagdo destinada, uma vez mais, a oferecer fachada a
movimentagao de vultosas somas de recursos (Parte |, item 2.1.);

- de acordo com os dados e as informagoes oficia mente declarados

pela R. L. J. Participagtes Ltda. a Fazenda Publica, assm como
com dados e informacBes contédbeis por €la prestados a
instituicdes do mercado de capitais, observou-se que a empresa
ndo cumpre suas finalidades societérias, até porque ndo fatura
receitas a titulo da prestacdo dos servigos que constituem sua
razéo social, servindo ao proposito exclusivo de movimentar
elevadas somas de recursos ao talante de um de seus sécios, 0 Sr.
Ricardo Terra Teixeira, ja 0 que o outro socio, a SANUD
Etablissement, de fato inexiste (Parte I1, item 2.1.);

0s contratos de arrendamento das empresas EI Turf Bar e
Restaurante Ltda., dty Port Bar e Restaurante Ltda. e Casa do
Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., combinados aos contratos
de empréstimo firmados pelas trés empresas, assim como a
correspondéncia trocada por funcionarios de ingtituicdo
financeira, permitem entender que 0s recursos movimentados por
€ssas empresas, com origem nos citados empréstimos, sdo, de
fato, da titularidade do Sr. Ricardo Terra Teixeira, configurando
0S respectivos contratos, uma vez mais, mera simulagéo,
destinada a oferecer fachada & movimentagdo de vultosas somas
de recursos, 0s quais ndo tém curso e origem oficiais (Parte I,
item 3.1.);



- no caso da empresa Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda,,
verificou-se gue os empréstimos por ela tomados ao Sr. Ricardo
Terra Texeira foram pagos pela empresa City Port Bar e
Restaurante Ltda., para tanto concorrendo o empréstimo que esta
ultima empresa tomou junto ao Banco Real de Investimento S.A.,
significando dizer que a origem e o destino dos recursos, ambos
ocultos, eram uma sO0 - o Sr. Ricardo Terra Teixeira (Parte 11,
item 3.1.).

A Secretaria da Receita Federal:

que adote as providéncias necessarias ao aprofundamento das
InvestigacOes rel ativas aos seguintes fatos:

- com relacdo as declaragoes fiscais do Sr. Ricardo Terra Teixeira,
esta comissao observou claras infracbes a legidacdo tributaria, a
exemplo de: omissdo de informagcdes quanto ao apartamento
ocupado pelo irmdo, Guilherme Terra Teixera, violando os
preceitos capitulados no 8§ 1° do art. 49, do regulamento do
imposto de renda, que obriga a declaracéo de dez por cento do
vaor vena do audido imével como rendimento tributavel;
sonegacao de informacdes as autoridades fiscais com relacéo a
empréstimo tomado junto a sua empresa RLJ, no vaor de
R$777.797,64, em 99, incorrendo, desta forma, no prescrito no
inciso |, do art. 1°, daLe n°®8.137/90; (Parte I, item 6.)

- anda enfocando as declaracOes fiscais do Sr. Ricardo Terra
Teixeira, temos. na sua declaracdo de 1997 (ano-base 1996)
consta um pagamento de R$140 mil a empresa MB DTVM.
Trata-se de empresa que, segundo os registros, esta encerrada
desde 1991, na declaracéo de 1998 (ano-base 1997) consta envio
de R$200 mil para sua empresa Rio Port, mas na sua
movimentacdo bancéria do ano ha cheques no valor de R$500 mil
destinados a essa empresa; por ultimo na declaracdo do mesmo
ano, ha um empréstimo de 299 mil reais a empresa City Port Bar
e Restaurante. Mas na sua movimentacdo bancaria ndo ha nenhum
lancamento referente a essa empresa. (Partel |1, item 6.)

- no episodio da compra da casa de Buzios por empresa do Sr.
Ricardo Terra Teixera, restou comprovado 0 seguinte quadro:
varios documentos mostrando a préxima relacéo do Sr. Ricardo
Terra Teixeira com a empresa vendedora do imovel, a Ameritech
Holding, localizada em paraiso fiscal; a valorizagdo do imével no
espaco de um ano; e as dificuldades financeiras da Minas



Investimentos para adquirir tal imovel, sem nenhuma utilidade
para empresa. Esse cendrio nos forca a elaborar pelo menos
uma hipotese: a de que operacdo foi forjada e serviu apenas para
justificar a saida de US$500.000,00 do pais, 0 que caracteriza a
evasao de divisas; (Partell, item 4.)

de um ponto de vista geral, as empresas aqui analisadas, todas
direta ou indiretamente controladas pelo Sr. Ricardo Terra
Teixeira, entre 1995 e 2000, nomeadamente a R.L. J.
Participagcoes Ltda., a Casa do Chopp 2001 Bar e Restaurante
Ltda., a Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda., aEl Turf Bar
e Restaurante Ltda. e a City Port Bar e Restaurante Ltda., ndo
geram as receitas necessarias a0 pagamento de suas despesas de
funcionamento e, tampouco, a cobertura de obrigagoes,
particularmente as havidas por empréstimos tomados a terceiros,
fato que denota estarem as empresas operando mediante a
utilizacdo de recursos que |hes sdo graciosamente repassados e
gue ndo tém curso oficial; (Parte 1)

a sociedade entre 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira e a SANUD
Etablissement, naempresa R. L. J. ParticipacOes Ltda., inexiste de
fato, visto que a SANUD, como socio-cotista, jamais integralizou
a parte da sociedade que |he cabia na R. L. J. Participacoes,
inclusive na forma como demandava o contrato socia desta
empresa (Parte l1, item 2.1.);

0S recursos pretensamente transferidos ao Brasil pela SANUD
Etablissement sofreram desvio quanto a sua findidade de
aplicacdo, ja que, originamente destinados a integralizacdo da
parte do capital socia daR. L. J. Participagoes Ltda. que caberiaa
propria SANUD, foram destinados a mesmaR. L. J. ParticipacOes
sob a forma de empréstimos (Parte I1, item 2.1.);

a0 que indicam dados colhidos junto ap Banco Central do Brasil,
as pretensas relagbes financeiras, por emprestimos, entre a
SANUD eaR. L. J. ParticipagOes Ltda. jamais ocorreram de fato,
vez gque dos empréstimos que teriam sido concedidos pela
primeira empresa a segunda nunca resultou o pagamento de juros
ou a amortizagao do principal das obrigacbes assim geradas (Parte
I, item 2.1.);

inexistente a SANUD Etablissement desde 8 de janeiro de 1999,
fato apurado pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), do Ministério da Fazenda, as pretensas relacOes
financeiras entrea SANUD e aR. L. J. ParticipacOes Ltda. podem
dar-se por inexistentes e, por isso, configurar smulacdo, com o



fito de oferecer fachada & movimentacéo de vultosas somas de
recursos entre as duas empresas (Parte l1, item 2.1.);

- quanto as demais relagbes financeiras entabuladas pela R. L. J.
Participagbes Ltda, todas elas em virtude de empréstimos
tomados ou concedidos, verificou-se que, em pelo menos dois
casos, da ACOC Administragéo e Participagoes Ltda. (credor) e
do proprio Sr. Ricardo Terra Teixeira (devedor), os créditos e
débitos registrados na contabilidade da R. L. J. Participacdes
Ltda. ndo sdo correspondidos pelas informagbes oficialmente
declaradas pelas contrapartes a Fazenda Publica, caracterizando
simulagdo destinada, uma vez mais, a oferecer fachada a
movimentacao de vultosas somas de recursos (Parte |1, item 2.1.);

- de acordo com os dados e as informagdes oficialmente declarados
pelaR. L. J. ParticipacOes Ltda. a Fazenda Publica, assm como
com dados e informagbes contabeis por ela prestados a
instituicGes do mercado de capitais, observou-se que a empresa
ndo cumpre suas finalidades societérias, até porque ndo fatura
receitas a titulo da prestacdo dos servicos que constituem sua
razéo social, servindo ao proposito exclusivo de movimentar
elevadas somas de recursos ao talante de um de seus socios, 0 Sr.
Ricardo Terra Teixeira, ja 0 que o0 outro socio, a SANUD
Etablissement, de fato inexiste (Parte I1, item 2.1.);

- 0s contratos de arendamento das empresas El Turf Bar e
Restaurante Ltda., City Port Bar e Restaurante Ltda. e Casa do
Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., combinados aos contratos
de empréstimo firmados pelas trés empresas, assim como a
correspondéncia trocada por funcionarios de instituicdo
financeira, permitem entender que 0s recursos movimentados por
€ssas empresas, com origem nos citados empréstimos, sdo, de
fato, da titularidade do Sr. Ricardo Terra Teixeira, configurando
0S respectivos contratos, uma vez mas, mera simulagdo,
destinada a oferecer fachada a movimentacéo de vultosas somas
de recursos, 0s quais ndo tém curso e origem oficiais (Parte I,
item 3.1.);

- no caso da empresa Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda,,
verificou-se que os anpréstimos por ela tomados ao Sr. Ricardo
Terra Teixeira foram pagos pela empresa City Port Bar e
Restaurante Ltda., para tanto concorrendo o empréstimo gue esta
ultima empresa tomou junto ao Banco Real de Investimento S.A.,
significando dizer que a origem e o destino dos recursos, ambos



ocultos, eram uma sO - o0 Sr. Ricardo Terra Teixeira (Parte |1,
item 3.1.).

Ao Banco Central do Brasil:

que adote as providéncias necessérias ao aprofundamento das
Investigacoes relativas aos seguintes fatos:

0S recursos pretensamente transferidos ao Brasil pela SANUD
Etablissement sofreram desvio quanto a sua finalidade de
aplicacdo, ja que, originadmente destinados a integralizacdo da
parte do capital social daR. L. J. Participagdes Ltda. que caberiaa
prépria SANUD, foram destinados amesmaR. L. J. Participactes
sob aforma de empréstimos (Parte 11, item 2.1.);

ao gue indicam dados colhidos junto ao Banco Central do Brasil,
as pretensas relacOes financeiras, por empréstimos, entre a
SANUD eaR. L. J. Participagbes Ltda. jamais ocorreram de fato,
vez gue dos empréstimos que teriam sido concedidos pela
primeira empresa a segunda nunca resultou o pagamento de juros
ou a amortizacao do principal das obrigacfes assim geradas (Parte
I, item 2.1.);

inexistente a SANUD Bablissement desde 8 de janeiro de 1999,
fato apurado pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), do Ministério da Fazenda, as pretensas relacbes
financeiras entre aSANUD eaR. L. J. ParticipagOes Ltda. podem
dar-se por inexistentes e, por isso, configurar smulagédo, com o
fito de oferecer fachada a movimentacéo de vultosas somas de
recursos entre as duas empresas (Parte l1, item 2.1.);

0s contratos de arrendamento das empresas EI Turf Bar e
Restaurante Ltda., City Port Bar e Restaurante Ltda. e Casa do
Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., combinados aos contratos
de empréstimo firmados pelas trés empresas, assim como a
correspondéncia trocada por funcionarios de ingtituicdo
financeira, permitem entender que 0s recursos movimentados por
€SSas empresas, com origem nos citados empréstimos, sdo, de
fato, da titularidade do Sr. Ricardo Terra Teixera, configurando
0S respectivos contratos, uma vez mais, mera simulagéo,
destinada a oferecer fachada a movimentagdo de vultosas somas
de recursos, 0s quais ndo tém curso e origem oficiais (Parte I,
item 3.1.);

no caso da empresa Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda,,
verificou-se gue os empréstimos por ela tomados ao Sr. Ricardo



Terra Telxeira foram pagos pela empresa City Port Bar e
Restaurante Ltda., para tanto concorrendo o empréstimo que esta
ultima empresa tomou junto ao Banco Real de Investimento S.A.,
significando dizer que a origem e o destino dos recursos, ambos
ocultos, eram uma s - o Sr. Ricardo Terra Teixeira (Parte Il,
item 3.1.).

Ao Consalho de Controle de Atividades Financeir as:

gue adote as providéncias necessarias ao aprofundamento das
Investigacoes relativas aos seguintes fatos:

a sociedade entre 0 Sr. Ricardo Terra Teixeira e a SANUD
Etablissement, naempresaR. L. J. ParticipagOes Ltda., inexiste de
fato, visto que a SANUD, como socio-cotista, jamais integralizou
a parte da sociedade que |he cabia na R. L. J. Participacoes,
inclusve na forma como demandava o contrato social desta
empresa (Parte Il item 2.1.);

0S recursos pretensamente transferidos ao Brasil pela SANUD
Etablissement sofreram desvio quanto a sua finalidade de
aplicacdo, ja que, originadmente destinados a integralizacdo da
parte do capital social daR. L. J. Participagdes Ltda. que caberiaa
propria SANUD, foram destinados amesmaR. L. J. Participactes
sob aforma de empréstimos (Parte 11, item 2.1.);

ao gue indicam dados colhidos junto ao Banco Central do Brasil,
as pretensas relacOes financeiras, por empréstimos, entre a
SANUD eaR. L. J. Participagbes Ltda. jamais ocorreram de fato,
vez gue dos empréstimos que teriam sido concedidos pela
primeira empresa a segunda nunca resultou o pagamento de juros
ou a amortizagao do principal das obrigacfes assim geradas (Parte
I, item 2.1.);

0s contratos de arrendamento das empresas El Turf Bar e
Restaurante Ltda., City Port Bar e Restaurante Ltda. e Casa do
Chopp 2001 Bar e Restaurante Ltda., combinados aos contratos
de empréstimo firmados pelas trés empresas, assim como a
correspondéncia trocada por funcionarios de instituicdo
financeira, permitem entender que 0s recursos movimentados por
€ssas empresas, com origem nos citados empréstimos, sdo, de
fato, da titularidade do Sr. Ricardo Terra Teixera, configurando
0S respectivos contratos, uma vez mas, mera simulacdo,
destinada a oferecer fachada a movimentagdo de vultosas somas



de recursos, 0s quais ndo tém curso e origem oficiais (Parte I,
item 3.1);

- no caso da empresa Rio Port View One Bar e Restaurante Ltda.,
verificou-se que 0s empréstimos por datomados ao Sr. Ricardo
Terra Telxeira foram pagos pela empresa City Port Bar e
Restaurante Ltda., para tanto concorrendo o empréstimo que esta
ultima empresa tomou junto ao Banco Real de Investimento S.A.,
significando dizer que a origem e 0 destino dos recursos, ambos

ocultos, eram uma s - o Sr. Ricardo Terra Teixeira (Parte Il,
item 3.1.).



ANEXO

Neste anexo sd0 apresentados pontos relevantes da administragdo
da CBF, bem como a interface desta com negécios particulares de seus
dirigentes. Para tanto, foram utilizados elementos da apuracéo realizada na CPI
da Camara dos Deputados em confronto com a analise dos dados existentes
nesta Comiss&o.

1 Natureza Juridicada CBF

A Confederagcdo Brasileira de Futebol — CBF é uma associagdo
civil de direito privado, sem fins lucrativos, constituida com a finalidade de
dirigir nacionalmente o futebol. Tem, como filiadas diretas, 27 federacOes e,
como filiadas indiretas, aproximadamente 13 mil clubes, dos quais cerca 800
dedicados ao futebol profissional. Por meio desses clubes, a CBF, que € uma
espécie de entidade de cupula ou entidade guarda-chuva, controla mais de meio
milhdo de jogadores inscritos e acima de 5 mil arbitros.

O controle da CBF sobre entidades filiadas, jogadores, arbitros, etc.
decorre da obrigatoriedade de seu registro na entidade: quem néo esta registrado
na CBF n&o participa, sob qualquer titulo, de campeonato oficial, ou sga, ndo
existe para o futebol de competicdo. A CBF detém, ainda, a exclusividade da
representacdo do futebol brasileiro junto a FIFA, decide sobre a promocgéo de
competices interestaduais e nacionais por federacOes e clubes, fiscaliza a
rigorosa execucao das determinacbes da FIFA, e, ressalvada a competéncia do
COB, representa o futebol brasileiro em qualquer atividade internacional.

A FIFA — Fédération Internationale de Foot-ball Association — € a
entidade que rege os destinos do futebol em todo o mundo. Cabelhe, entre
outras tarefas, zelar pela correta observancia da “lel do jogo” estabelecida pelo
orgéo legidlador do futebol, a International Board. A FIFA sb aceita a filiacéo
de entidade desportiva que renunciar ao direito de submeter ao Poder Judiciario
quaisquer litigios de natureza desportiva ou que envolvam entidades desportivas.

O poder méximo da CBF é a Assembléia Gera®, constituida pelas
federaches filiadas. E elaque julga a prestacio de contas anual das atividades
administrativas e financeiras da diretoria da entidade. Além disso, entre outras
competéncias, € aAssembléa Geral que elege adiretoria, reforma e interpreta o
Estatuto, decide sobre a desfiliagdo da CBF da FIFA e resolve sobre a extingéo

8 Tratase, bem entendido, da Assembléa Geral de natureza eleitoral, da qual participam, além das 27 federagBes, 0s 24 clubes da divisio
principal do Campeonato Brasileiro. A Assembléia Gera de natureza administrativa reline-se exclusivamente com as 27 federacdes
diretamente filiadas e tem poderes mais limitados. N&o pode, por exemplo, mudar o Estatuto.



da entidade. Pelo art. 82 da Lei n° 9.615/98, os dirigentes, unidades ou 6rgaos
de entidade de administracdo do desporto ndo exercem funcdo delegada do
poder publico, nem sdo consideradas autoridades publicas, “para os efeitos desta
lei”.

Como associacdo civil, a CBF é autbnoma quanto a organizacéo e
a0 funcionamento. Suas competéncias estdo definidas no Estatuto. Apesar de
reconhecer a autonomia das entidades desportivas, alLe n®9.615/98 estabelece
algumas regras a serem observadas nos processos eleitorais (art. 22) e determina
gue os estatutos devem prever a ingtituicdo de Tribuna de Justica Desportiva, a
adocdo de Codigos de Justica Desportiva e ainelegibilidade ou nomeacéo para
cargo de direcdo de quem cumpre pena ou ja deu mostras de improbidade
administrativa (art. 25).

Entidades nacionais de administracéo do desporto, como a CBF,
tém competéncia para decidir as questoes relativas ao cumprimento das normas
e regras de prética desportiva (art. 47), podendo aplicar sangdes com o objetivo
de manter a ordem desportiva e o respeito aos atos emanados de seus poderes
internos. Dai 0 estatuto da CBF estabelecer, em seu art. 8°, que a entidade réo
intervém em suas filiadas, exceto para por termo a grave comprometimento do
futebol brasileiro. Os Tribunais de Justica Desportiva sdo tecnicamente
autbnomos e independentes das confederagOes e federagdes. Contudo, delas
dependam financeirae administrativamente. (art. 52).

O at. 50 da Le n° 9.615/98, define que a organizagdo, O
funcionamento e as atribui¢des da Justica Desportiva, limitadas ao processo e
julgamento das infracBes disciplinares e as competicdes desportivas, seréo
definidas em Codigos Desportivos. No regime dalel anterior, cabia as entidades
federais de administracdo do desporto propb-los; a Lel Pelé € omissa quanto a
este ponto: apenas diz que cabe ao Conselho de Desenvolvimento do Desporto
Brasileiro aprové-los”.

NoO queinteressa ao objetivo desta CPI, a Constituicdo Federal, em
seu art. 217, além de proclamar a autonomia das entidades desportivas quanto a
sua organizacao e funcionamento, determina a destinacéo de recursos publicos
prioritariamente a promocdo do desporto educacional e, somente em casos
especificos, ado desporto de alto rendimento; estabel ece que o Poder Judiciério
sO admitird agdes relativas a disciplina e as competicbes desportivas apds
esgotarem-se as instancias da justica desportiva.

2 A Lei n® 9.981/00 acrescentou que cabe a0 CDDB aprovar os c6digo e suas_alteracdes . Sup&e-se que é para impedir que os codigos (assim
como o estatuto!) sejam alterados pela prdpria Diretoria da CBF, mediante RDI's (Resolugdes da Diretoria), que favorecam a legislagdo em causa
propria.



O art. 24 da Carta Magna estabelece que cabe a Unido legidar
sobre desporto concorrentemente aos Estados e ao Distrito Federal. Assim, nessa
matéria, a competéncia da Unido é limitada ao estabelecimento de normas gerais
(CF, art. 24, IX e § 19). Atudmente, as normas gerais sobre desporto estéo
instituidas na Lel n° 9.615, de 24 de marco de 1998, cognominadalLei Pelé, que
fol recentemente alterada pela Lei n® 9.981, de 14 de julho de 2000, e pela
medida provisoria de 23 de marco de 2001.

E 6bvio que a autonomia das entidades desportivas ndo é absoluta.
Ela deve ser entendida a luz do principio da plena liberdade de associacéo
para finslicitos, assegurada no art. 5°, XV, da Constituicdo Federal: o Estado
ndo pode impedir a criagdo de associagOes, ndo pode ditar regras para Sseu
funcionamento e sO pode ordenar que encerrem suas atividades por decisdo
judicial. Contudo, por forca do principio daisonomia, ndo estdo as entidades
desportivas dispensadas de observar a lei quando se trata de relagbes de
trabalho, obrigagbes para com terceiros, pagamento de impostos, contribuicdes
a previdéncia socia, direito de arena, protecéo a infancia e a adolescéncia,
direito do consumidor, respeito a autoridade congtituida, etc.

Quanto a destinacdo de recursos publicos para a promocdo do
desporto de rendimento, em_casos especificos o art. 79, Il, permite concluir
tratar-se dos casos de participacdo de entidades nacionais de administragdo do
desporto (0 Comité Olimpico Brasileiro, por exemplo) em competicOes
internacionais. Portanto, a receita da CBF compreende as taxas de filiagao,
registro e transferéncias as rendas das partidas que readliza; as rendas
provenientes de patrocinios, de venda de direitos de transmissdo de imagem e
de aplicacdo de multas e da participacdo na arrecadacéo das competicOes
Internacionals e interestaduais.

A Lei n°9.615/98, mais conhecidacomo Lei Pelé, tem por objetivo
disciplinar a prética e a administracéo do desporto formal, que € regulado por
normas nacionais e internacionais e pelas regras de prética de cada modalidade.
Trata-se do desporto de resultados ou de rendimento, referido no art. 3° (Il) da
Lei, que pode ser organizado e praticado de modo profissional e de modo néo-
profissional (art. 3° parégrafo Unico). No caso da CBF, ou sga, do futebol, as
normas e regras sao estabel ecidas pela FIFA, que é a associacdo internacional de
confederacOes de futebol.

A le distingue entidades de administracdo do desporto
(confederactes e federaches) e entidades de prética do desporto (clubes). Essas
entidades compdem o Sistema Naciona do Desporto, juntamente com o Comité
Olimpico Brasileiro e o Comité Paraolimpico Brasileiro, que, naverdade, assm
como eventuais ligas, também sdo entidades de administracdo do desporto.
Sistema Nacional do Desporto é 0 conjunto das pessoas juridicas de direito



privado, com ou sem fins lucrativos, encarregados da coordenacdo,
administracdo, normalizacdo, apoio e pratica do desporto, bem como as
incumbidas da Justica Desportiva (art. 13, paragrafo unico).

Confederagbes sd0 asociacOes de federagOes. Federagbes séo
associacoes de clubes. Clubes sdo associactes de pessoas fisicas. A organizacdo
do desporto competitivo em sociedades civis, ou associagbes, sem fins
lucrativos, € tradicdo tdo antiga quanto a sua sistematizacdo, internacionalizacéo
e popularizagdo, que se tornaram possiveis gragas a unificagdo das regras de
jogo, a partir de meados do sécul o passado.

Pelo at. 16 da leé do desporto em vigor®, confederagdes,
oficialmente chamadas “entidades nacionais de administracao do desporto”, séo
pessoas juridicas de direito privado, que tém as competéncias definidas em seus
estatutos. Entre essas competéncias constam, invariavelmente, a direcéo
nacional da respectiva modalidade desportiva, sua representacéo no exterior, € 0
intercBmbio com as entidades internacionais, cujas determinacfes séo obrigadas
acumprir e fazer cumprir.

A lel brasileira, pois, reconhece que a Confederacdo Brasileira de
Futebol tem, entre outros fins, o de “representar o futebol em qualquer
atividade de cunho internacional, com poderes para celebrar convénios e
acordos, assm como orientar, coordenar e fiscalizar as atividades das
federacOes e dos clubes filiados no ambito nacional”.

Representar € ser procurador de, substituir, ou, mais
pomposamente, smbolizar (o Pais, o povo brasileiro, o Estado, o governo, a
cultura patria, o que for). Qualquer que sga o significado, ndo existe
representante sem representado. Ao representado cabe definir os poderes do
representante, tracar os objetivos, os limites e a area de atuacéo, cobrar
periodicas prestacdes de conta.

Desta forma, sob certo aspecto, por se tratar de uma espécie de
delegacdo de poder, pode-se dizer que, muito embora n&o sga uma entidade
estatal, a CBF, a exemplo das demais confederages desportivas, do Comité
Olimpico e de entidades como a OAB e SBPC, presta um servico de natureza
publica. A Medida Provisoria que alterou a Lel Pelé, em 23 de margo de 2001,
colocou a CBF como membro do CND, Conselho Nacional de Desportos, mais
uma demonstrac&o de que se caracteriza como servico de natureza publica. Ou,
pelo menos, no Pais onde futebol e vida se misturam, um servico de evidente
Interesse geral da sociedade.

80 |_ei n°9.625, de 25 de marco de 1998 (Lei Plé), dteradapelalLei n°9.981, de 14 de julho de 2000.



A Confederagdo Brasileira de Futebol — CBF, € a entidade nacional
de administracdo do futebol. Como tal, existe desde 1979, quando foi
desmembrada da Confederacéo Brasileira de Desportos, fundada em 1904. De
acordo com o seu estatuto, a CBF é uma associacao civil de direito privado, sem
fins lucrativos, de caréter desportivo, com personalidade juridica e patrimonio
proprios, com sede no Rio de Janeiro. Trata-se, pois, de pessoa juridica regida
pelo Codigo Civil.

No entanto, em seu depoimento, por diversas vezes, Ricardo
Teixeira se referiu a CBF como a uma empresa. O presidente da CBF invocou
as mudancas produzidas pela Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997, que
revogou a isencdo de imposto de renda e outros impostos que até entdo
beneficiava a CBF. Teixeira enviou uma copia da ata da Assembléia gera da
CBF que tratou desse tema e que seredlizou-se em 5 de janeiro de 1998.

A ata da assembléia estabeleceu no item “€" da ordem do dia
“examinar e deliberar sobre concessio de poderes especiais a Diretoria, para
adocdo de medidas necessarias visando a adaptacdo da CBF ao novo regime
tributario a que ficara sujeita a partir de 1’ de janeiro de 1998, em razio da Lei
no. 9532, de 10 dezembro de 1997, que revoga a isencao de imposto de renda
gue beneficiava as entidades de administracao do desporto...”.

Relatério de Andlise do Conselho Federal de Contabilidade, que fez
uma diligéncia a sede da CBF para examinar seus livros e contas, vem em
reforco entendimento da CPI:

Houve alteragdes significativas na Legislacdo Fiscal pertinente,

gque afeta diretamente a CBF, ndo incorporadas a seu Estatuto,
passando a recolher os tributos federais e remunerar a diretoria
em decorréncia disso. A CBF continua sendo uma Entidade ‘sem
fins lucrativos, conforme decisdo unanime da diretoria em
Assembléia Geral ‘...apesar do novo regime tributario... continuara
a ter fins ndo lucrativos...” (Ata da Assembléa Geral de 05.01.98
pg. 184). Tal fato necessita ser definido, uma vez que coloca na
ilegalidade alguns atos que vém sendo administrativamente praticados.

2 O Controlelnterno/Externo

Apesar de utilizar um modelo de contabilidade que traduz um
aparente controle, ndo existem, de fato, pessoas ou 6rgdos dentro ou fora da
CBF que possam exercer algum tipo de controle ou pressdo. Estatutariamente,
os instrumentos de controle a que a CBF esta submetida séo a Assembléia Geral,
0 Conselho Fiscal e uma auditoria contratada.



A seguir sdo transcritos alguns trechos do Relatério do CFC, que
demonstram a fragilidade contébil, financeira e operacional da CBF :

2.2.1 Quanto aos aspectos de “ Controle Interno” a protecéo dos
ativos da entidade deixa muito a desejar. Reiteradamente processa-
se a transferéncia de numerérios a diversas organizagcdes, sem uma
definicdo de critérios, dentre os quais destacamos.

a) Ajudas de custos as FederacOes Estaduais, Clubes esportivos e
Entidades outras, sem critérios definidos. Ora registradas em
“ Outras Contribuicbes e Doagdes’ , ora na atividade fim.

b) Ajuda de custo a titulo de contribuicdo para candidatos nas
eleic0es/98, sem o0 recebimento do correspondente “ bbnus
eleitoral”, fato que caracteriza irregularidade de procedimento e
infracdo & “ Lei Eleitoral” .

c) Distribuicdo de recursos financeiros _em valores bastantes
elevados a diversos funcionarios, dirigentes, em cheques nominais
a propria entidade, para posterior prestacdo de contas, sem a
centralizacdo necessaria ao funcionamento de um bom “ Controle
I nterno”.

()

2.2.5 Consta dep6sito do valor de R$ 458.896,89, baixado em
contrapartida na conta “Caixa” em 30/12/99, documento no
002/043. Confirmamos tratar-se de 36 (trinta e seis) comprovantes
de depdsitos bancéarios. Entretanto, tais depésitos foram efetuados
entre os dias 12/11/99 a 23/12/99. Tal procedimento fere, no
minimo, o mais fragil “ Controle I nterno” existente, desnudando a
fragilidade na administracdo dos “ ativos financeiros’ da Entidade

(..)
324 Testamos um repasse feito a SBTR (Sella Barros

Turismo), no valor de R$ 716.469,23 — despesas com eliminatorias
da copa de 2002 — feito em 18/12/98 doc.005/0049 Fatura 041/98
de 09/12/98, que menciona “... conforme carta em anexo’. A
justificativa € que refere-se a apropriacdo de despesas de “ acerto
Copa do Mundo de 98" . N&o localizamos a tal “ carta em anexo” ,
nem tampouco a fatura encerra maiores explicacbes além do
lancamento do valor: FF 3.097.181,14 : 5,49 = U$ 564.149,00 x
1,27 = R$ 716.469,23. Tal procedimento fere o bom *“controle
interng”.

(.)

Conclusbes:

(..)

b) O Fluxo contabil utilizado pode ser otimizado, em uma
estruturacdo mais moderna, de formar a permitir a direta
contabilizacdo dos atos e fatos administrativos da Entidade,
eliminando assim lancamentos supérfluos.

¢) O entendimento acima n&o exclui a necessidade de se proceder
alteracdes profundas no “ Controle Interno” da Entidade, este sim,




maior responsavel pela ma impressio gue se obtém em uma analise
da estrutura administrativo-operacional.” (g.n.)

2.1 Controle por Parte da Assembléa Gera

A Assembléia Geral reline-se, ordinariamente, todos os anos, em
janeiro, para aprovar as contas do ano anterior. Os representantes sdo 0S
presidentes da Federacoes e clubes da primeira divisdo. N&o é raro, entretanto,
que sgam enviados procuradores para responder pela entidade filiada.

Apurou-se que essas reunides anuals ndo examinam as contas
devidamente. H4, narealidade, uma grande reuni&o de confraternizacéo, na qual
alguns representantes sdo escolhidos para examinar a documentacéo contébil. O
restante do grupo estara de acordo com que os examinadores disserem. E, pelo
gue se sabe, nunca se levantou algum tipo de irregularidade nas contas da CBF.

Os presidentes de federacOes, em gera, ndo tém formacao
apropriada para examinar as contas da CBF. A grande maioria das entidades
estaduai s de futebol ndo tem um sistema de contabilidade minimo.

Em janeiro de 1999, foram aprovadas as contas da CBF relativas ao
exercicio de 1998. A CPl da Céamara questionou alguns presidentes das
Federacbes Estaduais se eles estiveram presentes aguela reuniéo e se souberam
da assinatura dos emprestimos da Confederacdo junto ao Delta Bank. Os que
estiveram presentes declararam desconhecer completamente os empréstimos
firmados com as taxas mais elevadas do mercado financeiro na época.

POde-se observar com clareza que as filiadas nem tiveram as
informagdes sobre os primeiros dois empréstimos da CBF com o Delta e que 0s
dirigentes supbem que o Conselho Fiscal faga a sua parte.

2.2 O Controle por Parte de uma Empresa de Auditoria

A CBF contratou a empresa PS Contax Auditoria para realizar
servicos de auditoria na entidade. Essa empresa recebe da CBF mensamente
cercade R$ 11 mil, tendo faturado mais de R$ 314 mil, entre 1998 e 2000.

Concluiu-se que a empresa de auditoria seria contratada apenas
para “ consubstanciar o que esté colocado 14 contabilmente”. E o que se observa
pelo exame das contas da CBF e dos documentos que comprovam as despesas
realizadas. S8o tantos as falhas cometidas, conforme atesta 0 Conselho Federal
de Contabilidade, que n&o se pode conceber que uma empresa de auditoria estgja



prestando, de fato, servicos contabeis em concordancia com o que rege 0s
normativos da Contabilidade.

3 A Estruturado Futebol

A CBF surgiu em 1979, via Portaria n°® 615 do MEC para, em
substituicdo a CBD, entdo desmembrada em diversas confederacOes desportivas,
cuidar do nosso futebol internamente e de representa-|o externamente. Se cuidou
mal, representou pior. CBF se tornou sinbnimo de modo errado de fazer as
coisas. Por exemplo, o futebol profissional é praticado em pouco mais de
oitocentos clubes gque estéo endividados ou com os jogadores, ou com 0 INSS,
ou com os fornecedores, ou com a federacdo. De vez que, freqlentemente,
sequer tém com gue pagar a arbitragem, comprar bolas ou custear o transporte
dos jogadores, os clubes recorrem as federacfes, a maioria das quais também
quebradas.

Sabidamente, confederacOes e federaghes ndo geram empregos,
como fazem os clubes. Ressalvadas agumas excegdes, confederagbes e
federacOes sdo, sobretudo, organizagdes burocréticas, freqientemente cabides de
emprego e distribuidoras de mordomias, redutos do nepotismo, pois existem
principalmente para servir de suporte a projetos pessoais e politicos de
dirigentes que se elegem indefinidamente. Ja que, viade regra, cada clube é um
voto, raramente as federacOes se recusam a prestar-lhes socorro. Note-se que
ndo gudam os clubes a sair da crise com medidas saneadoras, com uma
administracéo esclarecida, com bons contratos de publicidade e transmisséo de
imagem e com campeonatos rentaveis. Ndo. Para o custeio das operacdes tapa
buracos, as federactes recorrem a CBF.

A CBF, também quase falida, porém interessada em assegurar
preciosos votos para eventuais candidatos a reelei ¢do, evita dizer ndo. Em vez de
sanear 0 sistema que preside o gue é sua obrigacéo de acordo com o estatuto, a
CBF toma dinheiro emprestado ap sistema financeiro, vende jogos da selecéo e
outros “direitos’. E desta forma que consegue manter o esquema de “mesadas’,
que beneficia mais da metade das federagdes de futebol. Ja que quase todas as
federacfes também praticam irregularidades, ninguém reclama de ninguém, e o
circulo vicioso se fecha.

4 O ContratoentreaCBF eaNIKE

O contrato da CBF com a Nike so ficou conhecido depois da Copa
do Mundo de 1998. Foi firmado em 1996, com prazo de dez anos. Valor de 160



milhdes de ddlares em dinheiro, mais 150 milhdes de ddlares em “marketing
esportivo” a ser realizado pda NIKE, mais 10 milhdes para pagamento a
UMBRO, de multa pela rescisio de contrato, mais milhdes em material
esportivo a ser fornecido a CBF, e mais 1 milh& de dolares para fornecer
veiculos de transporte as delegacdes da CBF em qualquer parte do mundo
durante a vigéncia do contrato. Total: 326 milhdes de dblares. E tem mais. uma
previsdo de pagar 43 milhdes de ddlares por uma prorrogacdo do contrato por
mais quatro anos, chegando a um total de 369 milhdes de ddlares por 14 anos de
contrato. Pelos primeiros dez anos, efetivamente, entrardo nos cofres da
entidade, em dinheiro, somente os 160 milhdes de dolares.

O contrato coloca a disposi¢éo da NIKE ndo so a selecao de futebol
principal, mas também as selecdes sub-17 e sub-20 e a selecdo feminina de
futebol.

Destacam-se no contrato clausulas que tém sido consideradas
excessivas em termos de predominancia dos interesses da Nike sobre os da CBF,
resultando prejudiciais ao futebol brasileiro, como se pode ver detalhamento a
seguir. Duas cldusulas surpreenderam a opinido publica por influenciarem
diretamente a vida da Selecéo Brasileira de Futebol:

1. aquela em que a CBF se obriga a escalar 0s oito principas
jogadores sob um critério ndo definido, mas que pode ser o da Nike;

2. eaclausula em que a CBF cede a Nike aprimaziade definir os
adversarios e os locais de 50 jogos amistosos durante dez anos. Além disso, a
CBF ndo pode marcar jogos nos Estados Unidos, Jap&o, Coréia e em qualquer
pais da Europa se a Nike ja houver marcado jogos nesses locais nesse mesmo
ano.

Pressionado pelas criticas, o presidente da CBF, Ricardo Teixera,
recuou. Nike e CBF repactuaram alguns pontos do contrato, 0 nimero de “
jogos NIKE” foi reduzido. E também reduzido o vaor do contrato em 14
milhdes de dolares.

4.1 O Contrato CBF/NIKE X Legislacao Desportiva Brasileira

A luz da legislagdo desportiva, porém, o contrato colide com os
principios da qualidade, que se referem a valorizagdo dos resultados desportivos,
educativos e dos relacionados a cidadania e ao desenvolvimento fisico e moral, e
da eficiéncia, obtidos por meio da competéncia desportiva e administrativa,
conforme consta do art. 2°, IX e Xll, da Lei Pelé. Em outras palavras, cabe
guestionar “se” e “de que forma’ o contrato CBF/Nike subordina o resultado



desportivo (em seu sentido mais amplo) aos interesses do capital e aos
principios do marketing.

E verdade que, de acordo com o0 § 2° do art. 4° da Lei Pelé, a
organizacao desportiva do Pais é fundada na liberdade de associacéo. Contudo,
ela também integra o patriménio cultural brasileiro e é considerada de elevado
interesse nacional. Quanto ao patrimoénio cultural brasileiro, pelo art. 216, § 1°,
da Constituicdo Federal, cabe ao poder publico, com a colaboracdo de todos,
promové-lo e protegé-lo por meio de formas variadas de acautelamento e
preservacdo, e, em nenhuma hipotese, deixa-lo entregue a prépria sorte.
“Elevado interesse nacional” remete a organizacdo desportiva aos cuidados do
Ministério Publico, que, aiés, tem responsabilidade especifica no que serefere a
protecéo do patrimonio publico e social.

Além disso, hoje, a competicdo desportiva € principamente um
espetaculo publico, de cujos protagonistas, os atletas, os promotores esperam
gue a conduta pessoal, 0 desempenho profissonal e 0 modo de relacionar-se
com a imprensa e 0 publico, antes de mais nada promovam a marca do
patrocinador. Nesse espetaculo (sobretudo televisivo), o resultado desportivo
Interessa na exata medida em que sga fator de reproducéo e multiplicacéo do
capita nele investido.

O desporto-negécio € subordinado as leis do mercado, em que 0s
aspectos pragmaticos da renda e do lucro prevaecem sobre os vaores
desportivos (integracdo social, de desenvolvimento psicomotor, de exercicios
fisicos educativos, de fortalecimento da cidadania, etc.) e no qual as decisdes
importantes sdo tomadas por algum departamento de marketing ou 6rgéo
similar. Neste contexto, justificase que o contrato CBF/Nike sga analisado a
luz da legislacéo de defesa do consumidor, da regulamentacdo de diversbes e
espetacul os publicos, da legidacéo trabal hista.

Sob o ponto de vistajuridico formal, chama a atencéo que néo haja
aindicagdo do local onde o contrato foi celebrado, critica que se mantém mesmo
tendo Ricardo Teixeira, em depoimento do dia 10 de abril na Camara dos
Deputados, afirmado que o pacto foi estabelecido em Nova York e que |4, nos
Estado Unidos, € irrdevante a indicacdo, no instrumento formal, do local em
gue foi assinado. Assim, também ndo ha assinaturas de testemunhas, as firmas
ndo estéo reconhecidas, ndo foi submetido a registro nos 6rgaos competentes, 0s
anexos nao acompanham a copia da traducdo juramentada. Nesse ponto vale
ressaltar que a tradutora publica fez constar que a traducéo se deu a partir de
uma copia reprogréfica do original em inglés.

O contrato envolve, em verdade, trés partes, quais sejam a CBF, a
Traffic ea NIKE EUROPE. O contrato foi chancelado pela NIKE, Inc — matriz



norte-americana. A NIKE EUROPE, por sua vez, € uma empresa sediada na
Holanda, podendo configurar-se como empresa nao-residente para fins fiscais
(offshore), ja que a legidacdo daquele pais oferece a possibilidade de isencéo
tributéria.

No contrato, a Traffic € mais do que simples intermediéria,
constituindo-se em verdadeira parte, 0 que pode ser depreendido a partir do fato
de que, como inscrito, “...é titular de certas marcas registradas e outros
Direitos de Propriedade pertencentes a CBF, cujo direito a NIKE desgja obter”.
O proprio representante da NIKE, confirmou, instado pelo Deputado Aldo
Rebeo, que “...a Traffic € detentora de direitos legais da CBF. Entéo...(...)...n0s
ndo podemos assinar um contrato com a CBF, uma vez que nds estamos
Interessados em adquirir direitos que sdo da Traffic. Entao, ela tem que fazer
parte do contrato.”

4.2. Pontos “questionaveis’ do Contrato

Em seu depoimento a CPl da Camara, Ricardo Teixeira foi
contestado por trés aspectos da formalizacéo do contrato:

1) por n&o haver no contrato indicagdo do local onde foi firmado.
Ele disse que foi em Nova lorque, mas que nos Estados Unidos isso é comum,
ndo tem importancia, no que foi contestado pelo deputado Silvio Torres, dizendo
gue esse € um contrato de interesse do Brasil;

2) enquanto do lado da NIKE assinaram quatro diretores, do lado
da CBF o presidente da CBF assinou sozinho, refletindo a falta de democraciae
de transparéncia nas decisdes da entidade;

3) na elaboracdo do contrato haviatrés advogados representando a
NIKE. E nd havia nenhum advogado representando a CBF, o que
evidentemente, pode ter favorecido os interesses da multinacional. E o que se
vera em seguida

Quanto as clausulas operacionais do contrato, devemos registrar
queasden®s 2.1, 2.2, 2.3 e 4.traduzem uma exclusividade desmedida do uso dos
direitos adquiridos em raz&o do contrato, alids, exclusividade oponivel em
qualquer parte do mundo, sendo que a 2.2, “a’, V, traduz um objeto contratual
de certo modo ilimitado. A expressdo “em todas as atividades da CBF’ na
clausula 5, “i”, demonstra novamente a larga extensdo do objeto do contrato
concedido em favor da NIKE.



A clausula 2.7 estabelece que “CBF e a Traffic concordam que os
direitos e beneficios concedidos a NIKE, por meio deste Contrato, seréo
também estendidos a cada e a todos os membros do Grupo NIKE, e que cada
uma das obrigagtes da NIKE, assumidas de acordo com este Contrato, pode, a
critério exclusivo da NIKE, ser cumprida por quaisquer dos membro do Grupo
NIKE, desde que esse cumprimento ndo iniba ou restrinja a responsabilidade da
NIKE por suas obrigagoes...” [Grifo nosso.]

Por essa clausula contratual, a CBF possibilita que qualquer
participante do “grupo NIKE”, sgalaonde for e sgja |4 com que funcdo, tome a
frente de sabe-se |a que sorte de providéncias e usufrua da imagem da Selecéo
para fins ndo determinavels (confeccdo de fotos, videos, filmes, camisetas,
material esportivo, abuns, objetos de toda natureza com a imagem da Selecéo),
mesmo em padrdes ndo espeficificados no contrato, porquanto a CBF ndo teriae
n&o tem condicdes de fiscalizar todo o “grupo NIKE” mundo afora

A CBF se compromete, nessa clausula, a aceitar a atuacdo de
entidades do grupo NIKE, sem saber exatamente qual e em que parte do mundo,
sujeitando-se ao alvitre exclusivo da empresa.

Sobre a clausula 4.1, devemos observar que os pregos por atacado
da NIKE para o Brasil, ali insertos, e que servem de referéncia para a afericéo
dos valores negociais, ficam, exclusivamente, ao alvitre da NIKE, sem qual quer
garantia de controle e afericdo pela CBF.

A CBF também estaria prejudicada pela clausula 4.6, a medida que
a NIKE n&o poderia ser responsabilizada nem pelo atraso e tampouco pela néo
entrega dos produtos. Em complemento, a clausula 4.7 inibe os direitos da CBF
a0 Nao estabel ecer um prazo certo para uma obrigacéo da NIKE.

Da clausula 4.9 depreendemos que nem a propria NIKE confia
tanto assm na qualidade dos seus produtos, porquanto se escusa em ter
responsabilidade em acidentes ou danos sofridos pelos atletas da Selecéo pelo
uso de tais produtos, de forma a afrontar o nosso ordenamento juridico, ja que
cldusula contratual ndo pode excluir a responsabilidade legal a ser aferida caso
a caso (art. 12, 18, 23, 24 e principalmente o art. 2do Codigo de Defesa do
Consumidor — Lei n° 8.078, de 11.9.90). A esse propésito, a Ssimples assinatura
de um termo de responsabilidade pelo atleta ndo elide a responsabilidade da
empresa frente ab mesmo estatuto legal.

A clausula 6.2 suprime a liberdade de a CBF administrar os seus
Interesses.



A dinea “ad’ da cldusula 8.2, por sua vez, procura, de maneira
Inadequada e indevida, superar os limites que envolvem as partes pactuantes
(CBF-Traffic-NIKE) para estabelecer obrigagdes aos jogadores:

cada Membro do Time cooperara com a NIKE e dara a NIKE todas
as facilidades, dentro do razoavel (inclusive o uso da marca e do
logotipo da NIKE nos itens do Kit da NIKE e de outros Produtos
NIKE), conforme a NIKE exigir, de tempos em tempos, para a
obtencéo e publicacdo de fotografias, videos e outros materiais de
marketing ou promocionais e para outras atividades patrocinadas
pela NIKE e relacionadascom a CBF;

Da mesma forma, tal raciocinio volta a aparecer na clausula 8.14,
pelaqua a CBF assume o compromisso de envidar todos os seus esforgos

para fazer com que os Membros do Time-A Masculino estgam
disponivels, assim como 0s outros Membros do Time para
aparecerem nos eventos promocionais conduzidos pela NIKE e
facilitara esse comparecimento. A NIKE pagara todas as despesas
incorridas por esses Membros do Time, dentro do razoave,
relacionadas com esses compar ecimentos.

Assm, em fungdo dessas clausulas, a CBF, de acordo com o art.
929 do Cédigo Civil Brasileiro™, poderia ser chamada a indenizar a NIKE a0
prometer algo em nome de outrem gue pode se recusar a cumprir o acordo de
que ndo fez parte. O constrangimento indevido provocado por essa clausula
pode ser verificado por ocasido dos preparativos para a Copa de 1998, quando
foi noticiado que o jogador Dunga, de maneira bastante justa, havia apontado o
inconveniente em interromper-se o treino dos jogadores para a realizacdo de
umafesta promocional paraaNIKE.

Isso demonstra como a CBF poderia ter exigido uma redagcéo mais
favoravel do contrato e ndo se sujeitar, inclusive em nome aheio, as condigoes
estabelecidas pela sua patrocinadora. Em consequéncia, mesmo quando os
atletas sdo chamados a assinar documento assumindo o compromisso de néo
OpoSsiCao as exigéncias comerciais assumidas pela CBF, ha a possibilidade de
controle judicial pela evidente desvinculagcéo com a préatica esportiva.

E a ingeréncia inaceitavel da NIKE na administracdo da CBF
continua quando, nessa mesma clausula 8.14 as aliineas “b” e “c” estabelecem, a
primeira, que a NIKE € a responsavel pela organizacdo dos jogos e “pelo
fornecimento de outros times que irdo competir nesses jogos’ €, a segunda que

8L« Art. 929. Aquele que tiver prometido fato de terceiro respondera por perdas e danos, quando este 0 néo
executar.”



estabel ece a obrigatoria presenca de pel o menos oito dos principais jogadores do
Time-A para atuarem em cada um desses jogos.

Mais ainda, adiante, na dinea “d’, a CBF fica impedida de
participar, durante o contrato, de “quaisquer jogos amistosos ou de exibicdo, que
ndo sgam os 50 (cinqlenta) jogos a serem organizados pela NIKE e
mencionados acima.” Sobre este ponto, devemos lembrar que Ricardo Teixera
no depoimento prestado a Camara, reconheceu que cometeu um erro ao assumir
0 compromisso de realizar tantos amistosos, 0 gque levou, inclusive, a uma
revisdo contratual que, ao diminuir o nimero dos amistosos, também reduziu em
cerca de catorze milhdes de dolares o valor do contrato em detrimento da CBF.

Pela clausula 8.16, a CBF se compromete a ceder areas, dentro das
suas dependéncias administrativas, para que a NIKE possa comercializar seus
produtos, por meio de uma “Loja com Conceito NIKE”. E, mais, a NIKE exige
que tal loja sgalocalizada proxima ao Museu, de forma que “ todos os visitantes
do museu passem atraves da Loja com conceito NIKE quando sairem do

E a CBF, como se ndo fosse suficiente, d4 ainda mais
demonstragdes de ma gestéo negocia ao assumir, na cldusula 8.18, de maneira
abusiva, 0 compromisso de disponibilizar para uso da NIKE, livre de quaisquer
despesas, todas as filmagens que tenha em seu poder dos jogos da selecéo, até
mesmo daquel es jogos realizados antes da assinatura do contrato.

A proposito da remuneracdo da CBF (cento e sessenta milhdes de
ddlares americanos, na versdo origina do contrato), devemos ressaltar que ela
ainda é menor do que a declarada, umavez que, naainea“b”, da cldusula 11.1,
é estabelecido que o valor devera ser partilhado com a Traffic (por cento).

Outra clausula que chama a atencéo € a 18.2, mais especificamente
adinea“qg’, pelaqual ficaevidente que a NIKE, com anuéncia da CBF, coloca
0 contrato acima até mesmo das disposi¢oes legais, mesmo de ordem publica, a
demonstrar que a regra numero um do contrato, ou melhor ainda, a esséncia do
contrato € basicamente voltada para o lucro que a empresa visumbra ao
aproveitar-se da imagem da Selecdo. Assim, a empresa se julga no direito de
“cancelar” unilateralmente o contrato, se por exemplo: “g) qualquer lel, regra,
regulamento ou deciséo judicial resultar em uma reducdo material do valor dos
direitos e beneficios concedidos a NIKE, de acordo com este Contrato.”

O desrespeito a0 nosso ordenamento — e assm cremos que
constituiria desrespeito a qualquer ordenamento juridico contemporaneo -, se
torna ainda mais evidentemente expresso na ainea “m”, que se pde acima das
decisdes judiciais de qualquer natureza que “proibam quaisquer das partes
contratantes deste Contrato, de cumprir, totalmente, as suas obrigagoes...”.



A dinea “n”, por seu turno, pretende tornar a NIKE livre de
qual quer responsabilidade tributéria, contrariando a nossa Congtituicdo e anossa
legidacdo infraconstitucional, podendo haver a configuragdo, até mesmo do
crime previsto no art. 2°, |1, daLei n°®8.137, de 27 de dezembro de 1990. Assim,
a NIKE poderia cancelar o contrato caso viesse a “receber uma notificacdo de
qualquer autoridade fiscal, em qualquer parte do mundo, avisando que a NIKE
precisa reter ou que deveria ter retido impostos sobre quaisquer dos
pagamentos exigidos de acordo com este contrato.”

Sobre 0 teor dessas clausulas e o0s perigos que elas embutem, o
representante da empresa, em depoimento a CPl da Camara, Ingo Ostrovsky,
considerou que se tratava tdo-somente de proteger os interesses da empresa, isto
é “..essa é uma clausula de protegdo. E...nds ndo estamos nessa clausula
dizendo que qualquer decisdo judicial ou fiscal deixara de ser cumprida. O que
nos estamos dizendo € que, se houver uma decisdo judicial que implique em
diminuicdo dos direitos que nos adquirimos da CBF, nés temos o direito de
rescindir o contrato.”

Por fim, a supremacia indubitavel da NIKE sobre a CBF se faz
também clara na clausula 22, pela qual a primeira pode escolher o foro ao seu
“bel-prazer” inclusive onde houver “propriedades intangiveis’ da CBF ou da
Traffic. Mas, para ser demandada, exige como foro a cidade de Zurique, na
Suica. Posteriormente, ndo se sabe a razédo, foi realizado um aditamento, firmado
em 28 de marco de 2000, pela qual o foro para o deslinde de questfes referentes
a0 contrato passou a ser 0 do Rio de Janeiro.

Entretanto, a ateracao contratua firmada no dia 3 de abril de 2000
modificou a clausula 2.4 da versdo original, tornando exclusivo o direito da
NIKE de “utilizar e sublicenciar o uso dos Direitos de Propriedade e Imagens
dos Atletas’. E acrescentou gque depois de deduzidas as despesas administrativas
da NIKE (vinte por cento da receita bruta) e comissbes, haveria o
compartilhamento, em cinqienta por cento, do que fosse auferido com a
utilizacdo dos direitos outorgados.

Na alinea “b” da clausula terceira desse adendo, acrescenta-se um
novo item — 2.8 —, na clausula dois do contrato original, definindo o termo
“prémios’ a serem distribuidos pela NIKE, que deterd o direito exclusivo de
estabelecer os termos e condicdes. Malis uma vez, a CBF e a Traffic anuem,
cedem expressamente a exclusividade de determinacéo em favor da NIKE.



5 A Parceriacom a Traffic

A CBF inspirou-se no método utilizado por Jodo Havelange.
Durante anos, Havelange cedeu os direitos da FIFA para a Adidas e, depois,
para uma sociedade da Adidas com uma agéncia de publicidade japonesa, que
formou alSL. A FIFA vendia para essa agéncia os direitos de publicidade para
as Copas do Mundo, por um certo valor. E a agéncia os revendia a inUmeros
patrocinadores por valores muito superiores. A ISL enriquecia rapidamente,
transformava-se em uma poténcia do marketing esportivo. Foi exatamente o que
a CBF passou a fazer com sua parceira Traffic, a partir da posse de Ricardo
Teixeira na entidade, em 1989. O modelo-Havelange de gerir o futebol foi
seguido arisca no Brasil por seu entdo genro, Ricardo Teixeira.

A analise dos contratos de patrocinio e de cessdo de direitos pela
CBF feitos com a intermediacéo da Traffic revela a semelhanga com o sistema
FIFA-ISL. O primeiro contrato mais amplo entre CBF e Traffic data de 1987, de
exploracdo de vendas para o Exterior de direitos dos jogos da selecéo brasileira
nas eliminatorias da Copa do Mundo de 1990. E o contrato basico, cujas
clausulas se mantém até hoje apenas com poucas mudancas, foi pactuado em
1990.

A parceria inicia foi sendo ampliada. Em 21/10/1994, a CBF
vendeu a Traffic “em caréter de exclusividade”, os seguintes direitos: utilizagao
para fins publicitarios e promocionais da marca CBF e da imagem da selecéo
brasileira de futebol, como um todo, resguardando os direitos individuais de
seus integrantes e restricbes constantes dod contratos firmados entre
CBF/UMBRO e CBF-CocaCola, os quais declaram conhecer e se obrigam a
respeitar.

1. Painéis publicitarios, em sua totalidade, nos campos dos jogos,
em todas as partidas da Selecdo Brasileira, amistosas ou oficiais, realizadas no

Brasil, obrigando-se a CBF a entregar os estédios inteiramente livres de
publicidade.

2. Direitos mundiais de transmisséo por televisdo, a excecéo do
Brasil e do pais a que pertencer o adversrio da Selecéo Brasileira, em todos os
jogos e treinos, realizados em territério brasileiro.

3. Prazo de validade do contrato, quatro anos— 1/1/95 a 31/12/98 —
Vaor: a Traffic comprometeu-se a pagar a CBF R$1 milh&o de reais em oito
parcelas de R$125 mil reais, em fevereiro e agosto de cada ano. Portanto, um
milhdo de reais em quatro anos.



Considerando o negdcio com a NIKE, a Traffic passou a receber
5% dos US$ 16 milhdes de dolares anuais recebidos pela CBF = US$ 800 mil
ddlares por ano durante dez anos, total: US$ 8 milhdes de dblares.

Esses direitos sdo revendidos pela Traffic, proporcionando um
lucro espetacular para a empresa. Basta observar que, apds onze anos dessa
intima parceria, a Traffic, que era uma empresa modesta em 1989, saltou para o
lugar de quinta maior empresa de marketing esportivo no mundo, com um
faturamento de 262 milhdes ddlares em 2000. S6 com a CBF o faturamento foi
de 96 milhdes de reais. O crescimento do ativo da Traffic assumiu proporcoes
gigantescas. de R$5.678 milhGes em 1995, sdtou para R$57.649 milhGes em
1999. Enquanto isso, a CBF teve prejuizos, espelhados por um passivo, que vai
sendo rolado ha trés anos, de R$25 milhdes de reais, de acordo com o balanco
de 2000.

Um aspecto do negdcio ficou obscuro porque envolveu preuizos
para a CBF. Para aceitar o rompimento do contrato, a UMBRO, que era a
anterior detentora do direito de uso da imagem da selecéo brasileira, e que até
entdo havia pago US$ 3 milhdes de dolares a CBF, exigiu uma multa de nada
menos que US$ 10 milhdes de ddlares. Pode fazer exigéncia porque no
contrato CBF-UMBRO, intermediado pela Traffic, n&o havia clausula de
previsio de rompimento do contrato, nem fixacdo de multa. Foi uma
Imprevidéncia da CBF e da Traffic, a empresa que intermediou 0s contratos.
Resultado: os primeiros US$ 10 milhdes do contrato foram destinados a pagar a
multa cobrada pela UMBRO, repassados diretamente pela NIKE. Grande
negocio para a UMBRO, que investiu US$3 milhdes, usou por varios anos a
Imagem da selecdo brasileira, e ainda recebeu US$10 milhdes de indenizagéo.

A Receita identificou que os US$ 10 milhdes pagos pela Nike
diretamente a UMBRO fariam parte, também, da receita da CBF, aém de
diversos outros valores. Com isso, a Receita Federal autuou a CBF por
sonegacdo fiscal, devido a omissdo de faturamento.

O Termo de Verificagdo e Constatacao Fiscal da Receita FM 1999
01.756-4 estabel eceu que:

Portanto, o valor total da Remuneracéo prevista na Clausula 11 do
Contrato entre a CBF e a NIKE foi de US$ 170.000.000,00 (e ndo
apenas os US$ 160.000.000,00 previstos na clausula 11.1), o que
significa que os US$ 10.000.000,00 deveriam ter sido
contabilizados com Receita Operacional nas datas acima previstas.

Em 21/10/1994, a Traffic intermediou o contrato CBF-Coca Cola,
com prazo de quatro anos, valor de US$8 milhdes de dblares, sendo US$2



milhdes por ano, de 95 a98. Mais um prémio para a Copa de 98 (1 milhdo se o
Brasil fosse campedo, US$800 mil, se fosse vice, 0 que acabou acontecendo).

Entre as cldusulas, na 42, a CBF se obriga a realizar dez jogos da
Selecdo Brasileira por ano, abertos ao publico, amistosos ou oficiais.

A remuneracéo: a Traffic emite as faturas contra a Coca Cola. Dos
valores recebidos repassa 80% por cento para a CBF e retém 20% como
remuneracao por seu trabalho. Por sua vez, a Klefer Producdes, de Kleber Leite,
que participou das negociagoes, recebe 20% da parte da Traffic.

Em 08/01/1997, o contrato foi prorrogado de 01/01/1997 a
31/12/2002, substituindo o contrato de 1994. Por um novo valor: R$30 milhdes
dereais. Pagos em parcelas anuais.

1997 — 4.0 milhdes de reais

1998 — 5.5 milhdes

1999 — 5.5 milhdes

2000 — 5.0 milhdes

2001 — 5.0 milhdes

2002 —5.0 milhdes

A Traffic continuou recebendo sua comissao de 20%.

A Traffic é parceira no contrato da CBF-Nike e recebe uma
comissdo de 5% sobre o valor de 160 milhdes de ddlares em dez anos. Na época,
sua intermediacdo foi considerada imprescindivel, como afirmou Ricardo
Teixeiraem seu depoimento a CPI.

Em 2001, a CBF decidiu romper o contrato com a Coca Cola. A
partir de maio firmou um contrato com a AMBEV, no valor de 170 milhGes de
ddlares. Antes, a CBF havia tentado negociar com a CocaCola um reguste de
100 por cento no contrato. A multinacional n&o aceitou fazer o regjuste. Ent&o,
a CBF rompeu e fez o contrato com aAMBEV.

Em 1995, a CBF considerava a intermediacéo fundamental, como
consta da introducdo do seu contrato de agenciamento e intermediacdo com a
Traffic:

(...) considerando que para viabilizar e otimizar negdcios
referentes a patrocinio e licenciamento o melhor caminho é se
valer de servicos de empresas especializadas na area de
marketing, com amplo conhecimento e experiéncia no segmento
esportivo, afeto a CBF-...



6 Preguizos Causados pela Administracéo da CBF

Como resultado da quebra de sigilo bancéario e fiscal da CBF, a CPl
da Camara, assim como também constatado pelo Senado Federal, pode-se fazer
uma andlise de suas contas de 1995 a 2000. Dessa investigacdo resultou a
conclusdo de que a CBF vem sendo administrada de forma, no minimo,
equivocada. Em que pese a arrecadacéo anual da entidade ter quadruplicado no
periodo, devido ao patrocinio empresaria, suas despesas foram aém disso e a
CBF chegou ao final de 2000 com um passivo circulante de R$ 55 milhdes de
reais. E um passivo a descoberto, quer dizer, prejuizo acumulado, de quase R$25
milhdes. Técnicos de contabilidade avaliam que, se fosse uma empresa, a CBF
estaria insolvente no final do exercicio de 2000.

Além disso, a CBF tem sobrevivido, durante os ultimos trés anos,
usando o subterfugio de buscar adiantamentos de patrocinios. Assim, esta
comprometendo seriamente sua estrutura operacional para os anos seguintes. A
CBF chegou ao ponto de recorrer a empréstimos tomados junto a instituicoes
financeiras externas, como 0 Delta National Bank, agravando ainda mais seus
problemas estruturais.

6.1 Crescimento de Receitas X Crescimento de despesas

As principais receitas da CBF quadruplicaram em quatro anos.
Sataram de R$18 milhdes 286 mil reais em 1997 para R$79 milhdes 352 mil
reais em 2000. Fruto principalmente dos contratos de patrocinio e dos direitos
de transmissdo.

TABELA1
_ Receitas
Exercicio TaxasDiver | Fut.Profis. Dir. Trans. Patrocinios Total
1997 1.982.968,00 3.599.898,00] 3.358.962,00| 9.344.615,00 18.286.443,00
1998 2.010.118,00; 7.306.264,00, 2.301.218,00 | 15.659.845,00 27.277.445,00
1999 2.661.726,00f 7.233.958,00| 26.306.307,00{ 32.228.734,00 68.430.725,00
2000 2.594.099,00f 4.504.303,00, 15.699.950,00| 56.553.660,00 79.352.012,00

Fonte: Relatério de Andlise 01/2001, do Conselho Federal de Contabilidade
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No mesmo periodo, as principais despesas da CBF também
quadruplicaram. Passaram de 26 milhdes 924 mil reais em 1997 para 86 milhGes
700 mil reais em 2000. Nos quatros anos 0s prejuizos acumulados superaram 55
milhGes de reais.

TABELA?2
Despesas
Exercicio Pessoal Enc. Servicos | Fut. Amador | Fut. Profission | Outras/Totais
1997 4.846.690,00 6.166.886,00f 2.410.008,00f 11.010.427,00 26.924.219,00
1998 5.883.079,00| 14.337.097,00 1.881.648,00 17.711.958,00 43.383.327,00
1999 |14.784.219,001 34.029.886,00 4.316.601,00f 12.394.165,00 69.552.183,00
2000 |17.883.987,00( 36.197.848,00f 9.518.038,00, 20.410.305,00, 86.700.009,00
a )
Comparativo dos Principais Grupos de Despesa e Total
90.000.000,00
80.000.000,00 1
70.000.000,00 1
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00 -
30.000.000,00 -
20.000.000,00 -
10.000.000,00 +
1997 1998 1999 2000
G | Pessoal @ Enc. Servicos O Fut. Amador @ Fut. Profission O Outras/Totais )

6.2 Despesas com pessod




Chama a atencao que as despesas que mais aumentaram foram as com
Pessoa, que cresceram 400 por cento em quiatro anos, e as despesas com Encargos e
Servicos, que aumentaram seiscentos por cento. Ao mesmo tempo, as despesas
com futebol profissional aumentaram cerca de 90 por cento, no mesmo periodo.

Comentério do Relatorio do Conselho Federal de Contabilidade: “E
como se a CBF tivesse perdido o rumo”. Enquanto se instalava uma farta
distribuicéo de dinheiro em gratificacOes, doagdes, salérios, juros e encargos de
dividas, e “outras’ despesas, a atividade-fim, — o futebol profissiona e o amador
— teve sua participacéo diminuidano conjunto das despesas.

A Tabela 3 mostra que o item Despesa com Pessoa/Encargos
ampliou sua participacéo de 45% em 1997 para 64% em 2000, tendo chegado a
74,5% em 1999. A atividadefim, o futebol, teve sua participacdo reduzida de
54,9% em 1997 Para 35,6% em 2000.

TABELA 3
EVOLUCAO DESP. PES. + ENCAR. X FUT.AMAD. PROFIS. EM R$ 1,00
PESSOAL + FUTEBOL TOTAL DESPESAS
ANO ENCARGOS AMAD/PROFIS
VALOR % VALOR % VALOR %

1997 11.013.576 45,07 13.420.435 54,93 | 24.434.011 | 100,00
1998 20.220.176 50,79 19.593.606 49,21 | 39.813.782 | 100,00
1999 48.814.105 74,50 16.710.766 2550 | 65.524.871 | 100,00
2000 54.081.835 64,38 29.928.343 35,62 | 84.010.178 | 100,00
TOTAL 134.129.692 63,04 78.653.150 36,96 | 212.782.842 | 10000

Fonte: Relatério de Andlise 01/2001, do Conselho Federal de Contabilidade

A remuneracao da diretoria, que passou a ser paga a partir de 1998,
deu saltos espetaculares. A Tabela 4 mostra a evolucéo dessas despesas. Os
onze diretores receberam 1 milh&o de reais em 98 e 3 milhGes e cem mil em
2000, mais de 300 por cento de aumento, rendimentos de dar invegja aos mais
bem pagos executivos de multinacional. Ricardo Teixeira recebeu 126 mil reais
em 98 e 418 mil reais em 2000. Atuamente, sua remuneracdo mensa € de 35
mil reais. Mais notavel € a situagdo de seu tio, Marco Antdnio Teixeira,
secretario geral da entidade, que recebeu 387 mil reais em 98 e 507 mil reais em
2000. Com vinculo empregaticio estabelecido a partir de julho de 99, o sal&rio
mensal de Marco Antonio é de 37 mil reais.

E todos ainda recebem 13’ e 14” sl &ios. Com que justificativa? Afora
Marco Antonio Teixeira, que tem vinculo empregaticio, os outros diretores ndo séo
assalariados da CBF. Acrescentese a esse capitulo alguns “enganos’
indesculpavei's, como o do adiantamento do 13" e 14 salérios de José Carlos Salim
em 1999, que n&o foi descontado de sua remuneracdo no final daguele ano.



TABELA4
REMUNERACAO DE DIRETORIA

EM R$ 1.000,00
DIRETOR RETIR RETIR RETIR | RETIRADA
1998 1999 2000 ATUAL

Ricardo Terra Teixeira/Presidente 126,9 405,7 418,3 35,1
Alfredo Alberto L. Nunes/Vice 96,6 349,1* 308,8 23,1
Carlos Eugénio L opes/Juridico 122,6 310,5 311,1 23,2
José Carlos Salim/Marketing 122,6 317,5° 328,7 23,2
Luiz Gustavo V. Castro /Registro 122,6 300,5 308,4 23,2
M elchiades M ariano/Patrimonio 102,4 269,2 299,8 23,2
Gilberto M. Coelho/Financas 57,6° 00,0 00,0 00,0
Antonio O. R.L. Costa/Financeiro 00,0 00,0 283,8 23,2
Vandenber gue Santog/I nstitucion. 00,0 91,4* 279,1 23,2
Luiz M. E.Oliveira/Cat. Especial 00,0 00,0 62,8 6,7
Marco Antonio Teixeira/Secr etér . 387,6° 431,9° 507,4° 373
TOTAIS 1.046,5 2.475,8 3.108,2 241,5

(*) Remuneracdo dadiretoriainiciou a partir de set/98, inclusive.

1—incluso valor recebido em dez/98 e jan/99 por exercicio da Presidéncia.

2— Concedido em jul/99 adiant. 13 e 14° sem o respectivo desconto em dez/99
3— Permanéncia de set a out/99 apenas.

4—|nicio em set/99

5— Remuneracdo desde jan/98. Apds jul/99 estabel eceu-se vinculo empregaticio.
Fonte: Relatério de Andlise 01/2001, do Conselho Federal de Contabilidade

Quanto aos saérios dos funcionarios, destacase a falta de critériose
a disparidade. Enquanto um auxiliar de escritério recebe entre R$ 800 e R$ 1.200
por més, um assistente administrativo recebe entre R$ 2.400 e R$ 5.800. Enquanto
0 Supervisor Geral, Jose Anténio de Almeida, recebe R$ 2.444 por més, 0 ASsessor
de Comunicacéo, o jorndista Carlos Leite Lemos da Cruz, recebe R$ 19 miil.

6.3 Despesas com Juros

Na Tabela 5 acompanha-se a evolucéo incontrolavel dos juros e
encargos financeiros. De R$ 51 mil, em 1996, para R$ 11 milhdes, em 2000.
Saltou de 0,001% no primeiro ano para 12,48% no ultimo, tendo chegado a 16%
da receita total em 1999. Nesse ano, a CBF pagou R$ 11,348 milhdes de juros
enquanto sua receita total foi de R$ 70,62 milhdes. Isso significa que as
despesas com encargos financeiros evoluiram assustadoramente em 3.078% no
periodo em comparagdo com o incremento de 209% nas Receitas, em termos
reais.

Essa conta coincide com o periodo em que a CBF mais arrecadou
dinheiro, fruto do contrato CBF/NIKE, e também € o periodo em gue a entidade
mais se endividou, apelando a série de seis empréstimos junto ao Delta Bank,



tomados a juros atissmos e em condi¢bes duramente adversas aos interesses da
CBF.

TABELAS
EXERCiclo |l ANALISE DOSVALORES |
ENCARGOS RECEITA TOTAL [[ % S/IRECEITA DO
FINANCEIROS EM EM RS 1,00 EXERCICIO

R$ 1,00
1996 1 51.473 [ 27.112.312 [ 0,001
1997 1] 346.790 [ 28.552.761 | 1,21
1008 1] 2.841.877 | 28.245.589 [ 10,06
1999 1 11.348.171 [l 70.620.345 [l 16,07%
2000 1l 11.021.495 I 88.315.644 I 12.48%

6.4 Despesas com Doagoes e Auxilios

Uma das maiores rubricas de despesas da CBF é a de “auxilios
eventuais’. Em 97 foi de R$ 1,637 milh&o; em 98, registrou um salto de quase
400 por cento, para R$ 5,138 milhGes. Em 99, sob a rubrica de “auxilio a
federacOes filiadas’, foram registrados R$ 4,15 milhfes. E, em 2000, sob o
mesmo nome, R$ 7,199 milhdes. Mas em 2000 também reaparece a rubrica
“auxilios eventuais’, com um valor de R$ 596,6 mil.

Segundo o depoimento de Ricardo Teixeira a esta CPI, aém das
doacOes as federacbes, a CBF renunciou voluntariamente a varias taxas e
contribuigdes devidas pelas federagbes. Umas e outras, apresentadas como uma
generosidade da CBF, tém um significado real muito diverso. Criaram lagos de
dependéncia, subordinacdo e cumplicidade das federacbes frente a entidade
nacional. O que lhes tirou poder de contestacéo nas votactes na Assembléa
Geral da CBF, de cujas decisdes passaram a ser meras subscritoras passivas. Em
troca, a CBF néo pede prestacdo de contas das federacOes pelo uso que fazem
das doacdes, generalizando-se os desvios das finalidades e 0 uso dessas verbas
em beneficio pessoa dos dirigentes (Ver Capitulo X  — FederacOes:
Desagregacéo da Organizacéo Confederativa).

Entre os beneficiarios de vultosas doacdes aparecem também, em
periodo eleitoral, inimeros candidatos a eleicbes parlamentares e majoritarias.

O que evidencia o plano dos dirigentes da CBF de estabelecer pontos de apoio
no Parlamento e em governos para fazer lobby das posi¢cbes da CBF.

6.5 Despesacom a FIFA



No mesmo periodo, a CBF transferiu US$ 3.314.778,64, para a
FIFA, sendo que US$ 325.000,00 correspondem ao codigo natureza Servigos
diversos — Passes de Atletas Profissionais e US$ 2.989.778,64 a titulo de
Servigos diversos — Remuneracéo de participacdo em competicdes esportivas.
As transferéncias para FIFA representam 34,04 % do total de transferéncias no
periodo considerado.

Os vaores envolvidos nessas transferéncias ndo condizem com o
proprio contetido do sitio da FIFA, nainternet:

De acordo com 0 seu estatuto a FIFA € uma organizagédo sem fins
lucrativos, e assim as federacdes associadas devem pagar apenas
uma modesta anuidade, uma taxa de entrada para participar da
copa do mundo e um percentual minimo das receitas com as
selecBes nacionais’ .

O relatério financeiro da FIFA prossegue ainda:

A Copa do Mundo é a vitrine da FIFA e atinge milhdes — até
bilhdes de fas, gerando uma receita substancial para a entidade e
para a federacdo do pais organizador através da venda de
ingressos, direitos de retransmissio, patrocinio, merchandising e
outros. A maior parte dos lucros é destinada aos paises finalistas.
Enquanto cada federacéo associada tem assegurada uma doacgao
de US$1 milhdo de dblares para o periodo de quatro anos, a FIFA
retém apenas os fundos necessarios a manutencéo de seus custos
administrativos e de suas principais atividades.

Com relagcéo ao periodo de envio dos recursos destinados a FIFA,
observa-se uma forte concentracdo no ano de 1999, quando foram realizadas
90,19% das remessas, conforme tabela as seguir:

Ano USs %
1996 125.000,00 3,77
1997 200.000,00 6,03
1999 2.989.593,64 90,19
2000 185,00 0,01
Total 3.314.778,64 100,0

Fonte; Sisbacen— PCAM 130

A resposta de Ricardo Teixeira a esse questionamento foi dizer que
se tratava de “um encontro de contas’ para compensar créditos e débitos entre as
duas entidades.

6.6 Despesas com Irregularidades contra o Fisco



O fato de a CBF n&o acompanhar, de modo adequado, a legidacao
tributaria brasileira, tem feito com que a entidade deixe de recolher tributos de
acordo com a lei. A isso adicionase o fato de que irregularidades nas areas
contdbil e financeira contribuiram para que a Receita Federal autuasse a CBF em
mais de R$ 14 milhdes.

A CBF fol autuada pela Receita Federal, em 2000, por
irregularidades diversas, entre elas sonegacao de imposto de renda, de COFINS,
de CSLL, adém de omissdo de receita e de fraude fiscal, com a criacéo de
receitas, indevidamente (ver Anexo 03/01, CBF — Sigilo Fiscal)

Pelo processo 15374.000839/00-03, encerrado em 30/3/2000, a
CBF esta obrigada a pagar R$ 8.378.778,62 por omisséo de receitas, glosa de
custos de bens e servigos. Pelo processo 15374.000840/00-84, a Confederacéo
necessita recolher ao caixa da Receita R$ 6.029.882,18, devido a fata de
recolnimento da COFINS. A soma total da autuacdo €, assim, de
R$ 14.408.660,80.

Um caso claro de omissao de receitas envolve o recebimento de R$
10 milhdes referentes ao pagamento feito pela Nike a Umbro, em nome da CBF
para pagar a multa rescisoria do contrato CBF/Umbro. Essa importancia passou
a fazer parte do contrato CBF-Nike.,, como receita da CBF. Mas ndo foi
declarada a Receita Federal. E o Imposto de Renda relativo aquela importancia
também néo foi pago.

Ouitrairregularidade verificada pela CPl, tanto quanto pela Receita,
foi ainclusdo na contabilidade da CBF de uma despesa que ndo existiu. Trata-se
de uma pretensa despesa de cerca de R$ 629 mil relativa a um adiantamento
obtido junto a Nike. A multinaciona remeteu a CBF, em abril de 1997, US$ 5
milhdes, adiantando o pagamento de janeiro de 1998. Como € de praxe, 0s
ddlares foram convertidos em reais pela cotacéo do dia em que foram enviados a
CBF. Em janeiro da 1998, o ddlar vdia mais. A entidade contabilizou a
diferenca da cotagéo do dolar entre abril de 1997 e janeiro de 1998, um valor de
629 mil reais, como despesa. A CBF alegou que havia deixado de receber R$
629 mil em funcdo de ter recebido os US$ 5 milhdes em abril de 1997 com a
cotacdo de abril de 1997 e ndo com a cotagdo de janeiro de 1998!

E claro que o valor areceber pela CBF era de US$ 5 milhdes, em
qualquer momento, e esse valor deveria ser contabilizado pela moeda nacional
no momento do recebimento. Grande equivoco ou esperteza para encobrir
prejuizos? Naturalmente, a Receita ndo vacilou em glosar essa falsa despesa.



Percebe-se que a administracéo da CBF n&o tem tido o cuidado em
garantir que a entidade se mantenha a par de toda a legislacéo, atualizada e de
acordo com alel, em todos os aspectos.

6.7 Administragdo da CBF beneficia Teixeira

A CBF adquiriu, em 10/5/1995, um veiculo marca Volvo,
importado, completo, com todos os acessorios disponiveis, teto solar, 2.300 CC,
no valor de R$ 68.199,00, equiivalente, na época, a US$ 76.542,08, pela cotacdo
do ddlar flutuante do dia (US$ 1 = R$ 0,891) comprado da VVocal Comeércio de
Veiculos Ltda.,, nota fiscal 171.413 (Anexo Contrato CBF/Nike 37, segunda
parte).

Pouco mais de um ano depois, em 10/7/1996, o préprio Ricardo
Teixeira adquiriu esse automével da CBF, pagando apenas R$ 49.000,00, ou
melhor, US$ 45.526,52 pela cotacdo do dia 10/7/1996 (US$ 1 = R$ 1,0104). O
veiculo foi comprado por Teixeira com um desconto de cerca de 40% sobre o
valor pago pela CBF, pois a diferenca entre o valor pago pela CBF e o pago pelo
presidente da entidade foi de US$ 31.015,56.

A CBF adquire, sem licitacdo, leite e derivados das fazendas de
Ricardo Teixeira, em Pirai, RJ. Esse procedimento foi denunciado durante os
trabal hos desta Comisséo, e foi noticiado pelaimprensa.

Diante da repercussdo negativa das denlncias feitas pela CPl,
Ricardo Teixeira devolveu cerca de R$ 28.200,00 ao caixa da CBF. Esse valor
foi contabilizado como sendo relativo ao fornecimento de leite e derivados
durante o periodo 1995-2000.

A CBF também redliza festas, amocos, jantares e eventos, em
restaurantes de propriedade de Ricardo Teixeira, entre eles, o El Turf Bar e
Restaurante e o City Port. Normamente, os eventos patrocinados pela CBF
sempre vém ocorrendo nesses locais.

6.8 Gastos com viagens e hospedagens

A CBF pagou cerca de R$ 400.000,00 em hospedagem para
jornalistas durante a Copa de 1998, indicagdo de que 0 uso do dinheiro da CBF,
despendido com a SBTR, esta tendo destinacdo diversa a que se propdem os
Estatutos da Confederagéo.



Outro exemplo: a CBF pagou passagens agreas, entre Toquio e
Campo Grande, ida e volta, para 0 sobrinho do senhor Francisco Cezério,
presidente da Federacéo de Futebol do Mato Grosso do Sul, senhor Umberto
Pereira, e mais trés familiares deste, em dezembro de 1998.

A CBF convidou diversos magistrados para irem as Copas, com
todas as despesas pagas, incluindo acompanhante. Pelo menos em 1994 e em
1998 isso ocorreu. O jornal O Estado de Sdo Paulo, de 20/6/98, ouviu diversas
autoridades, em reportagem intitulada “Juristas apontam atitude antiética”.

“ Esse comportamento de receber cortesias ndo pode ser justificado
do ponto de vista ético”, acentua Dalmo de Abreu Dallari. “E_uma_ atitude
claramente antiética’, prossegue o professor da Faculdade de Direito da
Univer sidade de Sdo Paulo (USP). Dallari defende a apur acao dos fatos pelo
Ministério Publico. “H4, em tese, a possibilidade de configurar_corrupcao

passiva.”

A atitude dos desembargadores Marlan de Moraes Marinho, Sylvio
Capanema de Souza, Manoel Carpena Amorim, Paulo César Saloméo e Luis
Zveiter é passivel de averiguacdo do Conselho de Magistratura do proprio
Tribunal de Justicado Rio.

“A populacdo espera de um juiz um comportamento éico”’, lembra
Luiz Flavio Borges D'Urso, presidente da Associagao Brasileira dos Advogados
Criminalistas. “Juiz ndo pode aceitar_esse tipo de convite e ainda mais de
uma entidade t&o polémica como € a CBF”, concorda Dyrceu Aguiar Dias
Cintra Jr., presdente da Associacdo Juizes para a Democracia. “Esses
desembar gadores estdo impedidos de cuidar_de processos em gue a CBFE
sga parteinteressada.”

Quanto aos acontecimentos da Copa de 1994, verificou-se que um
dos passageiros contemplados foi 0 desembargador Antonio Carlos Amorim,
presidente do Tribunal de Justica do Rio.

Em seu depoimento a CPl da Camara, Ricardo Teixeira negou
conhecer o desembargador Amorim, como também o fato de a CBF ter doado a
ele os R$ 50 mil para a campanha de 1998. N&o se recordou que Amorim foi o
relator de uma queixa crime gque Teixeira moveu contra Marcio Braga, ex-
presidente do Flamengo, em 1991, processo numero 1991.067.00003, que
resultou num pedido de licenciamento feito a Assembléia Legidativa do Rio de
Janeiro, para gque fosse instaurado o processo contra Braga. O Desembargador
Amorim também desarquivou outro processo de Teixeira contra Braga, o de
nimero 1991.067.00001, outra queixa crime.



Perguntado sobre a viagem a Copa, Amorim disse a Folha de Séo
Paulo de 27/7/1994, que vigjou pois queria estar proximo as manifestacbes
populares:

“Aceitei 0 convite porque acho que o Judiciario deve se fazer
representar nas manifestacoes populares’, afirmou Amorim.

Acompanhados das esposas, €les embarcaram na véspera do jogo
de abertura (dia 17/06) e voltaram dia 19 de julho. Amorim e Sartori voltaram
num voo normal.

“A CBF éligada aos 6rgéaos oficiais e convidou autoridades. Até o
presidente Itamar foi convidado’, disse. A CBF é uma entidade de direito
privado, ndo sendo subordinada a 6rgéos oficiais.

Amorim declarou ainda que n&o acredita que os dirigentes da CBF
utilizem o convite “para obter facilidades junto a Justica’.

Os advogados que defendem os jogadores do time que ganhou o
tricampeonato no México, e que movem acdo contra a CBF, Sales Nobre e
Franco Oliveira, afirmaram a Folha, em 4/8/1994, que a Procuradoria da
Republica deveria investigar a viagem dos membros do Judiciério do Rio, paga
pela CBF. Além do presidente do TJRJ, a CBF pagou as despesas de viagem do
corregedor de Justica José Moledo Sartori e do desembargador Paulo Roberto de
Azevedo Freitas, que passaram 20 dias assistindo aos jogos do Brasil,
acompanhados pel as esposas.

Em 1998, a CBF também levou magistrados a Copa, na Franca.
Participaram os desembargadores Marlan de Moraes Marinho, Sylvio Capanema
de Souza, Manod Carpena Amorim, Paulo César Saloméo (ex-corregedor do
TRE-RJ, professor de Direito Eleitora na Faculdade Candido Mendes) e Luis
Zveiter (também presidente do STJD).

O Desembargador Salom&o guizou uma acdo contra o jornal
Tribuna de Imprensa, por danos morais, que provocou a decretacdo de faléncia
dojorna (g.n.)

Segundo Carlos Eugénio Lopes, diretor juridico da CBF, também
hospedado no Westminster, “cabe a CBF a responsabilidade de colaborar para
que personalidades de destaque na vida nacional e representantes dos poderes
congtituidos estgjam presentes nos locais de disputa’. Ele reafirmou que a
prética de convidar personalidades € comum em Copas do Mundo.

Por ser uma entidade de direito privado, a“ CBF convida quem quiser.
N&o precisa prestar contas a ninguém, s ao seu conselho fiscad”, disse Lopes.



Marinho e Lopes lembraram que outras empresas e entidades
trouxeram convidados brasileiros a Franca. O desembargador fez uma
comparacao com o Carnaval: “Ninguém se importa com quem esta no camarote
da Brahma, por exemplo”.

Marinho ndo se dira impedido de julgar outras possivels agdes
contraa CBF no Tribunal do Rio. “Em 26 anos nunca me declarei impedido. O
juiz tem gue saber separar as coisas, sendo ndo pode ser juiz.” (g.n.)

O desembargador Marlan Marinho, a menos de dois meses da Copa
de 1998, decidiu afavor da CBF, no processo desta contra a Brahma.

O Jornal da Tarde de 20/6/1998, publicou entrevista com o
presidente do TJRJ, desembargador Thiago Ribas Filho:

“No caso do desembargador Thiago Ribas Filho, o convite foi feito
no ano passado, por ocasido de sua posse na presidéncia do
Tribunal, mas ele recusou a oferta. O presidente evitou reprovar a
atitude dos colegas. “ N&o tenho o que reprovar sem estudo prévio
da matéria ou sem ouvir os desembargadores’, esquivou-se. Mas
ao ser perguntado se a presenca de algum dos integrantes da lista
de mordomias da CBF o surpreendeu, ele deixou transparecer a
decepcdo com o desembargador Marinho. “ Ele € um dos antigos,
como eu, membro do conselho da magistratura”, lembrou, para
em sequida fazer um pedido: “N&o me constranja.”  (g.n.)

Calcula-se que a CBF gastou, na Copa de 1998, pelo menos US$ 75
mil com os cinco desembargadores e acompanhantes, entre passagens em classe
executiva, hospedagens e bilhetes para 0s jogos. E isso ocorreu em um ano em
que a CBF iria apresentar déficit de mais de R$ 15 milhdes.

6.9 Empréstimos Junto a Empresas de Factoring

Conselho Federal de Contabilidade — CFC observou que a CBF
realizou empréstimos junto a empresas ndo pertencentes ao mercado financeiro,
conforme afirma no item 3.7 do seu Relatério de Andlise 01/2001, sobre a
contabilidade da Confederacao:

A Entidade, vem recorrendo reiteradamente a empresas privadas,
ndo integrantes do mercado financeiro, para suprir suas
necessidades de “ Caixa” . Levantamos, a titulo de exemplo, alguns
empréstimos de financiamentos, captados a custos bastante
elevados:

INFORMACOES SOBRE O EMPRESTIMO
DOC.N° [ DATA VALORR$ TAXA %

M. P. G. Ass. Empr. Part. Ltda 004/0038 | 04.12.98 600.000,00 5,00% a.m.

CREDOR




004/0035
004/0040

04.12.98
11.12.98

M. P. G. Ass. Empr. Part. Ltda
CIAR Part. Admin. Ltda

1.400.000,00
2.000.000,00

3,93% a.m.
4,5% a.m.

Ressalte-se que ha inlmeros outros empréstimos contratados com
as empresas acima. Pelo que apuramos as empresas credoras nao
sdo instituicbes financeiras autorizadas a funcionar normalmente
no mercado financeiro. S&o empresas trasvestidas de “ Empresas de
Factoring”, tendo inclusive motivado autuacdo por parte da
Receita Federal.

Outro aspecto interessante nas contratacdes de empréstimos junto
a tais empresas € que 0s encargos sdo descontados
antecipadamente com entrega de cheque pelo valor bruto do
empréstimo, fato que eleva ainda mais os encargos financeiros. As
taxas médias anuais saltariam de algo em torno de 69,5% a.a.,
para em torno de 100,00% a.a., tornando-se um excelente negocio
para o credor. Tal situacéo abre inclusive a possibilidade de estar
havendo desvio de recursos, solapando o “ Caixa’ da entidade.

(gn.)

De fato, a Receita Federal identificou que CBF havia criado
pagamentos sem causa no vaor de R$ 175 mil, em 1998, relativos aos
empreéstimos firmados com a MPG e com a CIAR. A Receita Federal assm
afirmou:

(...) constatei irregularidade com relacdo ao valor total de R$
175.000,00 indevidamente deduzido em dezembro de 1998 e
representado pela soma dos valores pagos a titulos de despesas
financeiras sobre empréstimos efetuados junto as empresas CIAR
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA E M.P.G.
ASSESSORIA EMPREENDIMENTOSLTDA.

Constatei que o principal e mais os valores das supostas despesas
foram pagos no mesmo dia ou até antes do ingresso dos recursos
na_conta bancéaria da fiscalizada, de acordo com o Anexo (...);
portanto, houve retorno dos valores dos citados empréstimos com
pagamento sem causa dos valores de R$ 90.000,00, R$ 30.000,00 e
R$ 55.000,00 em dezembro de 1998. (g.n.)

6.10 Gastos com o Instituto de Assisténcia ao Futebol Brasileiro —
|IAFB



O IAFB — Ingtituo de Assisténcia ao Futebol Brasileiro — vem
consumindo muitos recursos da CBF, como se pode verificar pela tabela abaixo:

IAFB - REPASSES DA CBF - 1998 A 2000
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
1998  72.002,56 ~ 42.762,17  59.397,47 9177146  122.019,71 39.199,30
1999 8102340 100.798,35  101.267,16  100.416,25  174.792,38  148.563,87
2000 152.664,34  97.477,83 17549234 10521580  143.707,12

JUL AGO SET ouT \[e)V} DEZ TOTAL

1998 87.596,98  107.175,30  122.646,40 115.774,86  102.194,89 82.912,36 1.045.453,46
1999 103.539,35 114.772,53  141.467,79 100.036,39 252.603,01 1.419.280,48
2000 299.464,48  218.652,04  365.970,48 149.538,69  151.825,29 142.967,77 2.002.976,18
TOTAL 98-2000............... 4.467.710,12

FONTE: CONTABILIDADE CBF

A CBF criou 0 IAFB em 1996, com o objetivo de “melhorar avida
do jogador e criar opcdes de emprego aos atletas’. Teixeira disse, na época, que
0 6rgdo pretendia atender 60 mil atletas profissionais do futebol, no Brasil, e que
teria a funcdo de “associa-los nas areas socia, cultura e juridica’. Teixera
afirmou que:

Vamos implantar um sonho antigo e tirar a maioria dos jogadores
brasileiros do abandono.

Pelo que se pode perceber, o projeto do Ingtituto era bastante
ambicioso. Pretendia tirar a maioria dos jogadores brasileiros do abandono. No
entanto, o que se vé hoje € que a propria CBF ndo da a relevancia devida ao
projeto, pois nos relatérios recentes da Confederacéo ndo se faz mencéo alguma
as realizacOes do Instituto, e , por certo, muitas medidas projetadas, entéo,
certamente ndo foram cumpridas.

E o que se vé pelo que o Estado publicou naguela data:

No préximo ano, o IAFB pretende construir cinco hospitais
exclusivos para os jogadores e seus dependentes (RJ, SP, PE, GO,
PR). O Ingtituto vai dar a todos os jogadores profissionais um
seguro de vida, além de assisténcia juridica aos atletas e seus
dependentes, gratuitamente. O 6rgdo pretende criar uma série de
cursos profissionalizantes. A intencdo € desenvolver paralelamente
a carreira do jogador a outras atividades. Para isso, os diretores
pretendem promover parcerias com 0 SENAC, SENAI, SEBRAE e
SES.



N&o se tem noticia dguma de que esses hospitais tenham sido
congtruidos. Afinal, nem os relatorios anuais da CBF informam a sua construcéo
ou manutencdo. Além disso, nunca se ouviu dizer que algum jogador se
utilizasse do IAFB para solucionar algum problema judicial, nem que tenha
participado de algum curso profissionalizante.

Em depoimento a CPl do Futebol, do Senado Federal, em
13/11/2000, o ex-jogador Wilson Piazza , comentando as condi¢des do jogador
profissional brasileiro, disse que:

A CBF_as vezes ndo dispde de nenhuma informacdo. Ou se
dispbe, € daqueles clubes que estdo disputando campeonato. Detém
qualquer meia duzia de jogadores registrados. E na federacdo
local, desses clubes que estdo disputando, uma grande parte dos
atletas ndo tem sequer seus contratos registrados. Ja aconteceu de
muitos atletas, em varios Estados do Brasil, irem buscar a
comprovacdo do tempo de servico — porque as vezes nao ficam nem
com a copia do contrato, que € levado e nem é registrado — e ndo
terem nada. Mas o clube com jogador irregular ndo pode disputar
a competicdo. Basta a outra equipe denunciar. Mas isso tem se
tornado uma coisa comum. Seria bom verificar essa situacao,
porque iSso raz um prejuizo enorme para muitos atletas que as
vezes jogam e ndo podem contar aquele tempo de servigo. Quando,
na verdade, vao verificar, os contratos ndo foram registrados nem
na CBF nem tampouco na propria federacéo local.

Piazza foi um dos dirigentes do IAFB e critica, com veeméncia, 0
descaso da entidade com o atleta brasileiro. A CBF criou o Ingtituto, que néo
mostrou resultado pratico para a classe de jogadores profissionais de futebol, e
nem mesmo protege o jogador para que, no futuro, ele possa estar garantido pela
Previdéncia Socidl.

Ja os recursos despendidos pelo IAFB vém aumentando muito. E
um dos motivos disso sdo, sem divida, os atos saarios pagos pela CBF, direta
ou indiretamente, aos funcionéarios que ficam a disposicéo do Ingtituto.

Nos relatérios anuais da CBF, nos ultimos trés anos, ndo se
encontra prestacéo de contas do Instituto. Nem dos recursos repassados pela
CBF ao IAFB. E de se crer que o controle dos gastos do Instituto fique a cargo
do Conselho Fiscal da CBF. Os ultimos pareceres do Conselho, no entanto, nada
comentam a respeito.

Quanto aos cursos oferecidos pelo IAFB, em convénio com as
prefeituras, verificase que o apoio do Ingtituto se refere a parte organizacional,
e ndo material. Em documento entregue a esta CPI, quanto ao procedimentos das
prefeituras, haainformacdo de que :



Quanto aos cursos de inglés e espanhol, caso a Secretaria de
Educacdo ndo tenha professores com disponibilidade de horario
para aplica-los, devera solicitar a colaboracéo, atraves de radio,
TV ou jornal, de estudantes universitarios, ou de cursos
particulares de linguas, que tenham boa nogdo do idioma a ser
ensinado, a fim de que possam dar aulas voluntariamente. (g.n.)

Apesar dos beneficios que o Ingituto possa estar trazendo a
comunidades carentes, ha necessidade de gque os recursos da CBF, ou mesmo da
FIFA, de guem Ricardo Teixeira afirmou receber repasses exclusivos, sgam
auditados por 6rgaos de controle independentes e imparciais.

O IAFB, por outro lado, por meio desses convénios, pode ser visto
também como um meio de aumento da base de influéncia politica da CBF. Pelos
documentos referentes ao |AFB, entregues pelo senhor Jodo Havelange, quando
de seu depoimento, verificase que dezenas de parlamentares vém (ou vinham)
se dirigindo ao IAFB ou a CBF com o desgjo de ter determinados municipios
contemplados com convénios.

Em geral, observa-se que o apoio do IAFB restringe-se mais a
organizagdo de eventos, notadamente na cidade do Rio de Janeiro, e no
fornecimento de materiais esportivos. Esse aspecto fortalece a forga politica do
Instituto.

Na sitio do ingtituto na internet (www.iafb.com.br), ndo se percebe
como, de fato, o IAFB auxilia as prefeituras. Na lista de municipios rel acionados
no sitio, constam os “ municipios que recebem atendimento esportivo e cultural e
0s nomes dos que, por engquanto, so fazem parte do segmento cultural. A por cdo
esportiva vai sendo implantada, de acordo com a disponibilidade do |AFB”

(g.n.).

Levando-se em conta o recibo do IAFB, relativo a dezembro de
1998, no vaor de R$ 82.912,36 , verificam-se os seguintes gastos

ltem Valor (R$) % do Total
Folha de pagamento 30.981,02 37,37
Folha pagamento 13° salério 11.612,21 14,01
Férias 3.315,57 4,00
SETEC 2.400,00 2,89
OPENLINK 50,00 0,06
TELERJ 1.279,79 1,54
VIDEO CLIPPING 200,00 0,24
PIS 309,81 0,37
IRF-SALARIOS 11.048,00 13,32
INSS 21.694,30 26,17




CONTRIB. SINDICAL 21,66 0,03

TOTAL 82.912,36 100,00

As despesas com a natureza pessoal chegam a 95,3% do total do
més. Com isso, comprova-se que naguele més os gastos da CBF com o instituto
foram para a folha de pagamentos e encargos. Infere-se, dai, que os gastos com
pessoal preponderem sobre os restantes, 0 que deixa transparecer que o IAFB
estgja destinando seus recursos quase totalmente para o pagamento de pessodl,
em pregjuizo dos fins para os quais foi criado, o que confirma denuncias feitas a
esta CPI de que o IAFB € um “cabide de empregos’.

Além disso, surgem outros problemas relativos a administracéo do
IAFB, cujo presidente aimbém é Ricardo Teixeira: os altos salérios pagos a
alguns funcionérios, a possibilidade de existéncia de nepotismo e a remuneracdo
de aguns funcionarios em duplicidade.

Ha funcionarios, como a gerente Denise Paiva da Cunha, que
recebia saérios da ordem de R$ 8.850,00, ainda em dezembro de 1998. E
provavel que o saario da senhora Denise ja tenha quase que duplicado, como
vem ocorrendo com as pessoas que assumem cargos de topo na administracao da
CBF ou do IAFB. Ha indicacdo nesse sentido na folha de pagamento de 2000,
que indica pagamento liqlido de R$ 15.064,36 para a gerente Denise Cunha.

Assim como na CBF, os cargos no IAFB ndo s&o ocupados via
CONCUrso ou por outro critério de competéncia. Ha parentes de Denise de Paiva
Cunha, que 14 trabalham, sem que haja empecilho algum. E o caso de Oraide
Paiva da Cunha, cargo de professora orientadora, salario base de R$ 2.550,00
em 12/98, recebendo R$ 3.141,09 liqlido em 2000; e de Fatima Paiva da Cunha,
assistente adminidtrativa, sal&rio de R$ 1.913,17, também em 12/98, que, por
suavez, recebeu R$ 2.482,87 liqlidos na folha de pagamento de 2000.

Dos 17 funcionarios do IAFB, trés sdo irmas, incluindo a gerente
geral, da Sra. Denise. Ainda h& dentincias que o IAFB sgja usado como cabide
de emprego, onde pessoas séb empregadas, apenas, por indicacdo pessoa de
Ricardo Teixeiraou por membros dadiretoria.

Dois funcionarios, pelo menos, séo remunerados pela CBF e pelo
|AFB, simultaneamente. Um deles é o tesoureiro da CBF, Ariberto Pereira dos
S. Filho, que no ingtituto assume o cargo de coordenador financeiro, salério de
R$ 4.462,97, em dezembro de 1998, e na CBF é tesoureiro com salario base de
R$ 3.950,00, em dezembro de 2000.

Outro indicio de irregularidade é o fato de a gerente Denise Paiva
da Cunha receber cheques diretamente da CBF. Pelos documentos em posse



desta Comissao, Denise teria recebido pelo menos R$ 29.024,24, em 1998, e R$
48.160,86, em 1999. L evando-se em conta que os controles de gastos da CBF ( e
por extensdo os do IAFB) sdo muito precarios, os depositos diretos em conta
corrente pessoa da gerente séo suspeitos de conterem desvios de recursos. A
boa conduta contébil ndo permite esse procedimento.

7 Os Polémicos Empr éstimos no Exterior

Entre 1998 e 2000, a CBF tomou seis empreéstimos junto ao Delta
National Bank and Trust Co. of N.Y. (650 Fifth Avenue, Nova.Y orque). Trata-
se deumasé&ie de sais empréstimos feitos pela CBF junto ao Delta Bank, entre
outubro de 1998 e setembro de 2000, com juros muito acima dos juros correntes
no mercado internacional, na época. Foram empréstimos gue somaram 39
milhdes de ddlares, sendo que a entidade pagou mais de 6 milhdes de dolares so
dejuros.

A seguir, tabela com os seis empréstimos:

EMPRESTIMOS TOMADOSPELA CBF JUNTO AO DELTA NATIONAL BANK

ETI?T:? Valor (US3$) n(‘)]nlizr?:\is V3|L(J)rI’OCSjOS Inicio  |Vencimento |Liquidacdo R‘(Ja:irs?zo
aa ano

1 7.000.000,00| 43,576% 652.429,56 27/10/98 12/01/99 06/01/99| 52,12%
2 4.500.000,00f 250%|  843.750,00 29/12/98 14/09/99 02/09/99|  34,30%
3 10.000.000,00  25,0%| 2.326.388,89 05/02/99 05/01/00 07/01/00|  32,48%
4 3.708.281,83 21,0% 748.454,88 21/09/99 14/09/00 06/09/00|  20,70%
5 10.000.000,00  16,09%| 1.435.555,56 24J02/00 12/01/01 12/01/01)  18,68%
6 4.500.000,00] 14,5% 215.702,48 07/09/00 10/01/01 04/01/01f 15,23%

TOTAL | 39.708.281,83 - 6.222.281,37 - - - -

Fonte: Delta Bank, CBF e CPI CBF/Nike

Examinando o primeiro desses empréstimos, um andista do Banco
Central, do escritério de Belo Horizonte, comentou, nos autos de um processo,
ainda em andamento no BC que:

fato que merece ser destacado é que enquanto as taxas de juros
praticadas no mercado internacional encontravam-se no patamar
de 5,22% 2 (LIBOR trimestral) e 8% # (PRIME trimestral), a taxa
pactuada para o mituo sob comento foi de 43,576 # (..) assim
sendo, podemos afirmar que, caso a captacéo realizada pela CBF
tivesse curso no mercado de cambio de taxas livres (foi no
flutuante), a contratacBo do mutuo ora sob andlise, muito




provavelmente ndo seria autorizada por este Banco Central” . E
conclui: (...) “ sdo fortes os os indicios de evaséo de divisas, uma
Vez que 0s juros pagos exorbitam daqueles cobrados no mercado
internacional (...) o que poderé ser conclusivamente apurado pelo
Ministério Publico. (g.n.)

O Departamento Juridico do BC de Belo Horizonte, entretanto, néo
encontrou indicacdes de evasdo de divisas, mas “tdo-somente indicios de um
mau negocio, que sO podera ser fiscalizado pelos membros da CBF, associacdo
civil de direito privado’. E opinou pela ndo comunicacéo ao Ministério Publico.
Mas 0 caso ndo se encerrou ai. Requisitado pela superintendéncia do Banco
Central, esse processo esta sendo reexaminado em Brasilia, conforme nos
informou, oralmente, a sua Diretora de Fiscalizagado, dra. Theresa Grossi.

Em todos os seis empréstimos, o presidente da CBF, Ricardo
Teixeira, assina como avalista da entidade. Causa estranheza que o Banco tenha
aceitado esse aval, dada a enorme discrepancia entre os valores negociados e a
renda declarada de Ricardo Teixera.

Entre os documentos sobre o primeiro empréstimo ha copia de uma
carta do Delta Bank enderecada a CBF, datada de 18/9/98, na qual o banco
relaciona as condigdes do empréstimo de US$ 7.000,000.00, descrevendo que a
garantia seria 0 “aval pessoal do Sr. Ricardo Teixeira (pede para fornecer a
relacdo de bensdo Sr. Teixeira) e alienacdo de recebiveis do contrato da Nike'.

E inusitado que um banco dos EUA, cuja politica de concessio de
crédito € conhecida como muito rigorosa pelo mercado, tenha concedido um
empréstimo num montante vultoso de sete milhdes de ddlares apenas tendo
como garantia o aval do Sr. Ricardo Teixeira, cujos bens estéo avaliados em
cercade R$4.8 milhdes de reais. A garantia que os bancos exigem costuma estar
por volta de 130 por cento do valor tomado. Além disso, sabe-se que a NIKE
recusou dar a garantia para 0 empréstimo, conforme depoimento dos
representantes da NIKE a CPI:

O SR. DEPUTADO SILVIO TORRES — Saber o seguinte... Ha
possibilidade de a empresa entrar como garantidora de algum
contrato de empréstimo feito pela CBF ou pela Traffic, qualquer

uma que conste do contrato, mediante os pagamentos gque tem a
fazer?

O SR. AMADEU AGUIAR JUNIOR — NZo. Isso ndo é uma
previsdo do contrato. Nossa Unica obrigatoriedade é fazer os
pagamentos conforme a programacao definida.



A estranheza se transforma em espanto quando o ava de Ricardo
Teixeira continua a ser suficiente para garantir 0s cinco empréstimos seguintes,
que elevaram os compromissos da CBF a 39 milhdes de ddlares.

As taxas praticadas pelo Delta Bank com a CBF foram & Unicas
gue excederam as taxas normais de mercado. Até mesmo o Restaurante El Turf,
de propriedade de Ricardo Teixeira, obteve, em abril de 1999, um empréstimo
de R$ 843.262,00 junto a0 mesmo Delta Bank, ataxas de 12,0% ao ano

A seguir, serarealizada andlise dos empréstimos, individualmente.

1. Primero Empréstimo: US$ 7 milhGes, Juros Pagos
Antecipadamente
a) Juros extorsivos

Em 20 de outubro de 1998, a CBF contratou um empréstimo de 7
milhdes de dolares com o DELTA NATIONAL BANK, de Nova lorque, com
juros de 43,57% ao ano, sendo esses juros em dolares! Nada explica esses juros
tdo elevados. A CPI tem em maos dezenas de empréstimos feitos por empresas
e mesmo pessoas fisicas brasleiras junto ao Delta Bank, no mesmo periodo.
Todos foram tomados com juros de, apenas, 9% a 10% ao ano.

b) Juros pagos antecipadamente

Como qualquer tomador, a CBF tinha o prazo de 77 dias para pagar
0S juros do empréstimo. Mas 0s juros, — 0s 652.339,72 dolares — foram pagos
adiantadamente. Foram pagos no mesmo dia 29/10/98. Quer dizer, o dinheiro
dos juros velo para a conta da CBF e voltou no mesmo dia para o Delta Bank.
Na prética, isso significa que a CBF ndo pagou juros de apenas 43.57%, mas
jurosreaisde 52% ao ano!

c) O pagamento do principal foi feito antes do prazo.

A data do vencimento do empréstimo de US$7 milhdes era
12/01/99. No entanto, a CBF pagou no dia 06/01/99. Por que pagou seis dias
antes do prazo? Considerando que a CBF estava pagando US$8.471,00 por dia
de juros, deu de graga cerca de US$50 mil ao Banco credor.

No mesmo dia 6 a CBF havia recebido o pagamento de US$15
milhdes da Nike. Se ficasse com os US$7 milhdes a juros por esses sais dias,
como faria qualquer pessoa ou empresa, a CBF teria ganho uma importancia
consideravel. Por que ndo o fez? Ou, entdo, porque a CBF ndo solicitou ao Delta
Bank um desconto pelo apagamento adiantado?

d) Caminho tortuoso com passagem nas Bahameas.



Neste grafico anexo temos o rastreamento do caminho seguido
pelos US$7 milhGes desde o Delta Bank, em Nova lorgque, até a conta corrente
da CBF na agéncia do Banco Rural, em Belo Horizonte. Por que um caminho
t&o complicado? O dinheiro sai do Delta, va parao BANESTADO, agénciade
Nova lorque. Dai, vai para a agéncia do RURAL INTERNATIONAL BANK,
em Nassau, Bahamas, paraiso fiscal. De |4, val para a conta corrente da CBF no
Banco Rural, em Belo Horizonte. (gréfico a seguir)
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EMPRESTIMO DA CBF JUNTO
AO DELTA NATIONAL BANK,
DE US$ 7.000.000.

(em 29.10.98, taxa: 43,6% a.a.)

INFORMACOES
1. Transferéncia de US$ 7.000.000 do Delta para CC do Rural
International, no Banestado
1A. Transferéncia de US$ 6.836.000 do Rural Int. para o Banco Rural,
BH, menos US$ 163.000 do previsto (28.10.98)

2. Depésito dos US$ 6.836.000, deduzido dos tributos pagos pelo banco
(liquido: R$ 7.846.000,00), na CC da CBF (29.10.98).

3. Depésito do equivalente aos juros (R$ 779.000,88) na CC geral do
Banco Rural, Rio, pelo Rural International. Ndo se sabe o0 motivo.
(29.10.98)

4. Pagamento dos juros pela CBF, R$ 779.000,88, na CC do Rural
International (29.10.98).

4A. Transferéncia interna (Rural International) dos juros pagos pela CBF
para o Banestado (suposi¢ao).

4B.Transferéncia do Rural International para o Delta dos juros enviados
pela CBF, via Banestado (ndo se sabe se ocorreu).

5. Deposito de US$ 15.000.000 da NIKE na conta do Banco Rural,
dentro do American Express Bank, NY (6.1.99).

6. Pagamento do empréstimo (R$ 8.623.713,00) pela CBF, ao Rural
International. Valor eqtivale a US$ 7.123.000, maior em cerca de US$
123.000 do contratado (6.1.99).

6A. Transferéncia interna do Rural International (suposi¢éo)

6B. Transferéncia de US$ 7.000.000 da CC do Rural International de
sua CC no Banestado, NY, para o Delta (6.1.99).




Perguntado pelo Deputado Silvio Torres a respeito do trgjeto da
remessa do dinheiro desse empréstimo e do seu pagamento, Ricardo Teixeira
n&o soube responder.

Por que, afinal, esse dinheiro teria passado por trés Bancos
diferentes antes de chegar a0 Banco Rura? Delta, Banestado e Rurd
International Bank?

€) Recebeu a menos e pagou amais

Na transferéncia dos US$ 7 milhdes do Rura International Bank,
de Nassau, para a agéncia do Banco Rura de Belo Horizonte ha uma diferenca
de vaores. Sairam, da agéncia de Nassau, US$ 7 milhdes, e deram entrada na
agéncia de Belo Horizonte apenas US$ 6.836.000,00. Tudo com a mesma taxa
de cdmbio e ja descontados IR, IOF e CPMF-.... Ha uma diferenca para menos de
USS$ 163 mil.

Ja no pagamento do empréstimo, em 06/01/99, deu-se um
movimento contrério, mais uma vez em prejuizo da CBF. Nessa data, a CBF
creditou ao Rura International Bank, Nassau, R$ 8.606,500,00 (atencao! reais).
Convertidos pela taxa cambial do dia, que foi R$ 1,2082 por ddlar, no flutuante,
equivaleram a US$ 7.123.064,00 (ddlares). Mas a divida da CBF era de US$
7.000.000,00 apenas! Por que a CBF pagou US$ 123.000,00 amais?

O Banco Rura aega gque essas diferencas, na entrada e na saida dos
valores se deve a sua comissdo, que € obtida em cima da oscilacéo do cambio,
no dia. Na entrada foi uma comissdo de 2,33%. Uma comissio considerada alta
no mercado, aindamais sendo aplicada a uma importancia grande.

Se somarmos tudo o que a CBF perdeu em razéo de uma taxa de
juros escandalosa, 0 pagamento antecipado de juros e do principa, a
desvalorizacdo cambial, as elevadas comissdes ao Banco intermediério (Banco
Rural), chegamosaum nimero de cerca de US$ 1.080.000.

2. Segundo Empréstimo: US$ 4,5 milhdes, por meio do Banco
Araucaria, Juros Pagos Antecipadamente

Em 14 de dezembro de 1998, 22 dias antes de receber os US$15
milhdes da Nike, a CBF fechou o segundo empréstimo com o Delta Bank, de
Nova lorque. A transferéncia, no valor de US$ 4,5 milhdes, foi efetivada em
30/12/98. Os juros foram de 25% ao ano, duas vezes e mela a mais do que os
juros praticados no periodo pelo mercado. (Boletim do Banco Central do Brasil



indicou taxas entre 8% a 13% aa. na época. O Banco Centra do Uruguai
admitiu, para a mesma data, taxas médias de 10,4% a.a.)

Nesse empréstimo, o valor dos juros pagos ficou em Vencimento
em 14/09/99, prazo de 9 meses. 4.500.000,0 X 25% em 9 meses = US$
843.750,00 (valor dos juros).

Juros pagos anteci padamente

Os juros foram pagos antecipadamente, como no empréstimo
anterior, 0 que ostorna, em jurosreais, de mais de 30% ao ano, pagos pela CBF.
Com um agravante: o valor referente aos juros nem chegou a ser internado no
Brasil, caracterizando sonegacdo de impostos sobre esse vaor (US$
843.750,00).

Rastreando os movimentos dessa transferéncia por meio das telas
do Banco Central, observamos que:

a) O DELTA BANK de Nova lorque transferiu US$ 4.500.000,00
para a agéncia do TRADE AND COMMERCE BANK nas Ilhas Cayman
(paraiso fiscal);

b) em 30/12/98, O TRADE AND COMMERCE BANK transferiu
US$ 3.614.442,00 para sua conta corrente no Banco Araucaria, em Curitiba,
retirando US$ 885.000,00, relativos aos juros. Como o0s juros eram de US$
843.750,00, estamos supondo que a direrenca a mais — US$ 41.500,00 refiram-
se a comissdo do Banco. Quanto a0 Banco Araucaria, a0 aceitar esse
procedimento, isto é, receber menos do que havia sdo emprestado, omitiu-se
perante alei brasileira, tornando-se cimplice do ilicito de sonegacdo do Imposto
de Renda relativo aos juros e que deveriam ser pagos no Brasil;

C) 0 Banco Araucaria converteu US$ 3.614.442,00 em reais que,
depois de descontados 0s outros impostos e taxas — |OF R$ 87.216,49 e CPMF
R$ 8.704,21 — resultaram em R$ 4.264,904,00, que foram depositados na conta
corrente da CBF no Banco Real, agéncia do Rio de Janeiro (taxa cambia do
dia R$ 1,206500);

d) em 2 de setembro de 1999, a CBF depositou R$8.969,850,00 na
conta corrente do DELTA BANK no Banco Sudameris, agéncia de Araraquara,
de onde esse dinheiro, convertido em dolares, foi enviado parao DELTA BANK
em Nova lorque, em pagamento do empréstimo, doze dias antes do prazo
estipulado, em prguizo da CBF e em inexplicavel vantagem para o DELTA
BANK;

€) aspecto ainda mais relevante: naquela data, o vaor de R$
8.969,805,00 era equivaente a US$ 4.660.000,00, valor superior em US$



160.000,00 (ddlares) ao do empréstimo feito pelo DELTA BANK, que era de
US$ 4.500.000,00. Para onde foram esses US$ 160 mil dolares?

f) o Imposto de Renda sobre os juros foi pago com multa.
Pressionada pela Receita Federal, a CBF pagou o imposto de renda sobre os
juros em 5 de novembro de 1999, quase um ano depois. Valor do IR pago: R$
168.768,97. Valor da multa: R$ 33.753,79. Vaor de encargos. R$ 35.677,76.
Total: R$ 238.200,52. Mais um prejuizo de R$71 mil paraa CBF.

Nota: nesse caso, a CBF pagou o IR sobre os juros, apos a
desvalorizacdo cambial, sem fazer a atualizacdo dos juros, em reas, pela
variagdo cambia. Esse pagamento deve ser examinado pela Receita Federd,
para se aferir a sua regularidade.

A imprevidéncia resultou em mais prejuizos. Esse empréstimo foi
feito quinze dias antes da desvalorizagcdo do Redl. Essa falha administrativa €
indescul pavel.

O proprio presidente da CBF, Ricardo Teixeira, estava atento,
sabia que a desvalorizacdo ia acontecer. Tanto que, quando perguntado, na CPl,
sobre os seus el evados ganhos no mercado de capitais, como pessoafisica, em
1998, ele respondeu que todo mundo sabia que na hora em gque Gustavo Franco
saisse do Banco Central, o real iria se desvalorizar. E que ele fez como qual quer
investidor , comprou ddlar, e teve grandes lucros.

SO que a CBF nédo se beneficiou dos refinados conhecimentos que
Ricardo Teixeiratem do mercado financeiro. Mesmo todo mundo prevendo que
o red ia desvaorizar-se, em 30/12/98, a CBF tomou empréstimo de US$
4.500.000,00 pagando 25% de juros ao ano (taxa rea de 34,3% ao ano, devido
aos juros pagos adiantadamente), em dolares. Nessa ocasiéo, recebeu o valor
liquido em reais de R$ 4.264.904,00. Doze dias antes do vencimento do
empréstimo, em 2 de setembro de 1999, pagou R$ 8.969,850,00. Isto €, pagou
mais gue 0 dobro em reais.

O Trade and Commerce Bank realizou a intermediacdo do segundo
empréstimo da CBF. E isso a pedido da propria entidade. O dinheiro, US$ 4,5
milhGes, saiu do Delta Bank e foi enviado para o Trade Bank, nas Ilhas Cayman.
De 14, passou pelo Banco Araucaria, onde foi transformado em reais e veio para
aconta corrente da CBF.

Foi a CBF quem solicitou que a transacdo fosse feita via o Trade
Bank. A Confederacdo enviou correspondéncia em 3/12/1998 para o Delta
Bank. Nela, a CBF deu as instrugdes para que o dinheiro fosse enviado,
passando pelas I1has Cayman.



“Instrucdes para crédito de dolares:

Creditar CITYBANK —NEW YORK / USA
ABA: 021000089
CONTA: 36016231

Para credito do: TRADE & COMMERCE BANK

Por ordem de: Delta Bank
Em favor de: Confederacéo Brasileira de Futebol — CBF
Referéncia: Empréstimo”

A CBF, desse modo, ordenou ao Delta Bank que remetesse o
dinheiro para a conta do Trade, no Citybank, em Nova Y ork. Das Ilhas Cayman,
o dinheiro, ja deduzido dosjuros, foi paraa CBF, como ja mencionado.

N&o se pode compreender 0 porqué dessa providéncia, e nem
mesmo a carta da CBF para o Delta esclarece isso. O Delta Bank tinha todas as
condigdes possiveis para enviar o dinheiro diretamente para o Brasil, como esta
CPl pdde comprovar por intermédio de centenas de remessas realizadas pelo
Delta para 0 Banco Real, ambos bancos enté&o pertencentes ab mesmo grupo.

Essa transacdo mereceu a atencdo da Policia Federal (PF) e do
Ministério Publico Federal (MPF), em Foz do Iguacu, Parana, pelas suas
peculiaridades. Primeiro, porque os dblares, que deveriam vir diretamente do
Delta Bank, em Nova York, para o Brasil, passaram pelas Ilhas Cayman.
Segundo, porque ndo constava pagamento de imposto de renda sobre os juros do
empréstimo. Terceiro, devido ao fato de os juros terem sido pagos
anteci padamente, 0 que é extremamente raro nesse tipo de negocio.

O inquérito na PF de Foz do Iguagu j& esta em andamento e cabe a
sociedade exigir resultados dessa investigagcdo, bem como das centenas de
processos envolvendo crimes relativos a lavagem de dinheiro, a evaséo de
divisas e a sonegacéo fiscal sob a responsabilidade daquele orgéo.

3. Terceiro Empréstimo: US$ 10 milhdes, Juros de 25%, Pagos
Antecipadamente

Ha o mesmo procedimento dos outros empréstimos, com pegquena
diferencas.

Em 5 de fevereiro de 1999, 35 dias apos o0 ultimo empréstimo (o
2.°), a CBF recebeu outro empréstimo do Delta Bank, no valor de US$ 10
milhdes de dolares. Com juros de 25% ao ano, e vencimento em onze meses,
em 5 de janeiro de 2000 (data de receber o dinheiro da Nike).



A CBF firmou esse empréstimo com as taxas mencionadas, de 25%
a0 ano. No entanto, o restaurante de propriedade de Ricardo Teixeira, o El Turf,
fechou empréstimo junto ao Delta, dias depois, no vaor de R$ 843 mil, a uma
taxa bem menor, de 12% ao ano, ja dentro da faixa de mercado.

Por onze meses, pagou US$ 2.326.388,89 ddlares de juros. Os juros
foram pagos antecipadamente. Pagou o IOF a vista, mas o Imposto de Renda
ndo pagou logo. Pressionada pela Receita Federal, a CBF sO veio a pagar nove
meses depois. A seguir, os valores pagos.

Valor do principal do pagamento do IR R$ 722.549,02
Valor damulta R$ 144.509,80
Vaor dos juros e encargos R$ 119.003,82
Total R$ 986.062,64

Além dos gastos com os juros e do imposto sobre esses juros, mais
um outro prgiuizo contabilizado para a CBF, representado pela soma da multa
com 0s juros e encargos. R$ 263,5 mil!

4. Quarto Empréstimo: US$ 3,7 milhdes, Juros de 21%*

Em 21 de setembro de 1999, a CBF tomou junto ao Delta Bank um
empréstimo de US$ 3.708.281,83. Pagou juros de 21% aa., 0 dobro do que o
mercado estava praticando no periodo. Prazo do vencimento: 14/09/2000. Valor
dos juros pagos. US$ 748.454,88. Esses juros ndo foram pagos antecipadamente.

O agravante aqui € que esse foi um empréstimo pelo prazo de um
ano. E nem assim a CBF “conseguiu” taxas de juros na média dos 10% como as
outras empresas (menores que a CBF) conseguem. Destague-se que esse
empréstimo foi tomado 19 dias depois da data de pagamento do segundo
empréstimo, indicacdo de que estava em curso um processo de rolagem de divida

5. Quinto Empréstimo: US$ 10 milhdes, Juros de 16%aa., pagos
Adiantadamente

Em 24 de fevereiro de 2000 a CBF tomou um empréstimo de US$
10 milhdes de ddlares, com juros de 16% ao ano, para pagamento em 12 de
janeiro de 2001, antecipando em quase um ano o recebimento da Nike, mas a
custa de juros ruinosos.

A CBF pagou US$ 1,436 milh&o de ddlares de juros! E, além do
valor elevado, os juros foram pagos antecipamente. E 0 imposto de renda sobre



aremessa dos juros foi pago em 25/02/2000. Valor do principal: R$ 378.448,34.
Vaor damulta: R$ 23.728,71. Tota pago a Receita: R$ 402.177,05.

6. Sexto Empréstimo: US$ 4,5 milhdes, Juros de 14,5%® Pagos
Adiantadamente

Em 7 de setembro de 2000, a CBF contratou um sexto empréstimo
com o Delta Bank, no valor de US$ 4.500.000,00, com vencimento em
10/01/2001, a taxa de juros de 14,5% aa., pagos anteci padamente. Mesmo essa
taxa de juros, mais baixa que as anteriores, ainda € mais elevada que a de
quaisguer outros empréstimos junto ao Delta Bank feitos por outras empresas e
até por pessoas fisicas. E uma vez mais a inexplicavel generosidade com o
Banco credor, com o pagamento antecipado dos juros, que foram de US$ 290
mil por quatro meses de empréstimo.

7. Soma dos Custos Gerados pel os Seis Empréstimos

Conforme mostra o quadro anexo, a CBF fez empréstimos junto ao
Delta Bank num total de US$ 39,7 milhdes. E pagou de juros nada menos que
US$ 6,22 milhdes. Além dos juros, a CBF pagou impostos e multas por atraso
de pagamento, perdeu muito com a desvalorizacdo cambia, entre outros
encargos financeiros.

Esses dados, mostrados na tabela abaixo, gudam a entender os
motivos do crescente endividamento da CBF-:

IR’ S/ JUROS

0 Nomin | Rews | 3uros US$) | 1OF (US$) |CPMF (US$) D AMEIAL Mot COMEROES TO(TUgsSE)SP
| ao ano | ao ano (US$) (USS$) (US$)
1 | 4358%)| 52,129 652.429,56| 140.000,00 14.000,00 11513457  159.486,69| 1.081.050,82
2 | 25,00%| 3430%| 843.750,00| 72.139,36| 7.213,94| 1857.552,63| 12536869  49.266,96| 2.955.29158
3 | 25,00%| 32,48%| 2.326.388,89| 147.496,92| 14.749,69 53844954  298.76507| 3.325.850,11
4 | 21,00%| 20,70%| 748.454,88| 72.182,60| 14.732,29 131.87537]  158.643,08| 1.125.888,23
5 | 16,00%| 18,68%| 1.43555556| 256.423.43| 32.044,26 29 285.716,42| 2.009.739,67
6 | 14,50%| 1523%| 215.702,48 2 807,23 4113279  266.441,63| 524.084,13
Total 6.022.281,37| 688.242,31| 83.547,42| 1.857.552,63] 951.960,07 1.218.319,84] 11.021.904,55

Fonte: Delta Bank, CBF, CPl CBF Nike

Verificase que as despesas com 0s seis emprestimos ultrapassaram
USS$ 11 milhdes. E esse gasto foi realizado em menos de dois anos e meio, no
periodo que vai de outubro de 1998 ajaneiro de 2001.

|mportante ressaltar que ndo se localizou, em todos os empreéstimos,
0s recibos com os valores pagos a titulo de imposto de renda ou de |OF. Cabe



aons Orgaos competentes verificarem o recolhimento desses tributos, tanto pela
CBF como por parte dos bancos envolvidos nas transacoes.

7 Comparacdo com empréstimos tomados por outras empresas
brasileiras junto ao Delta no mesmo periodo. Comparacéo mostrada em gréfico:
S6 a CBF pagou Juros téo Elevados.

Para judtificar os juros elevados, em seu depoimento na CPl da
Camara, Ricardo Teixera disse que o primeiro empréstimo (19/10/98) foi
tomado num momento conturbado (crise da RUssia), e que havia fata de capitais
para empréstimo no mercado financeiro, tanto no Brasil como no Exterior. O
exame dos jornais da época mostra um clima tenso no mercado financeiro, mas
0S juros praticados em dolar eram bem mais modestos, 0 que contesta a
afirmacdo de Teixera. Pela tabela divulgada pelo Banco Central, naguele
momento, praticavam-se juros de 8 a 13 por cento no mercado internacional .

A Comissdo da Camara Federal examinou dezenas de empréstimos
feitos pelo Banco Delta a empresas e mesmo pessoas fisicas brasileiras naquele
periodo e todos foram contratados com taxas em torno de 10% ao ano.

No quadro e no gréfico a seguir esses empréstimos estdo
relacionados. Vegase a enorme defasagem entre os juros dos empréstimos
tomados pela CBF e osdos outros, inclusive o do El Turf.






EMPRESTIMOS DE BRASILEIROS JUNTO AO DELTA BANK

JUROS AO ANOJUROS PRE-

NOME ASSIN. VALOR (US$) M b AGOS PRAZO
1 EMPRESA 1 20-jul-97 200.000 6,0 NAO 360 DIAS
2 EMPRESA 2 12-set-97 1.500.000 15 NAO 360 DIAS
3 EMPRESA3 18-set-97 400.000 10,0 NAO 3 ANOS
4 PESSOAFISICA 1 28-jan-98 150.000 55 NAO 360 DIAS
5 EMPRESA 4 31-jan-98 800.000 8,5 NAO 360 DIAS
6 EMPRESAS 17-fev-98 300.000 9,0 NAO 2 ANOS
7 EMPRESA®6 17-fev-98 360.000 10,0 NAO 3 ANOS
8 EMPRESA7 25-fev-98 2.000.000 11,0 NAO 8 ANOS
9 PESSOA FiSICA 2 04-mar-98 1.200.000 9,0 NAO 360 DIAS
10 PESSOA FiSICA 3 04-mar-98 1.085.000 9,0 NAO 360 DIAS
11 EMPRESA 8 10-mar-98 1.000.000 55 NAO 3 ANOS
12 EMPRESA 9 26-mar-98 120.000 8,0 NAO 2 ANOS
13 EMPRESA 10 11-mai-98 100.000 10,0 NAO 360 DIAS
14 EMPRESA 11 10-jun-98 850.000 10,0 NAO 5 ANOS
15 PESSOA FiSICA 4 06-jul-98 127.000 9,0 NAO 360 DIAS
16 EMPRESA 12 10-jul-98 220.000 8,0 NAO 3 ANOS
17 EMPRESA 13 17-jul-98 1.000.000 10,0 NAO 360 DIAS
18 EMPRESA 14 23-jul-98 500.000 11,0 NAO 8 ANOS
19 EMPRESA 15 04-ago-98 300.000 10,0 NAO 360 DIAS
20 EMPRESA 16 06-ago-98 1.300.000 10,0 NAO 3 ANOS
21 EMPRESA 17 06-ago-98 400.000 8,0 NAO 5 ANOS
22 EMPRESA 18 07-ago-98 220.000 10,0 NAO 180 DIAS
23 EMPRESA 19 09-ago-98 200.000 6,0 NAO 360 DIAS
24 EMPRESA 20 12-ago-98 88.000 10,0 NAO 2 ANOS
25 EMPRESA 21 12-ago-98 500.000 10,0 NAO 3 ANOS
26 EMPRESA 22 23-set-98 200.000 10,0 NAO 5 ANOS
27 EMPRESA 23 23-set-98 100.000 10,0 NAO 5 ANOS
28 EMPRESA 24 25-set-08 100.000 9,0 NAO 180 DIAS
29 EMPRESA 25 08-out-98 70.000 15 NAO 360 DIAS
30 EMPRESA 36 14-out-98 1.000.000 10,0 NAO 360 DIAS
31 CBF 20-out-98 7.000.000 52,1 SIM 77 DIAS
32 EMPRESA 27 26-0ut-98 100.000 8,0 NAO 360 DIAS
33 EMPRESA 28 26-0ut-98 100.000 10,0 NAO 360 DIAS
34 EMPRESA 29 26-0ut-98 3.000.000 10,0 NAO 5 ANOS
35 EMPRESA 30 13-nov-98 400.000 ? NAO 2 ANOS
36 EMPRESA 36 (SEGUNDO) 13-nov-98 1.000.000 10,0 NAO 360 DIAS
37 EMPRESA 37 23-nov-98 300.000 10,0 NAO 360 DIAS
38 PESSOA FiSICA 5 25-nov-98 432.000 12,0 NAO 360 DIAS
39 PESSOA FiSICA 5 (SEGUNDO) 03-dez-98 256.500 12,0 NAO 360 DIAS
40 EMPRESA 38 07-dez-98 330.000 10,0 NAO 360 DIAS
41 CBF 14-dez-98 4.500.000 32,0 SIM 270 DIAS
42 EMPRESA 39 18-dez-98 237.780 10,0 NAO ?
43 PESSOA FiSICA 5 (TERCEIRO) 22-dez-98 350.000 12,0 NAO 360 DIAS
44 PESSOA FISICA 6 30-dez-98 417.000 10,0 NAO 360 DIAS
45 EMPRESA 40 11-jan-99 500.000 8,5 NAO 2 ANOS
46 CBF 05-fev-99 10.000.000 32,5 SIM 330 DIAS
47 EMPRESA 41 04-mar-99 1.000.000 12,0 NAO 360 DIAS
48 PESSOA FISICA 7 06-abr-99 60.000 10,0 NAO 360 DIAS
49 EL TURF 20-abr-99  R$843.262 12,0 NAO 5 ANOS
50 CBF 21-set-99 3.708.281 21,0 NAO 360 DIAS
51 CBF 24-fev-00 10.000.000 18,7 SIM 320 DIAS
52 CBE 07-set-00 4.500.000 152 SIM 125 DIAS
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Divulgacéo de Informacdes Falsas

Em seu depoimento na Camara dos Deputados, em 10 de abril
ultimo, Ricardo Teixeira tentou justificar os atos juros apresentando uma placa
com uma lista de empresas que supostamente haviam tomado empréstimos com
taxas semelhantes as da CBF no mesmo periodo. A placatinha as informagoes
abaixo:

Empresa | Juros
NET 36,00 %
Klabin 50,56%
Governo de M. Gerais 47,57%
Singer 56,22%
Ed. Abril 51,46%
RBS 45,62%
NetSat 42,30%
TV Filme 50,36%

Fonte: Ricardo Teixeira, depoimento 10/4/2001

A placa, como todos presentes a sessdo viram, tinha apenas esses
dados, sem quaisquer outras informacdes, sem data da tomada do empréstimo,
sem esclarecerer se eram empréstimos em reais ou em dolar.

Para conferir, algumas das empresas citadas e o governo de Minas
Gerais foram consultados pela CPl nos dias subsequientes. Eis suas respostas:

O Governo de Minas Gerais figurou como tendo firmado contratos
de empréstimos com taxas de juros proximas ou superiores as da CBF, e em
torno de 47% ao ano; o Secretario da Fazenda de Minas Gerais, José Augusto
Trépia Reis,enviou oficio datado de 18/04/01, no qua afirma:

informamos que o Governo de Minas Gerais nao contratou
nenhum empréstimo externo nos ultimos trés anos (...) a Ultima
operacdo de financiamento externa contratada pelo Governo de
Minas Gerais foi realizada em marco de 1995 (...) a média anual de
5,78%.

Namesma data, a empresa Industrias Klabin oficiava

De 1998 a 2000 a Klabin contratou financiamentos no montante de
US$637 milhdes, com custo médio de 9,53% . Deste modo, ndo
procede a afirmacdo de que a Klabin tenha contratado
financiamentos em moeda estrangeira pagando taxas de juros
superiores a 50%%.

Em 19 de abril, a empresa Itsa TelecomunicagbesTV Filme
respondia que havia contrado um empréstimo externo apenas em dezembro de
1996, com ataxa de juros de 12,8%*.



A Empresa Singer também respondeu  afirmando gue nunca tomara
empréstimo externo com os juros anunciados por Teixeira

O presidente da CBF apresentara informagdes falsas 4 CPI. E o que
demonstra a tabela retificadora, preenchida com os dados das empresas e do
Governo de Minas Gerais, gue foram encaminhados oficiamente a esta CPI:

Empresa ou Orgdo Jurosinformados por Jurosreais informados
Ricardo Teixdra pelas empresas’
Klabin 50,56% 9,53%
Governo de M. Gerais 47,57% 5,78%
Singer 56,22% 10,0%
ITSA/TV Filme 50,36% 12,87%

Fonte: CPI CBF/Nike, Klabin, Singer, TV Filme e Gov. de M. Gerais.

8 Doacgles

O estudo dos documentos da CBF revela um esforco continuado de
apoio financeiro a candidatos ao Parlamento, visando a elei¢céo de candidatos de
suas relagbes. Ao mesmo tempo, a CBF investiu na montagem de uma casa em
Brasilia, um verdadeiro escritério de representacdo, para dar atendimento a
parlamentares. S0 indicagbes de que a CBF plangava ampliar sua influéncia
politica dém do mundo do futebol, criando no Congresso uma “Bancada da
CBF".

As doagdes a politicos configura, em tese, uma ilegalidade, ja que
a CBF é uma entidade sem fins lucrativos e recebe recursos do exterior. Essa
condicdo preenche uma das vedacOes estabelecidas pela legidacéo eletora de
1997 (Lei 9.504, art. 24, VII).

O valor total doado — e declarado na contabilidade — pela CBF, em
1998, € de R$ 612.500,00. A Lei 9.504/97 estatui o limite de 2% do faturamento
bruto da empresa doadora, no ano anterior ao das eleicdes. O faturamento bruto
da CBF, em 1997, foi de R$ 28.097.358,00, ja descontados os R$ 455.402,00
relativos a doactes e subvencdes que foram destinadas a CBF.

Assim, mesmo na hipoétese de que a CBF pudesse realizar doacoes,
tese essa que € falsa, 0 valor doado ultrapassa os 2% permitidos pela legidacéo
em 1997. Com isso, a CBF pode vir a ser apenada conforme estabelecem os
parégrafos 2. e 3. do art. 81 da Lei, o que vale dizer que a CBF podera pagar
multas pelo excesso doado e podera ficar proibida de firmar qualquer tipo de
contrato com o Poder Publico, durante cinco anos.



seguinte:

A Le 9

504/97, a Lel Eletord, estabelece em seu art. 81 0

Art. 81. As doagbes e contribuicdes de pessoas juridicas para
campanhas eleitorais poderéo ser feitas a partir do registro dos
comités financeiros dos partidos ou coligacoes.

8 1° As doagdes e contribuicOes de que trata este artigo ficam
limitadas a dois por cento do faturamento bruto do ano anterior a
elecdo.

§ 2° A doagéo de quantia acima do limite fixado neste artigo sujeita
a pessoa juridica ao pagamento de multa no valor de cinco a dez
vezes a quantia em excesso.

§ 3° Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a pessoa
juridica que ultrapassar o limite fixado no § 1° estaré sujeita a
proibicdo de participar de licitacbes publicas e de celebrar
contratos com o Poder Publico pelo periodo de cinco anaos, por
determinacdo da Justica Eleitoral, em processo no qual sga
assegurada ampla defesa. (g.n.)

No caso das federagdes, por meio das tabelas e do gréfico tem-se
uma idéia dos valores despendidos pela CBF em doagbes. Vease o gréfico
mostrando as doacfes da CBF as federacdes em 1998, 1999 e 2000. Apds,
tabelas com essas doagbes, por ano (1998 a 2000), obtidas da contabilidade da
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CBF: AUXILIOS AS FEDERACOES - 1998

FED JAH | FEY || MAR (| ABR | MaAl (| JUH || JUL (| AGO || SET || OUT || HOW | DEZ TOTAL Y

AC 000 000, 000 B0000 ZE0000 6000 E0000 G000 30000 E000  E0000 18.000 139.000 4.3
AL 00D 000 E000;  B000;  E0000  E000  EO000;  BO00  BO000  E0000 3E000; 36000 132.000 4.1

AM 000 E0000  E000;  B000;  E000  E000  EO0O0C  BO000  BO000 E0000 E000; 48000 112.000 3.5
AP 12,0000 B000 240000 G000 000, 0000 E000) 0000 42000 E0000 G000 6000 132.000. 4.1

BA 0 00
CE 00D 000 000, BEO0D.  E0000 BEOOO  EO000, G000 EO000  E000  E000;  E.000 172000 5.3
DF 00D 0000 E000;  B000;  E000  E0000  EO0000  BO000 G000 134500 48000  E.000 124450 3.9
ES 000 E0000  E0000  BO000:  E000 000 EO000; 00000 E000  BEOO00 EE.000 220,000 6.8
GO 15.0000 215.000 230,000 VA

MA 00D 000 E000;  B000;  E0000  E000  EO000;  EO000  EO000 0000 E000;  E.000 72000 22
MG 200,000 200,000 6.2
MS 00D 000 0000 BO000;  E000  E000  EO0000 G000 345000 16000 120000 12000 1225000 3.8
MT 000 000, E000;  BO000)  E000  E000  EO000 BOO00 BEOOQD  E000  E000; ZE.000 142.000 4.4
PA 30,000 30000 0.3
PB EO00D 210000 E000)  BO000;  E000  E0000  EOOO0  BOOO  EO000 E0000  EO00D;  E.000 gr.oon. 2.7
PE 0 00
Pl 00D 21000, E000; 181400 G000 G000 EO0000 G000 3IE0000 6000 E000; 26000 149140 4.6
PR 40,000 40.000° 1.2
R 5000 Boo0 BO00; 14205, BO0000  BO000 BOOO; 35000 50000 5000 5000 155000 249.205 1.7
RH ETB0,  EB¥E0 BVED! 27200 ETE0,  ETFE0 EYA0)  BTFE0. 217800 217800 EYE0D 31.000 155920 4.8
RO E00D  E000;  E0O00;  EO00D) 0000 000 E000 41000 210000 21000 €000 BEOOQ 187.000° 5.8
RR 00D 000 000, B000.  E000 000 EO000, G000 EO000 0000 E000;  E.000 72000 22
RS E.000 30,000 36.000 1.1

sSC E0.000 20.000 50,000 25.0000 100.000 255.000 7.9
SE 00D 000, E000;  B0000  E000 000 EO000 EO000  EO000 6000 E000; 16000 §2.000 25
SP 0 00
0 000 120000 E000;  E000; 000 E000  EO0000  EO000  EO000 E0000  E000;  E.000 §4.000 286
TOT 1077800 149.730)| 231.780) 193465 357.780 157.780) 107.730 172780 401.280) 160.230|| 273780 205000 3.225.215 100.0
i 3.3 4.6 i.2 E.2 11.1 4.3 3.3 5.4 12.4 5.0 8.5 28.1 100,0




CBF: AUXILIOS AS FEDERAGOES - 1999

FED. JAH || FEY | MAR || ABR || MAI || JUH | JUL | AGO | SET (| OUT | MOV | DEZ TOTAL o

AC BODO. 92000 120000 B20000 120000 12000 32000 320000 320000 32000 320000 32000 ME000 9.7
AL BOOO. 12000 TROOD, 23372 23A7E 12000 12000 12000 480000 12000 12000 45000 289.744 6.7
AM BODO. 31000 120000 120000 12000 12000 42000 120000 120000 12000 12000 12000 ABT.000 4.4
AP 42000 G000 12000 12000 120000 24000 17.000 120000 12000 12000 12.000 173.0000 4.0
BA 0. 00
CE E000 12000 24000 120000 12000 12000 120000 12000 12000 120000 120000 438.000 3.2
DF BEO00 12000 12000 120000 320000 12000 12000 120000 120000 12000 12000 120000 248000 5.1

ES 50000 12000 12000 22000 22000 22000 52000 24000 14000 24000 14000 140000 282000 6.6
GO || 1105000 30000 7.300 20000 30,000 197500 4.6
MA OO0 12000 12000, 12000 12000 12000 12000 12000 120000 42000 12000 12000 1G66.000 3.9
MG 0 00
M5 100000 12000 26660 120000 120000 12000 120000 17.7500 24000 27000 24.000 188.410: 44
MT || 26400 2000 12000 120000 12000 12000 320000 120000 120000 12000 12000 220000 2444000 5.7
PA 120000 12000 520000 400000 40000 156.000 3.6
PE BODO. 12000 120000 120000 120000 12000 12000 120000 420000 12000 120000 120000 166000 3.9
PE 100.000 100,000 2.3
PI 26000 12000 12000 12000 370000 12000 12000 120000 12000 12000 25000 120000 196.000 4.6
PR 0o 00
Rl 7000 9000 9000 9000 90000 9000 1320000 3.1

RH E7E0. 1ZPE0 12780 127E00 12780 12790 127800 207800 12780 307800 128000 AG0.600° 3.7
RO BODO. 22000 120000 12.000 12000 32000 20000 120000 12000 12000 120000 164000 38
RR || 26000 120000 120000 12000 120000 12000 12000 12000 120000 12000 12000 146.000 3.4
RS £0.000 £0.000 140.000° 3.3
5C 36088 31700 40.000 107.788 25
SE EODO. 12000 120000 120000 220000 12000 12000 14030 120000 12000 420000 120000 4800308 4.2
sP o 00
TO BODO. 12000 120000 120000 12000 12000 12000 12000 120000 12000 12000 12000 438000 3.2

TOTAL [ 620768 414780 267440 370.152 367.152 275.780) 327.000 312560 340.780) 301780) 429780 245800 4,292,772 1000
% 145 87 67 8§38 83 64 76 73 78 7O 100 57 100,0




CBF: AUXILIOS AS FEDERAGOES - 2000

FED. | JAH | FEV¥ (| MAR (| ABR || MAI |[ JUH || JUL || AGO || SET || OUT (| HOV (| DEZ | TOTAL Y

AC 12,0000 120000 120000 12000 120000 120000 12000; 12000 12000 12000 1zooo 120000 444.000; 3.4
AL 12,0000 12000 62000 A12000) 120000 E2.0000 120000 E2000 E2000 E2000 40385 12000, 422365 10,1
AP 12,000 12000 12000 120000 BEYOT  V.E43 118430 To43 138430 A4yez 1000 138430 181674 4.3
AM IR0000 120000 12000 12000, 12000, 12000, 12000, 12000, 12000 12000 12000, 120000 4169.000 4.0
BA 0 00
CE 12,0000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 12000 120000 120000 1zooo {2000 q144.000; 3.4
DF 12,000 12000 12000 120000 E2.0000 120000 120000 12000 370000 12000 1Zooo fzoo0.  9.000: 5.2
ES 24000 12000 12000 12000 12000, 12000, 12000, 12000 12000 12000 1zZoo0, {20000 456.0000 3.7
GO 27.000 120000 12.000) 120000 470000 320000 120000 120000 466000 4.0
MS 12,0000 12000 20000 120000 120000 120000 120000 E4.000 330000 320000 1Zooo fzooo. 242000 5.8
MA 12,000 12000 12000 120000 120000 120000 120000 12000 12000 12000 1zZooo 12000 444.0000 3.4
MT 12,0000 12000 12000 12000, 12000, 12000, 12000, 12000, 12000 12000 1zZooo 120000 q44.0000 3.4
MG 0 00
PA 4.000 222720 120000 20000 20000 120000 120000 120000 120000 410,272 26
PB 12,000 12000 12000 120000 120000 120000 120000 12000 32000 12000 fzooo EFA1 479111 4.3
PR 100,000, 40000, 60,000 200,000 4.2
PE 0 00
Pl 12,0000 12000 20000 120000 120000 120000 120000 12000 20000 120000 1zZooo {2000 4194.000; 4.6
RJ 25000 25.000. 0%
RS 50,000 50,000 1.2
RH 127800 127800 12780 B2TE0) 12¥80) 127300 12y80) Bz2ya0 112va0) 320000 1EFe0; 12ve0. 362.580; 8.7
RO 12,0000 ZF.0000 120000 20000 120000 120000 120000 120000 21216 120000 1zooo fzooo. 478216 4.3
RR. 12,000 12000 12000 20000 120000 120000 120000 12000 12000 12000 1zooo {20000 444.0000 3.4
SP 0 00
SE 420000 120000 &2000 E2000; 120000 12.000; 12000; 52000 12000 12000 1000 120000 3M4.000; ¥.5
SC 120000 120000 120000 240000 520000 120000 120000 12000 145.000 3.5
0 12,000 12000 12000 120000 120000 120000 120000 12000 12000 12000 1zZooo 12000 444.0000 3.4
MOTAL| 271.780 223780 308730 331.780| 333.759) 286623 240623 B30623 BBT7030 407752 269145 232734 4.181.218 100.0
i E.5 5.5 i4 i3 8.0 .3 5.8 12,7 16.5 9.3 6.4 6.8 100,0

Outras doacdes que chamaram atencdo, foram aquelas ligadas ao
municipio de Pirai, no interior fluminense. Nesse municipio, Teixeira possui trés
fazendas. Santo Antdnio, com 115,6 hectares, Santa Rosa, de 155,6 hectares e
Fazenda Linda Linda, de 960,0 hectares.

Os privilegiados foram o Deputado Estadual Arthur Henrique G.
Ferreira, que declarou a0 TRE/RJ a cidade de Pirai, como sendo a de sua
resdéncia; e o prefeito redeito da cidade, Nilton Teixeira, sobrinho do
Presidente da CBF. O Ultimo recebeu o total de R$ 50.110,00 , sendo que
R$14.110,00 foram direto para sua conta pessoal.



Para conseguir cumprir seus objetivos de lobby agui em Brasilia, a
CBF mantinha alugada uma casa, numa das regides mais valorizadas da cidade.
A casa fica numa chécara no Lago Sul, SHIS, QI-15, chacara 2, lote 15. O
alugud era de R$ 15.747,00 mensais. Com a divulgagéo do relatério da CPIl da
Camara Federal, a casa foi entregue. A casa foi alugada por intermédio do
presidente da Federacdo Metropolitana de Futebol, Weber Magahées, e era
administrada pelo irméo de Weber, Wagner de Azevedo Magalhées.

Para se ter uma idéia do custo da casa para a CBF, tem-se 0s
seguintes NUMeros:

[tem 1998 1999 2000 TOTAL
Aluguel 145.551 155.636 175.860 477.047
IPTU 1.722 7.746 9.996 25.464
Administragéo 99.747 205.939 196.430 502.116
Diretor Brasilia - 116.492 278.433 394.925
TOTAL 253.020 485.813 660.719 1.399.552

9. Declaracbesderenda de Ricardo Teixera

Para inicio das andlises sobre esse assunto, € importante salientar
gue Ricardo Teixeira foi condenado a seis anos de prisdo por sonegacao fiscal
pela Justica Federal do Rio de Janeiro, em novembro de 2000. O juiz Favio
Oliveira L ucas sentenciou:

Julgo procedente a pretensdo punitiva deduzida na dendincia para
condenar o acusado RICARDO TERRA TEIXEIRA, qualificado nos
autos, como incurso nas penas do artigo 1, inciso | da Lel 8.137/90,
por trés vezes, na forma do artigo 69 do Cdédigo Penal (...)
Destarte, chega-se a pena definitiva de seis anos de reclusio e 300
dias-multa , cada um deles no valor acima declarado (200 UFIR)
(...) A pena privativa de liberdade sera cumprida em regime semi-
aberto (...) Concedo ao sentenciado o direito de recorrer em
liberdade, considerando sua primariedade e bons antecedentes (...)
Transitada em julgado esta sentenca, expegca-se mandado de
prisdo...

Assim, por ser primario, o condenado Ricardo Teixeira péde
recorrer da sentenca em liberdade.

O escritério Couto de Assis Advogados, que recebe R$9.850,00
reais por més da CBF, para defender Teixeira (0 que ja configura uma
irregularidade, e caberia as federagdes cobrar do presidente da CBF), propds o
encerramento do processo argiindo sua prescricdo. O processo continua em
curso na Justica.



A andlise feita pela CPl das declaracdes de renda de 1997 a 2000

do presidente da CBF encontrou falhas e inconsisténcias que certamente ainda
serdo questionadas pela Receita Federal .

Falhas:

- desde 1997 Ricardo Teixeira declara a propriedade de cinco

apartamentos. Mas ndo declarou a renda desses iméveis em
nenhum desses anos. Nao estdo alugados? Estéo fechados?
Estéo emprestados? Em seu depoimento a CPl da Camara em
10/4/01, Ricardo Teixeira disse apenas que esses apartamentos
ndo estéo gerando renda;

- na sua declaragdo de renda de 97 (ano base 96) consta um

pagamento de R$140 mil reais a empresa MB DTVM. Uma
empresa que, segundo os registros, esta encerrada desde 1991;

- na Declaragéo de 98 (ano base 97) declara envio de 200 mil

reais para sua empresa Rio Port, mas na sua movimentacéo
bancaria do ano ha cheques no valor de 500 mil reais para essa

empresa;

- na declaracdo do mesmo ano, declara emprestimo de 299 mil

reais a empresa City Port Bar e Restaurante. Mas na sua
movimentacdo banc&ia ndo ha nenhum langcamento para
empresa;

- €) em 1999, apesar de transferir 924 mil reais em bens para

Sua ex-esposa L Ucia Havelange, seu patrimonio ndo diminuiul.
Seus rendimentos declarados aumentaram em 251,53% em
comparagao com 98. Declarou 329 mil reais recebidos da CBF
e 974 mil de ganhos no mercado financeiro.

Inconsisténcias;

1. Declaracdo do IR 1997 — Caendéario 1996

Observacao Valor Comentario

5 apartamentos declarados Carnet Ledo ? | N&o harenda de aluguel
Titulo de socio do late Clube do RJ, R$ 12.000 Movimento bancério de R$
adquirido de Alex Silva da Rocha. 4.000,00

Cheques nominais ao El Turf R$ 60.000 No IRPF nada consta
Pagamentos aMB DTVM R$ 140 mil Inst. Canceladaem 1991
Rendimentos do rest. El Turf R$ 8.800 Emitiu cheques R$ 280 mil
Veiculo marca espero, D10, Daewoo, ndo | R$ 19.398 N&o tem registro no Renavam.
consta ha declaracéo de 96. Na de 97




aparece nas 2 colunas

2. Declaracéo de 1998 — Calendario 1997

Observacao Valor Comentario

5 gpartamentos declarados Sem carnet ledo | N&o ha renda de aluguel

Aquisicdo de carro usado (volvo 850) a | R$ 46 mil Ano seguinte, perdatotal

CBF

Cheques p\ Rio Port R$ 500 mil no IRPF = R$ 200 mil

Cheqgues p\City Port Bar e Rest. NalRPF= R$ | N&o h&dmovim. bancéria
299 correspondente

3. Declaracdo 1999 — Caendario 1998

Observacao Valor Comentario

5 apartamentos declarados Sem carnet l1edo | N&o ha renda de aluguel
El Turf R$ 13 mil Chg. R$ 513 mil
Cheques p\ Rio Port IRPF 200 mil Chg. 200 Rend. 00
Chegues p\ City Port Bar e Rest, IRPF 349.634 | Cheques=00 Rend.R$0

4. Declaracéo do IR 2000 — Calendéario 1999:

Observacao Valor Comentario

5 apartamentos declarados Carnet ledo N&o harenda de aluguel
Aquisicdo imovel lote 05, quadra 10,rua | R$ 190.000 N&o hd movim. bancéria
vereador Crispin da Fonseca, adquirido de correspondente

Edivaldo Gerdnimo da Silva

Transferiu bens p\ Lacia Havelange R$ 924 mil Patrimdnio ndo diminuiu
Em relacdo ano anterior, rendimentos R$ 329 mil CBF pagou amais.
cresceram 251,53 % R$ 974 mil Ganhou no merc. fut. a+
Elevada soma em cc e no “cofre” R$ 360 mil + R$

particular 712 mil

9.1 Aplicagbes naBM&F

Ricardo Teixeira vem realizando muitas aplicagOes financeiras nos
ultimos cinco anos. Em geral, referem-se a apostas em dolar futuro, na Bolsa de
Mercadorias e Futuros. Para se ter uma idéia da sua competéncia nesse ramo,
basta examinar alguns de seus ganhos recentes. Apenas em janeiro de 1999,
ganhou cerca de R$ 877 mil.

Esse ganho é resultado da aposta na desvalorizagéo do real ocorrida
em janeiro de 1999. Ganhou exatamente nos dias seguintes aguele fato, como
demonstram os relatérios da BM&F recebidos pela CPl. Ricardo Teixeira



confirmou que acreditava na desvalorizacéo do real, durante seu depoimento de
10/4/2001.

Foram encontradas, também, inconsisténcias entre as informacdes
relativas as aplicagdes no mercado futuro, constantes nas declaraces de renda, e
os relatdrios encaminhados pela BM&F e pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM).

9.2 As Empresas de Ricardo Teixeirano Brasi

Na Declaracdo de Renda de 2000 (Ano Caendario/99), Ricardo
Teixeira declarou ser socio ou proprietario das seguintes empresas, todas em
territorio nacional. N&o declarou nenhuma empresa forado Brasil:

- fazendalLindalLinda, em Barrado Pirai;

- fazenda Santo Anténio, Barra do Pirai; cCotas de capital da
empresa RLJ Participacoes (R$ 152.77,29);

- cotas de capital daempresa LR da Barra Veiculos, que declara
ter vendido em 1999,

- 50 mil cotas de capital da empresa Casa do Chopp 2001 Bar e
Restaurante (R$ 48.500,00);

- cotas de capital daempresa El Turf Bar e Restaurante (R$
12.572.00);

- 1.600 cotas de capital daempresa El Turf Bar e Restaurante
adquiridas de Guilherme Teixeira (R$ 100.000,00);

- agbes de Minas Investimentos S/A (R$ 5.060,00);

- cotas de capital da empresa City Port Bar e Restaurante (R$
90.000,00);

- subscricéo de cotas da empresa Rio Port View (sem referénciaa
valores).

O Banco Central identificou as seguintes empresas de Ricardo
Teixeira, que ndo foram declaradas:

UNEMIL Uni& Naciona de Empreendimentos e ParticipagOes,
(ndo foi declarada)



(Obs. No depoimento a Cémara dos Deputados (10/04/01),
indagado sobre a UNEMIL, Ricardo Teixeira respondeu apenas que essa
empresa estava cancelada. Mas so foi cancelada em abril de 2000. Portanto,
deveriater sido declarada a Receita nos anos anteriores.)

Minas | nvestimentos Empreendimentos e Administracao Ltda; (ndo
foi declarada)

Joio Empreendimentos e ParticipacOes Ltda (n&o foi declarada)

Minas Investimentos Condominio de Seguros Sociedade Civil
Ltda.; (ndo foi declarada)

Minas Investimentos Corretora de Seguros Ltda; (ndo foi
declarada)

Agropecuaria Santa Rosa Ind. E Comeércio Ltda; (declarada, mas
como Fazenda Santa Rosa).

Em investigagOes nas juntas comerciais a CPl identificou que os
registros contradizem declaragbes de Ricardo Teixeira, feitas em sucessivas
entrevistas a imprensa, nas quais afirmava que havia vendido a empresa Minas
Investimentos. Vendeu apenas a financeira do grupo, gue continuou sendo de
sua propriedade.

9.3 A “problematica’ da Mansdo em Buzios

O Iméve de Ricardo Teixeira em Blzios é uma mansdo composta
por trés prédios, localizados sobre um terreno de 1.460 m2, na Praia do Canto,
uma das mais valorizadas do balne&rio mais caro do Brasil. Foi avaliada
recentemente por agente imobilidrio local em pelo menos 1 milhdo de reais. N&o
esta em seu nome, mas no da empresa Minas Investimentos, de sua propriedade.

A histéria do terreno e da mansdo: em 1984, Renato Mendonca
Pacote obteve aforamento de terreno da Marinha, pertencente a Unido, para
dominio util do imovel contra pagamento de foro anual. Ali construiu trés casas
de boa qualidade, uma com quatro suites, as outras duas com trés quartos cada
uma. Na verdade, € uma mansdo, com varias dependéncias autbnomas. Em
1994, dez anos depois, Renato Pacote assinou contrato de promessa de venda a
Octévio Koeler Placido Teixeira Janior dos imévels por 39.9 milhdes de
cruzeiros, equivaente em reais a 14.509,09 (cerca de 16 mil ddlares, pois na
ocasido o0 rea vaia mais que o dolar). Chama atencéo o preco pelo qua o
imovel foi vendido, aparentemente muito abaixo do preco de mercado. O
registro da venda em escritura deu-se em 9 de setembro de 1996.



Nota: Octavio Koeler Placido Teixeira mora no Rio de Janeiro,
empresario, é proprietario da SWAP Sociedade Corretora de Cambio Ltda. Ele
tem um sécio na SWAP, Renato Tiraboschi, que também € sécio de Ricardo
Teixeira no Restaurante El Turf. Na declaracdo de renda de 1999 de Ricardo
Teixeira, Tiraboschi aparece como credor de um empréstimo de R$ 97.313,00.
A SWAP SOCIEDADE CORRETORA DE CAMBIO LTDA. presta servigos
de corretagem — empréstimos no exterior, compra e venda de moeda estrangeira
— a CBF. Durante os anos de 1997/98/99 recebeu vinte cheques da CBF no valor
aproximado de R$ 1,1 milhao.

Em 18 de outubro de 1996, o mesmo Octavio Koeler Placido
Teixeira vendeu o imével para a empresa Ameritech Holding Ltda. , pessoa
juridica estrangeira, existente e organizada segundo as leis das llhas Virgens
Britanicas. O preco gustado foi 0 mesmo pelo qual Octavio havia comprado o
imovel, de Renato Pacote, 39.9 milhdes de cruzeiros, equivalentes a R$
14.509,09. O imove continuava, portanto, sendo negociado por preco muito
abaixo do mercado.

A Ameritech Holding foi representada no negocio por um
procurador, Sérgio |sidoro Eskenazi Pernidji, advogado do Rio de Janeiro. A
procuracéo havia sdo passada em 14 de novembro de 1993, na Cidade do
Panama.

A época Sérgio Eskenazi era advogado da CBF — Confederacéo
Brasileira de Futebol e também do sr. Ricardo Teixeira. Apesar dessa aparente
familiaridade, em seu depoimento a CPI da Camara Ricardo Teixeira negou ter
qualquer relacdo com a empresa Ameritech Holding.

Em 06 de outubro de 1997 registrou-se promessa de venda do
terreno, da Ameritech Holding Ltd. para Minas Investimentos SA.
Empreendimentos e Administracdo, que, como vimos, é de propriedade de
Ricardo Teixeira. O preco foi de R$500.000,00 — quinhentos mil reais — ago
como 500 mil ddlares a época, integramente recebidos (pagos a vista). Na
venda, a Ameritech foi representada por outro procurador, Luiz Eduardo
Landim Balthazar, engenheiro, procuracdo passada em 17 de junho de 1997, na
Cidade do Panama.

A época, Luiz Eduardo Landim Balthazar era gerente do
restaurante  Chopp 2001, de propriedade de Ricardo Teixeira, e socio do
presidente da CBF.

Pela Minas Investimentos assinou o sr. Marco Aurdlio Teixeira,
irm&o de Ricardo Teixeira, diretor da empresa Minas Investimentos, da qual
Ricardo também é socio.



No registro de imoveis de Buzios o nimero do CNPJ da empresa
Minas Investimentos S/A € 17.966.431/0001-93, o que confere com seu
registro de CNPJ no Cartério de Registro de Imévels de Minas Gerais. O
endereco apresentado — Rua Pedra Bonita, 1114, em Belo Horizonte -M G, néo é
0 que consta no Registro de Imoveis (Rua do Catete, 272 — BH). Aquele € 0
endereco de outra empresa de Ricardo Teixeira, Jodo Havelange, Marco Aurélio
Teixeira e Guilherme Teixelray, a UNEMIL Unido Nacionad de
Empreendimentos e Participacdes SA .

E notével a valorizacio do imével em 33 vezes no periodo de um
ano, enquanto havia se mantido sem valorizagdo durante os anos anteriores,
sendo inclusive vendido por Octavio Koeler Placido Teixeira pelo mesmo preco
gue havia comprado, o que ndo parece razoavel, ainda mais num loca téo
valorizado. Esses fatos sdo indicios que essa tenha sido uma negociagéo forjada
entre parceiros de negoécios.

Sga a Ameritech Holding ou ndo de propriedade de Ricardo
Teixeira, (na compra,0 procurador da Ameritech foi Sergio Eskenazi, seu
advogado; navenda Balthazar Landim, seu sbcio), 0 hegdcio dessa empresa com
aMinas Investimentos € suspeito.

Aqui ha duas hipoteses:

a) a Minas Investimentos nada pagou a Ameritech, forjou-se 0
negécio apenas para transferir a propriedade da mansdo a empresa de Ricardo
Teixeira, 0 que caracterizafalsificagdo de documentos;

b) ou os US$500mil ddlares foram pagos a Ameritech, essa
Importanciafoi enviada para as Ilhas Virgens Britanicas, 0 que caracteriza uma
operacéo de evasdo de divisas.

Em suas declaracfes de renda de pessoa fisica de 1997 a 2000
Ricardo Teixeira nunca declarou ser proprietario da mansdo de Buzios. Ele
declarou apenas deter cotas de pequeno valor da Minas Investimentos,
R$5.060,00.

A Primeira Casa de Ricardo Teixeiraem Miami

Na declaracdo de renda de 1997, referente ao ano de 1996, Ricardo
Teixeira informa que fez um pagamento de R$12.185,55 reais a uma empresa
chamada GLOBUL, sediada no Principado de Liechtenstein.

Em depoimento a CPl da Camara o presidente da CBF negou ser
proprietario da GLOBUL. Afirmou que essa empresa era a proprietaria da casa
em que ele morava em Miami e que o valor acima se referia ao auguel pago no



ano de 1996. Endereco da casa 16879 Knigtsbridge Lane, Delray Beach, CEP
Florida 33484-6949.

Observacdo: foi contactada a corretora de imoveis Desirée, em
Miami, (telefone 561-998-5243 ou 998-5220), que trabalha com imévels na
regido de Deray Beach e eainformou que o aluguel de uma casa naquela &rea
néo sal por menos de US$ 5 mil por més, isto é US$ 60 mil ddlares por ano.
Em correspondéncia de 02/05/01, Ricardo Teixeira enviou a CPl da Camara
copia do contrato de aluguel da casa de Miami, firmado em 15/03/1995, com
aluguel fixado em US$ 1.500,00 mensais. Ainda assm, o valor € superior aquele
declarado a Receita. Detalhe: sO declarou em 1997 sobre o ano-calendario de
1996.

Ricardo Teixeira afirmou que a casa era alugada. Entretanto, em
1996 a empresa SOLIMARE INTERNATIONAL INC., com sede em Miami, e
de propriedade de Wademar Verdi Jr., (brasileiro, socio do Banco DIBENS e
proprietério de um dos 50 maiores grupos empresariais do Brasil, entre os quais
0 Consorcio Rodobens), intermediou a venda dessa mesma casa Situada no
mesmo endereco: 16879 Knigtsbridge Lane, Delray Beach, CEP Florida 33484-
6949. A casa foi vendida a um casal de estadunidenses (0 comprador € um
medico, cujo nome ndo sera citado).

A Segunda Casa

Em seguida, em abril de 1997, a empresa SOLIMARE
INTERNATIONAL INC. (de Waldemar Verdi Jr., amigo de Ricardo Teixelrae
de José Hawilla) intermediou a compra de uma outra casa, em favor da empresa
GLOBUL, sediada no Principado de Liechtenstein, vizinho da Suica. Essa casa,
que tem cerca de 600 metros quadrados de &rea construida, fica ho mesmo
condominio fechado da casa anterior. Endereco: Delray Beach, Florida; Vintage
Oaks, 5896 , CEP 33484 6424. E um dos lugares mais val orizados do balnedrio.
Segundo o registro de iméveis da Florida foi comprada por US$924.400,00
dolares.

Essa € a casa em que Ricardo Teixeirareside desde 1997. Ele nega
que sga dono da GLOBUL, e diz que pagava aluguel da casa a empresa.
Aliés, no depoimento a CPI da Céamara tentou fazer confusdo dizendo que o
valor enviado a GLOBUL em 1996 se referia a essa segunda casa. Mas essa casa
so foi comprada pela GLOBUL em 1997. E nas suas Declaracfes de Renda de
1998/1999/2000 n&o consta pagamento a GLOBUL. No seu depoimento a CPI
da Camara, disse que, por ser um imoével alugado a pessoas juridica sediada no
Exterior, considerava desnecessario declarar o aluguel a Receita Federal do
Brasil.



“Efeito CPI”

Ainda de acordo com o cartério de registro de imoéveis de Miami,
em marco de 2001, Ricardo Teixeira, pessoa fisica, comprou a casa por US$800
mil dolares junto & GLOBUL.

Generosa, a GLOBUL concordou em vender a casa por preco
inferior ao que havia comprado (US$ 924 mil), em 1997.

Dez meses depois, em 26 de dezembro de 2000 (A CPI CBF/NIKE
acabava de ser instalada), no pendltimo dia Util do ano, numa mesma data,
Ricardo Teixeira fez duas remessas de dinheiro para o Exterior, transferéncia
internacionais de reais, em seu proprio nome: uma de US$ 602.160,00 e outra
de US$H 246.628,44. As duas remessas foram feitas peo RURAL
INTERNATIONAL BANK, de Nova lorque. S&o desconhecidos o0s objetivos
dessas remessas.



