Experiéncia na Saude

n $ecretana Municipal de
A Saiide assinou convénio de
i ¢ooperagio com a Associa-

cdo Pal}lhsta de Medicina (APM)
wsando estabelecer novo tipo de
geren(:lamento para sua rede hos-"
pltalar 10 acordo prevé uma expe-
plenmaf-plloto de

IndlscutIVMa

precisa ser feita para pdr ordem

no descalabro em que vive a saide
publica municipal. Quando o Con-
selho Regional de Medicina inves-
tigou no primeiro trimestre -deste
ano unidades da rede de saude

municipal e esta-

“séis m<:eses numa Embora dual, no Hospital
umdade problema- . . de Campo Limpo,
tlca da| rede — o neces..f:crn.a, a na hora davisita do
'Hospital de Cam- experiénciada CRM, apenas 9 mé-
po’ Lm‘lpo -Para’ Prefeitura deve' dicos estavam tra-
avallar o alcance balhando — no en-
da decﬁlsao con- ser levada com tanto, o plantao
vem ‘saber que esse ca_ufela -normal era com-

hospltal funciona =

a posto de 28 profis-

com 73| funciona-

$ poy leito quando a Organiza-
gao Mundlal de Saude (OMS) re-
corpenda um maximo de trés. Se a

experlenma der resultado, sera es- -

tendidal para outras 15 unidades
,darede|municipal de saude. Inte-
resse-daliniciativa privada em par-
~ticipar e{xiste: na concorréncia pu-
blica aberta pela APM, nove em-
presas apresentaram proposta pa-
ra prestacdo de servigos. :

O secretario da Saude, Silvano
Raia, indiste no carater de “parce-
r1a do |convemo assinado. Esta
prudenc1a é mais do que justifica-
da. Existem obstaculos de ordem
legal bastante sérios impedindo
‘um efetivo enxugamento da ma-

uina, e eles nem sempre sSao com-

) preendldos pela iniciativa priva-
_da. Esses obstaculos impoéem uma
logzca de tal maneira resistente a
lacmnalldade econdmica que
poem a f)erder qualquer esforgo de
regeneragao Quando o secretario
_Raia admite que o grande proble-
ma para; fazer a rede municipal de
saude funcionar “ndo é dinheiro,
mas funcnonarlos motivados”, a
frase do presidente da APM, Jose
Knopllc
lhar com a APM vai ser transferido
para ou‘tra umdade revela um
_quase delesconheamento de que a
fesisténcia 4 mudanga em 6rgaos
publxcos' tem muitos sentidos. E
prec1so lFmbrar que, em agosto de
1991 'em plena administragao
“démocratlca e popular” petista,
quando a Prefeitura remanejou
medlcos1 (apenas elés e nao fun-
c10narlos) foi preciso a presenca

da P011c1a Militar para conter ta- .

pa.s e socos e proteger a cipula da
secretarla que pretendia apenas
‘transférir médicos de um hospital
-para ouﬂro Na ocasiao, apareceu
ate um' deputado do préprio PT
para emprestar solidariedade aos
“func10n2|mos oprimidos”...

: “Quem nao quiser traba— :

sionais. A mesma
investigacdo demonstrou que a

- deficiéncia em recursos humanos

$6 nao é maior do que a encontra-
da “nos materiais de consumo dia-
rio e estrutura fisica”. Para se ter
uma idéia do tipo de problema -
que o modo de gestido empresarial
enfrentara nessa experiéncia-pilo- .
to, convém ter presente que o se- -
cretario Raia lembrou sem cerimo-
nia, quando da assinatura do con- .
vénio, que para essa unidade “no °
ano passado foram comprados 17
mil termometros e ndo existe mais
nenhum no hospital”.

A soma de tantos problemas
permite antever dificuldades de -
toda a ordem nessa experiénciade
gerenciamento de uma institui¢ao
de satde publica por métodos da
iniciativa privada. Do mesmo mo-
do que & necessario, indispensavel
mesmo, fazer a-experiéncia, deve-
se ter cautela na aplicagdo dos no-
vos métodos e na avaliacao de
seus resultados. Sugerir, como o ja
aventado, que o médico que aten-
der 16 pacientes em quatro horas
recebera o mesmo- salario de an-
tes, mas se dobrar o namero de pa-
cientes recebera um “extra com-
pensador”, é procedimento admi-
nistrativo que pode provocar ce--
leumas bem ou mal fundamenta-
das na ética médica.

A demonstracdo de eficiéncia
do novo sistema de gerenciamento
nao pode ser apenas quantitativa.
Se é um absurdo que no Hospital
de Campo Limpo o custo diario de
um leito seja de US$ 240 (quando
o de um hospital particular pa-
drao A nio ultrapassa US$ 180),
qualquer alteragdo meraménte
contabil desses niimeros nao sig-
nificara mais satide para o paulis-
tano. Como disse o secretario Sil-
vano Raia, satide publica nao é
apenas uma questao de dinheiro

em caixa. .
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