O sinal do Citicor

DECISAO do PresLdence do

Citicorp, de dobrar o mon-
tante das reservas do tlum:o, au-
mentando-as em US$ 3 bilhoes,
deixa transparecer uma nitida
previsdo: se ndo podem ainda
ser dados como perdidos créditos
feitos a grandes devedores, co-
mo o Brasil (US$ 4,6 bilhdes, que
correspondem a 34,1 por cento
do capital primario do‘ Citicorp),
é certo que estes ndo pagardo, a
curto e meédio pruzos,:sequer os
juros da divida.

Ol UMA medida habilidosa de
admipistracdo, muito mais
que um simples expediente téc-
nico-contabil: ela evita, pelo me-
nos por ora, o desgaste de um
confronto com os devedores, re-
gistrada a insolvéncia /destes nos
balancos; e, simultaneamente, se
antecipa as pressoes  dos acio-
nistas do Banco, indiferentes ao
processo de decisdo politica da
diregtio, mas ciosissimos de sev
patrimonio e lucros.

A REALIDADE, aumentando

svas provisdes, o Citicorp
preveniu-se e fortaleceu-se: pre-
veniu-se contra eventuais per-
das e, conseqientemente, forta-
leceu-se em capacidade de
barganha face aos devedores,
quer se trate de negociar débitos
vencidos, quer se trate de discu-
tir futuros investimentos — o
“dinheiro novo” por que suspi-
ram devedores como o Brasil. Es-
ses terdo pela frente, doravante,
um interlocutor bem menos vul-
neravel a surpresas como a da
moratoria técnica decyeiudu pelo
Brasil em fevereiro.

NOVO recurso da diregao

do Citicorp, ao alcance tam-
bém de outros grandes credo-
res do Brasil, impoe-nos a con-
trapartida de outra politica e
outra conduta para as negocia-
¢oes as quais as duas partes fe-
lizmente permanecem ainda
abertas: se, do lado dos credo-
res, ha um ganho notério de fo-
lego, o que se recomenda aos

devedores é que partam também

para a elaboragdo de esiratégias
de longo alcance e que se desi-
ludam, de vez, de provocar si-

tuagdes de gmergéncia ou im-

passe.—

SSAS estratégias empenhardao
em especial o trabalho em
curso da Constituinte. E mais que
natural que, para negociar, quei-
ram os credores conhecer de an-
temdo sob que género de ordem
econdmica ira viver o Brasil. Nao
basta, por exemplo que se ace-
ne, como saida da crise, com a
conversao de parte da divida em
investimento ou capital de ris-
co; nem ha como se enganar
quanto a disposi¢do de fazé-lo,
por parte dos credores: sem pre-
visao da ordem a vigorar, nada
feito; sem nogao de como serd
tratada a iniciativa privada e o
capital externo, permaneceremos
onde estamos.

ALEM DESSA garantia de es-

tabilidade a que um minimo
de bom senso e competéncia ad-
ministrativa estdo sempre aten-
tos, ha uma outra, também fun-
damental: a da continvidade
politico-administrativa. Ndo ha
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negociacdo a entabular onde ha
uma cacofonia de vozes disso-
nantes em torno da politica eco-
nomica oficial; onde um Presi-
dente do Banco Central entra e
sai, num periodo de escassos
dois meses; onde se fantasia que
um Ministro da Fazenda deva
ser uma-espécie de reféem do
respectivo partido; e, sobretudo,
onde sé trata dda duracao do

_mandato. do.Chefe do Governo e

do Estado submetendo-o a um
clima de ameagas bem proximo
de uma chantagem politica.

OS INTERLOCUTORES da divida

em crise se preparam pa-
ra um futuro longo, grave e ar-
duo. Nao devemos confundir as
medidas que tomam em sua pro-
pria defesa como sinal de que a
negocia¢do atingiv o ponto do
impasse intransponivel. Os ban-
cos credores continuam a ser os
“nossos’’ bancos, da mesma for-
ma que permanecemos O0s
“seus” clientes. O interesse em
superar a crise é reciproco, e
com esta convicgdo deveremos
enfrentar todas as etapas do dia-
logo.

POR OUTRO lado, encarar a
decisdo do Citicorp sem alar-
ma exagerado ndo é sindnimo
de tranquilidade irresponsavel. A
necessidade de apresentar ao
resto do Mundo uma imagem
realista de coeréncia, continvida-
de e agdo positiva permanece
como imprescindivel e urgente.

T MALS, QUEhpra de desper-
tar para:o real: o Citicorp
deu-nos o sinal.




