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% h&%ﬁﬁses;&ﬁnos notando grande mu-

Y

dmga gotidifta da comunidade financei-
tﬁ’i‘ﬁ. facdiphial com relagdo ao problema
D ndividados. A decisdo tomada
pel@k@imorp, de fortalecer suas reservas
;trés bilhdes de dolares, representa
to:mais do que uma medida cont4bil
pmd%ente a iniciativa dessa instituicéo,
@e encabeca os bancos credores no plano
raundial, caracteriza uma abertura no sen-
tii6 de se buscar nova solucéo para o com-
pié%o problema. O Brasil precisa manter-se
afepto aos gestos da comunidade financei-
ra, para deles tirar partido. Precisa, sobre-
tudo, estar preparado para nac deixar esca-
p%;i' a oportunidade que lhe sera dada de
ver o grande problema nacional, que
heje constitui o empecilho maior 4 execu-
cgg’da politica de recuperacéo econdmica.
LA longa entrevista que o presidente do
Cattseltio de Administragéo do Citicorp, sr.
Jolm S. Reed, concedeu a The Wall Street
Jﬁ(ﬁnal wveio esclarecer melhor o objetivo
celitnado pelo banco norte-americano com
o%mmnto de suas reservas. Em parte, essa
en'tg:évista corrobora a comunicacéo trans-
nﬂﬁﬂa ao ministro Luiz Carlos Bresser Pe-
4, mas, além disso, vem revelar as condi-
€O em que se tornaria possivel imprimir
mWOS rumos a renegociacéo.

b sr. John S. Reed nega, preliminar-

"mente que o Citicorp tenha pretendido in-
dﬁﬁi’ aos outros bancos credores 0 caminho
q‘ﬁ? devem seguir. A decisdo do Citicorp
nasceu de uma andlise cujas conclusées o
baglco néo pretende impor as outras insti-
j s envolvidas com o problema. Ressal-
towr ele que o Citicorp continua pertencen-
dbn% .comunidade financeira e tenciona

er, juntamente com esta, o esperado

go com os paises devedores.

* Peste modo, 0 banqueiro norte-ameri-
cm desmente a noticia do rompimento
cam: os paises credores, conformemente ao
qu@"seu representante no Brasil havia co-

icado a nosso ministro da Fazenda.
Aliés; um argumento de peso vem confir-
mai"esse desmentido: mesmo depois de ha-
xécrescentado a suas reservas esses trés

es de doélares, o Citicorp esta longe de
p’gsmir, em relacdio a seus créditos, um
n;d;jtante de provisdes igual ao dos bancos
ewrepeus, que, embora tédo “aprovisiona-

,gu'\f’

jamals se esquivaram a0 dlalogo com

¥substancioso recado do Citicorp

seus devedores ou deixaram de firmar acor-
dos que 0s expusessem a riscos maiores.

O presidente do banco norte-americano
assinala, de passagem, que, se o0 Brasil
apresentar aos bancos uma proposta qual-
quer, néo é certo, de modo nenhum, que as
conversacoes se desenrolarao numa atmos-
fera diferente da do passado. Insiste ele no
prosseguimento do didlogo, mas percebe-se
claramente que esse didlogo esta condicio-
nado & apresentacéo, pelo Brasil, de “certo
tipo de proposta”, o que parece néo ser,
atualmente, o caso...

A concluséo a que chegou o conselho de
administracéo do Citicorp, e que o levou a
aumentar suas reservas, é que esta medida
lhe permitia mostrar-se mais flexivel no ge-
renciamento de seu porta-f6lio. E esta uma
deciaracéo importante, pois mostra que a
medida n#o vai contra os devedores (diante
dos quais o presidente do Citicorp néo se

" julga mais forte do que antes...), mas a fa-

vor, uma vez que se torna possfvel deixar os
caminhos costumeiros e buscar outros
novos.

O presidente do Citicorp explica me-
lhor as razdes da iniciativa tomada pelo
banco: diante de ativos que tém por funda-
mento um acordo de vinte anos, que deve
ser constantemente renovado, o board do

Citicorp julgou necessirio procurar uma

solucdo vantajosa, tanto para os credores
como para os devedores, que permitisse as-
segurar maior liquidez aos ativos e retorno

_maior, sem todavia representar um 6nus

demasiado pesado para os paises devedo-
res. Sem duvida, a transformacéo de parte
da divida em a¢des conta com sua preferén-

. cia. Vai mais longe ao dizer: “Honestamen-

te, acredito que o investimento acionério é
hoje, no Brasil, um ativo melhor do que um
empréstimo ao Banco Central”. Esclarece
ainda: melhor para o credor, que tem liqui-
dez, e melhor para o devedor, visto que
agdes geram investimentos produtivos com
receitas tributéaveis.

O Citicorp tem, pois, intencéio detrans-

formar padrte de sua divida em ac¢es. N&o o

fara de modo indiscriminado, nem audacio-

50, mas como cabe fazé-lo a um banco res-
pons4vel perante seus acionistas. Sua pre-
feréncia é por investimentos através do
mercado de acdes. E este um ponto que
merece a atencdo de nossas autoridades,

que nestes préximos dias teréio de elaborar
um esquema para a transformacéo da dfvi-

da em capital de risco.

O sr. John Reed refere-se expressamen- $

te ao Brasil, mais uma vez, ao lembrar que

seu banco ja4 tem experiéncia no mercado
bolsista brasileiro e que nosso pais é, certa-
mente, um dos pouco paises devedores cujo’

mercado financeiro tem dimensdes que
comportam investimentos dessa natureza.

Cabe notar que o banqueiro norte-america-
no se mostra bastante cauteloso quanto ao

ingresso direto nas atividades manufaturei-

ras (néo é esta uma tarefa para bancos:

alheios ao ramo) e, mais ainda, quanto a’

investimentos pioneiros. Lembra, a prop6-

sito, que o Citicorp nfio é um banco de:
investidores acionérios de longo prazo. Alu-

de também a um desconto que poderia ser
hoje dividido entre o credor e o devedor.

|

Entendemos que nossas autoridades
devem analisar com toda a atenc#o as pon-:
deragdes do presidente do Citicorp, refle-:
tindo sobre 0 modo de harmonizs-las com :

nossa legislacao.

As autoridades brasileiras terfio de con-
ceder atencéio especial a interpretacéo que *
dé o sr. John Reed ao Plano Baker, que,

segundo ele, se amolda perfeitamente & sua’

proposta. O Plano Baker tem por fim o
ajustamento econdmico orientado para o
crescimento, que a participagéo acionéria *
favorece, sobretudo, em paises que se res-
sentem da falta de capitais. O Plano Baker .

refere-se a ajustamento estrutural, o que, !
no entender do presidente do Citicorp, sig-

nifica maior abertura da economia dos paf- '

ses do Terceiro Mundo ao comércio interna-

cional. Finalmente, o Plano Baker envolve

a participacéo de recursos dos bancos in-
ternacionais, que é precisamente o que o
Citicorp propde, mas de um modo que se

prende, sobretudo, ao primeiro objetivo, ou

seja, o crescimento.

A proposta do Citicorp deve ser inseri-

da na conjuntura internacional. Estamos
caminhando rumo a uma soluc¢ao do endivi-
damento sob medida: os credores poderéo

ter interesse em outras solucdes e, agora,
diante da crise internacional, um pafs com:

pletora de excedentes, como o Jap#o, pro-:

pde que se dé maior contribuicéo ao desen-'
volvimento da economia mundial. Essa:

oportunidade, o Brasil nédo deve perder. J



