(Citicorp ja sabe até em que setor investir no Brasi

sawat Gabriel de Sales
= SAO PAULO — O Citicorp, o principal
credor do Brasil, com empréstimos de 4,6
‘bilhoes de délares, ja tem definidos os setores
+~da economia nacional a serem abrangidos no
“~easo da conversdo de parte dessa divida em
“investimentos de risco. Quando, e se 0 gover-
""¥o brasileiro permitir a conversao, a tendén-
cia do Citi serd de direcionar investimentos
__para as induistrias quimica e petroquimica, de
i gfotecnologia, mecédnica de precisdo e de

informatica.
Estes sdo, coincidentemente, os setores
.-€M que o pafs mais precisa investir para que
“.gensiga saltar para um novo patamar no
-~gontexto da economia mundial, sugere Anto-
»~s40 M. Boralli, vice-presidente do Citicorp
-+Investment Bank no Brsil. O “apetite” de
~investimento direto, segundo ele, situa-se
“atualmente em cerca de 500 milhdes de déla-
res num espago de até cinco anos e teria como
diretrizes bésicas a participagdo minoritdria
nas empresas € a nao interferéncia em sua
. gestdo direta. Ou seja, apesar das circunstan-
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cias, ndo haveria ligagdo do banco com o dia-
a-dia da empresa, mas, no maximo, presenga
no seu consetho de administragdo, como pre-
vé a lei das S.A.

— O governo brasileiro deveria estabe-
lecer logo o programa de conversdo e com o
menor nimero possivel de limitagdes — apre-
goa Boralli, lembrando que o Brasil poderia
“se quisesse” estar num estagio muito avanga-
do nessa 4rea.

Ele faz um paralelo entre a década de 70,
quando prevaleceram os grandes volumes de
empréstimos  sindicalizados com a década
atual, quando no mundo todo — e nao apenas
nos paises em desenvolvimento — as opera-
¢Oes passaram a se concentrar no mercado de
Tisco.

O Brasil, segundo ele, estd se atrasando
para participar desse mercado, a Unica forma,
na sua opinido, de voltar aos capitais volunta-
rios. “Nao adianta mais a busca dos emprésti-
mos sindicalizados porque eles ndo existem
mais”, afirma.

Fazer negoécios — Uma das conse-
qiiéncias desse novo quadro € a conversao da

divida em investimentos de risco. Para angs-
tia dos banqueiros interessados nesse meca-
nismo, o governo brasileiro tem sido excessi-
vamente lento ou praticamente nada tem feito
para permitir a sua prética. “O que queremos
€ o retorno de recursos sobre o capital e ndo a
repatriagdo do capital”, diz Boralli ao contes-
tar afirmagées recentes de economistas e
politicos de que a conversdo levaria a desna-
cionalizagdo da economia nacional ou a deixa-
ria @ mercé das flutuagoes dos interesses dos
bancos credores.

— Estamos a%ui para fazer negdcios,
como estamos em 100 paises do mundo —
acrescenta o vice-presidente do Citi no Brasil,
com a ressalva de que se o pafs oferecer
seguranca e estabilidade econdmica e compor-
tar reinvestimentos ou novos investimentos,
eles serdo feitos.

Ao defender um programa “flexivel e
amplo” de conversdo, ele contesta também a
acusagdo de que essas aplicagdes seriam es-
sencialmente de curto prazo: “Embora néo
vitalicias, serdo sempre de longo prazo”,
garante.

Boralli cita como exemplo a operagdo

feita em 1986 com a Celanese. A empresa teve
seu controle transferido do acionista externo
para um grupo nacional, com o Citi partici-
pando com 20% do novo capital através de
uma operagao de venture capital (investimen-
to de risco) com recursos proprios internos.
“A empresa cresceu, reativou operagoes que
estavam paralisadas, tem 70% de seu capital
em poder de controladores nacionais e nés
estamos satisfeitissimos com o investimento
que realizamos.”

Um temor manifestado pelo represen-
tante do Citi é o de que toda a discussdo
referente a esse mecanismo acabe criando o
que ele classifica como uma “Sudene da
conversdo”, onde todos os programas apre-
sentados pelos banqueiros teriam de passar
por um grande nimero de burocratas e obede-
cer a uma teia de regtas que acabariam
desestimulando os credores. Ele insinua que
isso levaria o Brasil a perder mais terreno
ainda para outros paises como a Coréia do
Sul, por exemplo, que agem muito mais
celeremente nessa drea. ““Se comega timido,

vai ter possibilidades timidas de crescimento”,’
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alerta ao se referir a lentiddo com queio

assunto conversao vem sendo tratado no go-
verno. 8
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Receios — Os credores originais ji
podem efetuar a conversio da divida em
Investimentos de risco mas nao tém utilizado
esse mecanismo, devido 4 incerteza existente:
c(;)uanto a regulamentagdo que vier a ser feita.

receio € de que as propostas aprovadas
antes da regulamentagao possam ficar eém
desvantagem em relagdo as que venham a ser
aprovadas. “Depois, petroquimica é um bom
setor hoje, mas pode ndo ser daqui a cinco
anos”, exemplifica Boralli, ao defender para
os bancos a liberdade de gerir e reposicionar
estes investimentos. :

Sempre enfatizando a necessidade de

3ue sejam estipuladas rapidamente as regras
a conversdo — o Citicorp tem vérios projetos
aguardando apenas essa definicio —, Anto-
nio Boralli prevé que € preferivel ao Brasil
“entrar bem nesse mercado e crescer junto
com o sistema do que chegar numa situagdo
de ‘fim de festa’, quando os interesses dos
credores podem ser outros”. ;
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