Bancos ainda buscam recuperagao

Foi hi apenas trés meses mas até
hoje ndo estd totalmente absorvida a
decisdo pioneira do Citibank, através de
seu presidente, John Reed, de destinar
US$ 3 bilhdes de seu lucro como reserva
de provisao contra os créditos duvidosos,
um eufemismo usado para se referir aos
empréstimos feitos pelo banco aos paises
subdesenvolvidos.

De imediato, a atitude de Reed fez
lembrar a velha teoria do dominé: o
Chase Manhattan correu para separar
US$ 1,6 bilhdo para um fundo de reserva
semelhante; o Security Pacific dispos de
US$ 500 mithdes e o Bank of Boston, de
outros US$ 300 milhes. Alguns como o

Bank of America bem que tentaram -

resistir, alegando que recém-safa de tem-
pos dificeis, mas acabaram cedendo. O
Bank of America acabou reservando
US$ 1,1 bithdao e o Manufacturers Ha-
nover Trust Co., US$ 1,7 bilhdo.

A atitude do Citibank deu inicio a_

uma rea¢do em cadeia, mas o fato de
terem tomado precaugdes nao significa
" que os bancos estejam vivendo um pre-
sente cor-de-rosa. Como analisa a revista
Institutional Investor em sua edigdo de
julho, ndo hd muita coisa para se celebrar
e os presidentes dos bancos estdo tendo
de dar algumas noticias ndo muito agra-
diveis para seus acionistas.

O préprio Citi teve perdas de
US$ 1 bilhao este ano e o valor contdbil
de suas acdes caiu de US$ 60 para US$
45. Os acionistas foram informados por
Reed de que o Citi terd de vender o
equivalente a US$ 500 milhoes em pro-
priedades, parte da carteira de cartao de
crédito e outros itens rendaveis do patri-
moénio para amortecer o impacto da me-
dida pioneira.

O Chase admite perdas da ordem de

US$ 850 milhoes e o presidente do Bank
of America, Alden Clausen teve de aban-
donar de vez o sonho de recuperagéo
apos dois anos de contengbes. Ela terd de
ser perseguida por pelo menos outros
dois anos.

J4 o Manufacturers Hanover, ao des-
tinar US$ 1,7 bilhdo como reserva contra
os empréstimos duvidosos feitos aos pai-
ses subdesenvolvidos, deve ficar mais de
US$ 1 bilhao no vermelho, apesar de ter
anunciado previsao de lucros em 1988 de
mais de US$ 600 milhoes.

Perda parcial — A analista
financeira Felice Gelman ouvida pela
Institutional Investor prevé que os 15
maiores bancos terdo, para acompanhar
o “padrio — Citi”, que reduzir os lucros,
diminuir patriménio ¢ valor contdbil das
agoes de forma a fazer reservas sobre
100% dos empréstimos duvidosos feitos a
paises fora da 4rea dos subdesenvolvidos
¢ sobre 25% aos paises subdesenvolvidos.

Para atingir tal objetivo, os 17 bancos
(Citi e Chase incluidos) tero de fazer em
conjunto ‘reservas de provisio de
US$ 14 bilhdes o que representard um
buraco de US$ 10 bilhdes, fazendo cair as
previsdes de US$ 6,77 bilhdes de lucro
para perdas de US$ 3,284 bilhdes.

O impacto sobre cada banco, na
opiniao de Gelman, analista da Fox-Pitt
Kelton, serd dramdtico. O mais atingido
é o Bank of America que teve de fazer
reservas de US$ 1,98 bilhdo, o que de
certa forma explica a relutancia de Clau-
sen em anuncia-las.

Entretanto, nove dos 17 bancos ana-
lisados podem atingir o “‘padrao Citi”
sem grandes problemas e ndo cair no
vermelho. O methor aparelhado é 0 J. P.
Morgan & Co que precisa de um fundo
de apenas US$ 560 milhdes, obtido cor-
tande o lucro projetado de US$ 983

milhes para US$ 647 milhdes e reduzin-
do ligeiramente o valor contabil de suas!
agoes. Mesmo assim, a relagao ‘patrimo- -
nio sobre ativo do Morgan ficard em
6,8%, mais do dobro dos 3% a que ficou
reduzido o Citi.

Em outro estudo, também citado:
pela revista, o analista Ronald Mandle |
calculou quantos anos serdo necessarios:
para que os bancos atinjam o valor dos;
empréstimos no mercado secunddrio hoje:
(com descontos). A maioria necessitara;
de um ou dois anos, mas o Bank of:
America, segundo o estudo, deverd levar|
dez anos e o Manufacturers Hanover,:
quatro. Sdo justamente o Bank of Ameri-!
ca e 0 Manufacturers Hanover que tém:
menos patrimdnio vendavel (respectiva-;
mente US$ 1,4 bilhdo e US$ 1,2 bilhao) ¢!
isto deve ter influido na sua hesitagao em;
criar reservas de provisao. -

Situacao delicada — Entre:
todos os bancos que fizeram provisoes, a‘
situagio do Bank of America é a mais-
delicada. Clausen enxugou a0 maximo O
chamado ‘“patriménio camuflado” —
fundo de pensdes, carteira de cartao de:
crédito, corretora — e, nas palavras de-
um analista, “j4 vendeu todas as proprie-
dades que o mercado poderia absorver”. .

Desde o terceiro trimestre de 1985, o

‘Bank of America obteve US$ 1,15 bilhao "

de lucros pré-taxados dispondo desse pa-:
trimonio, mas esse lucro foi eliminado’
pelas perdas dos dltimos dois anos. A
perspectiva de outros dois anos de perdas
podera levar seu presidente, Clausen, a:
dispor da unidade Seafirst com'um lucro’
pré-taxado de US$ 500 milhoes. Clausen, -
no entanto, nega que va dispor de patri-.
monio, o que rebaixaria o banco ao status -«
de um banco pouco mais que um banco, )
supra-regional. /
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