Conta velha ndo se paga; e conta nova deix:
A administracio publfm 80 nan se enquadra nessa
subfilosofia do mau pagader porque, embora a insisténcia
em ndp pagar as contas, acaba pagande, guase comao
um prémio ao espirito de é*‘f»i@'rmmagééo dos credores, cujo

destino ¢ sofrer no interior do ciclopico labirinlo
da burocracia brasileira.
San 6rgios publicos que, além de alrasar os
; pagamentos a fornecedores particulares -— cujas
impertinéncias sio punidas nos “restos a pagar’ —,
' Alzam uma especie de enconiro de contas com oulros
“Organs publicos aos quais devem e dos quais sao
m’edores no mais fantdstico dos emaranhﬁ.doq que, no
- Brasil, se multiplica por 22, pois tantos sao os
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se ficar vetha.

Estados da Federacdo, & mais a sagrada superestrutura
do Governo I«edmai, exemplo seguido com desvelo.

&

Neste levantamento nacional tem-se uma impressio mais
ou menos fiel do drama de pagamento das dividas
. da administracdo piblica para com os particulares
e paradoxalmentie para consigo mesma.

MA firma de maleriais de
eseritorio deu entrada num
protocolo de cobranga no
dia 24 de agosto ultimo,
para recebsr Cr$ 22340
da Rede Ferroviaria Fe-
deral. Até o dia 21 de dezembro, o
mesmo cobrador visitod 2 secao quatre
oufras vézes, anotando ao lado do ca-
rimbd do protocolo: “O responsavel
informou que ndo velo a liberac?o,
Voltar na proxima semana.”. Cinco
meses depois da data de apresestacio
ta primeira cobranca, o processo seria
descoberto dentro da gaveta deg um
funciondrio, que “nao sahia o que fa-
zer com ele” ¢

A hurocracia, o despreparo, a nee
gligéneia ¢ a-ineficiéncia de funciona-
rios puiblicos, acabam acrescentando
mais dias, semanas e meses aos alra-
sos normals para liber
nos varios niveis de drgaos,
coes e empresas ligadas ao Governo,

" A Engefer, o DNER, o INPS ¢ a Com-

panhia Sidertrgica Nacional sao, por
unanimidade de fornecedores e conces-
sionarios 'de servigns, o5 piores paga-
dores, Enquanto as dividas do INPS
em relagdo a uma s6 empresa podem
chegar a Cr§ 1.5 milhdo, as da Enge-

“fer e Rede Ferroviaria Federal arras-

tam-se além dos caminhos interrom-
pidos da Ferrovia do Aco: ha contas
de materiais pendentes desde julho,

Sem agao para processar 05 IMAUs
pagadores, e temendo a limitagao das
contas, ongde os Grgaos publicos ocupam
um percentual nnpmtanto muitos dos
credores preferem recolher-se a um
cauteloso siléncio. Este é o caso, por
exemplo, da Petrobras Disiribuidors,
que fornece gasolina diretamente a
argaos federais, estaduais e munici-
pais; da IBM, “que tem por unorma
nao divulgar as transacdes comercials
com clientes”; da Xerox e da Telerj.

Como empresa de- economia mis-
ta, subsidiaria da Telebris e vinculada
a0 Ministério das Comunicagdes, & Te-
lerj nao tem problemas com seys clien-
tes da area do Governo. “Temos dif-
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logo franco, pois nés precisamos deles |

& eles de n6s” —- assegurou um dos
assessores, O controle, a emissido da
faturas e o recebimento das quantias
ja previstas no “empenho” — prévia
destinacdo de verbas nos orgamentos
piiblicos — sao feitos por um departa-
mento especializado: a Secdo do Go-
verno, que tem um representante para
atuar junfo as reparticoes ¢ prestar-
lhes assisténcia.

Nunca houve caso de corte de
telefone por falta de verba — infor-
mou a Telerj — mas na época da
fusdo ocorreram problemas de ordem
administrativa, que resultaram no des-
ligamento de alguns aparelhos, “mas
as contas tém sido pagas dentro dos
atrasos normais dos consumidores.”
A mesma preocupacio em manter os
contratos, evitando cortes — conside-
rados perigosos pelos téenicos, pelofs
prejuizos que podem provocar — €
seguida pela Petrobras Distribuidora.

Como varias outras do ramo de
combustiveis, a Petrobris Distribui-
dora trabalha sob regime de contra-
tos e, em sua carleira, beneficiada
pela ligacao com o Governo, conta
o fornecimento direto ao Ministério
do Exército, Batalhoes de Engenha-
ria, Secretarias Municipais e & Rede
Ferroviaria Federal. “Realmente hou-
ve problemas de pagamento” -— admi-
tiu um dos assessores, acresceniando
gque “a Rede nio é dos clienfes mais
pontuais”.

U tratamento comercial “mais
ou menos rigido” é a atitude adota-
da para os casos de atraso, Depen-
dendo do estagio da divida, a distri-
buidora propée composicbes em trés
ou quatro . prestacdes. “Além de sua
funcao -comercial, a Petrobras Distri-
buidora tem de pensar também na
vineulacdo pdblica e nio pode ‘esvaziar

s

o cliente”,
As d:’vidqs :

~ 0 Governn nan ¢ mau paga-
dor — diz o pr ,a‘dﬂlh@‘ do Sindicato
Nacional dos Empreitair de Obras
Piblicas, Fernando Pets segunido
o qual o Governp Federal deve Cr% 7
bilhoes aos empreifeire os dos Jis-
tados Cr$ 4 bilhdes e as adminisisa-
¢oes dos grandes nﬂu'\*';pim hrasilei-
ros Cr% 2.5 bilhoes, “Mas so6 pfmemnq
considerar como atrasos, apenas
por cento deste valor, j& que o
tante esta deniro dos prazos do pr
cesso burocritico”.

“Para o empreiteiro, & mals ne-
gocio continuar com a obra do qgue
interrompé-la, pois assim ficaria sem
dinheiro a receber. Uma obra ¢ uma
empresa allamente dindmica, ndo uma
maquina de facil desativacio”, consi-
dera Petrucci. As conseqiténcias dog
atrasos, entretanio, podem ser senti-
das na propria gualidade das obras: a
perda de técnicas e daos  processos,
economizades em faveor da sobr n-
cia das empresas e, ao lado disto. o
encarecimento,
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do dobro fem de ser

trés hospitais  universitérios, em’ Sae
Paulo, sao as grandes dividas dos Go-
vernosedos dois Hstades com a firma
de mqéumama Heisa. 0 melrd e 0
DNER quitafam suas contas, engianio
a Engefer reunit:as faturas que esta-
vam pﬁ:}den'ev, referenies apenas af
projeto de um dos trés-viadutos con-
tratados para a Ferrovia do Ago, @
também efetuou os pagamentos.

-~ Nunca paralisamos a obhra por
falta de pagamento -— garante um dos
diretores da Ecisa, Richard Paul Ma-
theson. O Governo do Estado de Saoe
Paulo, gque encomendou a consirugdc
de trés hospitals a firma carioea — o
Hospital das Clivicas de Sao Paule, o
Hospital da Universidade de Sio Pau-
lo e um outro em Ribheirdo Preto —,
Pagou apenas. uma pequena pauela do
total em- débito de Cr% 150 milhoes,
mas- as obras nao se laterromperam.

A falta de um mapeamento do
subsolo do Rio, um contrato mal ne-
gociado e a falta de previsdo sdo o8
fatores que determinaram, gundo o
diretoy da E o alraso nos paga-
mentos e adiantamento da obra da
Avenida Perimetral, Como subesmprei-
'mros da Companhia Siderargica  Na-
a Ecisa eantrou na CoOncorren-

a ¢ vinha recebepdo ‘P Que era
contratual dentro dos 42087, Mais
enegdociado,
istema  de
do pe-

adaptando e "adotande
preco unitirio excedente,
las obras comuns’. Até hdd
inicio da Perimetral, eni 1973
Eeisa tern mais de Cr$ 50 milboes de
faturas emitidas, fora do plang pre-

% & hithées em chras era
a programagéao da Kngefer para a Fep-
rovia do Ago, em 1978, Em mait\
quando  as empresas  vencegloras

das concgrréncias ja \mham mbu-
Thando em ritwso acelerado e “nh&m
faturado Cr% 1,25 hithdo, enquanto a

propria Engefer gastara € 500 mil
enm desapro o Governop brus-

investimento par

camente redy C
Sobravam Cr$ 250 midl,

2 bithoes,

pm“axto para as empresas-trabatha- -

rem duranie o resto do ano. A divi
atualizada da Engefer com as empre-
sas JA4 estd em Cr$ 900 milhoes e exis-
te umga promessa de pagamento até
marc'(y

Naz empre menores, onde 03
nimeros nie sin tio altos, mas a in-
sisténcia e paciéncia de cobradoves ja
chegou ao seu limite, a Rede Ferro-
vidria Federal é mais conhecida como
Rafefé, As contas dos meses de julho,
agosio e setemb com uma firma de
materiais de escritério — Cr$ 59 mil
— 6 puderam ser quitadas no inicio
de janeiro. Existe ainda um déhito de
Cr$ 65600, também ja atrasado. Sao
muites os prob‘emas dos pequenoa for=-
necedores:

“H4 uma média de 30 dias para pa-
gamento. Quando eniramos com um
processo de cobranca — explica o ge-
‘rente financeiro de uwma empresa 5
recebemos o nimero de protocolo. B
atraves deste numero gue acompa-
nhamos o desenrslar das providéncias
burocraticas. Nao podemos acionar,
cobrar juros de uma empresa publi-
ca ¢, se enfregarmos uma mercado-
ria fora do prazo, somos multados”.

A expressao “negligéncia de o6rgio
publico”, na linguagem dos cobrado-
res, pode significar muita coisa: o
processo pode ter caido na gaveta de
um funciondrio esquecido, foi para a
secdo errada, ndo hi verba para pa-
gar ou. simplesmente n2o foi encon-
trado. £ uma expressfo taxativamen-
te negativa. Ja o termo “restos a pa-
gar” pode ter conotactes negalivas ou
posilivas: se ele é empregado no fim
do ano, quer dizer que as reparticoes
o evitardo, preferindo fazer todos os
pagamentos antes do término do pe-
rindo orcamentario,

Mas se uma conta cal nes “restos a
pagar” — como aconteceu em 76 com
um vencimento do INPS, no valor de
Cr$ 1.400 mil — muitos meses de es-
pera virdo, até que os funcionagios no-
vamente engrenem no ritmo de tra-
mlho Na ficha de protocolo do DNER,

a pelo numero de carimbos com
iatura de quem atendeu, ao lado
da nbservagao: “aguardando Iibera-
cao”

O DNER separa as fichas de prolo-
¢oio de acordo com as dalas de ven-
cimento, o total de débito com
uma s6 fornecedoys de materiais para
o Ponto Zerp ¢ de Cr§ 120 mil A Se-
cretavia. Estadual de Satde esta de-
vendo Cr$ 55 mil] a de Justica, gua-
sa Cr$ 40 mil, a Municipal de Fazen-
da, Cr% 5.800. As compras do IPASE
e alguns ouiros setores ligados ao Mi-
~do Trablaho {ambém viram
15 para os revendedores: nio
hé nmmzwn para autorizar ¢ paga-
mento no Rio. Os processos tém de
ir a PBrasilia e voltay,

Um cobrador recebeu uma conta
‘quase Cr$ 400 mil da Secretaria
istadual de Fducaclo para cobrar. A
cada visita, ele apotava uma observa-
ente: aguardande, anotado
para verificacdo, ndo veis a liberagde,
pedi  informandes sobre o andamenfo.
vollay wgund terca, guarta-feira a
irio se esgolou na
1 o, o cobrador d
onaro gue o atendia
do pa;a dar informa-

s, B, algumss tas mais tavde,
xz‘m que o dinheiro 2 Miam depo-
wmom ndo  pedin o
aria, deranmvlbe

“

a seguinle respoesta:

N&o o temwos funciondrio  para

osicdo dos empregados pede ﬁer'




