Nimero de transagoes
realizadas apenas no setor
privado no ano passado
teve aumento de 100%

MONICA MAGNAVITA

10 — A economia brasileira

registrou, no ano passado,

um recorde de operagoes
de fusoes e aquisi¢oes. Foram mo-
vimentados US$ 13,5 bilhoes em
369 transagoes apenas no setor
privado, um aumento de 100% em
relacdo aos 184 negbcios realiza-
dos em 1991. Mais do que isso: os
investidores estrangeiros, respon-
saveis por 25% das operagoes fe-
chadas em 1991, responderam
por 49% das fusoes
e aquisicoes feitas

senvolver esses investimentos.

“A privatizacao vai lastrear a
segunda etapa do processo de fu-
soes e aquisicoes”, diz o socio-dire-
tor do Banco Pactual, Marcelo Ser-
faty, autor de um trabalho sobre o
assunto. “No Brasil, o setor priva-
do paga a conta antes, porque o
governo demora.” Agora, pelo me-
nos, o governo mostrou que vai
privatizar a infra-estrutura para
impedir o estrangulamento no
processo de expansao- do setor
privado.

“A privatizacao nao é apenas
importante para reduzir a divida
publica, mas para permitir o de-
senvolvimento”, ressalta. As expe-
riéncias no Brasil mostraram que
a cada leilao de estatal consoli-

dam-se novos nu-
cleos brasileiros
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Em 1993, 62% das
associagoes tinham a participacao
de estrangeiros, mas no ano pas-
sado esse nimero subiu para 78%.
O motivo desse movimento de
fusoes e aquisi¢oes no mundo e no
Brasil é evidente. Para enfrentar a
concorréncia, as empresas preci-
sam estar em setores com vanta-
gens competitivas, ter capacitacao
financeira, gestao profissionaliza-
da, tecnologia e foco em seu nego-
cio. O movimento do setor privado
antecipou-se a privatizacao da in-
fra-estrutura e tem como premis-
sa a certeza de que o governo cria-
ra os canais necessarios para de-

emergirao por in-
termédio de joint ventures com
estrangeiros.

Mudou o Brasil ou mudaram os
investidores? “O Brasil, natural-
mente”, responde Marcelo Serfaty.
“E vai mudar mais, tanto que o se-
tor industrial brasileiro nos proxi-
mos cinco-anos nao sera 0 mesmo
de hoje.” O setor privado do futuro
esta sendo criado pela combinagao
da entrada de novos investidores,
tanto pelo processo de privatiza-
¢ao quanto por intermédio da con-
solidacao local do processo de for-
macao de grandes empresas trans-
nacionais, ensejado pela abertura.
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Tubos para uso em grandes obras: setor privado antecipou-se a 3




