Revolucdo Gerencial

Brasil pode tirar algum proveito do de-
sarranjo nas contas publicas produzido
pela crise financeira que sacudiu as bolsas e

. os mercados de cambio e de titulos publicos

nas ultimas semanas. Além de o episédio evi-

- denciar a necessidade urgente de se fazerem

as reformas estruturais, é oportunidade im-

) perdfvel de se iniciar reflexdo profunda sobre
" a cronica ineficiéncia gerencial do Estado.

A dréstica elevagdo dos juros bésicos da

' economia e o desdgio dos titulos brasileiros
" no exterior custardo caro ao pafs. A alta dos
" juros elevou os gastos com o servico da dfvi-

da. A retracio dos investidores dificultard a
sua rolagem no mercado internacional e pre-
judicard o programa de privatiza¢cdes. Com
1sso, restardo ao governo trés alternativas pa-
ra equilibrar o balanco de pagamentos: con-

- seguir empréstimo junto ao FMI, cortar fun-

do nas despesas orcamentarias e fazer as re-

- formas estruturais do Estado.

Como o empréstimo serd o tltimo recurso
e as reformas, se votadas agora, s0 resultardo
em economia efetiva a médio e longo prazos,
a solucdo imediata serd cortar despesas ja
alocadas no or¢camento. Corte que serd mais

. ou menos doloroso, principalmente na irea

social, dependendo da capacidade gerencial

' dos ministérios e outros 6rgaos piiblicos. O

governo poderi avaliar a capacidade de adap-

" tacdo e de gestdo dos seus administradores. E

. refletir sobre a oportunidade de uma reforma

- gerencial que poderia dar resultados a curto
~ prazo sem reduzir a qualidade dos servigos.

A administracio piblica brasileira precisa

acompanhar 0 movimento geral de moderni-
zagdo por que passa o planeta. Nunca o pafs
necessitou tanto de uma revolugdo gerencial
em todos os niveis quanto agora em que ¢o-
meca a acertar o passo na economia.

O Brasil gasta, por exemplo, de 4% a 4,5%

do Produto Interno Bruto em educagio, en-

quanto a sua populagdo tem apenas 3,5 anos
de escolaridade média. A Coréia consegue 11
anos de escolaridade média investindo 4% do
PIB. Argumentar que se gasta pouco em edu-
cagdo, ou em satide, ndo significa absoluta-
mente nada se nao forem revisados todos os
processos gerenciais e de se saber como sdo
gastos Os recursos para essas areas.

No Brasil as verbas orcamentdrias s3o de-
finidas, historicamente, a partir dos gastos
feitos no exercicio anterior. Nenhum ministé-
rio ou 6rgdo piblico elabora or¢amento a par- .
tir de base zero. Nio se elabora planejamento «
de acordo com projetos, apenas se atualiza
recursos de acordo com despesas efetuadasi
em exercicios findos.

A modernizagdo do Estado brasileiro, com
a introducdo de novas técnicas de geréncia e
anilise de despesas por projetos, economiza-
ria certamente o suficiente para equilibrar as
contas nacionais. Isso liberaria o governo pa-
ra investir os recursos economizados com as
reformas estruturais de longo prazo € com as
privatiza¢cdes para investimentos. Somente
com a formagdo de poupanca, resultante des-
sa revolu¢do, o pafs poderd dar novos saltos
de desenvolvimento e preparar-se para o pro-
ximo século.



