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por Angela Bittencourt
de S&o Paulo

governo Itamar Franco
fez a opgdo por crescimen-
to ja. A sociedade brasilei-
ra precisa fazer a sua e sé
existem duas alternati-
vas: a conquista de um processo au-
téntico de desenvolvimento ou es-
pasmos de retomada da atividade
econémica. N3o ¢ um jogo semanti-
co. No tablado estdio consumidores,
produtores e um governo deficiente,
bem-intencionado, mas teimoso.

Diferencas basicas separam uma
escolha da outra. O processo de cres-
cimento pressupde estabilidade e in-
vestimentos. A retomada da ativida-
de admite a convivéncia tempora-
rias com inflacdo elevada, porque é

- sancionada por expansido de deman-
da e utiliza¢do de capacidade ociosa
das industrias.

O investimento interno bruto no
Brasil, que superava 21% em 1982,
rondava 15% no final do ano passa-
do, selando uma década de taxa de
crescimento real do Produto Interno
Bruto (PIB) de 29 aproximadamen-
te.

Com o PIB histérico de 7% ao ano,
o Pais perdeu a nog¢éo de alavanca-
gem, como indutora de crescimento,
e ndo como resultado de endivida-

mentos criticos de um bando de em-

presas cadticas.

Os empréstimos do sistema finan-
ceiro ao setor privado foram equiva-
lentes a 20,5% do PIB no ano passa-

"~ do, sem medida de comparac¢io com
paises desenvolvidos. Nos Estados
Unidos, as empresas privadas res-
pondem por 64,29% dos financia-
mentos. No Japéo, a 1199 do PIB.

No Brasil, os créditos concedidos
ao setor publico, em 1992, correspon-
diam a 7,5% do PIB. Nos Estados
Unidos esta fatia € de 9,72%, segun-
do estatisticas do Fundo Monetario
Internacional (FMI). No Japio, o
governo recebe créditos da ordem
de 169, do PIB.

Estatisticas
ilusodrias

A despeito da sinistra situacdo da
economia hoje, com infla¢do reni-
tente em 25% em média mensal por
um ano e meio e preparada para es-
calar os 309%, o Brasil j& viveu as
duas experiéncias de ‘‘crescimen-
to’’. Nao escapou, também, de seus
resuitados.

O crescimento sustentado garan-
tiu a fase de 1963 a 1970, que ratificou
expansio média do PIB de 7%, pre-
sente no periodo 1948 e 1978. O Pais
nio ficou imune as ondas de aqueci-.
mento entre 1979 e 1980 e 1986.

As estatisticas podem ser .ilusé-
rias, porém. Resultados aparente-
mente espantosos e favordveis num
primeiro momento podem confir-
mar-se desastrosos em curto espago
de tempo. A primeira tentativa hete-
rodoxa de estabiliza¢io da economia
foi embalada num ano de infla¢io a
65,03%, em 1986.
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"Esta inflacdo deveria ser come-
morada se ndo fosse resultado do
congelamento mais longo da Histo6-
ria do Pais. Ele durou nove meses e
explodiu no ano seguinte. Em 1987 os
precgos dispararam 415,83%.

Sete anos mais tarde, a industria
brasileira estd no chdo em desempe-
nho e rentabilidade. O ano do Plano
Cruzado tornou-se o pice do desem-
penho em produco fisica e de resul-
tado na rentabilidade sobre o patri-
monio das empresas, mas nio inibiu
a ‘“‘quebra’’ de resultados dos ulti-
mos trés anos.

O panorama da industria brasilei-
ra, em dez anos de crise, realizado
pelo -Departamento Econdmico do
Citibank, indica que, de 32 setores da
indistria nacional, 17 tiveram em
1986 0 maior crescimento em produ-
¢do na década. 1990 é o pior ano, se-
guido por 1992.

Sistema alerta

O fantéstico ano de 1986 conviveu
com juros reais negativos em 8,7%,.
A explosio do PIB per capita em
7,239% deu suporte ao faturamento do
comércio, com crescimento recorde
na década de 16,7% reais. No ano se-
guinte, porém, o PIB per capita ja
apresentava um avanco de 3,6%
apenas. 1990, um ano dramético pa-
ra as empresas, carregou uma pesa-
da heranga inflacionaria que puxou
o indice a 1.476,85%. Os juros chega-
ram ao patamar negativo inédito de
39%, mas o estirago sobre o setor
produtivo foi confirmado em outro
flanco: a falta de moeda. .

Em 1990, o PIB per capita foi ne-
gativo em 1,45%. O PIB industrial
em 8,9% e o faturamento real do co-
mércio em 11,35%. Em 1992 todos os
indices macroeconémicos despenca-

ram a patamares negativos nova-

mente. Desta vez, porém, o setor
produtivo-conviveu com o outro lado
da moeda. Havia dinheiro, mas seu
pre¢o tornou-se também .inusitado:
real, .positivo, em 31% no ano.

A Economatica, especializada em '

avaliacdo de balangos para investi-
dores, confirma rentabilidade ex-
traordinaria do patriménio das in-
dustrias em 1986 e registra um mer-
gulho ndo menos espetacular no ver-
melho, nos anos seguintes. Em 1991,
de 30 setores, 25 perderam o félego e
pOUCo Se recuperaram no ano passa-
do.

O desempenho de alguns setores é
dramatico. Desde 1988 o setor de
brinquedos patina em dados negati-
vos. O comércio em geral entra em
crise a partir de 1990, acompanhado
pelo setor de energia, informética e
metalurgia. O setor de eletrodomés-
ticos também acumula perdas subs-
tanciais de rentabilidade. Este é um
caso exemplar dos efeitos da queda
do poder de compra e da concorrén-
cia de produtos importados e mostra
a cara do Brasil.

Enquanto nos Estados Unidos 29%
dos lares possuem aparelhos de ar-
condicionado, no Brasil os privile-
giados somam 6%. L&, os fornos de
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microondas estdo presentes em
85,2% das casas. No Brasil, em 49

" apenas. Enquanto 73% dos lares

americanos tém lavadoras de roupa,
aqui s6 32%. Mads ndo é para desani-
mar. O Brasil bate os EUA no uso de
fogdes a gas. 95,95% dos lares nacio-
nais possuem o aparetho. L&, 45,7%.
O Brasil também esta bem povoado -
de refrigeradores: 76% das casas
possuem um. Praticamente 100%
dos americanos também costam -
com este antigo conforto.

O sistema bancério esta alerta a
evolucdo destes dados industriais e,
apesar da retracdo dos negocios —
cristalina com a queima da poupan-
ca financeira, que chegou a 37,4% do
PIB em 1986, despencou a 139 du-
rante praticamente o primeiro ano
do governo Collor
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e encerrou 1992 em torno de
249, do produto — insiste no
investimento as pesquisas
e analises setoriais, porque
considera inexoravel o
ajuste da economia do
Pais.

Pode-se enganar, porém,
quem acredita que a con-
centracao de esforcos so-
bre o setor exportador sal-
va a patria. Nao salva. A
analise histérica elaborada
pelo Citibank mostra que
as exportac¢des de manufa-
turados cresceram mais de
939, na ultima década, en-
cerrando 1992 em USS$ 22 bi-
lhdes. A venda externa de
produtos semi-elaborados
subiu de USS$ 1,75 bilhao pa-
ra US$ 5,4 bilhoes nesse pe-
riodo. Simultaneamente o
produto industrial do Bra-
sil avangou apenas 14,4% e
o produto ‘“‘per capita’’ caiu
2,49,

O desequilibrio desses re-
sultados ¢ explicado pela
reduzida participacdo rela-
tiva das exportacdes na
formacao do PIB, embora
essa fatia ainda se apresen-
te como um dado expressi-
vo, proximo de USS 145 bi-
lhdes. Nio é pouco, lem-
bram os economistas da
instituicdo. Essa cifra equi-
vale a oito vezes a produ-
¢do argentina, mais que o
dobro do produto industrial
mexicano ou, ainda, o equi-
valente a soma dos produ-
tos das inddstrias da Sué-
cia, da Bélgica e da Espa-
nha.

ESPACO PARA
CRESCER

A magnitude ou a poten-
cialidade da economia bra-
sileira ndo é indiferente ao
presidente' do Citibank no
Brasil, Alvaro de Souza.
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quem sdo 0s potenciais so-
breviventes e para onde
eles estdo indo.” Ele expli-
ca que as avaliacdes seto-
riais sdo historicasno Citia
nivel mundial e que, defini-
tivamente, elas se mos-
tram mais importantes ao
longo do tempo.

‘“‘Andlises de uma década
e de perspectivas confir-
mam que existem setores
industriais no Brasil com
vantagens comparativas
naturais em rela¢io a ou-
tros mercados, sem contar
no contingente de consumi-
dores. Hoje, de uma popu-
lagdo de 150 milhges de pes-
soas, 40 milhdes estdo no
mercado e 20 milhdes ja es-
tdo com um pé dentro dele.
Se a renda tiver pequena
methora eles ja estario in-
tegrando o bloco dos consu-
midores’’, observa.

O presidente do Citibank
no Brasil estd absoluta-
mente convencido de que o
Brasil tem como crescer.
Ele afirma que reformas
estruturais de invuigar im-
portancia foram feitas no
Pais. “Ha quatro anos ti-
nhamos meia dizia de pro-
blemas. Hoje temos apenas
um: otamanho do Estado e
seu déficit. O Brasil acer-
tou o passo em muitos as-
pectos e estd provado que
ni3o padece de uma crise
econdémica, mas de grande
indefini¢do politica’’.

GUILHOTINA

Géraud Moyart — presi-
dente do Banco Sogeral, as-
sociado ao Société Généra-
le, o maior banco privado
da Franca, com ativos de
US$ 234 bilhdes — tem uma
visdo parecida com a do pi-
loto do conglomerado
norte-americano. ‘“0O se-
gredo no Brasil é uma tni-
ca palavra: investir. Os in-
vestimentos industriais,
dentro e fora do Pais, signi-
ficam emprego e é disso

que o Brasil precisa. A po-
si¢do dos bancos, hoje, é de
auxiliar as empresas nao
apenas com produtos clas-
sicos mas com parcerias e
engenharia financeira.”

Mais uma vez, o Citibank
e o Sogeral manfém con-
senso numa avaliagiio so-
bre os ajustes feitos por
empresas no Brasil nos ul-
timos anos. Moyart é direto
e aborda o tema com uma
imagem histérica para seu
pais. “‘O Brasil fez um ajus-
te de custos. Apenas um
ajuste de guilhotina, mas
processo de gestio empre-
sarial vai além de cortes.
Significa pensar no futuro e
investir.”

O Citi, em sua analise
técnica de uma década de
crise, pondera que nio po-
de ser generalizada a idéia
de que o setor industrial se
ajustou de forma a estar
preparado para uma con-
corréncia global. “Com as
excec¢des de praxe, certa-
mente importantes, nio se
pode dizer que o parque in-
dustrial brasileiro hoje é
maior e melhor do que o de
dez anos atras. A queda dos
investimentos produtivos,
ao contrario, é um indica-
dor que sugere ndo um
‘ajuste’ mas uma contra-
¢do defensiva, muitas ve-
zes centrada apenas no cor-
te de pessoal e reducdo de
linhas de produ¢do.”

CAMUFLAGEM

Procurando enfronhar-se
no universo real da econo-
mia, uma vez que oS nume-
ros no Brasil camuflam a
reaiidade, porque se con-
fundem com indices de in-
flacdo atordoantes e for-
matados para todo tipo de
gosta, o Sogeral esta levan-
do adiante um projeto de
aprofundamento de rela-
¢des com as industrias.

A estratégia é reunir es-
pecialistas em setores da

economia, procurando in-
serir o Brasil dentro do ce-
nario mundial, explica
Pierre Bonzom, diretor
executivo da instituicio.
Esse economista e socio-
logo de 31 anos, ha dois me-
ses no Pais, ndo esconde
seu fascinio por novas des-
cobertas como algumas
disparidades entre dados

estritamente financeiros

do setor real e sua efetiva
capacidade de producio e,
em muitos casos, de ade-
quag¢do tecnolédgica.

‘““‘As anéilises financeiras

d3do uma dimensio peque-
na das empresas’’, explica.
‘“‘Nés precisamos conhecer
os aspectos técnicos da pro-
ducdo e assegurar aos ge-
rentes uma visio industrial
dos clientes. J& trouxemos
engenheiros do corpo técni-
co do Société em Paris pa-
ra avaliagdes de qualidade
de equipamentos, histéri-
cos de produ¢io e nio sé
leituras de faturamento.
Tentamos evitar as rela-
¢des superficiais para po-
der formalizar uma ima-
gem do Pais, inclusive jun-
to @ matriz, e vender nego-
cios brasileiros porque os
créditos sio merecidos,
apesar dos nameros’’, co-
menta Bonzom.
“HOMMES
D’AFFAIRES”
Ronaldo Fiorini, respon-
savel direto pela diretoria

de grandes empresas do -

. Banco Francés e Brasileiro

associado ao Crédit
Lyonnais, com ativos de
US$ 305,45 bilhdes —, abra-
¢a quinhentos grupos em-
presariais com objetivo se-
melhante: busca de efi-
ciéncia crescente entre a
andlise de setores e suas
perspectivas e a operacio-
naliza¢3o de negécios.
‘“N3do apenas o banco
mas também o empresa-
riado em geral acreditam

~que o Brasil tem jeito, a,

nclusive com inflagéo

despeito das dificuldades
politicas. A economia atra-
vessa, de fato, um momen-
to de perversa coincidéncia
de recessio interna e exter-
na e de precipitac¢ao de pre-
¢os de produtos importan-
tes na pauta de exportacdo
do Pais, como celulose e
aluminio. Com a recupera-
¢30, que acreditamos vira,
o Brasil sem davida tem
produto, pre¢o e mercado e
o sistema bancéirio devera
estar preparado para a fa-
se dos financiamentos mais
pesados’’, resume.

No BFB, a diretoria de

‘grandes empresas, criada

em 1990, tem um desdobra-
mento em sua estrutura: os.
chamados “Hommes D’Af-
faires’ e os centros de ne-
gocios. Os “homens de ne-
gocios’’ do conglomerado
sdo quatro e altamente es-
pecializados em determi-
nados- setores industriais.
Um deles se dedica exclusi-
vamente ao relacionamen-
to com gigantes empresas
japonesas.
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