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 ENTREVISTA/David V. Thomas "

“vest mentos extemos

b’two pmnczpal da decepcao em.

‘relacdoao ‘Pais no Exterior, e para derrotd-la, seqgundo

Tomce«preszdente do Ltoyds Bank;, David V. Thomas 0

Brasil precisard de “algum tipo de choque para quebrar
‘s inércia, mas ndo antes de por ordem nas fmancas pu-

as”: Thomas estd no Lloyds desde 1976, jd correu o

‘mundo atuando nos EUA, Panamd, ‘Holanda e Portu-
.qal.e.chegou a Sao Paulo em marco de 1992, vindo de
Parzs, onde era gerente-geral..Nesta entrevista a Fabio

. € Jorge Zappia,

‘concedida um dia antes da indi-
ando Henrique Cardoso para a Fazenda,
‘,que e Lloyds esta constztumdo um fundo

“por causa- dos pre]uzeos com.as debentures da Sider-
-brds” econta que a América Latina sempre foz um gran-
de ‘mercado para a mstztuzeao 4

E stadoi~~ Como 0 Brasnl e
to ent Londres? akt

‘David: /"«I’homas——Com uma..,

certa;deceptao. Muitos pai-

ses recuperam-se; -saem-dos’
problemas, mas .0 Brasil se
atrasou e nos, que conhece-
mos.a. quahdade daspessoas.e
empresas, ficamos decepcio-
nados. O grande fator é a in-
flacdo, Os. -estrangeiros ndo a
entendem, nem como 0 Bra-
sil convive com a inflacdo
nesse nivel. Suspeitamos de
‘que hd uma falta de seriedade
em (_atav o problema. %

Esla o~ Com’'a corre«;ao mone-
taina, é mals dlficil exﬁhcar a infla-
clio?

Thomas — As pessoas la fora
‘nio entendem a existénciade
uma moéeda paralela; o' FAF
(funddo). Mas o Pais ndo po-
dera voltar a crescer de for-

ma sustentada sem vencer a -
inflacdo. Ela € o maior ele-. ...

mento da corrupcdo, pois ndo
se sabe quanto vale um cru-
zeiro.As multinacionais difi-
‘cilmente voltardo a investir
como ho passado com ainfla-
‘¢do nesse nivel. Enquanto o
governo ngo se mexer, nao
haveré. solucao £l

Esv do —O'que osr. G Sforte:
‘ olat'a inﬂagao’ Um

calote da d’1v1d'a‘pliblic‘a interna é

inevitdvel?
- Thomas — N#o é .preciso. 0

que hé é a ;possibilidade de .

alongd-la e o Tesouro estd
tendo um certo éxito no seu
alongamento voluntario. A
relacdo divida/PIB ndo é alta
nem assusta. Portanto, a
condicdo prévia é por ordem
nas financas publicas. Depois
serd preciso algum tipo de
choque para quebra.r a mér-
cia

Estado ———'Esse choque seria a
adogdo de uma ancora cambial ou
uma dolariza¢io, como na Argenti-
na, ou ainda um congelamento de
pregos e saldrios?’

. Thomas —. Uma' dolarizacdo

como na Argentina ndo é pos-

sivel nem desejavel numa

economia complexa como a
brasileira. Talvez uma inde-

-xa¢d0 ao dolar, mas ndo te-

nho a receita e ndo acredito
que o Pais tenha as condi¢des
prévias. A revisdo constitu-
cional é muito importante
para poér ordem nas financas
publicas. S6 depois disso sera
possivel tratar o problema.

Estado — Como o sr. espera a
conclusio da renegociagio da divi-
da externa com os bancos?

Thomas — Isso é feito em

Reforma fiscal

Thomas: “A revisdo constitucional é muito
importante para pér ordem nas finangas publicas”

+Nova York, mas acredito que

o acordo sera fechado este
ano porque todo mundo quer.
Ja ha muito trabalho investi-
do e a conjuntura ndo poderia
ser melhor. A posicdo brasi-
leira é favoravel, as reservas
sd0 amplas e hd condi¢bes de
confiang¢a dos bancos.

Estado — Como sdo as relagdes

. entre o Brasil e o LLoyds?

Thomas — O carro-chefe do
Lloyds sempre foi nossa ca-
pacidade na América Latina.

. Somos herdeiros de um banco

de 1862, o Anglo Brazilian
Bank. Temos uma presenca

forte na Nova Zeldndia, com
um banco de varejo e 200 fi-

. liais, mas fora dai e da Gra-

Bretanha ainda hoje o Brasil
é 0 mais importante. S6 sai-

. mos da Nicaragua, El Salva-

dor e Peru porque os bancos
estrangeiros foram proibidos
de operar em moeda local. E
do Chile porque fomos nacio-
nalizados.

Estado — Para o Lloyds, os anos
80 foram a década perdida?
Thomas — Nio. Durante

muito tempo o banco deu

bons lucros, Tem sido mais

dificil nos ﬁltimqs,trés-ou j

quatro anos. A rentabilidade
caiu com o gerenciamento

~ mais ortodoxo de Collor e a

recessdo. Também ndo aju-
dou a solucdo dos problemas
na area estatal — ficamos
com debéntures da Siderbras
com juros inferiores ao custo

“dos fundos e isso traz prejui—

70 constante.
Estado -— Estudo da FGV mos-

trou que o Lloyds tem ativos totais

da ordem de US$ 2 bilhges...

Thomas — Nossos ativos es~

taveis, que formam'a cartei-
ra comercial, sdo da ordem de

- USs$1bilhdo. Os US$2bilhoes -

incluem aplicag¢des no inter-
bancdario e titulos publicos,

. sdo ativos volateis.

Estado — Conforme a FGV; 0

Lloyds avangou do 31° para 0 29¢ lu-
gar entre os 100 maiores bancos,
mas lucrou pouco. Onde concentra-
rd seus esforgos?

" Thomas — O lucro baixo de-
corredoeapital- degiropreju- -

dicado pela carteira de Sider-

brdas. E.também porque 0. ...
banco néo esta supercapitali»,
zado. Quem teve mais capital
de giro lucrou muito mais. O

mercado-deu- juros reais aci-

ma, de 20% ao ano. Nossa ati- "

vidade basica é o corporate
(empresas), dividido em large
corporate, grandes empresas
com administracio financei-
ra profissionalizada‘e fatura-

mento acima de US$ 100 mi--

1hoes anuais, ¢ o middle mar-
ket, empresas médias con-
troladas e administradas fa-
miliarmente, faturando mais
de US$ 20 milhdes. Ehd o pri-

vate bank: nacional. Para

pessoas fisicas, oferecemos

© um servico amplo ndo com:
base na:renda e patrimoénio, "
mas sim no patriménio fi- e

nanceiro no Brasil.

Estado —A retomada econémica

néo elevou os pedidos de emprésti- .-

mo?

Thomas — A retomada é.
real, mas nfo sei até que pon-

to ela é sustent4vel. Poucas
empresas estdo aproveitando
para aumentar a capacidade.
A maior parte das industrias
ainda'tem ociosidade. A reto-
mada permite a8 empresas

LIRS TN

- 6% a 7% a0 ano: ja provot

' em fazer-um fundo; apes

. presas. de boa. qualidade e o

. atraentes, O Brasil tem van

melhorar a rentabilidade.
Mas ninguém quer carregar
uma divida muito grande.
Nossas operacdes de crédito
estdo do mesmo tamanho.

Estado — Concluido o processo
de ocupaciio da capacidade, volta-
rio os investimentos?

Thomas — O diferencial do
Brasil é a escala mundial.
Quem quiser investir na in-
dustria olhard para ca. Mas

a8 pessoas esperam que haja

condi¢Ges. E uma questdo de
confianca, de que hé vontade

politica para acabar com a

inflacdo. E também regras
estdaveis. Ndo sei quando o
governo perderd a fama de
“pacoteiro”.

Estado — Qual é a importincia
de um banco central independente,
como propdem Franca e México?

Thomas — N&o é tdo impor-
tante. Se a vontade politica
nio existe, néenhum BC sera

suficientemente independen-
te.

Estado — O sr. acredita que os
juros reais.no Brasil, 18% ao ano,
poderiam cair? i

Thomas — Eventualmente
ainda h4 espaco para hgelra
queda. Mas para o industria},
que quer investir, 189 tor-;j}
nam invidvel um projeto-e-
mesmo 129% séo muito: Alié,s i\

riam recessdo na Europ
Mas é dificil dizer a.ta
atrativa. Nos EUA o juro est
perto de zero e nem assim h
grande expansao econémlca

Estado — O Lloyds traz fundo
para investimento no Brasil? . .
Thomas — Temos: interess;

das dificuldades para.o cr
cimento sustentado. H4 e

investimentos em Bolsa s&

tagens comparativas em so
ja, papel e celulose, suco de
laranja, minério de ferro. E.:
dinheiro para a Bolsa, mag
néo para entrar e sair em ‘3
dias. O:Brasil ndo participa.
dos mercados emergentes’y

- nas proporcdes de um Pais 6™

seu porte. .
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