§ o o YT SRR LF REmet s TIRAI . FL LA JYae” i

‘O pais esta no limite da resisténcia’

RAMONA ORDONEZ

O pais esta no limite de sua resisténcia.
Este é o panorama visto pelo o empresario
Omar Carneiro da Cunha do alto da presi-
déncia da Shell do Brasil, a segunda maior
distribuidora de petrdleo do pais. Para ele,
é insuportavel conviver com a inflacdo nos ni-
veis atuais, e so resta ao Brasil adotar o plano
do ministro Fernando Henrique Cardoso, “o
plano possivel”.

Omar, que adora Bizios e gosta de vele-
jar, vem sendo forcado por sua agenda a

se contentar com a visdo do mar desde a
janela de seu gabinete, na Praia de Botafo-
go. Critico feroz dos monopélios — todos os
monopolios, afirma, nao s6 os estatais —
Omar nao poupa ataques a seus oponentes
quando fala da revisao constitucional. Obser-
vando que querer romper monopolios do Esta-
do nao significa pretender que o Brasil se
tranforme “numa fabrica de picolé”, ele acu-
sa: :

— Esta sendo travada uma batalha de desin-
formacao. Nao se deve vincular o fim do mo-
nopolio ao fim das estatais.

0 GLOBO — O pais pode che-
gar a uma estabilizacao com o
plano economico do ministro
Fernando Henrique?

OMAR — O plano do ministro é
o plano possivel. O Brasil ja
queimou todas as outras formas,
ja fizemos todo tipo de pajelanca
e ndo temos mais o que fazer.
Teoricamente o plano € coeren-
te, ataca pela primeira vez de
forma radical a questdo do défi-
cit publico.

0 GLOBO — E quanto ao au-
mento dos impostos?

OMAR — Essa é a parte lamen-
tavel. Toda teoria econdomica
mostra que o aumento da arre-
cadacdo provém da reducao de
impostos. O aumento dos impos-
tos empurra uma massa cada
vez maior de pessoas fisicas e ju-
ridicas para a ilegalidade.

0 GLOBO — Como pessoa fisi-
ca o senhor nao gostou do au-
mento dos impostos, mas co-
mo pessoa juridica...

OMAR — Nao gostei de nenhu-
ma das duas coisas. A aprovacao
do aumento da carga tributaria
para as pessoas fisicas e a falta
de quorum no Congresso para a
votacao do aumento da carga pa-
ra pessoas juridicas demonstra-
ram uma total falta de articula-
cao entre o Governo e a classe
politica. O Governo tem que ne-
gociar melhor. O mais importan-
te para o plano dar certo € a re-
visdo constitucional. Sem a re-
forma estrutural que a sociedade

esta-discutindo na revisio, o pla-.

no nao fecha. O problema nao €
s0 o curto prazo, mas também o
médio e o longo prazos.

0 GLOBO — O senhor acredi-
ta que o plano vai reduzir
drasticamente a inflacao?

OMAR — Acredito. O que falta
é credibilidade das instituicdes
publicas. A divida ndo é grande,
o déficit nao é de arrancar os ca-
belos, as contas internacionais
estao altamente positivas, o se-
tor privado esta competitivo,
qual a razio de a inflagao estar
tao alta? E que temos uma eco-
nomia viciada, indexada, onde o
patamar da inflacdo do meés se-
guinte é a inflacao do més ante-
rior mais alguma coisa, 0 nivel
de desconfianca. Estamos num

processo suicida, € ilusorio ima-
ginar que a inflagdo vai se esta-
bilizar em 40%. E preciso derru-
bar a inflacdo, e o plano tem
condicoes de fazer isso. Mas o
Banco Central precisa ser inde-
pendente para evitar o descon-
trole das dividas publicas.

0 GLOBO — O que pode acon-
tecer se o plano nao for apro-

OMAR — O pais esta no limite
de sua resisténcia, ndo suporta
mais mudanc¢as de ministros. As
pessoas que estdo no Congresso
pensam apenas em seus interes-
ses particulares, sem pensar que
0 pais ndo agiienta mais. Se o
plano nao for aprovado, pode-
mos enfrentar uma séria crise,
0 pais vai andar para tras, po-
dendo até chegar a hiperinfla-
¢ao, 0 ministro pode sair, e en-
tao, ninguém sabe o que pode

~ acontecer. Fico arrepiado so de
pensar nisso.

GLOBO — Como a Shell pre-
tende trabalhar com a Unida-
de Real de Valor (URV)?

OMAR — Nao decidimos nada
ainda. Na teoria, entendo o que

o Governo quer fazer mas, na
pratica, ndo entendo como vai
funcionar. Vamos ter uma moe-
da ruim exposta a inflagdo e um
indexador da moeda nova convi-
vendo paralelamente na econo-
mia? Nao sei como poderia co-
brar na bomba de gasolina o
preco em URV. Sera que com
uma tabela como a des taxis? Pa-
ra mim, nao esta claro.

O GLOBO — Quais os princi-
pais pontos que devem ser al-
terados na Constituicao, du-
rante a revisao?

OMAR — Ha um consenso na
sociedade sobre a necessidade da
reforma tributaria, a reforma do
papel do Estado, o papel da Pre-
vidéncia, que esta falida, o fim
da restricao aos investimentos
estrangeiros. Isso é consenso da
maioria do empresariado, cuja
posicdo foi amplamente discuti-
da pela Acao Empresarial. E
{gtt‘gciso aperfeicoar o sistema po-
itico.

0 GLOBO — Quais sao os cus-
tos da Acao Empresarial?

OMAR — As linguas maldosas
dizem que vamos gastar US$ 50
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Aos 48 anos, o baiano Omar, com 1,85m
de altura e olhos azuis, mais parece um es-
trangeiro. Ele é também presidente do Sindica-
to das Empresas Distribuidoras de Combusti-
veis (Sindicon) e da A¢ao Empresarial — um
grupo de empresarios reunidos para fazer pro-
postas e acompanhar de perto a revisao consti-
tucional. Na ultima quinta-feira ele assumiu,
também, a presidéncia da Camara de Comeér-
cio Americana do Brasil.

Omar € o terceiro brasileiro a ocupar o
principal cargo da Shell no Brasil, uma subsi-
diaria do grupo anglo-holandés Royal Dutch-S-

hell e a maior empresa estrangeira no pais,
com um patriménio liquido de quase US$ 1
bilhdo e um faturamento anual de US$ 4,8 bi-
lhdes. Bem humorado, como de habito, além
de antecipar os resultados de sua companhia
— que no ano passado teve um lucro de US$ 55
milhdes — Omar anuncia que a Shell vai au-
mentar este ano para US$ 130 milhdes seus
investimentos no pais.

Ao longo de toda a entrevista, o presidente
da Shell s6 demonstrou irritacdo numa unica
ocasido: ele nega, com veemencia, que a A¢ao
Empresarial esteja gastando US$ 50 milhoes
“para comprar votos de deputados”.

Selmy Yassuda -

milhdes para comprar votos de
deputados. Vamos trabalhar ape-
nas nos conceitos e idéias. Te-
mos uma pequena estrutura em
Brasilia, com pessoas cedidas
dos varios setores. A estrutura é
minima e os custos devem ser de
US$ 20 mil mensais, ndo existem
doagoes miliondrias.

_0 GLOBO — Qual a posicao da
Acao Empresarial em relacao
aos monopolios do petroleo e
das telecomunciagoes?

OMAR — Nos somos contrarios
a qualquer monopolio, seja pri-
vado ou publico. Esta ocorrendo
uma grande confusao, uma bata-
lha de desinformacdo, quando se
procura vincular o fim dos mo-
nopolios ao fim das empresas do
Governo. Acabar com 0 monopo-
lio nao significa o fim de Eletro-
bras, Telebras ou Petrobras. O
empresariado acha que o mono-
polio é uma forma de atuacao
economica maléfica ao pais e ao
consumidor final, que nao aten-
de aos interesses da nacgao.
Quanto mais a Petrobras for efi-
ciente, mais estou convencido de
que 0 monopolio é desnecessa-
rio.

@ Estamos num processo suicida;
e ilusorio imaginar que a
inflagdo vai se estabilizar em 407 y

0 GLOBO — O superintenden-
te de Planejamento da Petro-
bras, José Fantine, tem apon-
tado maleficios do fim do mo-
nopolio: segundo ele, as em-
presas estrangeiras nao inves-
tirdo no pais. O que o senhor
acha?

OMAR — Esse é um discurso
fantastico, da década de 60. O
Fantine errou no timing. A Pe-
trobras faz um trabalho excep-
cional na area tecnolégica, reco-
nhecido mundialmente. Mas o
fim do monopélio nao signfica
que a Petrobras deixard de exis-
tir e investir. Néo sei se a Shell
vai investir no Brasil se tiver
abertura, eu estaria sendo irres-
ponsavel se dissesse que a mi-
nha empresa vai investir US$ 1
bilhdo, ou construir uma refina-
ria. Fantine, em vez de se preo-
cupar com a politica da Petro-
bras, esta prejulgando de for-
ma precipitada o que as compa-
nhias vao fazer. A maior enco-
menda de navios do estaleiro Is-
hikawajima foi da Chevron, uma
empresa estrangeira que nao
atua no Brasil.

monopoélio também argumen-
tam que as companhias es-
trangeiras levariam o petro-
leo para fora do pais...

OMAR — E manipulacdo da in-
formacdo dizer que as empre-
sas estrangeiras vdo roubar pe-
troleo do Brasil. Se elas nao in-
vestirem, a Petrobras investira
sozinha e continuara c¢rescendo.

Isto aqui ndo vai virai uma fa-
brica de picolé, com © fim do
monopodlio. Ndo se exporta um
quilo de nada sem autorizagao.
Se o Estado ndo estiver suprido,
ele ndo vai deixar que 1ss0 saia
do pais.

0 GLOBO — Outro argumento
é que os precos dos combusti-
'veis vao subir bem mais sem o
monopolio.

OMAR — E outra desinforma-
cdo. Ha trés anos vivemos a
maior defasagem dos precos dos
combustiveis, e todos do Gover-
no afirmavam que a Petrobras
quebraria. Quem determina a
politica de precos no pais é o Go-
verno, que pode liberar e pode
intervir quando ocorrerem si-
tuacoes de emergencia. A Petro-
bras também nao consegue So-
breviver sem pregos. Com o fim
do monopolio, o Estado vai con-
tinuar exercendo seu controle,
através de um processo de con-
cessdo. O que estd em discussao
ndo é acabar com o monop6lio
da Unido, mas sim que a Uniao
possa conceder a sua exploracao
ndo apenas para a Petrobras,
mas também para outras empre-
sas. Nao é liberar geral.

0 GLOBO — Como foi o ano
de 93 para a Shell?

OMAR — No fim do segundo
semestre a situacao melhorou,
com a recuperacao dos precos
dos combustiveis. Esperamos
um lucro da ordem de US$ 55
milhdes, contra US$ 23,5 milhoes

s = wcno-ane-anterior. Este.ano pre-
0 GLOBO — Os defensores do

tendemos investir US$ 130 mi-
Ihoes. Estamos a procura de no-
vos negocios no setor de petréleo
e petroquimica.

0 GLOBO — Isso significa que
o Brasil voltou a atrair inves-
timentos estrangeiros?

OMAR — Os investimentos de
capital estrangeiro, os de curtis-
simo prazo em bolsa e titulos,
tém crescido. muito, porque o
Brasil oferece taxas elevadas. E
um dinheiro que entra rapido,
mas também sai rapido. O di-
nheiro é covarde, tem medo, e
ao sinal de uma grande instabili-
dade, foge. Esses capitais podem
fugir se o plano econémico nao
for aprovado pelo Congresso. O
grande desafio do Brasil é conse-
guir a retomada consistente e
permanente de investimentos
que venham para ficar.



