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A grande maioria das empresas

, brasileiras realiza por estes dias seu

processo de planejamento, que neste

-ano comega por fixar o que parece

ser a agenda.do novo governo. Esta

7~ agendd certamente estard centrada

‘no avango das reformas do setor pu-

blico e na eliminagdo do remanes-

* cente da indeXagdo ainda presente

na economia brasileira. Entretanto,

em vez de tentar detalhar os pontos

.- acima esbogados, gostariamos de

" “chamar a ateng@o dos leitores para

algumas tendéncias que julgamos

. estarem se consolidando e que de-

' .vem ser consideradas na estratégia

das empresas para o préximo peffo-
do.Saoelas: -

1) A demanda por bens e servi-
¢os continuari se elevando vigoro-
samente, em decorréncia da maior
confianca do consumidor, de sua
disposi¢do de tomar crédito, da mu-
danga nas prioridades do gasto pd-
blico (em dire¢@o as dreas sociais),
tudo isso resultando na incorporagdo
de largos contingentes de pessoas ao
mercado. A valorizacgio da taxa de
cambio reforga a elevacio do poder
de compra dos saldrios e, desde que
a inflag@o se mantenha em patama-
res baixos, esse processo pode durar
vérios anos, tal como no periodo
1967 — 1973 (0 recente pacote de
medidas na m&'lhor das hipéteses
apenas retirard o excesso de consu-

mo do mesmo, ndo alterando o argu-

mento).

Além dessa expansio horlzontal
de demanda, haverd também um
crescimento vertical, isto é, uma so-

fisticacdo resultante da elevagao de
renda per capita que decorrerd do

‘que nds desdprendemos como ava- *
liar crédito, dadas as politicas defen-
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aumento~de investi-
mentos. De fato, estes
voltardo a crescer em
1995 alavancados pelo -
setor privado (inclusi-
ve em parceria com o
Estado) e largamente
financiados pelo exte-
rior. A escala de ope-
racdo da economia
também ‘elevar-se-4,
tal como j4 acontece
no mercado de TV e
automoveis.

Para as empresas is-

~

" um problema mais ge-
ral: temos quase toda
uma geragdo de execu-
tivos, analistas e con-
sultores que se espe-
cializaram em cortar,
encolher e defender-se
do mundo exterior.
Agora, o jogo € pilotar
politicas ofensivas de

. mudangas mas com
crescimento. Reciclar
as mentalidades talvez
seja 0 nosso maior de-
safio).

so significard escolhas ~ N Além disso, € preci-
enlregelevar ou nio a A P"Otefao a.. SO ponsideraf quepa na-
capsedde produivs - jnltistria caiu e do o de o
tre elevar a escalade 1 8%0 € ISSO RAO  inflagio, o maior risco
produgio das linhas z . ¢ a avaliagido da rela-
existentes ou diversifi- sera revertldo ¢do entre o prego (ou

car em dire¢do a pro-

saldrio) do tomador de.

dutos mais sofistica-
dos. '

2) O crédito ao setor privado,
como proporgcio do PIB, voltars a
se elevar; observaremos maior im-
portancia do mercado de capitais
e do mercado internacional. A se-
curitizac@o seguira se ampliando,
tal como no resto do mundo.

Estas sdo boas noticias, certamen-
te. Entretanto, valem aqui duas ob-
servagdes: em primeiro lugar as em-
presas ndo s6 tomardo crédito, mas

- também o concederdo em maior es-

cala e por prazos mais longos, o que
implica assung¢do de riscos.novos,
uma vez que € for¢oso reconhecer

sivas dos dltimos anos (isto é, aliés,

crédito e o indice geral
de pregos, que € 0 que
referencia a captagdo bancdria. Dito
de outra forma, com uma inflagdo de
30% ao més, o decisivo € saber se 0
repasse de precos da empresa toma-
doraé pelo menos igual a inflagdo, e
isto € mais relevante que o tamanho
da taxa real de juros. E por isso que
em geral os setores mais competiti-
vos tém maior dificuldade de tomar
recursos em regime de alta inflagdo.

Ao contrério, com inflagdo baixa
a varincia de pregos em torno da
média € pequena, ¢'a avaliagdo do
risco de crédito passa a ser regida
pela qualidade do projeto e do pré-
prio tomador enquanto administra-
dor competente e sério:

3) A protegdo a indistria nacional

~. \,«-//
caiu algo como 18% nos tltimos
meses ¢ isto ndo deve ser revertido.
E. indispensével pois, que a com-
pensacio seja feita pela redugdo dos
custos e elevagio da produtividade
de todo o conjunto de produgdo e co-
mercializagdo.

A elevagdo do coeficiente de im-
portagdo da economia implica uma
revisdo cuidadosa da competigdo
nos diversos mercados bem como da
estrutura de custos das diferentes
empresas. O ‘‘mix’’ de produtos
produzidos e de fornecedores deve
se alterar. R

4) A estrutura de incentivos eco-
ndmicos estd mudando rapidamente,

.devido a queda nos ganhos de

“‘float’’ inflaciondrio, a desregula-

mentagdo e a maior competi¢do com _§

produtos importados.

5) Teremos novos parceiros no

pais, com a retomada do fluxo de in-
vestimentos externos. Novas fusées,
aquisigbes e aliangas estratégicas
acontecerdo, reforgadas ademais pe-

lo conjunto de ajustes da estrutura

de oferta mencionada no item 3 e pe-
la crise e reorganizacdo das empre-
sas familiares.

6) A expansdo da fronteira agnco-

la, 0 Mercosul, a fuga das inddstrias

das regides tradicionais (como o
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ABC paulista) e os novos corredores - |

de transporte estdo, de fato, interio-

rizando e desconcentrando a ativida-

de econdmica. As decisdes de loca-

lizagdo de plantas e estruturas de °
distribuigdo estdo ficando mais

complexas.

(*) Sécio da MB Associados e profes-: '

sor da Universidade de Sdo Paulo.




