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Glossario da diversidade

Instituida em 2022, a Rede Equidade surge com o propdsito de idealizar um servigo publico que re-
flitaa pluralidade da realidade brasileira. Por meio do didlogo e da atuagdo conjunta entre diferentes
instituicOes, a Rede busca transformar a cultura organizacional do Estado com acdes concretas de
inclusao e diversidade. Com foco em género e raca, o objetivo é compartilhar boas praticas e estra-
tégias que assegurem que a Administracdo Publica atue com integridade e justica social, espelhando
adiversidade da sociedade a que serve.

Para materializar esse compromisso, este Glossdario surge como uma ferramenta de alinhamento
e conscientizacdo. Compreendemos que a lingua é um organismo vivo, moldado por contextos
sociais e histdricos. Assim, as definicdes aqui propostas buscam capturar o sentido atual e ético
dos termos, indo além de conceitos estdticos. Nomear corretamente € o primeiro passo para trans-
formar realidades. Desse modo, o material estd estruturado em quatro eixos complementares, que
oferecem o suporte para que as instituicdes, dentro e fora da Rede, falem uma linguagem comum
e comprometida com a mudanga.

0 glossadrio inicia com o eixo tematico de fundamentos e principios institucionais, que retine concei-
tos que orientam politicas publicas e praticas organizacionais comprometidas coma promog¢ao da
equidade de género e raga. Seu objetivo é oferecer uma base conceitual comum as instituicOes da
Rede Equidade, qualificando a compreensdo sobre diversidade, igualdade, inclusdo, intersecciona-
lidade, justica social e sustentabilidade, de modo a instrumentalizar a formulagdo, implementacdo
e avaliacdo de acOes institucionais voltadas ao enfrentamento das desigualdades estruturais e a
garantia de direitos.

0 segundo eixo tematico aborda conceitos relacionados as identidades, aos marcadores sociais e
as expressoes da diversidade humana, como género, raga, etnia, sexualidade, neurodivergéncia e
outros pertencimentos que estruturam experiéncias sociais desiguais. Busca-se habilitar a atuacao
das instituicOes ao nomear sujeitos historicamente invisibilizados, reconhecer pluralidades iden-
titdrias e subsidiar praticas organizacionais sensiveis as diferencas, orientadas pela promocao da
dignidade, do respeito e da igualdade de direitos.

0 terceiro eixo tematico retne conceitos que explicam como relacdes de poder, estruturas sociais
e praticas institucionais produzem e reproduzem desigualdades, hierarquias e violacdes de direi-
tos. Abrange processos como racismo estrutural, branquitude, capacitismo, esteredtipos, vieses,
microagressoes e diferentes formas de assédio, oferecendo subsidios para que as instituicoes
reconhecam mecanismos muitas vezes naturalizados de discriminagdo, exclusdo e violéncia. Seu
objetivo é apoiar a identificacdo dessas dinamicas no cotidiano organizacional e orientar acoes de
prevengdo, responsabilizacdo e transformacao institucional, voltadas a promog¢ao de ambientes
seguros, justos e livres de discriminacao.



0 quarto e ultimo eixo retne instrumentos,
abordagens e praticas voltadas a transforma-
¢do organizacional e a promogdo da equidade no
ambito das instituicOes publicas. Abrange con-
ceitos como acdes afirmativas, acessibilidade,
linguagem inclusiva, efetividade, integridade,
transparéncia e transversalidade, que orientam
aformulacdo, implementagdo, monitoramento
e avaliacdo de politicas e iniciativas institucio-
nais. Seu objetivo é apoiar os 6rgdos da Rede
Equidade na adocdo de estratégias concretas
para enfrentar desigualdades estruturais,
fortalecer a governanca publica e promover
ambientes mais inclusivos, éticos, acessiveis
e responsivos as diferentes realidades sociais,
contribuindo para a producdo de resultados
sustentdveis e socialmente justos.

Por fim, cabe ressaltar que este Glossario ndao
pretende esgotar os significados ou cristalizar
conceitos, tendo em vista a natureza dinami-
caeevolutiva dalinguagem e das relacdes so-
ciais. Este documento deve ser compreendido
como uma leitura em constante construcao,
sensivel as transformacdes culturais e as no-
vas demandas por justica e representatividade.
Esperamos que este material sirva como um
guia pratico e ético, fortalecendo o compro-
misso de cada instituicdo da Rede Equidade na
constru¢do de um Estado mais democratico,
acessivel e verdadeiramente inclusivo para
todas as pessoas.

Comissao Organizadora.




INQUISICAO

Ao poeta que nos nega

Enquanto a inquisicao
interroga a minha
existéncia, e nega o
negrume do meu
corpo-letra, da minha
escrita, prossigo.
Evaristo, Conceicdo.

Poemas da recordacdo

e outros movimentos.
Rio de Janeiro: Malé¢, 2017.
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Conceitos normativos que orientam politicas publicas e praticas organizacionais.

DIVERSIDADE \4

0 termo “diversidade” possui diversas acepcdes: qualidade do que é diverso, diferenca, variedade,
aspectos variados, multiplicidade, entre outros. Pode ser definido como um conjunto de diferencas,
visiveis e invisiveis, e semelhancas que definem as pessoas e as tornam tinicas, conforme sua persona-
lidade, género, etnia, orientacdo sexual, idade, religido, nacionalidade ou sua condicao fisica, mental,
intelectual ou sensorial (Mota, 2023, p. 23). A espécie humana ¢ caracterizada pela diversidade de
caracteristicas, ou seja, pela diferenca. Nenhuma pessoa é igual a outra, mas todas, sem excecdo,
sdo iguais em direitos e dignidade.

A diversidade abrange grupos historicamente marginalizados, como mulheres, pessoas negras,
LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncia, cujas diferencas tém sido alvo de discriminacdes
persistentes, resultando em violacdo dos direitos basicos a vida, a educacgdo, ao trabalho, a
igualdade salarial e a representatividade nos altos cargos de poder e decisdo.

EQUIDADE v

A equidade pode ser compreendida como mecanismos de justica utilizados paraa corregdo das
assimetrias, levando em conta as diferengas para a promocao da igualdade de oportunidades. As
politicas publicas sdo meios eficazes para a promoc¢do da equidade com diversidade, a exemplo
das a¢Oes afirmativas parainclusao de pessoas com deficiéncia e de pessoas negras na educacao
superior e nos cargos publicos, acdo afirmativa para aumentar o nimero de mulheres na politica,
entre outras. Embora complementares, equidade e igualdade possuem distingOes importantes:
enquanto aigualdade assegura direitos universais, a equidade reconhece as diferencas e promove
efetivamente o seu alcance, principalmente para os grupos historicamente excluidos.

Nesse sentido, a equidade constitui um principio normativo central das teorias contemporaneas de
justica, especialmente a partir das contribuicdes de Nancy Fraser (2006), que compreende a justica
social como a articulagdo entre redistribuicdo de recursos e reconhecimento das diferencas.

13
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Nessa perspectiva, a promocao da equidade exige tanto o enfrentamento das desigualdades
socioecondmicas quanto das formas de desvaloriza¢do simbdlica e cultural que afetam grupos
historicamente marginalizados. No campo das politicas publicas, a equidade implica o reconhe-
cimento das desigualdades estruturais e a ado¢ao de medidas diferenciadas e proporcionais as
necessidades dos diversos grupos sociais, com vistas a producao de resultados mais justos e a
garantia de acesso efetivo a direitos, bens e oportunidades.

IGUALDADE \4

Igualdade é o principio fundamental segundo o qual todas as pessoas nascem livres e iguais em
dignidade e direitos, sendo-lhes assegurado o tratamento isento de discriminagdo com base em
caracteristicas como género, raca, etnia, orientacao sexual, origem, idade, deficiéncia ou outras
dimensdes da diversidade. No contexto das politicas publicas, a igualdade orienta a garantia de
direitos universais e a vedacao de praticas excludentes e discriminatdrias.

Paraalcancar aigualdade em sua dimensdo substantiva, é indispensavel superar as desigualdades
historicas que afetam diferentes grupos sociais. Nesse sentido, a igualdade vai além do trata-
mento formal idéntico entre individuos, exigindo a consideracdo das desigualdades estruturais
eaarticulacdo com o principio da equidade. Essa abordagem assegura que as distintas necessi-
dades sejam consideradas na promoc¢ao de oportunidades reais de participagdo na vida social,
econdmica e politica.

Essa compreensao estd alinhada a marcos normativos internacionais — como a Declaragdo Uni-
versal dos Direitos Humanos (1948), que estabelece a igualdade como fundamento da dignidade
humana e da garantia de direitos — bem como as abordagens contemporaneas que distinguem
igualdade formal e igualdade material, enfatizando a necessidade da remogdo de barreiras sisté-
micas e da promocao de condicdes justas para o exercicio pleno de direitos.

INCLUSAQ \ 4

Inclusaoé o conjuntode politicas, praticas e processos destinados a garantir a participagdo plena, efetiva
eequitativa de todas as pessoas na vida social, institucional, econdmica e politica. Para ser efetiva, a
inclusdo requer o reconhecimento dadiversidade humanae o enfrentamento das desigualdades estru-
turais que produzemexclusdes historicas e persistentes. Diferentemente da simples insercao formal, a
inclusaoenvolve a identificagdo e a superacaode barreiras fisicas (incluindo as geogrdficas), institucio-
nais, comunicacionais e simbdlicas que restringem o acesso a direitos, oportunidades e espacos. Esse
processo exige a transformacdo de normas, estruturas e culturas organizacionais, assegurando que
diferentes grupos possamexercer seus direitos com autonomia, dignidade e em condigcOes de igualdade.
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Essa compreensao esta alinhada as diretrizes da UNESCO que, no documento “Guidelines for Inclu-
sion: Ensuring Access to Education for All” (2005), define a inclusao como um processo continuo
de eliminacgdo de barreiras a participacado e a aprendizagem, concep¢do amplamente adotada em
politicas publicas e institucionais para além do campo educacional.

INTERSECCIONALIDADE \4

Conceito formulado em 1989 pelajurista e feminista negra Kimberlé Crenshaw (2002), que analisa
como diferentes eixos de identidade e desigualdade — como raca, género, classe social, sexualida-
de e deficiéncia — se articulam de forma simultanea e interdependente, produzindo experiéncias
especificas de discriminacado ou privilégio. A interseccionalidade evidencia que essas dimensdes
ndo operam de maneira isolada, mas se combinam na estruturacao das relacdes sociais.

Essaabordagem permite compreender a complexidade das desigualdades e evitar a invisibili-
zagdo de grupos afetados por multiplas formas de exclusao, especialmente aqueles situados na
intersecao de diferentes marcadores sociais. Ao deslocar andlises que tratam as desigualdades
de forma fragmentada, a interseccionalidade contribui para a identificacdo de dinamicas es-
truturais de opressdo e para a formulacdo de respostas mais abrangentes e eficazes.

No campo das politicas publicas e das praticas institucionais, a interseccionalidade orienta a
construcdo de acOes mais equitativas, ao considerar os impactos diferenciados das politicas
sobre distintos grupos sociais. Sua aplicacao possibilita o desenvolvimento de estratégias que
enfrentam desigualdades de forma integrada, promovendo maior efetividade na garantia de
direitos e na reducdo de exclusdes historicamente produzidas.

JUSTICA SOCIAL \4

Ajustiga social € um principio fundamental que orienta agOes institucionais, politicas e praticas
sociais voltadas a constru¢do de uma sociedade mais justa, democratica e equitativa. Esse conceito
abrange um conjunto de valores e medidas destinadas a assegurar que todas as pessoas tenham
acesso efetivo, em condicdes de equidade, a direitos, oportunidades e recursos ao longo da vida,
reconhecendo e enfrentando as desigualdades estruturais que afetam diferentes grupos sociais.
Por isso, a justica social implica a reducdo das desigualdades econdmicas, sociais e politicas, a
promocdo da dignidade humana, a melhoria das condicOes de vida de grupos historicamente
marginalizados, o fortalecimento da solidariedade e do desenvolvimento sustentavel.

Sua compreensao estd aplicada a Constituicdo Federal de 1988 e aos principios da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, da Organizacao das Nacoes Unidas (2015), que reconhece a
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justica social como elemento central paraa erradicacdo da pobreza, areducdo das desigualdades e
apromocao de sociedades pacificas, inclusivas e sustentdveis, orientadas pela garantia de direitos
humanos e pelo compromisso de “ndo deixar ninguém para tras”.

SUSTENTABILIDADE \4

A sustentabilidade ¢ fundamentada no principio do desenvolvimento sustentavel, definido como
aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes
futuras de suprirem as suas proprias. Envolve a integracdo equilibrada entre as dimensdes am-
biental, social e econdmica, orientando a¢des voltadas a preservacgdo dos recursos naturais, a
promocao do bem-estar social e a reducdo de desigualdades.

No ambito institucional, a sustentabilidade estd diretamente vinculada a prdticas de governanga
responsaveis, frequentemente estruturadas com base nos critérios ESG (ambiental, social e
governanca), que orientam a atuacao de organizacdes publicas e privadas naadocao de padrdes
éticos, transparentes e socialmente comprometidos. Essas dimensdes sdo interdependentes
e devem ser consideradas de forma integrada na formulagao e implementacao de politicas e
estratégias organizacionais.

A sustentabilidade também estd alinhada a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel,
da Organizacado das Nacdes Unidas (2015), que estabelece 0s 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) como referéncia global paraa promocao de sociedades mais justas, inclusivas
e ambientalmente responsaveis. No Brasil, essa agenda foi ampliada com a inclusao do ODS 18
(Igualdade Etnico-Racial), reconhecendo que o desenvolvimento sustentavel exige o enfrentamen-
to das desigualdades raciais e a promocdo da equidade étnico-racial como elementos essenciais
paraapromocao dajustica social.
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Conceitos que nomeiam sujeitos, pertencimentos e experiéncias sociais.

CISGENERO \ 4

Refere-se aidentidade de género das pessoas que se reconhecem e se identificam com o género
atribuido no momento do nascimento. Por exemplo, uma mulher cisgénero (ou mulher cis) é al-
guém que, ao nascer, foi designada como mulher com base na aparéncia de seus 6rgaos sexuais
e, ao longo davida, se identifica como mulher.

Essaidentificacdo estd alinhada ao sexo bioldgico e as caracteristicas anatdmicas, mas nao
estd necessariamente relacionada a orientagdo sexual. Assim, uma pessoa cisgénero pode ser
heterossexual, homossexual ou ter outras orientacdes sexuais, da mesma forma que uma pessoa
transgénero (trans) também pode apresentar diferentes orientacdes sexuais.

0 termo "cis" tem origem no latim e significa "deste lado", indicando que a identidade de género
da pessoaestd "do mesmo lado" que o género atribuido ao nascimento, em contraste com "trans",
que significa "do outro lado".

ETNIA \4

Etnia é um conceito utilizado para descrever grupos humanos que compartilham caracteristicas
culturais, histdricas, ancestrais, linguisticas e identitdrias comuns, frequentemente associadas
aum mesmo territorio ou origem. Essas caracteristicas contribuem tanto para diferenciar uma
comunidade de outros grupos quanto para fortalecer o sentimento de pertencimento entre seus
membros. Diferentemente do conceito de raga, que se baseia em construcdes sociais associa-
das a caracteristicas fisicas, a etnia estd relacionada a elementos socioculturais, historicos e
simbdlicos que constituem a identidade coletiva de um grupo.
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EXPRESSAO DE GENERO \ 4

A expressado de género refere-se a forma como uma pessoa manifesta publicamente sua iden-
tidade de género, por meio de comportamentos, vestimentas, linguagem corporal, e quaisquer
outros sinais ou interagdes sociais que sdo culturalmente associados a um determinado género
(masculino, feminino, ambos, nenhum ou outras possibilidades).

Essaexpressao ndo € limitada a um modelo binario (apenas masculino ou feminino), mas constitui um
espectro amploedinamico.. Ela pode ser fluidae variar ao longo do tempo, do contexto ouda situacgao.
Por exemplo, uma pessoa com identidade de género feminina (mulher) pode, por diversos motivos,
adotar formas de expressao consideradas "masculinas" em determinados momentos ou contextos.

Os significados atribuidos ao que é "masculino” ou "feminino" variam significativamente entre culturas
e épocas, sendo construgoes sociais que refletem normas e expectativas de cada sociedade. Enquanto
aidentidade de género diz respeito a experiéncia interna e subjetiva de quem a pessoa é, a expressao
de género estd relacionada a forma como essa identidade é comunicada externamente, podendo ou
ndo estar alinhada as normas sociais vigentes.. A expressao de género € interpretada com base em
normas sociais e culturais. Para muitas pessoas, expressar o género de forma auténtica € crucial
para o bem-estar mental e emocional, alinhando seu interior com o que € mostrado externamente.

0 género é uma categoria analitica, social e politica que se refere aos significados, papéis, normas e
expectativas historicamente construidos em torno das diferencas atribuidas a homens, mulheres e
outrasidentidades de género. Diferentemente do sexo, compreendido como classificacdo bioldgica,
0 género expressa processos sociais, culturais e institucionais que organizam relagdes de poder,
produzem hierarquias e estruturam desigualdades.

0 conceito de género ndo é fixo e nem universal, tendo seu significado historicamente disputado.
Inicialmente mobilizado pelos feminismos para demonstrar que as desigualdades entre homens
e mulheres ndo decorrem da de diferencas bioldgicas, mas de construcdes sociais, o termo foi
consolidado nas ciéncias sociais a partir das contribuicdes de autoras como Simone de Beauvoir
(1949), que, no feminismo existencialista, afirmou que 'ndo se nasce mulher, torna-se mulher', e
Joan Scott (1986), que, no feminismo histdrico, definiu género como uma categoria util para a
andlise das relacdes de poder ao longo da historia.

Posteriormente, pensadoras como Judith Butler (1990), representante da perspectiva pos-estrutu-
ralista a partir da teoria queer, ampliaram essa compreensdo ao evidenciar o carater performativo
do género, mostrando que identidades de género sao produzidas e reiteradas por praticas sociais,
normas e discursos, e nao determinadas biologicamente. Ja no campo latino-americano e brasileiro,
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autoras como Heleieth Saffioti (1969) e Lélia Gonzalez (1984) enriqueceram o debate ao articular
o conceito de género as estruturas de classe e raga, evidenciando como essas categorias operam
de forma imbricada na produc¢do das desigualdades.

No campo das politicas publicas e dos direitos humanos, género é compreendido como dimensao
estruturante da vida social, devendo ser incorporado de forma transversal as a¢des institucionais,
como estratégia para promover equidade, enfrentar violéncias e discriminagdes, e principalmente
assegurar participagao plena e efetiva.

IDENTIDADE DE GENERO \4

Identidade de género refere-se a experiéncia interna e subjetiva de cada pessoa em relagdo ao
seu género, refletindo como ela se reconhece e se posiciona diante das categorias socialmente
construidas de feminino, masculino, ambos, nenhum, ou outras possibilidades. Nao é determinada
pelo sexo atribuido ao nascimento e constitui dimensao central da identidade, do pertencimento,
da autonomia e do reconhecimento social.

Emboravivenciadaindividualmente, aidentidade de género é formada em contextos histdricos e
culturais marcados por normas e relacoes de poder, que produzem hierarquias e desigualdades
entre pessoas cisgénero, transgénero e ndo bindrias. Seu reconhecimento é fundamental paraa
garantia da dignidade humana e da participagdo plena na vida social e institucional.

No ambito das politicas publicas, a identidade de género deve ser considerada como categoria
relevante paraa formulacdo de agdes orientadas a eliminagdo de discriminagdes e a garantia de
acesso a direitos, servicos e espacos de decisdo. Seu reconhecimento implica o respeito ao nome
social, a autoidentificacdo e as diferentes expressdes de género, bem como a adogdo de medidas
institucionais que assegurem protecao contra violéncias, promovam igualdade de oportunidades
e fortalegcam ambientes organizacionais baseados no respeito a diversidade.

LGBTQIAPN+ v

A sigla LGBTQIAPN+ representa a diversidade de orientacOes sexuais e identidades de género,
sendo constantemente atualizada com a finalidade de dar visibilidade a outras identidades e tor-
nar o movimento mais inclusivo. Globalmente, a sigla sofre continua influéncia de movimentos
norte-americanos (EUA). Recentemente tem se consolidado a adocao de siglas mais amplas, que
variam da LGBTQIA+ até LGBTQIAPN+, com ainclusdo de pessoas Queers, Intersexuais, Assexuais,
Pansexuais, Nao-bindrias e (+) demais orientacOes sexuais e identidades de género. O uso de uma
ou outra versao da sigla varia conforme o periodo, o interlocutor e até mesmo a regido geografica.
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AlConferéncia Nacional de Gays, Lésbicas, Travestis e Transexuais, ocorrida em Brasilia (2008), con-
solidou no Brasil amudanga da sigla de GLBT para LGBT, colocando o0 "L" a frente para dar visibilidade
ao protagonismo das mulheres Iésbicas. A Conferéncia mais recente (2025) utilizou a sigla LGBTQIA+
(42 Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+). A letra ‘S’, de simpatizantes, presente
na primeira versdo da sigla (GLS) ndo aparece mais na grande maioria das vezes.

Usado para descrever a orientacdo sexual de uma mulher que se sente atrai-
da emocional, romantica e sexualmente por outras mulheres. Em outras palavras, uma
Iésbica ¢ uma mulher homossexual que sente atracdo exclusiva ou predominante por
pessoas do mesmo sexo.

0 termo com origem na lingua inglesa é usado para se referir a pessoas que se re-
lacionam sexualmente com outras do mesmo sexo, ou seja, homossexuais. Com o tempo,
passou a ser associada a orientagdo sexual e a identidade de homens que sentem atragdo
por outros homens.

Pessoas que sentem atracgdo sexual e afetiva tanto por homens quanto por
mulheres (ndo necessariamente na mesma propor¢ao). A pessoa bissexual normalmente se
identifica dentro do binarismo de género (homem / mulher) e se relaciona dentro deste mesmo
binarismo, ou seja, sao e se relacionam com outras mulheres ou homens.

termo “guarda-chuva” que se relaciona a todas as pessoas que transicionam
ou transcendem o continuo de género. As formas de se expressar ndo necessariamente modi-
ficam a anatomia corporal. Inclui travestis, transexuais e pessoas ndo-bindrias, por exemplo.

Pessoa que se identifica como sendo de género diferente do que lhe foi
atribuido no nascimento. Geralmente transexuais vivem a experiéncia do género oposto
ao designado no nascimento. O género que deve constar na designagdo é o de identificacdo
da pessoa (mulher transexual / homem transexual). Importante perguntar para a pessoa
como eladeseja ser identificada. A abreviagdo “trans” pode fazer referéncia tanto ao termo
transgénero, quanto a transexual.

Pessoa que, ao nascer, foi designada como homem, mas ndo se identifica com esse
género. A identidade travesti transgride a ordem bindria (homem-mulher) e teve seu surgi-
mento na América Latina. As travestis devem ser tratadas sempre no feminino e, usualmente,
sdo adeptas de modificagdes corporais.

0 termo de origem inglesa, que historicamente foi usado como ofensa, foi ressig-
nificado pelo ativismo norte-americano como um termo "guarda-chuva" para identidades
ndo heteronormativas e nao cisgéneras. A sua inclusao na sigla reflete a influéncia tedrica e
politica dos EUA na busca por representatividade mais radical e abrangente.
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Categoria socialmente construida que reflete variacOes bioldgicas reais. Usado
para designar uma variedade de qualidades em que uma pessoa nasce com uma anatomia
reprodutiva ou sexual que ndo se encaixa perfeitamente na defini¢do bindria de sexo feminino
ou masculino. Por exemplo, a pessoa pode nascer com aparéncia exterior feminina, mas com
anatomia interior majoritariamente masculina ou nascer com genitais que se situam entre o
feminino e masculino. Assim, intersexo sdo todas aquelas pessoas nas quais os fatores que
definem o sexo bioldgico — cromossomos, gdnadas, hormodnios e drgaos externos e internos
— estao variados em condicdes diversas. E fundamental respeitar a autonomia das pessoas
intersexo para que possam manifestar livremente sua identidade de género. Além disso, é
importante perguntar como elas preferem ser identificadas, garantindo o respeito a sua
autoidentificagdo e dignidade.

Pessoas com falta, baixa ou condicional interesse na pratica sexual. Podem se
envolver em relagcOes romanticas, com vinculo afetivo/amoroso, em maior ou menor grau. Nao
deve ser confundida com uma escolha (celibato ou abstinéncia) ou condicdo médica (disfungcdes
sexuais). E fundamental distinguir atracao (direcionada a alguém) de libido (desejo biolégico/
fisioldgico). Os assexuais tém a libido canalizada para outros aspectos que ndo o erotismo.

Vem do prefixo grego “pan”, que significa “tudo”, e “sexual”, indicando uma
atragdo que abrange todas as identidades de género. Ou seja, pansexuais sentem-se atraidos
por individuos que se identificam como homens, mulheres, pessoas nao-bindrias, agéneros,
ou qualquer outraidentidade de género. E uma descri¢io ampla e inclusiva da atragdo sexual,
que ndo se restringe a géneros especificos. Eimportante reforgar que nem o pansexual, nem
nenhuma orientacao ou identidade da sigla LGBTQIAPN+ relaciona-se sexualmente com
animais e/ou pessoas que nao possuam capacidade para consentir.

Refere-se a pessoas cuja identidade de género nao se enquadra exclusiva-
mente nas categorias bindrias de homem ou mulher. Essa identidade pode situar-se entre
0s géneros, além deles ou ser uma combinacao de muiltiplas possibilidades. A identidade
ndo-bindria frequentemente questiona as construcdes sociais do sexo, os esteredtipos de
género e o sistema bindrio que organiza as normas de género. Algumas pessoas nao-binarias
se identificam como parte do "guarda-chuva" transgénero, enquanto outras preferem nao se
associar a essa categoria, destacando a diversidade de vivéncias e autoidentificacdes dentro
do espectro ndo-binario.

demais orientacdes sexuais e identidades de género.

Lembrando que as linguas sao organismos vivos que evoluem ao longo do tempo e do espaco, acom-
panhando transformagdes sociais. Nesse contexto, o uso do termo 'Nao-Bindrie' surge como uma
alternativa inclusiva, evitando as formas 'Nao-Bindrio' ou 'Ndo-Bindria', que refor¢cam o binarismo
presente na estrutura da lingua portuguesa.
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NEURODIVERGENCIA

‘

Refere-se a variacdo natural no funcionamento neuroldgico humano, reconhecendo condicOes
como o Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno do Déficit de Atengdo e Hiperatividade
(TDAH) e dislexia ndo como patologias a serem corrigidas, mas como expressoes da diversidade
humana. O conceito valoriza diferentes formas de pensar, aprender e interagir com o mundo,
promovendo o respeito e a inclusdo de pessoas com perfis neuroldgicos diversos.

0 termo foi proposto pela Judy Singer em 1998, no ambito do movimento da neurodiversidade,
que compreende as diferencas neuroldgicas como parte da variabilidade humana, a semelhanca
da biodiversidade em um ecossistema. Nessa perspectiva, pessoas neurodivergentes sao aquelas
cujo funcionamento neuroldgico se afasta dos padroes considerados majoritarios, sem que isso
implique, necessariamente, em incapacidade ou inferioridade.

No campo das politicas publicas e das praticas institucionais, a no¢cao de neurodivergéncia orienta
aadocdo de estratégias inclusivas que considerem diferentes necessidades cognitivas e sen-
soriais, promovendo acessibilidade, equidade de oportunidades e ambientes mais adaptaveis e
acolhedores, com vistas a plena participacdo social e ao exercicio de direitos.

NEGRITUDE

‘

Refere-se a um conceito politico, cultural e identitario que expressa processos de conscienti-
zacdo, valorizagdo e afirmacdo das identidades negras, em resposta as experiéncias histdricas
de colonizagdo, escraviddo e racismo. Abrange o reconhecimento de valores, saberes, praticas
culturais e trajetorias compartilhadas por pessoas negras, constituindo-se como instrumento
de resisténcia, pertencimento e construgdo de consciéncia coletiva.

A negritude afirma a centralidade das contribuicOes dos povos africanos e da didspora africana
na formacao das sociedades contemporaneas, ao mesmo tempo em que denuncia as estruturas
de desigualdade racial e promove o enfrentamento ao racismo em suas diferentes manifesta-
¢cOes. Trata-se de uma perspectiva que articula identidade, cultura e luta politica, fortalecendo
aautoestima, a dignidade e a reivindicacao de direitos.

0 conceito foi consolidado na década de 1930, a partir do movimento da Négritude, formulado
por intelectuais como Aimé Césaire (1978) e Léopold Sédar Senghor, como forma de contesta-
cdo a dominacao colonial e de afirmacdo da cultura negra. Na contemporaneidade, a negritude
é compreendida de forma plural, reconhecendo a diversidade de experiéncias negras e suas
diferentes expressoes sociais, culturais e politicas.
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ORIENTACAO SEXUAL' \ 4

Refere-se a capacidade de cada pessoa de sentir atragdo emocional, afetiva e sexual por outra
pessoa. A orientacao € intrinseca a pessoa. Por isso, o termo “opcao sexual” é inapropriado. Ha
cinco orientagOes sexuais preponderantes: homossexualidade, heterossexualidade, assexualidade,

bissexualidade e pansexualidade.

A orientacdo sexual é algo particular e privado de cada pessoa, e ndo afeta outros aspectos da vida,
como o profissional. Todavia, é importante que se tenha acesso aos dados consolidados da popula-
cdo sobre este marcador para que sejam desenvolvidas politicas publicas de equidade e inclusdo.

Heterossexualidade: Eaatracdo sexual e afetiva por pessoas de géneros opostos. O fato
de uma pessoa ser heterossexual ndo quer dizer que ela sinta atragdo por todas as pessoas
do género oposto. As pessoas ndo aprendem nem escolhem ser heterossexuais.

Homossexualidade: E a atracdo sexual e afetiva por pessoas do mesmo género. Atribui-se
aidentidade “Gay” para homens homossexuais e “Lésbica” para mulheres homossexuais. No
entanto, a homossexualidade ndo pressupde a atragdo por todas as pessoas do mesmo género.

Eimportante destacar que a homossexualidade nio é uma escolha ou aprendizado, mas uma
caracteristica natural e intrinseca a pessoa. Além disso, 0 uso do termo "homossexualismo"
éinadequado e carrega conotagdes preconceituosas, umavez que o sufixo “-ismo” é comu-
mente utilizado paraindicar doencas ou anormalidades. Assim, o termo homossexualidade
reforca o respeito a diversidade e a dignidade humana.

Homoafetivo: E utilizado para designar relagdes afetivas e/ou sexuais entre pessoas do
mesmo sexo ou género. Diferentemente de termos que se referem diretamente as pesso-
as, o termo ‘homoafetivo’ tem foco nos aspectos emocionais dessas conexdes e enfatiza
sentimentos como carinho, admiragdo e afeto entre individuos do mesmo género, sejam
homens ou mulheres.

Bissexualidade: Eaatracdo sexual e afetiva por pessoas de ambos os géneros, masculino
e feminino, ndo incluindo toda a diversidade de identidades de géneros possiveis.

Assexualidade: Auséncia, baixa ou condicional interesse na pratica sexual. As pessoas
assexuais podem se envolver em relacdes romanticas em maior ou menor grau.

Pansexualidade: E uma expressao mais ampla e inclusiva da atracéo sexual que transcende
o binarismo de género, abrangendo a diversidade de identidades, como homens, mulheres,
pessoas ndo-bindrias, agéneros e outras possibilidades.
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RACA \4

Raca ¢ uma construgao social e histdrica, e ndo um fator bioldgico. A ciéncia contemporanea
reconhece que a espécie humana apresenta variabilidade genética continua, inexistindo racas
humanas biologicamente distintas.

0 conceito de raca foi historicamente utilizado parajustificar relagdes de dominacgdo, hierarqui-
zacao e discriminagdo com base em caracteristicas fisicas, como cor da pele e tracos fenotipicos.
Embora ndo possua fundamento cientifico, permanece relevante como categoria social, politica
e analitica, pois estruturarelacdes de poder e desigualdades nas sociedades contemporaneas.

No contexto brasileiro, o termo é amplamente utilizado em dimens0Oes estatisticas, juridicas e
institucionais, como nas classificacdes adotadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), para identificar grupos que historicamente sofrem discriminagdo e desvantagens
sistemadticas. Seu uso é fundamental para a formulacao, implementacao e avaliacdo de politicas
publicas voltadas a promogdo da equidade racial.

Sexo refere-se a um conjunto de atributos bioldgicos, incluindo caracteristicas anatomicas,
fisioldgicas, hormonais e genéticas, geralmente associados a classificacao de corpos como
masculinos ou femininos. No entanto, essa definicdo ndo se restringe apenas a determinacao
cromossdmica (XX ou XY) ou aparéncia genital.

Além dos atributos bioldgicos, o sexo também é definido pela anatomia genital interna e exter-
na, que inclui estruturas como gonadas, genitdlia, niveis hormonais e caracteristicas sexuais
secundarias. Esses elementos ajudam a compreender que o sexo nao é limitado apenas aos
cromossomos, pois inclui um conjunto complexo de marcadores corporais que podem variar
entre as pessoas, incluindo situagdes como a intersexualidade. Portanto, a classificacao atribu-
ida no nascimento, baseada na aparéncia genital, ¢ uma convencao social sobre uma realidade
bioldgica diversa.

E importante destacar que sexo e género ndo sao a mesma coisa. Enquanto o sexo estd ancorado
em marcadores bioldgicos e fisicos, 0 género é uma construcao social, cultural e psicoldgica rela-
cionadaaidentidade e aos papéis sociais. Uma pessoa pode ser designada com um sexo ao nascer e
se identificar com um género diferente (transexualidade) ou com o mesmo género (cisgeneridade).

Dessa forma, compreender o conceito de sexo exige reconhecer tanto sua base bioldgica quanto
a diversidade de variacdes corporais possiveis, sem confundi-lo com identidade de género ou
com expectativas sociais atribuidas ao masculino e ao feminino.
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Em dltima andlise, é importante reconhecer que os marcadores bioldgicos que utilizamos para
definir os sexos nao sdo neutros: eles também sdo interpretados a partir de conhecimentos, crité-
rios e valores humanos situados em determinada época, cultura ou sociedade. Isso significa que,
embora existam bases bioldgicas reais, a maneira como classificamos, nomeamos e atribuimos
significado a essas caracteristicas ¢ sempre fruto de construcoes histdricas, cientificas e sociais
que podem mudar ao longo do tempo.
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PODER. DESIGUALDADES £ VIOLENCIAS

Processos sociais que produzem exclusao, hierarquias e violacOes de direitos.

ASSEDIO MORAL v

Assédio moral é a violagdo da dignidade ou da integridade psiquica e fisica de uma pessoa, ca-
racterizada por condutas abusivas que degradam as relacdes socioprofissionais e o ambiente
de trabalho. Essas condutas podem ocorrer independentemente da intencionalidade e incluem
praticas como a exigéncia de tarefas desnecessarias ou desproporcionais, humilhacao, constran-
gimento, isolamento, exclusdo social, discriminacao, difamagao ou outras situacdes degradantes
e constrangedoras, suscetiveis de causar sofrimento, adoecimento, ou dano fisico e psicoldgico.

0 assédio moral pode ocorrer de forma reiterada, sistematica ou organizacional, sendo fre-
quentemente sustentado por métodos de gestdo e dinamicas institucionais que naturalizam a
violéncia, a hostilidade e a desvaloriza¢do das pessoas no trabalho. Seus efeitos ultrapassam
a esfera individual, comprometendo o clima organizacional, a saide mental, a dignidade no
trabalho e a permanéncia segura e respeitosa nos espacos institucionais.

Essa compreensdo estd alinhada a Resolugdo n® 351/2020 do Conselho Nacional de Justica, com
as alteracOes da Resolucdo n® 518/2023, que atualiza a definicdo de assédio moral no ambito
do Poder Judicidrio, bem como a Convencao n° 190 da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), que reconhece o direito de todas as pessoas a um mundo do trabalho livre de violéncia e
assédio, bem como orienta a adocdo de medidas de prevencado, protecdo e responsabilizacao.
No contexto brasileiro, essa agenda também vem sendo incorporada por marcos institucionais
como o Decreto n°12.122/2024, no ambito do Executivo Federal, além de normativos internos
do Legislativo (Portaria n®162/2024 da Camara dos Deputados e Ato do Primeiro-Secretario
n°® 8/2018 do Senado Federal) e de outros 6rgdos publicos.

ASSEDIO SEXUAL \ 4

Conduta de natureza sexual, indesejada e ndo consentida, que causa constrangimento, desconforto
ou ofensaa dignidade da pessoa, manifestando-se por meio de palavras, gestos, contatos fisicos ou
interacdes em ambientes fisicos ou virtuais. Pode ocorrer em diferentes contextos e envolver ou
nao relagdes hierdrquicas, configurando violagdo da liberdade sexual e impactando a integridade
easeguranca das vitimas. No ordenamento juridico brasileiro, o assédio sexual é tipificado como
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crime, conforme o art. 216-A do Cdodigo Penal, e sua prevenc¢do e enfrentamento sdo reforcados
por normativos como a Lei n°14.540/2023, que institui o Programa de Prevencdo e Enfrentamento
ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da
administracao publica, direta e indireta, federal, estadual, distrital e municipal.

BRANQUITUDE \4

A branquitude é um conceito que descreve a construcao histdrica, social e politica da identidade racial
atribuida as pessoas brancas, consolidada no contexto do colonialismo europeu e das hierarquias
raciais. Esse construto ideoldgico estabelece padroes considerados universais de cultura, valores,
saberes e formas de organizacao social, tomando a experiéncia branca como norma e referéncia.

Enquanto sistema de privilégios simbolicos e materiais, a branquitude sustenta uma distribui¢do
desigual de poder politico, econdmico e social, na qual pessoas brancas ocupam, de forma estrutural,
posicdes de vantagem nas hierarquias sociais. Essas vantagens sdo frequentemente associadas a
atributos como competéncia, moralidade, beleza e sucesso, enquanto outros grupos raciais sao
historicamente inferiorizados e excluidos.

Esse processo é sustentado pelo racismo historico, que naturaliza desigualdades e legitima
a exclusdo de pessoas negras e de outros grupos racializados. Nesse contexto, destaca-se de
“pacto narcisico da branquitude”, por Cida Bento (2022), que descreve acordos implicitos entre
pessoas brancas para proteger e manter privilégios, frequentemente justificados pelo discurso
do mérito e pela negacdo dos impactos persistentes do colonialismo, da escravidao e do racismo
na sociedade brasileira.

CAPACITISMO \4

O capacitismo refere-se a qualquer forma de discriminagdo, preconceito ou opressao dirigida a
pessoas com deficiéncia, baseada em esteredtipos que as reduzem a supostas incapacidades ou
limitacdes. A visdo capacitista considera pessoas com deficiéncia como inferiores, defeituosas,
dependentes ou inaptas, desconsiderando suas habilidades e potencialidades.

Além disso, o capacitismo pode se manifestar pela invisibilizacdo de pessoas com deficiéncia e
pelarecusaemreconhecé-las como sujeitos plenos de direitos. Essa discriminacdo pode ocorrer
de forma ativa, por meio de condutas deliberadas, como insultos, comentdrios depreciativos ou
a manutencdo de ambientes inacessiveis. Mas também pode se expressar de maneira passiva,
por meio de atitudes e discursos que reforcam a inferiorizagdo, o paternalismo ou o tratamento
baseado em pena, perpetuando esteredtipos e limitando a autonomia dessas pessoas.
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ESTEREOTIPOS \ 4

Esteredtipos sdo construcdes mentais socialmente compartilhadas que funcionam como atalhos
cognitivos para categorizar e organizar a realidade. Por meio deles, rétulos e generalizacdes sao
atribuidos a grupos de pessoas com base em caracteristicas comuns, sendo reproduzidos de forma
inconsciente nas interacdes sociais (Cook e Cusack, 2010).

Embora desempenhem um papel funcional, ao reduzirem a complexidade das informacdes e
permitirem respostas mais rapidas no cotidiano, os esteredtipos, quando desacompanhados da
reflexdo critica, invisibilizam individualidades e distorcem a percepc¢ao social. Assim, tornam-se
base paraa construcado de preconceitos, discriminacdes e desigualdades.

Nesse sentido, todos os esteredtipos sdo limitantes, pois aprisionam as pessoas em expectativas
rigidas e reduzem sua identidade a visOes simplificadas sobre diversas dimensdes da vida social,
como género, raca, deficiéncia, orientacao sexual e identidade de género, impactando desigualmente
grupos historicamente marginalizados.

Porexemplo,esteredtiposde género reforcam adesigualdade salariale dificultamo acessode mulheres acargos
delideranca. Esteredtipos raciais estigmatizam pessoas negras e outros grupos racializados, prejudicandoo
acesso asaude, deducacgdoe ao trabalho. Pessoascomdeficiéncia sao equivocadamente reduzidas ao conceito
deincapacidadeoudependéncia. Eosestereotipos dirigidos a populacdo LGBTQIAP+ perpetuam preconceitos
sobre comportamento, orientacdo sexual e identidade de género, contribuindo para aexclusdo social.

MICROAGRESSOES \ 4

Comportamentos, comentdrios ou agdes sutis que transmitem preconceito ou discriminagao
contra pessoas ou grupos minorizados. Apesar de serem aparentemente pequenas ou insignifi-
cantes, essas atitudes podem ter um impacto cumulativo significativo, afetando negativamente
0 bem-estar emocional, psicoldgico e social das pessoas que as vivenciam (Pierce, C.M, 1995).

RACISMO ESTRUTURAL v

Refere-se a formade racismo que se integra as estruturas sociais, politicas, econdmicas e institucionais,
sendo continuamente naturalizada e reproduzida. Nao se limita a atitudes individuais, manifestando-se
nas praticas cotidianas, normas, politicas e decisOes institucionais que organizam a sociedade.

Nesse contexto, o racismo estrutural produz e mantém desigualdades, exclusao e desvantagens
sistemdticas para grupos racializados, especialmente a populacdo negra e os povos indigenas,
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ao mesmo tempo em que gera privilégios para grupos socialmente identificados como brancos.
Trata-se de um fendmeno histdrico e sistémico que molda o acesso desigual a direitos, oportuni-
dades e recursos, manifestando-se em praticas institucionais, politicas publicas e normas sociais
que perpetuam desigualdades raciais.

Essa compreensdo estd alinhada as abordagens contemporaneas sobre relagdes raciais, como
as desenvolvidas por Kabengele Munanga (1999), que define o racismo como sistema histérico
e social de hierarquizacao baseado naideia de raga, que estrutura desigualdades e se reproduz
nas instituicdes e nas praticas sociais, fundamentando a compreensao contemporanea de
racismo estrutural.

VIES INCONSCIENTE

‘

Tendéncia automatica de julgar, interpretar ou agir em relacdo a pessoas, grupos ou situagdes
com base em esteredtipos, experiéncias prévias ou associagdes aprendidas, sem percepcdo
consciente de que isso estd ocorrendo. Os vieses inconscientes operam de forma rapida e in-
tuitiva, apoiados nas respostas do “cérebro primitivo” e nos mecanismos mentais usados para
economizar energia na tomada de decisdo.

Eles podem levar a avaliacOes tendenciosas e excludentes, mesmo quando a pessoa acredita ser
justa e imparcial. Esses vieses, que fazem parte da bagagem psiquica de todos os individuos, sdo
moldados a partir da interposi¢do de multiplos fatores, como: cultura, socializagao, vivéncias
pessoais, expectativas familiares e ideias aprendidas ou internalizadas ao longo da vida.

0 ‘viésinconsciente’ é um termo frequentemente usado em analises estruturais e juridicas. Logo,
pode-se entender que a dimensdo da inconsciéncia nao é apenas psicoldgica, mas também estru-
tural e politica, pois decorre da inser¢do dos individuos em um sistema que produz e reproduz
desigualdades (Pereira, 2020).

VIES IMPLICITO \ 4

Viés implicito é uma forma especifica de viés inconsciente que se manifesta por meio de asso-
ciagdes automadticas e involuntdrias entre caracteristicas sociais — como género, raca, idade,
deficiéncia, origem, orientacdo sexual, aparéncia etc. — e determinados atributos, comporta-
mentos ou expectativas. Essas associacOes, muitas vezes internalizadas de forma inconsciente,
podem influenciar julgamentos, decisdes e comportamentos, mesmo quando a pessoa cons-
cientemente rejeita preconceitos.



Glossario da diversidade

Tais julgamentos automaticos sdo moldados por estereotipos e crencas inconscientes, que ope-
ram no sistema mental rapido e intuitivo, conforme descrito na teoria dos dois sistemas mentais.
Segundo essa teoria, 0 pensamento humano funciona por meio de dois sistemas: um rapido,
intuitivo e emocional, onde o viés implicito atua, e outro mais lento, racional e deliberado, que
permite reflexdes conscientes e criticas (Golbecka et al., 2016; Kahneman, 2011).

0O viésimplicito ¢ amplamente estudado nas ciéncias cognitivas e comportamentais, sendo frequen-
temente medido por ferramentas como o Teste de Associacao Implicita (IAT). Ele ajuda a explicar
como pessoas que defendem igualdade e justica podem, ainda assim, reproduzir desigualdades em
suas praticas e decisdes. Reconhecer e compreender o viés implicito é essencial para promover
mudangas institucionais e individuais, reduzindo desigualdades e fortalecendo a equidade.

Em suma, pode-se dizer que todo viés implicito é um viés inconsciente, mas nem todo viés in-
consciente é necessariamente um viés implicito:

Viés inconsciente - termo mais amplo, referente ao funcionamento automatico da
mente, baseado em atalhos mentais, habitos, emocdes, vivéncias e esteredtipos.

Viés implicito - tipo de viés inconsciente relacionado a associacdes mentais automa-
ticas entre grupos sociais e atributos, estudado e mensurado em pesquisas.

Em geral, os vieses se baseiam em crengas e senso comum, portanto, podem ser identificados,
questionados e transformados por meio da auto-observacao, do contato com diferentes pers-
pectivas, do letramento em diversidade, dentre outras agdes.

VIOLENCIA DE GENERO \ 4

A violéncia de género é¢ uma forma de violéncia que atinge majoritariamente as mulheres, mas
seu conceito ¢ mais amplo, abrangendo também criancas, adolescentes e outros grupos vulne-
raveis (Saffioti, 2001). Essa violéncia ocorre em relacdes interpessoais marcadas por desigual-
dades de poder, tanto no ambito privado e familiar quanto no espaco publico. Embora possa se
manifestar em diferentes contextos, predomina a violéncia dos homens contra as mulheres,
caracterizada pelo controle, pela disciplina e pela manutencdo do poder de uma pessoa sobre a
outra, diferenciando-se de um crime comum, pois ndo visa apenas a resolucao de um conflito,
mas a perpetuacgdo de relagdes de dominagdo.

No Brasil, o termo "violéncia de género" foi consolidado nos anos 1990, a partir dos estudos de
género, para descrever avioléncia que atinge as mulheres pelo simples fato de serem mulheres.
Segundo Araujo (2008), essa é uma das principais formas de violéncia de género, sendo inter-
seccional e entrelacada a categorias como classe e raca/etnia. Embora afete mulheres de todas
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as classes sociais em sua diversidade, a violéncia de género é mais prevalente entre mulheres
negras (pardas e pretas), refletindo a sobreposi¢do de vulnerabilidades e as desigualdades
estruturais do pais.

Trata-se de uma violéncia enraizada em uma sociedade historicamente marcada pelo patriarcado
e pela escravizacgdo, cujas praticas institucionalizadas perpetuaram as hierarquias de poder,
a objetificacdo e a desumanizacgdo. Esses sistemas reforcam estereotipos de superioridade
masculina e inferioridade feminina, bem como a dominacdo de pessoas brancas sobre pessoas
negras. Apesar dos avancos na luta pelo direito de viver sem violéncia, essas praticas persistem,
manifestando-se em acdes machistas, misdginas, racistas, homofdbicas e transfdbicas, tanto
nas relagdes sociais cotidianas quanto nas redes sociais.
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ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS
£ PROMOCAO DA EQUIDADE

® 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000

Instrumentos, abordagens e praticas para transformacao organizacional.

ACOES AFIRMATIVAS

AcOes afirmativas sdo politicas, programas e iniciativas, publicas ou privadas, destinadas a
promover a inclusdo social e reduzir desigualdades historicamente produzidas. Essas agoes
constitueminstrumentos de equidade, voltados a ampliagdo do acesso a direitos e oportunidade
a grupos sociais submetidos a processos continuos de discriminacdo estrutural e sistematica.
Entre as principais acOes afirmativas destacam-se a reserva de vagas (cotas) paraingresso em
instituicOes de ensino superior, concursos publicos e processos seletivos, bem como medidas
voltadas a promocao da diversidade no mercado de trabalho, no acesso a cargos de lideranga e
comissionados, e a preferéncia ou estimulo a participacdo de grupos historicamente margina-
lizados em contratos e politicas publicas.

ACESSIBILIDADE

‘

Acessibilidade refere-se a condicao para utilizagdo, com seguranca, autonomia e igualdade, de
espacos, mobilidrios, equipamentos, servicos, informacao, comunicagdo, tecnologias e ambientes,
por todas as pessoas, independentemente de suas caracteristicas fisicas, sensoriais, cognitivas
ou psicossociais, mediante a eliminacdo de barreiras fisicas, comunicacionais, atitudinais, tec-
noldgicas e institucionais.

AUDIODESCRICAOQ

‘

A Audiodescrig¢do (AD) é um recurso de acessibilidade comunicacional que transforma o contetdo
visual em mensagem verbal, abrindo possibilidades maiores de acesso a cultura e a informacao.
E aarte de transformar imagens em palavras (Motta; Romeu Filho, 2010).
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EFETIVIDADE

‘

Refere-se a capacidade de uma acdo, programa ou politica publica de atender, de forma concreta e
socialmente relevante, as demandas da sociedade. Implica avaliar a oportunidade e a pertinéncia
das iniciativas estatais, identificando quem sdo os beneficiarios, quais grupos sao alcancados e
quais podem ser eventualmente prejudicados, considerando os impactos reais das intervengdes
no enfrentamento de problemas publicos (Torres, 2004).

A efetividade também envolve a verificagdo do grau de alcance dos objetivos e metas estabe-
lecidos, bem como a producdo de resultados observaveis e mensuraveis ao longo do tempo.
Pressupde o monitoramento de impactos em curto, médio e longo prazo, permitindo avaliar se
asacdesimplementadas geram mudancas concretas para o putblico alvo de politicas, programas
e projetos, além de fortalecer direitos e melhorar a qualidade das politicas publicas.

INTEGRIDADE

‘

Aintegridade é definida como o alinhamento consistente e a adesao de valores, principios e
normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses priva-
dos e que, no contexto da administracdo publica, representa a base para a confianca social nas
instituicdes, promovendo a legitimidade das acdes, a responsabilidade na gestdo dos recursos
e o fortalecimento da cultura de ética e probidade (CGU, 2018).

0 conceito é reforcado pela Recomendacdo do Conselho da OCDE sobre Integridade Publica
(2017) e pelo Referencial Basico de Governanca Governamental do TCU (2020), que reconhecem
aintegridade como um dos pilares fundamentais das estruturas politicas, econdmicas e sociais,
essencial ao bem-estar coletivo e a confianca nas instituicdes publicas.

LINGUAGEM INCLUSIVA

‘

Alinguagem inclusiva é um conjunto de estratégias de comunicacao que visa promover a equi-
dade, eliminar discriminacOes e combater esteredtipos na linguagem. Seu objetivo é evitar o
uso de palavras, termos e expressoes que reforcem preconceitos ou exclusdes, promovendo
uma comunicagdo que valorize ainclusdo e a representatividade de todas as pessoas.

Mais do que um recurso técnico, a linguagem inclusiva reflete o compromisso com o respeito a
diversidade e as individualidades, criando um ambiente de acolhimento e pertencimento.

Na pratica, a linguagem inclusiva utiliza recursos ja existentes na lingua portuguesa para evi-
tar, por exemplo, o uso do "masculino genérico", priorizando termos coletivos como "todas as
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pessoas" ou "corpo docente" como forma de contemplar a diversidade e assegurar tratamento
justo, representatividade e igualdade de visibilidade.

Além disso, conecta-se a linguagem simples e direta, facilitando a compreensao para pessoas
com baixo letramento ou deficiéncias, e revisa termos estigmatizantes, priorizando expressoes
que respeitem a dignidade humana.

Diferentemente da chamada 'linguagem neutra’, a linguagem inclusiva utiliza recursos da norma
padrdo para promover avisibilidade e o respeito aos grupos socialmente minorizados, garantin-
do uma comunicacdo acessivel e representativa. Em esséncia, trata-se de uma linguagem nao
sexista, antirracista, anticapacitista, ndo violenta e ndo discriminatdria.

TRANSPARENCIA \ 4

O dever legal e ético do Poder Publico de divulgar e disponibilizar as informagdes relativas a sua ges-
tdo de maneira objetiva, acessivel, compreensivel e tempestiva, de modo a permitir que as pessoas
monitorem, avaliem e participem das decisGes governamentais. A transparéncia se materializaem
trés dimensdes principais - publicidade, acessibilidade e utilidade -, sendo um importante instru-
mento para a accountability.

TRANSVERSALIDADE \4

Estratégia de reconhecimento da complexidade dos fenomenos sociais e da necessidade de
articulagao entre distintos campos de atuacado para a produgao de respostas mais eficazes,
coerentes e socialmente justas. Atua como um principio orientador na incorporagao continua e
integrada de determinados temas, perspectivas e compromissos ético-politicos em diferentes
areas, saberes, politicas, programas e praticas institucionais.

Trata-se de um instrumento estratégico para enfrentar desigualdades estruturais, promover equidade
eassegurar que a acao estatal considere, de forma sistematica, os impactos diferenciados das politicas
sobre distintos grupos sociais. Exemplo da sua aplicacdo pode ser observada na Politica Nacional de
Promocao dalgualdade Racial (PNPIR, 2003), que adota a transversalidade como um de seus principios
paraintegrar a perspectiva racial as politicas setoriais do Estado, fortalecendo a atuagdo interinstitu-
cional e a efetividade das a¢Oes voltadas a superagdo do racismo e das desigualdades raciais.

Na pratica, a transversalidade atuacomo uma ferramentaessencial para tensionar e transformar politicas
publicas voltadas a redugao de desigualdades que afetam mulheres negras e pobres. Nessas situagdes, as
estruturasde género, racaeclasse se interseccionam, gerando dinamicasde violéncia, precarizacdoe sub-
jugacado nas multiplas esferas da vida social (econdmica, familiar, profissional, educacional, de satde, etc.).
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