


CAPITULO V
A PRORROGACAO DO MANDATO

Para CasTELO, a Presidéncia tor-
nara ainda mais pumgente a auséncia da esposa. Carta a um
amigo: “Agqui, em Brasilie, a pena que eu tenho da minha Argen-
ting ter falecido é enorme. Nio por ndo a ver no protecolo e no meio
oficial. Ai ele serie, sem divide, ume grande Senhora, sem afeta-
¢ao, nem orgulho. Mas, por nio ter a inspiragio de todos os meus
dias e o emparo ofetuoso para e grande luta a que me entrego.” !
O trabalho amenizaria possivelmente as tristezas. Num breve artige
pouco depois da posse de Castelo, Dinah Silveira de Queiroz também
lembraria aquela auséneia: *A ausente estard conosco, quase visi-
velmente. Serd a mediadora, ¢ mais do que nenhuma mulher par-
ticipard do governe desta Repiiblica, porque estard pele préprio, no
Presidente.” Certamente, a julgar pelos lagos que os unira, seria
assim. O general Vernon Walters, que conheceu o casal apds a
guerra, compds estas recordagies: “Dona Argentina Castelo Branco
era mma bela e eulta mulher. Ela ¢ o marido, muito unidos, divi-
diam a vida um com o outro de maneira pouco comum. Enquanto
Castelo era as vezes distante e formal, ela era calorosa e acolhedora.
Entre eles nfo havia apenas amor e afeicio, mas uma verdadeira
identidade.” Impossivel esquecé-la.

A primeira renniio do Ministério, em 23 de abril, coincidin com
0 aniversirio de morte da “grande Senhora”, Antes da viagem a
Brasilia, houve missa na igreja de Nossa Senhora da Paz, em Ipanema.
Regressariamos no dia seguinte, encetando intermindvel vaivém
entre a velha e a mova capital, ambas indispensdveis ao exercicio de
governo.

A reunifo de estréia, raros estavam & vontade, pois, havendo mi-
nistros que mal se conheciam, sé o tempo se encarregaria de criar
o0s vinculos do trabalho comum. Poucos sabiam, sequer, os seus lu.
gares na exltensa mesa da sala do Ministérie, no terceiro andar do

1 Carta de Castelo Branco a Hélio Ibiapina, em 4-5-1964, in Arq. C.B.
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Planalto, onde, miputos antes da reunifo, recehberam, com a nota
de “reservado”, um documento de trabalho, simula da exposigao
que faria o ministro Roberto Campos sobre o diagnéstico e os re-
médios para a cadtiea situagio economica e financeira,

Campos nfo foi, porém, ¢ primeiro a falar. Anunciados os obje-
tivos da convocagdo pelo Presidente, o chanceler Leitao da Cunha,
que trazia, nas maos trémulas, algumas notas soltas, fez breve ana-
lise da situagio internacional. Falou do intercimbio com a drea
socialista, tendo o problema de Cuba ficado para depeois. Esta, bem
como o México, 0 Urnguai ¢ a Venezucla ainda nido haviam reco-
nhecido o move governo, A 1iltima inclinava-se 4 chamada “dou-
trina Betancourt”, que vedava o reconhecimento de governos sur-
gidos de um golpe de forca. Doutrina que, ao parecer do venerando
chanceler Raul Fernandes, constituiria pecado original, de que pou-
cos paises sul-americanos se poderiam expungir, Desde o dia 2 f3-
ramos reconthecidos pelos Estados Unidos, ¢ a rotina comegava a
tomar o seu lugar.

Mostrou-se o chanceler satisfeito, mas Roberto Campos depressa
apagou em todos essa ponta de otimismo. Com o sotagque peculiar
de Mato Grosso, por vezes dando a impressio de querer apressar-se
na leitura, entre timido e receoso de ser enfadonho aquele grupo
talvez mal imiciado na religido da economia, pintou um panorama
que, sobre verdadeiro, era negro, Comegara pelo diagnéstico. Depois
discorreu sobre a acelerada inflagiio, o acentuado recue do desen-
volvimento e a crise cambial que, mesmo com os altos pregos do
café, a prorrogagio dos sweps, e a venda de algum ouro, née nos
permitiria pagar, no biénio em curso, cerca de 4,2 bilhfes de dé-
Iares. A cifra foi repetida, para ndo restar sombra de ddvida no
seu montante.

O Governo Goulart agravara as enfermidades. A inquietagio po-
litica, as sortidas do fantasma comunista, usadas demagogicamente,
bem como a alardeada estatizagiio de empresas, haviam inibido os
investidores, ainda mais desorientados com o abandono do Plano
Trienal, imaginado pelo economista Celso Furtade, plano que
mesmo nao sende bom, servia como ponte de referéncia. Era a cha-
mada “crise de motivagio”. Como tomar iniciativas, se todos te-
miam o amanha? Fssa situacio, definiu-a o ministro numa frase:
“Ficamos entre um capitalismo sem incentivos & um socialismo sem
convicggo.” Na realidade era o eaminho do caes.

A inflacio galopante ameagava ultrapassar a casa dos 100%%
anuais. O artificialismo do sistema de pregos impedia o cresci-
mento de imimeros setores, como a emergia elétrica, a construgdo
civil, as comunicagBes e o0s transportes. A renda per capita decli-
pava desde 1963. A desordem salarial imperava sob o comando de
greves e reivindicagbes operarias inconcilisveis com o rrescimento
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econémico, Os investimentos piblicos atrofiavam-se. E o setor pri-
vado, inquieto, se retraira anmte as ameagas que o rondavam. No
exterior marchivamos para a insolvéncia.

Do periodo que antecedeu a Revelugdo, fez Mario Simonsen este
resumo:

“Ao terminar o seu mondate em principio de 1961, o Governo
Kubitschel deixava uma heronga dificil de inflagio reprimida e
de problemas no balunge de pegamenios. Os seus sucessores @ com-
plicaram ainda mais. Em seu periodo metedrico, o Governo Jdnio
Quadros tentow restabelecer o realismo cembial e @ representativi-
dade do sisteme de pregos, mus a falta de medidas complementares
servin apenas para trensformer em aberie uma influcio que antes
vinhe reprimida. O Governo Goulart institucionalizou enire nds
andglise antieconémica, com o fortalecimento da inflagio, com o en-
dividemento externo desordenado (em 1963 cogitava-se, orgulhosa-
mente, de uma moratéria internacional), com ¢ excitecio das gre-
ves ¢ da subversio, com o apaveramento dos investidores nactonais
e esirangeiros diante das incessentes ameages de confisco.” ®

Ao vencer a Revolugio eram crescentes as dificuldades. Pagava-se
alto prego pela imoderada industrializagio do governo Xubitschek,
que nos proporcionara boas taxas de erescimento, e criara um c¢lima
de desenvelvimente com a construgie de Brasilia e outras obras de
porte. Entre 1957 ¢ 1961 o produto real do pais expandira-se 2 taxa
média anual de 8,3%, enquanto ¢ setor industrial aumentara de
10,7%. Em compensa¢io, o crescimento a curio prazo fora finan-
ciado com a transfexéncia de encergos para o futuro, que arcaria
com o fnus de uma inflagio acelerada, mas reprimida pelo arti-
ficial controle de precos, e o sistemsdtico atrasoe do reajuste da taxa
cambial, dos aluguéis e dos serviges de utilidade piblica. Os suces-
sivos deficits do balango de pagamentos eram cobertos por precarias
mancbras de swaps e endividamenio a curte prazo.

Lamentavelmente, nem o Governo Janic Quadres, e ainda menos
o Governo Goulart se propuseram a sanear a heranga recebida, pois,
se adotadas trés anos antes, as medidas aplicadas, & partir de abril
de 1964, o teriam sido com menores agruras de adaptacio. Faltara-
lhes espirito de sacrificio, se ndo mais do que isso, para evitar que
o Brasil padecesse um triémio de desmandes até & deflagragio re-
volueionaria,

De modo geral, Quadros e Goulart amplificaram os defeitos do
Governo Kubitschek, sem The imiterem nenhuma das virtudes.
O impeto desenvolvimentista quebrara.se rapidamente diante da
psendo-austeridade do Governo Quadros e da moldura esquerdista
tom que se iniciaxa o periode Goulart, ac mesmo tempo em que a

2 Mirio Henrique Simonsen, Brasil 2002, p. 37.
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inflagao, o artificialismo de pregos, a desordem salarial e o endi-
vidamento externo continuavam desenfreados, O indice geral de
precos, que em 1960 aumentara de 30,5%, subiu a 47,7% em
1961. E tudo piorara sob Goulart. Os controles fiscais, monetirios
e salariais, que jamais haviam sido levados em grande conta, desa-
pareceram, E o deficit da Unifio passou de 2,8% do Produto In-
terno Bruto em 1960, para 4,2% em 1962, enquanto o desprestigio
dos titulos da divida piiblica forgava o governo a recorrer as emis-
sbes de dinheiro. Us meios de pagamento inflaram-se de uma taxa
de 38,2% em 1960, para 64% em 1963. Os sindicatos reivindica-
vam tais reajustes salariais que a elevagio do salirio minimo em
100%, em 1964, a ninguém surpreendeu,

A inflagio tornara-se incontida, E os pregos subiram de 47,7%
em 1961, para 81,3% em 1963, tende alcangado, no primeiro tri.
mestre de 1964, 25%, que correspondiam a uma inflagio anual de
144%. Inflagio ao lado da qual ainda corria outra reprimida, mais
grave, e representada inclusive por taxas de cambio mmiltiplas, ir-
realistas, subsidiando importagdes e desestimulando as exportagoes.

Diante do caos, Goulart embrenhara-se na busca de responsiveis
pela crise em que o pais afundava, apontando b execragho piiblica
o3 capitais estrangeiros espoliadores, a estrutura latifundidria da
propriedade agricola, a especulagio empresarial, principalmente das
poderosas companhias estrangeiras de servigos publicos. Conseqiien-
temente, ameagou-se ¢ pais com uma reforma agriria confiscatoria,
escorragou-se o capital estrangeiro com uma lei de remessa de lucros,
anunciou-se a expropriagio de empresas norte-americanas, e decre-
tou-se um demagégico tabelamento de aluguéis. Na realidade, a
desordem econdémica tomara conta do pais, pois breves momentos
de lucidez, como o Plana Trienal de Celso Furtade e os esforgos
de San Tiago Dantas, no Ministério da Fazenda, haviam sido rapida-
mente esmagados pelos intimos de Goulart que, no meado de 1963,
propugnavam orgulhosamente por wma moralériz unilateral ao tem-
pe em que blasonavam defenderem uma posicio de independéncia
internacional. Amarrade zos credores externos, necessitande impaor.
tar para sobreviver, munca o Brasil fora tdo humilhantemente
dependente do exterior.

De fato, devorava-se a galinha dos ovos de oure. A politica sala.
rial prometia o impossivel, preparando o desespero future dos traba-
lhadores. E a renda per cepits, em 1963, desmoronou, retrocedendo
de 1,3%. Chegara-se a um ponto em que a subversio politica e ©
caos econdmico pareciam alimentar-se reciprocamente, fechando todos
o3 caminhos racionais, Certamente, Castelo podia ter-se como sindico
de massa falida.

Depois de expor as enfermidades, Roberto Campos passara para
os remédios, que ndo seriam wmiraculosos, mas amargos.
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O primeiro deles exra o combate @ inflagio, para o qual se exigia,
como dbvio, a diminui¢do dos gastos e a criagio de receitas. A tera.
péutica era antiga, ndo somente lembrando Campos Sales, mas tam-
bem o Presidente Epitacio, que, defrontando iguais econtinggneias
mo sem governo, escrevera que “os sacrificados sdo sempre os que tomain
sobre os ombros a dura, mas patridtica tarefa.” Para Castelo seria
um dever impostergavel a recomposicdo, e ele tinha a perfeita cons-
ciéneia dos problemas inerentes a uma fase desinflacionaria, a come.
¢ar pela recessao industrial temporaria, a elevagio dos pregos gragas
ao reajustamento de precos defasados como os aluguéis ou subsidiadoes,
como a gasolina, o trigo ¢ o papel de imprensa. E, para atenuar
tais feitos, enquanto a economia nio retornasse & nermalidade, suge-
ria Roberto Campos uma clara enunciagao dos propdsites do governo,
ne tocante ao amparc da iniciativa privada, inclusive em relagdo
aos investidores na agricultura. Estes precisavam ser trangiiilizados
quanto 2 reforma agrdria, e assegurades em velagio aos precos dos
seus produtes, ha muito desestimulados pelos tabelamentos. Imen-
sas filas de consumidores testemunhavam o desdnimo dos homens
do campo, que deixavam de abastecer as cidades, Quanio ao desem.
prego proveniente da recessdo industrial, deveria ser atenuado pelo
plane habitacional que se destinava a minorar a escassez de habita.
¢bes agravada pelo congelamento demagdgico dos aluguéis. Espera-
va-se tamhém, através do aumento de exportagbes propiciado por
taxas cambiais realistas, aproveitar a capacidade ociosa da indistria.
E dessa época o slogan “exportar é a solugio”, gque gradualmente
promoveu o desenvolvimento de uma mentalidade exportadora
no pais.

Entre as opgdes oferecidas ao governo, para firmar os noves rumeos,
estava a da sua posigho, diante do capital estrangeiro, especialmente
o chamade “capital de riseo”, sem o qual, embora ampliada a pou-
panga naciomal, dificilmente o desenvolvimento deixaria de andar
a passo lento. Precisavamos de dinheiro ¢ de tecnologia estrangeira.

Obté-los, entretante, ndo seria facil, Vivéramos anos em clima
de exacerbada xenofobia econémica, que alastrara pelo pais slogans
difamatérios, atirados por sobre os nio simpatizantes do comunismo,
¢ demonstramos, com varios ates governamentais, viva hostilidade
uo capital estrangeiro. De tal modo que, hd muito, o Banco Mundial
e a AID ndo admitiam operar com o Brasil. Por sua vez a Alianga
paza o Progresso e o Funde Alemio de Desenvolvimento pratica-
mente nos ignoravam. Tudo em decorréncia das chamadas “areas
de atrito” que, gradativa e insistentemente, haviam afugentado os
crapréstimos e investimentos do exterior, Elimind-las seria o primeiro
passo para reconquistarmos a boa vontade e a confianca de recursos,
imprescindiveis & retomada do desenvolvimento.

Roberto Campos desenvolveu-se em ampla exposicao sobre o assun-

o governo castelo branco 89



to, pois urgia uma definigio politica, especialmente sobre os casos
da American & Foreign Power Company (Amforp), da Mineracio
Novalimense (Hanna), Brazilian Traction, Companbia Telefonica
Brasileira, Contencioso Francés, e a Lei de Remessa de Lucros. Nio
se tratava de problema ideoldgice, e sim eminentemente pratico, pois
mantidas as “areas de atrito”, nfio se alcangariam os meios indispen-
siveis aquele desenvolvimento do pais. Estava o governo disposto
a pagar o prego da impopularidade, eliminando fato tio prejudicial
cemo a xenofobia? Quanto a isso, n3o houve duvida ne ambite
ministerial. Apenas o ministro Costa e Silva, sensivel is primeiras
impressGes, advertira nao se dever esquecer o custe de vida. Pleno
de humanidade, vendo as coisas afetivamente, ele outras vezes voltaria
& carga, preocupado com a elevagdo dos pregos,

Da solugdo do case da Amforp, sobre que ja havia wm memorando
baseado em entendimentos entre os Presidentes Kennedy e Goulart,
pendia a conclusio da Usina de Peixoto, que muito aliviaria a crise
de energia na regide cenirosul, e a inaplicabilidade da “emenda
Hickenlloper”, que vedava auxilio a paises expropriadores de bens
porte-americanos sem adequado pagamento. Também ficariamos em
condi¢Ges de pleitear 17 milhées de ddlares para as linhas de wrans-
missdo de Furnas, 53 milhGes para a Usina de Estreito, ¢ 12 mithges
para a Usina de Chavantes, no Paranapanema, Deveriamos, ao
contrario do inicialmente encaminhado, abandonar a “férmula me-
xicana™, que estabelecia um preco teto relativamente firme, e plei-
tearmos a “férmula colombiana”, mais flexivel, segunde a qual o
prege, embora nao podendo ultrapassar o estabelecido {no caso
135 milhées de délares), baixaria de acorde com a avaliagio por
empresa idénea e especializada.

Quanto 3 Brazilian Traction (Rio Light e Sdo Paulo Light), cuja
compra fora ohjeto de entendimentos na oportunidade em que se
trataxa da Amforp, nfio havia por que presseguir nas negociagfes,
uma vez que seriam elas altamente dispendiosas ¢ 2 empresa se nfo
apresentava com idénticas dificuldades. Em seguida, examinou-se a
questdo conhecida como o “Contencioso franco-brasileiro”, no qual
se reuniam o resgate de titulos em mios de inquietes portaderes
franceses das Companhias Sie Paulo—Rie Grande e Vitéria—
Minas, nacionalizadas em 1940 ¢ 1942, ¢ a indenizagio devida &
Companhia “Port of Pard”, com sede no Maine, nos Estados Unidos,
¢ excluida por essa circunstincia das negociagbes depois realizadas
em Paris, A Novalimense seria incluida na legislagio geral sobre
minérios. Hestou a lei sobre remessa de lucros, considerada, afinal,
a pedra de toque dos propésitos da Revolugiio relativamente aos
eapitais de risco, que a Lei 4.131, de 1962, tratara de modo hostil.

A deciséo do Presidente, com o apoio do ministério, foi de esten-
deremi-se as maos a colaboragio estramgeira, que, disciplinada com
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justica, ajudaria um lidimo nacienalisme. Em resumo, deviamos
substituir um nacionalismo demagégico, que nos levara a reiteradas
humilhagfes, por um nacionalismo que nos permitisse enrigquecer para
poder falar com altivez,

Por iiliimo, vinha o elenco das reformas. Estas seriam a paixae
do Presidente, que acreditava, através delas, mudar e melhorar o
pais. Acertou, entao, para breve prazo, a reforma habitacional, que
absorveria a mao-de-obra desempregada pela recessio tempordria; a
reforma fiscal, que seria efetuada em duas etapas; a reforma ban.
céria; a reforma agriria; e, mais dilatadamente, a reforma admi-
nistrativa. Ndo se tratou da reforma politica.

Quando o Presidente, depois de agradecer aos presenmtes, encerrou
a reunido, metade do caminho da Hevolugho estava tracade. Pode-
ria haver pequenos desvios. Mas as grandes linhas seriam aquelas.

E os ministros jd se retiravam, quande, no tom de quem se des-
carta de futuras responsabilidades, Costa e Silva disse ao Presidente,
entre sério e irdnico: “Vocé ndo quis ser ditador...” Era come
se acentuasse que tudo seria mais ficil sob uma ditadura. Nisso,
alias, Castelo jamais transigiria. Além das convicgdes pessoais, ele
estava certo de necessitar da confianga de uma Ares internacional,
que se retrairia ante a perspectiva de uma ditadura.

No fundo, era o debate sobre o fechamente do Congresso, que
muites — especialmente os que vinham das frustrages de 1945 e
1654 — teriam considerado necessdrie. Nao apenas os que almejavam
uma ditadura, mas os que pretendiam nova consulta &s urnas. O
ministro José Ameérice, por exemplo, diria mats tarde, embora reco-
nhecendo haver Castelo Branco implantadp a revolugie “no seu
periode mais dificil e conturbade”, que ecle deveria ter fechado o
Congresso “sem hesitagées™. O Presidente, entretanto, mesmo nas
horas piores, sempre considerou que a solugio adotada fora a melhor.

As reformas estimulavam o Presidente e conquistariam muitos dos
que pensavam deter a Revolugiio. Por esse tempo, Odilo Costa, fitho,
fez este comentirio: “O Presidente Castelo Branco, ao propor as
reformas, terd assim, desde logo, de enfrentar nfio s6 oz que estio
sonhando com o retorno ae passado, esquecidos de que a histéria
¢ irreversivel,..” A outra frente era a dos impacientes, Estes acusa-
vam a Revolugio de imobilismo. O Jornal do Brasil, contestando-os,
escreveu que imaginar-se que a “Revolugéo tinha no belso do colete
um programa de govermo seria revelar incompreensio do préprio
carater do movimento.” Tanto mais quanto este surgira como uma
contra-revolugao,

Portanto, salvo o caso da reforma bancdria, j4 no Congresso, ¢
para a qual bastou apresentar-se emenda substitutiva, havia que
esperar. Mas, enquanto se aguardava, muita dgua correria. Por vezes
dguas limpidas, agraddveis, como a visita do Presidente Luebke, da
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Alemanha, primeirc Chefe d¢ Estado que nos testemunhou a sua
confianga apés a Revolugde. Acompanhava-o a Senhora Wilhelmine
Luebke, ambos afdveis e simpaticos, ja vergados aos anos pelos mui-
tos servigos & pétria. Os cabelos inteiramente alvos, frageis, as mios
ligeiramente trémulas, irradiavam perfeita comsciéncia da dignidade
¢ da grandeza do papel que representavam naquela nova capital, que
lhes devia parecer extraordinariamente singular. A Senhora Luebke
celebrizara-se pela Agdo de Solidariedade, fundada para amparo acs
yelhos solitarios, e amava a misiea, _

Ao final da visita, ponteada de boa vontade e esperangas, os dois
Presidentes assinaram o habitual comunicado, O Presidente Luebke,
alids, dois ou trés dias depois de chegado, esmaecidas as linhas do
formalismo, dissera ao FPresidente Castelo, numa expansio ndo se
sabe se de surpresa ou de malicia, que o Brasil, embora née havide
por m pais rice, amava o luxo, Era arguto o observador. A agudeza
lerabrava-me a do ministro Bulhdes que, ao se organizarem pro-
gramas para acolher importantes credores, costumava advertir com
finura: “Nio exagerem, pois do contririo, nio acreditam em nossa
pobreza.”

A visita fora um interldidie. Depois se retomou a rotina que, na
ocasifio, era principalmente votada aos processos de cassagio, che-
gados de todo o pais. Assoberbavam o secretario do Conselho de
Seguranga Nacional, incumbido de os examimar e orgamizar, para
submeié-los ao Presidente. Este desejava reduzir ao minimo possi-
vel as punighes, cingindo-se apenas aos casos imperiosos: evitava
transformar a Revolugéo em instrumento de vingancas ou perseguigdes,
deizxando nitido esse pensamento pum breve discurso na Escola de
Aperfeigoamento de Oficiais. A Revolugdo nio poderia entregar-se
a “uma agdo desvairada”. Alids, na derradeira mensagem ao Con-
gresso, Castelo repisaria a suspensio dos direitos politices: “Estes
decretos, repite, constituem atos politicos da Revolugdo, No os ins-
piron uma veleidade simplista de punir. Ao contriric, observou-se
em cada caso rigorosa apurago de responsabilidades, E mister
relembrar que todo processo revolucionario pressupbe, no seu con-
texto, medidas de natureza repressiva. Em muite pouces, entre-
tanto, agiu-se com a justeza e moderagio do movimento de margo
de 1964." Coubera-lhe ser o ponto de ilibrio.

Em resumo, sem renunciar aos deveres impostos pelo Ato Insti-
tucional, Castelo ndo abusaria dele. Fora assim desde os primeiros
alias, Conta Armando Falc3o que, pouco depois da Revoluglo, alguns
cerreligiondrios consideraram indispensiveis certas mudangas do arca-
bougo juridico, e o incumbiram de elsborar uma meta que apre-
septon ao Presidente, Este nao goston das sugesties, embora as
recebesse para posterior exame. Falcio, entretanto, insistiu ma pre-
méncia das modificagdes, ao que Castelo, peremptério, retrucou:

o2 luis vigna filho



“Se vocés querem isso, entio facam outra Revolu¢io.” 3 A dele nao
tomaria tais caminhes.

Por temer injusticas, e sem falar nos casos que o obrigaram a
atingir amiges e companheiros, as cassagies foram a agonia do
Presidente. Com propriedade, lembrou o senador José Sarney que
se poderia aplicar a ele o que o Presidente Lincoln dissera de si
proprio: “Nunea enfiei, por meun desejo, espinho algum no peito
de alguém.” Quantos, entretanto, o dever o cbrigaria a ferir?

O tempo, alids, mostrou claramente a formag¢ie de duas correntes
na area revoluciondria. Uma radical, ortodoxa, vielenta, convicta de
que o éxito da Revoluglio seria correspondente & amplitude e energia
das punigdes. Outra, liberal, generesa, tinha as punigfes como um
meio, nunca como objetivo da Revolugio. Milton Campos, cuja lin-
guagem ¢ trangiiila, distinguiu uns dos outres, chamando-os, respec-
tivamente, de “fervorosos” e “moderados™. O conflito era flagrante.
E grave. Pedro Aleixo, em declaragio ao Jornel do Brasil, referiu-se
aos ortodoxos: “A outra tendéncia, radical, subsiste em setores ponde-
riveis dos comandos militares e das proprias corremtes civis que
apoiaram o movimento em todo o sea curse. Nesses setores conti-
nupa-se a estimular wma a¢io dristica do Governo.” ¢ Formavam estes,
na linguagem popular, “a linha dura”.

O Presidente tentava afanosamente um ponto de equilibrio. O
entdo coromel Meira Matos, seu colaborader, faria estas observagges:
“Ele representou um baluarte invencivel contre todos os radicalismos
e exageros dos grupos revoluciondrics. Compreendia ele a Revoluchio
institucionalizada nos Atos Institucionais, nas Constituigées e nas
leis. Nido admitin solucbes fore das regres do jogo legal. Contra isso
se insurgiram alguns grupos, mas foram sempre derrotados pela fir-
meze da posicio presidencial. A disputa entre o radicalismo e a
moderacdo faz parte da historia de todas as revolucbes que o mundo
Jjé conheceu e ndo podia faltar & nossa. Encarnando as origens e os
compromissos democrdticos de nossa Revolucio, buscou o Presidente
e oautenticidade revoluctondria na lute pela preservag@o dessas ori-
gens e compromissos. A sua luty foi tremenda na busce da conciliagiio
des dois principios que nenhum outro seria capaz de conciliar; demo-
cracia e revolugdo. As meis dificeis e agudes crises da Revolugdo,
no seu primeiro ano, resultaream da conviegiio missiondria do Presi-
dente Cestelo Branco de que era necessério encontrar sempre »
caminhe dessa concilingiio. Isso irritave os redicais.”

Antes de tudo o Presidente se empenhava em evitar cassagdes
precipitadas, embora prosseguisse no trabalho de “limpeza™, para o

3 Comunicado ao Autor por Armando Falcio.
1 In Jornal do Brasil, 15-5-1964,
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qual Costa e Silva almejara tempo suficiente, antes de eleito um
presidente. Nada se fazia, porém, de afogadilho, sem exame cuidadoso.

A Amazdnia, por exemplo, era das dreas apontadas come correi-
das pela corrugdo, tantoe mais facil e generalizada guanto mais pobre
a terra. Ja maio terminava, quando o Presidente incluiu na comitiva
do ministro da Aerondutica, de viagem para Belém, o coronel Meira
Matos, que, instruido pelo Chefe da Casa Militar, examinaria a
procedéncia dos Inquérites e Sindicdncias ali realizados. Quase ao
embarcar, o Presidente tivera o cuidade de dizer-lhe: “Nio se deize
impressionar pelos radicais, nem mesmo pelos adversirios do Gover-
nador. Faca uma verificagiio isenta.” ® A margem o nome do general
Bandeira Coelho, em meados de junho elegeu-se governador do
Pard o coronel Jarbas Passarinho.

Bem mais complicado seria o problema do Amazenas, onde ndo
havia muitas diividas schre a procedéncia das acusagdes, mas cuja
Constituigao, se cassado o governador, exigia substituto por eleigdo
direta, o que era quase impraticivel. Ainda dessa feita coube a Meira
Matos deslocar-se para Manaus. Contudo, nio o fez sem antes pou.
sar em Belém, onde o avifo presidencial tomou o general Bizarria
Mamede, comandante da 8.* Regido Militer, Memede tornara-se
famoso pelo discurso no enterro do gemeral Canrobert, o qual lhe
custara alguns dias de prisdo por ordem do ministro Lott, e poucos
militares haviem granjeado, no seioc da tropa, igual posigdo de res-
peito, admiragio e confianga. O destino parecia prepara-le para mais
alta misso, ao passo que ele buscava esconder-se cada vez muais, como
se preferisse ser esquecido. Seria desses raros homens que logramn
vencer ¢s fados. Possuia, inclusive, aprecidvel habilidade politica,
permitindo-lhe isso conveneer a Assembléia do Amazonas a reformar
a sua Constitui¢do, para ela propria eleger o nove governador. Meira
Matos, previdentemente, trouxera dois nomes: Alberto Rocha, um
“daspiano” conforme a giria burocritica, e Artur Cézar Ferreira Reis,
erudito apaixonade pela Amazdnia, a quem caberia a vitéria. Como
sempre, de acorde com as exigéneias do Presidente, tudo obedecera
rigorosamente aos textos legais. Talvez um paradexo, mas a Revo-
lugdo, como ele a concebia, teria de ser irredutivelmente legal, e,
por isse, cheia de obsticulos.

Das cassagbes a mais rumorosa seria a do ex-Presidente Juscelino
Kubitschek. Nunca apoiara ostensivamente a subversie de Goulart,
acolitado por Brizela, pois aspirava a eleger-se sucessor dagquele, e
figurara entre os que tinham veotado em Castelo. Também nunea
dera uma palavra ostensiva contra a agitacio comunista.

Inicialmente, ndo entrara nas cogitacies de cassagdes. Mas, can-
didato &s eleigies presideneiais de 1963, foi imevitavel Tessurgirem

& Comunicado ao Autor pelo general Meira Matos.
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as acusagles que o acompanhavam havia algum tempo. Sopra-
vam-nas, inelusive, correligiondries de Lacerda, declarado ja aspi-
ranie & Presidéncia. Alids, o Comandante do IV Exéreito, general Jus-
tino Alves Bastos, foi dos primeires a manifestar-se contra qualguer
eleigho em 1965, E o tempo continuen a cavar a sepultura politica
de Juscelino, Guardet a impressio de gue o dia “D” da cassagio
do cx-presidente foi 26 de maio, quande o Presidente visitou Sio
Paulo, donde segmiu para DBrasilin. Podia ter.se Sio Paulo como o
ceniro da “linha dura”, nfio se conformando jamais com a sobrevi-
véncia de Juscelino ¢ do governador Ademar de Barres. Sem meios
para pressionar ¢ Presidente, a “linka dura” voltara.se para Costa
e Silva, que parecia admitir que ela ¢ cortejasse. Nesse dia, no
aercporto, em S3o Paulo, ele transmitiu ao Presidente a necessidade
da cassagdo do ex-presidente, pleiteada pelos radicais paulistas, iden-
tificados bastante com Lacerda. Imagino que o Presidenie receheu
a noticia contrafeito, principalmente pela inoportunidade com que
foi transmitida, Limitow-se, no entanto, a dizer que, pelo Ato Insti-
tucional, cabia acs ministros properem cassagbes. Comecou ai a fatal
hola de neve.

Conhecedores da posi¢io do ministro da Guerra, os amigoes de
Juscelino nip mais tiveram ilusdes sobre o perigo. Carles Murilo,
deputado, a ele vinculado, propés tenmtarse uma formula para a
retirada da candidatura, ao tempo em que a cipula do PSD —
Mazzilli, Amaral Peixcto, Tamcredo Neves, Alkmin e Martins Ro-
drigues — buscavam um expediente politico, capaz de evitar a cassa-
¢do. As holas de neve nae param no meio da encosta. Tudo em vio.
O pedido de cassagdo, formulado por Costa e Silva, tem a data de
3 de junho. Fundava-se “no intezesse da Revolugdo, e, particular-
mente, no dever que incumbia aos chefes do movimento revelucio-
ndrie de prevenir futuras manobres politicas jd suficiontemente deli-
neadas, no sentido de interromper o processo de restauragio, na
6bita do governo naciemal, dos principios morais e politicos.” E
prosseguia adiante a justificagio: “Estd em causa o destino da Revo-
lucio, ¢ entre os seus atos exemplares, que ja atingiram tantas
figuras secunddrias, ndo se justifica a injustica de excluir da sua
sancao politica figuras de capital importincia e de notéria respon-
sabilidade no processo de deterioragio do nosso sistema de governo
e dos altos padrdes de moralidade ohservados durante decénios de
Yegime mondrquico e republicano.” Acompanhavam a solicitagio,
entre outros decumentos, um relatério de coronel Osvalde Ferraro
de Carvalho sobre lotes de terreno na Pamputha e a deniincia do
procurador Alcino Salazar.

Durante alguns dias o processo corren os trimites legais. O PSD
fazia as diltimas tentativas para salvar o ex-presidente, que, pum
lance dramdtico, ocupou a tribuna do Senmado, buscando sensibilizar
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o pais. Anunciavase que escreveria um livco de memdrias, Minha
Vida Pela Minha Pdtria. Precisamente no periodo entre 26 de maio
e 10 de junho, sio virias as indicagies, no “Diirio” de Paulo Sara-
sate, de conversas, inclusive ecom o Presidente, sobre a sorte de
Juscelino. Acredite que sobremodo preocupava a Castelo alegar-se
que a cassagho visava a afastar da sucessio um notdrip comcorrente.
Alids, o préprio Lacerda, entio em Nova lorque, perguntade sobre
a cassagio, a considerara um “ato de coragem politica, um ato de
visio”, mas ressalvara que teria preferido “baté-lo nas urnas,” Divul-
gado a 10 de junho, o decreto teve extraordindria repercussao.
Soliddrio com o seu candidato, 0 PSD imediatamente se retirou do
bloco parlamentar, recentemente formado para apeiar a Revolugio,
¢ o Presidente buscou minimizar os efeitos no Congresso, como indis-
pensavel as reformas. No dia seguinte, tendo ide ao Planalte o
ex-governador Etelvino Lins pediw-lhe transmitir a Amaral Peixoto,
presidente do PSD, e ao deputado Martins Redrigues, lider desse
partido na Camara, as razdes que o haviam levado a assinar a cas-
sagdo. E fez questdo de frisar: “a cassagio ndo teve, de modo algum,
o objetivo de beneficiar qualquer outro candidato & presidéncia da
Repiiblica.”

O episédio ndo amainou os “duros”. Quanto mais préximo o ferme
do praze das cassacdes, tanto mais os pedides de pumigio chegavam
aos borbotdes. O general Geisel, por exemplo, precisara ir a Porto
Alegre arrefecer o governador Meneghetti, cuja lista, organizada,
segundo corrente, pelo secretirio Poti Medeiros, parecen excessiva,
De Belo Horizonte, o governador Magalhies Pinto, por intermédio
do dr. Osvaldo Pieruccetti, enviara o que se chamou no Laranjeiras
um “listio”, contendo imimeros nomes, sem indicagdo do delito, e o
Presidente, certo de ser historicamente responsivel pelas decisdes,
solicitou "0s motives alegados, para ac menos os conhecer. Pedidos,
estes nio vieram, ¢ as cassagies também nio se fizeram. Noutras
ocasides 03 processos chegavam malfeitos eu incompletos ao Conse-
lho de Seguranga, acabando por tudo desabar sobre o Presidente.
Que havia de mais ficil do que o apontar como o responsivel pela
complacéneia nas cassagbes de algumas centenas de indieciados?

O eseriipulo tornara o trabalho fatigante, especialmente para o
general Geisel e para o coronel Morais Rego, que mais de perto o
ajudava. E, até ao fim, o Presidente se recusou a aprovar qualquer
cassagio sem a examinar atentamente., Algumas atingiam velhos
amigos, camaradas, levando-o ao sofrimento que o abalava visivel-
mente. Eralhe doloroso. Mas, pondo de lado o coragio, jamais
admitiu eximir-se ao dever,

Sem essa predeterminacdo, possivelmente as punigdes teriam alcan.
¢ado milhares e milhares. A 15 de junho n3e chegavam a quatro
centenas. E, em cada processo, de préprio punho, o Presidente escre-

36 Iluis viana filho



vera a sua decisiio, por vezes extensa, quando assim julgava neces.
sario. Parecia preccuparse com a IHistoria, embora nao temesse os
que buscavam ganhar prosélitos, acusando-o de tolerante. Ao pro-
cesso instaurado contra Afonso Arinos, por exemple, langara apenas
esse despacho: “Sou ebsolutamente contrdrio, Nae.” Também pou-
paria San Tiago Dantas, embora o tivesse como “grande responsdvel
pele institucionaliza¢@o de Goulart.” “Iulgo, no entanto, impripria
« cassacio”, concluira. Do mesmo modo, 0s ministros Hermes Lima
¢ Evandro Lins tiveram indeferidos os processos de cassagio. Por
ignal ainda aconteceu com o jornalista Carlos Heitor Coni, em rela-
¢ao ao qual escreveu estas consideragSes: “Nio vejo rezoes pare cas-
sar-lhe o mandaeto [sic]. E, ds veses, insolente e, quase semprs,
mentirose. Tem atacado desebridamente o ministro da Guerra e
enuncie idéias desrespeitosas ds Forgas Armadas. Contra mim, for-
mule insultos: o Presidente é um “pau-mandado™ na mio de seus
subordinados. Em ves de retirar-lhe os direitos politices, o que muito
o valorizaria, prefiro deixd-lo comt os seus artigos. A Revolugdo saird
ganhando. Em 11 de junho de 64. Castelo.”

Dentre os revoluciondries muitos ndo compreendiam tal orienta-
gdo, Como explicar a cada qual as razdes e objetivos das decisdes,
que a “linha dura™ almejava implaciveis, independente de requisi-
tos legais? Bastante atento, o Presidente sabia o que era sussurrade.
Ameacavam-na? Talvez. E, preferindo deixar as coisas claras, ae
falar, no comego de julho, na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais,
pos o dedo na ferida. “Quanto ac expurgo — dizia — ele segue
inexoravelmente prazos e condigies que sdo exigidos para que tudo
se processe em ambiente de seriedade, O expurge nac pede entre-
gar-se a uma agdo desvairada e deve dar & nagio a impressio de
que a justiga se faz ohedecendo & lei e a todos os processos que esta
impde.” Era a lei. E, cumprindo-a, ele se sentia forte ¢ seguro pois
ao Exército cumpria sustentar as instituicbes,

Era, alids, a mesma tese sustentada por ocasifo do episédio da
“espada de oure”, a (ual resolveu explanar com clareza para os
jovens ofieiais:

“Agora, parece que me é permitide vos falar e mesmo de vos
perguntar qual é a vossa posicdo. Sera o de solideriedade ao Governo?
Ndo. Porque o Exército ndo é um partido politico para apresentar
solidoriedade ao Governo ou a quem quer gque seja. Quem fem o
direito de apresentar solideriedade tem o direito de apresentar tem-
bgm. desaprovagio. O Governo espera vosso apoie? Ndo. O Exército
Nacional nfio é uma associagiio pera menifestar, aqui, ali e acold,
© seu apoio a este ou dquele elemento porque também terd o direito
de desapoiar. Acho que ¢ vosse posigiio serd aquels que ides encon-
mfr‘no dever militar. Dagui a pouco estareis na trope, com outros
oficiais, com os soldades vossos comandades. E, entdo, desempe-
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nkando as vossas fungbes de comandantes, tereis, sem divida, rea-
lizado agquilo que o Governo preconiza e vos lembre, mas que o
Brasil espera: o gerantic de seguran¢e nacional.”

Um oportunista poderia mudar, conforme as circunstincias. Cas-
telo, entretanto, jarnais acompanharia o vente das comveniéncias, E
concluira com a habitual firmeza: “Infeliz o Exército que deve estar
em suas posigbes de combate pare dur apoio ou solidariedade aos
governantes ou & oposicdo. Desgragade do Governo que estejo &
espera dessa solidariedade e desse apoie.” Ele, certamente, nfo o
aguardava, ¢ muito menos o requestaria.

Em meio da tormenta das paixdes deflagradas pelas cassagoes,
Castelo alcangara dificil pento de equilibrio peis, se a sua atitude
irritava os ortodoxos, conquistava a confianga de outras dreas. O
Correio da Manha, por exemplo, em geral severo com o Governo,
nio se absteve de escrever sobre o Presidente na semana anterior
a0 prazo das cassaghes: “sua resisiéncia passiva e bastante herdica
—- nos sabermos — i cassagdo de mandatos e decretos politicos, sem
provas positivas e convincentes, o eleva acima da mediocridade que
o cerca. Tem-se defendido com altruismo e discrighe, defendendo
asgimn o préprio Brasil. Hoje, portanto, se inicia uma semana defi-
nitiva que mnio pode ser de timidez, paciémeia, cautela e resisténcia
passiva, porque o prazo determinado por ele mesmo se esgota, e
também porque uma mnagio nio pode sobreviver no clima que lhe
€ imposto presentemente. Nos proximos dias, o destine do Brasil se
definird, como também o do presidente Castelo Braneo.” E acrescen-
tava: “A deposigio ou remincia do Presidente Castelo Branco seria
uma desgraga para o Brasil,” ¢

A justica nio diminvia as queixas. De Recife, um camarada, a
quem votava antigo apre¢e ¢ amizade, o coronel Hélio Ibiapina, que
se distinguiria como dos mais intramsigentes da “linha dura” no
Nordeste, niio lhe escondera as decepgdes, face as exiguas cassagdes.
Alistava-se assim entre os que entendiam desnecessiria a moderagéo
na hora do triunfo. Radical, incompreensivo, Ibiapina tornar-se-ia
conhecido como dos mais acirrades partidérios da “linha dura” no

Nordeste. Castelo lhe abriria o coracio, deixando entrever quanio o
magoavam as incompreensbes. Em extensa carta ele se alargou em
explicagGes:

“Cassagdo. Procurei corresponder ao meu mandato, Chamei ¢ mim
toda o responsabilidade. Todas as denuncias apresentudus pelos
ministros militares foram por mim sancionadas, salvo a referente
ao jornalista Coni. Nem o Secretdrio do Conselho de Segurance, nem
a Comissdo Centrgl de Inquérito entregaram qualquer demineia vinda
de Pernambuco. Estranhet, sobreiudo, per saber dos numerosvs

8 In Correio da Manhd, 7-6-1964.
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inquéritos que ai forom instaurados. Vocé diz que niio esperave que
‘as queixzas fossem ido grandes’. Se ndo houve pernambucanos cas
sados, que se queivem de outros que ndo de mim. O caso de José
Ermirio chegou o mim muito mal insirumentado, nio me dando
base idonee pare encaminhd-lo... Néo desejo abrir nenhuma revi-
sio de cassagio de mendato ou de privagio de direttos politicos. Nao
aceitei imposicoes, muito menos intimidacio. Vi forgas contrdrias
quento ao assunto de cussaglio: uns dizendo que e RevolugGo s6
sabie fazer expurge e outros querendo que o Revolugio si cuidasse
de expurgo. Se nés mergulharmos exclusivamente na operagio lim-
pezt, o Brasil serd enfregue ao comunismo.” Nao apenas o desejo de
punigdes mais amplas inguietava a area dos militares. Também os
pregos, em ascensie, angustiavam, E a carta a Ibiapina continuava:

“Vocé, com razdo, ataca o grave problema dos pregos, Vi nas suas
frases uma verdedeira revolta contre a gondncic e conira a inefi-
ciéncia governamentel. Eu estow submetido ¢ uma verdadeira angis-
tia. O problema é por demais complexo e 0o meio muite viciado, As
providéncias sio em parte neutralizadas pelas chemades classes cor-
servadoras. Enfrentamos uma lute tremenda, correndo os maiores
riscos. Por gque Pernambuco néo embarcou o agucar para o Ric?
Esperamos, com secrificio do povo, aliviar, para breve, as aperturas
dos consumidores. Vocé fala também ne ‘eumento dos subsidios dos
nabebos do Legislativo’. Vocé quer ume intervengio no Congresso?
Serd muito pior. Quanio & inflagdo, tenhamos mais um pouco de
paciéncia. Nés perseveraremos nas medidas de seu controle e iremas,
se Deus quiser, até o fim., Recebemos uma administra¢io devastada.
Néo é possivel, creiz vocé, arranjar melhoria este ano. Se os revolu-
ciondrios perturbarem os itrabalhos do Governo, nio sei para onde
iremos. Vocé recomenda gue se mete a chibata na gente acambar-
cadora. A Nagiio néo suporiard essq reprimenda.”

A concluséio, longe de ser otimista, era melancéliea:

“A minhe jornode fombém nio é pequena. Comegn cedo e vare
a noite, Jd velho, procuro, no entanto, recompor forges. Tenho umes
vide particulor muito retirada. O isolamento é parc mim uma con-
segiiéneia de uma existéncia jé partida. ., Vou terminar. Ndo tenho
coisas alegres ou coisas jé conseguidas ne edminisiragio pere lhe
contar. A tarefo é dure. Néo se pode, porém, desfalecer. Fui ao
Ceoré e lé finquei os pés no chifo, a procure de mais dnimo. Tulvez
jd se possam vislumbrar, num futuro ndo muite distante, algumas
barras de uma manh@ menos pesada. Ae mesmo tempo nio desco-
nheco que alguns ‘militares inconformados’ juntos com uma direits
reaciondric possam vir ¢ criar ume situagio mais dificil, Vocé me
conhece e, assim, sobe gue ew procurarei cumprir minha missdo.

Jé sdo 22,30. Vou terminar para pegar o ultime trabalho da jor-
neda. Muito obrigade pela oportunidade que vocé me deu pura
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CORVETSGTINGS Come se estivéssemos na scla de meu comends, of em
Recife. Muito obrigado & wvocé, Obrigado também & minha estend-
grafa e ao Costa Cavalcanti, que vai levar esta carta. .. Um apertado
abrago do seu velko camarade muito amigo Castelo,” 7

Infenso ao comunismo, Castelo também temia ser o pais dominado
por uma ditadura da direita. Os extremismos repugnavam-no. E,
duranie o governo, ele pagaria alto prego para preservar o equilibrie,
evitando que os radicalismos mais dividissem a nagdo. Repassada de
pungente nota de angtstia, em carta bastante clara, desvendava seu
espirito amargurado e corajoso. Dela ressalta a grandeza que lhe
forrava todas as atitudes, A grandeza de nem esquivar as responsa-
bilidades, nem transigir com o mesquinho. Alceu Amoroso Lima,
lider catélico tio infenso & Revolugdo, dele tragou este breve perfil:
“Foi um homem de bem a toda & prova, um patriota exemplar e,
dentro do sen ponto de vista, procurou acertar. Deve ser julgado
pela posteridade, muito menos pelo bem que fez, do que pelo mal
que procurou evitar.” Dificilmente, entretanto, saber-se-i algum dia
em toda a extensio o que sofreu e lutou para diminuir as dores
alheias,

Apesar da “vida particular muite retirada”, uma curiosidade malsa
rondava a viuvez de Castelo, amargurando-o profundamente, Dir-se-ia
o sensacionalismo a fareja-lo. Um repérter social de Recife, inexpli-
cavelmente, dias apés a posse, noticiou um fantasioso noivado de
Castelo, obrigando-o, logo que informado, a apressar-se em escrever
a Ibiapina: “Desculpe ainda um desabafo. Uma pessoe amiga mte
mandou um recorte de jornal com a noticia por Alex de wm exira-
vagente notvade. Foi chocente para mim, pele inesperads e pela
grosseira inverdade. Senti ainde mais por saber que este repdrier
sempre foi correto para comigo e que ele escreven o mais bonito
elogio da Argentina em colunas sociais, Tenho até receio do ridiculo
e das exploraces. Eu lhe pediria uma providéncie, dependente, sem
diivida, das condigies locais, a serem verificadas por vocé. Um des-
mendido? Talvez seja aumentar o sensacionalismo. Tenho a impressio
que o proprio Alex poderia, sem destague, dizer que umea noticia
dada a meu respeito nio tem o menor fundamento, ete. Se wack
achar conveniente faga assim e, caso queira, mostrelhe mesmo
csta carta.”

A celebridade tinha o seu prego, E, em meio de tantos problemas
¢ preocupagdes, Castelo via juntar-se mais esse dissabor, que receava
rogar pela zombaria, Em verdade, o fato tanto o mageara, que,
convidade para ir a Recife, nfio se sentiu com &nimo para atender
ao convite. Castelo a Ibiapina, em 14 de maio de 64: “Ji eston

T Carta de Castelo Branco a Hélio Ibiapina, em 25-6-1964.
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convidado pare ir ao Recife. Mus, o tal noticia me atravesse de tal
maeneira 0 coracio que eu nio me erimo ido cedo.” ® Contudo, em
julho, ele reveria a capital de Pernambuco.

Entre o seu exigno mandato e a imensidade das reformas meces-
sarias para se “mudar a face” do pais, a disparidade era enorme,
tornando tudo ainda mais dificil e premente: o tempo valia oure.
Uma semana apis a primeira reuniao do Ministério, realizou-se a
segunda, em DBrasilia. Era um desdobramento das decisdes econd-
micas e finamceiras iniciais, das quais, de fato, dependeria o futuro
da Revolucio. Num livre bastante apreciavel, Bresil: de Getiilio a
Castelo, o historiador Thomas Skidmore, observou que “depois da
queda de Goulart todos os problemas essenciais do Brasil continua-
vam A espera de ser atacados: o problema imedieto da estabilizagio
econémica; reforma social na agricultura e na educagde; e, mais
importante que tudo, racionalizagic das ecomomia para promover
ulterior crescimento.” Era com visio bastante licida, que ele assim
concluia: “Em suma, o Brasil néic conseguira encontrar um novo
método para financiar seu desenvolvimento depois de ter atingido
um nivel de débite que orgava pele méaximo de tolerdmcia de seus
credores estrangeiros,” 9

De fato usara-se e abusara-se da irresponsabilidade, que dera ape-
nas ganhos aparentes. A orgia dos empréstimos, para cujo paga-
mento ndo tinhamos divisas, a das emisstes, acarretando vertiginosa
elevagdo dos pregos, e a gradativa estagnacao do desenvelvimento,
deixaram a nu os erros e a imprudéncia cometidos. Agora, restava
saber se o Brasil conseguiria reabilitar-se,

Nessa segunda reunifo, Roberto Campos, com o apoio do ministro
BulhGes, ofereceu um programa de medidas imediatas, e de outras
mais remotas. Entre as primeiras estava a contengdo de 30% nas
despesas previstas; reexame da proposta orgamentiria para 1965, com
radical mudanga do sistema de formulac¢io e execucio do orgamento;
reestruturagio fiscal; e breve programa de governo para 1964/65.
Também se olhava mais longe. Cuidou-se entio de uma estratégis
de desenvolvimento para o préximo decénio, com a indicagio das
metas por alcancar, pensando-se num plano qiiingiienal para o pré-
ximo governo. Tratou-se ainda da reforma habitacional, do substi.
tutivo que se devia oferecer ac projeto de reforma banciria, e da
reforma fiscal de emergéneia. Nada exa agradavel ou popular. Mas,
s¢ se descjava mova imagem para o pais, tal era o que sé devia
preccupar.

Tudo reclamava o apoio do Conmgresso, especialmente as emendas
eonstitucionais indispenséveis 3 reforma politica e & reforma agraria.

2 Jdem, idem, 4-5-1964.
®* Thomas Skidmore, Brasil: De Getilic a Castelo, p. 379, 2.° ed.
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Arsticulou-as o préprio Presidente que, paciente, tenaz, sem transigir,
mas também sem ameagar, mais convencendo do que pedindo, logrou
gmpla base parlamentar para o seu programa de governo, Nada
wenos de dez partidos — PSD, UDN, PSP, PDC, MTR, PL, PTN,
PST, PRP ¢ PRT — aceitaram, na Cémara, a lideranga de Pedro
Aleixo, escolhido pelo Presidente, Praticamente, apenas o PTB ficara
de fora, embora a adesho de alguns dos seus representanmtes, logo
conhecides como os “bigerrithes”, apelido que nio fez menores seus
servicos 4 Revolugio, Também, no Senado, sélida majoria congre-
gara-se em torno do lider Filinte Miiller, do PSD.

Seria a larga estrada para as “reformas legais”, tal como as ima-
ginava ¢ a elas aspirara o Presidente. Inopinadamente, porém, tuds
ruiu com a cassagdo de Juscelino. A solidariedade dos compankeiros,
que oscilavam entre atdmitos, irritados e decepcionades, dissolveu o
hloco que reunira mais de 250 deputados. Pacientemente, recom-
pondo um vase partide, o Presidente recomegaria o trabalke, jun-
tando peca por peca, certo de que a Revolugio era irreversivel, mas
ele a desejava presa 4 incora da lei. “A Revolugio — dird mais
tarde — ¢ definitiva, e, como 05 cursos d’dgua, abrird o seu caminho
inelutavelmente.”

O esfacelamento parlamentar tornon evidente a exigiiidade do
mandato de Castelo Branco. Como reformar o pais em menos de
dois anos? Como fazé-lo em meio das graves dificuldades que arres-
tava com o Legislative?

Realmente, a idéia nfo era de todo nova. Inicialmente, nio se
pensara ma prorrogacio do mandato do Presidente. Temia-se, entre-
tanto, pelo destino da Revolugio depois de 1965. Que viria apds
prazo tio exiguo? No dia 6 de maio, na granja do Riacho Fundo,
onde se instalaram provisoriamente o genro ¢ a filha de Presidente,
Salvador e Nieta Diniz, houve um jantar de que, além do Presi-
dente ¢ do Ajudante-de-Ordens, ¢ major Murile Santos, participa-
ram os deputados Costa Cavalcanti e Paulo Sarasate. O tema prin-
cipal da conversa foram as hipiteses que preservariam a Revolugio
depois de 1965, FEspirito nafuraimente inquieto, Sarasate nfo
dormiu mais no assunto, sobre o qual, ja no dia seguinte, comegou,
juntemente com Bilac, a catequizar Pedro Aleixo, que se mani-
festou contririe a sugestio, Para ele, Castelo deveria cumprir apenas
o mandato para o qual fora eleito. Era preciso, porém, evitar o ma-
logro em 1965, e Sarasate telefonou para o marechal Ademar de
Queirds, que se encontrava mo Rio, Nio seria a dilatagio do man-
dato presidencial formmula adequada? O Jornal do Brasil também
entrou em campo: “Eleigdes sim. Eleiches diretas e pelo voto uni-
versal. Mas, eleighes na data certa. Em outubro de 1966." E dias
depois, em 20 de maio, voltava a insistir: “N&o queiramos perder
a Revolugio pela incapacidade de consolidd-la. A matéria-prima
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dessa consolidegio chama-se tempo... Se quisermos ser suficiente-
mente realistas e semsatos, tramsferindo o pleito para 3 de outubro
de 1966, obteremos muito mais do que a coincidéncia dos manda-
tos.” A idéia estava no ar.

Na verdade, houve um intervalo. Na primeira quinzena de jumoho,
contudo, o Presidente solicitara de Milton Campos a redagiio das
reformas politicas, que compreendiam as quesides da muaioria abso-
luta e do voto do analfabeto. A primeira, era velha aspiragio da
UDN, e a segunda, reiterada bendeira da demagogia das esquerdas.
A emenda seria o estopin da prorrogagho, ¢ em torno dela se uni
viam os favoriveis & eleigio presidencial, em 1966, e os receosos da
vitéria de Carlos Lacerda, cuja oposi¢io fortaleceu a prorrogacio,
quando esta parecia fadada ao insucesso.

A histéria, entretante, ndo se fizera 1Ho curta. Pelo Sio Jodo, Cas-
telo fora ac Ceard, em viagem sentimental, com o fito de rever
amigos, lugares familiares e as festas folcloricas, que lhe haviam
proporcionado tantas alegrias. Cuidadosamente, preparara a comi-
tiva, que, além de poucos politicos, compreendia ndo 56 irmdos e
pessoas a que desejara distinguir, como o editor José Olympie e
o escritor Peregrino Jimior, sendo também antigos camaradas, como
o general Amarante ¢ o coronel Menescal Vilar. Depois, com o zelo
peculiar 3s menores coisas, mandara telegrafar ac cunhade, incum.-
bido da hospedagem: “Presidente lembra somente terem diretio a
hospedagem congressistus, ministros, membros da Acodemia e editor
1. Obympio.” Era a maneira de poupar os cofres do Estado.

Na sua auséneia, veio a emenda da prorrogagdo. Por motives td-
ticos, foram duas. Havia poucos dias que Anah Melo Franco, sem-
pre atenta e interessada nas atividades do maride, adoecera, contri-
buinde esse fato para amiudar as visitas dos colegas do Senado a
Afonso Arinos. Numa delas, encomtraram-se os senadores Jodo
Agripine e Daniel Krieger, que, por mais de uma vez, aventara a
prorrogagiio, que voltou i baila. Afonso Arines, acremente afastade
de Lacerda, ndo via com hons olhos a possibilidade de uma vitéria
deste; JoBo Agripino trazia recordagbes dos episédios que antecede-
ram a renineia de Jénio Quadros; e Krieger acreditava que Lacerda,
presidente, se tornaria ditador. Nisse, alids, todos pareciam de
acordo. Por que ndo protelar por um ano o mandato do Presidente,
dando-lhe mais tempo s reformas, além de se adiar a eleigio pre-
sidencial? Em uwm ano muitas coisas ocorreriam. E ali mesmo, entre
os livvos de Afonso Arinos, se redigiram as duas emendas, uma as-
sinada por Arinos, outra por Jode Agripino, que, afinal, seria a
adotada. Também Afonso Camargo Neto, do Parani, entregou a
Rondon Pacheco emenda no mesmo sentido.

A prorrogagiic correu grave risco quando, estande o Presidente
no Ceari, se The atribuin haver declarade que, se aprovada, renun-
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ciariz. Exagero, certamente. A verdade, porém, é que ele reluton
lopgamente antes de se conformar com a decisio do Congresse.
Paulo Sarasate, que tinha fdcil acesso a Castelo, ndo perdia oportu-
nidade para conceber, reformar e adaptar emendas aceitdveis pelo
Presidente. A 30 de junho, viajando para Brasilia com o Presic
dente, conversara longamente com este e Bilac sobre a maioria abso-
luta, a coincidéncia dos mandatos e a extensio do mandato presi-
dencial. Como sempre, néo lograra éxito. Entretante, tal como
ocorreu num jantar a 2 de julbhe, na residéncia do deputade Nilo
Coelho — cujas recepgdes ficariam famosas pela fidalguia dos an-
fitrides, Nilo e Maria Teresa, que levavam & solidio de Brasilia um
toque de brasbes do Recife — muitos amigos do Presidente conti-
nuavam a insistir pela sua concordéncia. Certa vez, Cordeiro de Fa-
rias, ji desamimado, pedira-lhe que, pelo menos, calasse. Nota no
“Didrio” de Sarasate, em 5 de jultho: “9hs. Embargue do Presidente.
Insiste em ndo admitir prorrogagio e diz que falaré & tarde com P.
Aleixo e Krieger.”

Realmente, falaria com ambos., E a Pedro Aleixo, rebatendo os
que costumavam té-Jo como insubstituivel, observara: “Doutor
Aleixo, os cemitérios estin cheios de insubstituiveis.,” E, aos mais
intimos, reafirmava que a 31 de janeiro de 1966 queria “reformar-se
totalmente”. A verdade, porém, é que a idéia crescia, Ainda no dia
4 de julho, 0 Governador Magalhfies Pinto, falando em Belo Hori-
zonte aos Estagidrios da Escola Superior de Guerra, afirmara ndo
haver clima para eleicBo em 1965, e, dias depois, Costa e Silva,
também em Belo Horizonte, emitia igual juizo.

Assim, premido pelos amigos, Castelo buscava uma férmula de
recusa, que nao ferisse os companheiros. Chegou a conceber um
plano: para ndo molestar o senador Krieger, que langara a sua li-
deranga no resultado, sugeriria ficar a questio aberta, ao tempo em
que Pedro Aleixo, como lider, externaria todo o pensamento presi-
dencial. Tinha o inconveniente essa solugio de quebrar a unidade
parlamentar do Governo.

Nova pedra ia entrar no jogo. Justamente por esse tempo, Carlos
Lacerda retornara da rumoresa viagem a titulo de explicar a Revo-
lugéio. Dele se dizia ser indiferente ou infiel is amizades, as quais
imolava constantemente. A tal ponto que o nimero dos seus ex-
amigos seria tio grande quanto a coorte de admiradores, sempre a
cerci-lo e a aplaudi-lo. Parecia necessitar desse impulso externo para
@ eonstante agitagdo, era escrevendo, ora discursando, ora viajando
#s carreiras de um lade para outro. Concomitantemente, uma lim-
pida fonte de inteligéncia lhe jorrava incessente, conquistando os
que dele se acercavam. Mas, como se temesse acontecer-lhe o que
padecera a mulher de Lot, ele ndo olhava para trés. Falta irrepa-
rivel e que lhe impedin oportuna autocritica, certamente indispen-
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sivel para a justa medida das coisas: a paciéncia na ambigdo ¢ o
equilibrie mos julgamentos. Para atingir algum objetivo, parecia nio
conhecer obsticulos nem limitagbes de qualquer ordem, investindo
como forga selvagem e avassaladora. Muitos ¢ temiam, Mas, com
facilidade igual & do ataque, reconciliava-se, colocando-se acima do
bem ou do mal, como se incapaz de distinguir um do outro.

Ao aceitar a provocagiio de jornalistas franceses, no aeroporto de
Orly, Lacerda iniciara a missdo com o pé esquerdo, ¢ nfo mais acer-
tara o passo.

Abreu Sodré, que o acompanhou com Almeida Braga na célebre
missdo, cujas dificuldades comegaram com a apressada eleigio de
Rafael de Almeida Magalhdes para Vice-Governador, dada a cas-
sagio de Eléi Dutra, nfio esqueceu a impaciéncia com que, em Milio,
sob os efeitos dos episédios de Orly, Lacexrda encetou a troca de
asperos telegrames com o ministro Leitioc da Cunha. Talvez pela
fadiga, Lacerda via em tudo uma conspirago contra as suas pre-
tensges a Presidéncia da Republica, ndo podendo mesmo acreditar
na hipétese de aberta hostilidade do Presidente De Gaulle em o
receber. Alids, agravava a situagio a auséncia do nosso embaixador
em Paris, substituido ma ocasido pelo ministro De Vicenzi que, no-
toriamente pouce simpdtico a Lacerda, fora, pelo encarregado dos
neggacios franceses para a América Latina, M. Jungerssen, informado
da intransigente posigie do Quai D’Orsay. E, de Atenas, surdo as
adverténcias, Lacerda voou para Paris, onde o mundo oficial da
Franga o ignmorou totalmente, emquanto ele atirava sobre o Itama.
rati a responsabilidade das dificuldades e insucessos. Acima de
tedos culpava De Vicenszi.

Afinal, em julhe, Lacerda regressou exaltadissimo contra a
matoria absoluta ¢ a prorrogagio, pois as considerava pedras postas
no caminho da sua ascensfio & Presidéncia. Ha, porém, um episédio
que dificilmente serd conhecido algum dia inteiramente. Apresen-
tadas as emendas da prorrogagho, com integral apoio do senador
Krieger, Sandra Cavalcanti, cujas vinculagBes com Lacerda ersm
sabidas, foi ao Senado, donde, numa ligacio telefonica intermacional,
The explicou o que se passava. Dele obtivera — segundo ela disse
na ocasilo — o apoio & prorrogagio, o qual Jodo Agripine se in-
cumbiu de transmitir a Rafael de Almeida Magalhdes, que assu-
mira interinamente o governo da Guanabara. Lacerda, no entanto,
a0 regressar deu como inveridico quanto Sandra informara a Agri-
pino, €, no dia 8, fez longa e apaixonada exposigio contra as emen-
das. Lembre-se, porém, um pormenor. Na véspera de Lacerda reas-
sumir, os servigos de informagiio forneceram ao Presidente ampla
estimativa da sitwagie. Fra um documento conmciso, redigido em
quatro items, nos quais se analisava o possivel comportamento de
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Lacerda, em face das suas declaragdes sobre a maioria absoluta e
a prorvogacio do mandato presidencial.

Apés algumas consideragoes vinha a previsao: “Dentro dessa si-
tuagdo o sr. Carlos Lacerda rompera em curto prazo (3 a 4 meses)
com o governo federal porque: precisa de uma bandeira, ¢ a bhan-
deira oposicionista, de ataque, que é a que mais lhe convém, s
podera ser a da pureze revoluciondria conira supostos desvios om in-
capacidade do Governo Castelo Branco.” Seria essa a maneira, 80
parecer dos servigos de informagio, de capitalizar setores que lu-
tavam por privilégios — proprietirios rurais ¢ grupos econdmicos -—
e desvincularse da impopularidade que o austero programa antiin-
flaciondrio traria inevitavelmente para o Governo, Prosseguindo,
eshocavam.se as perspectivas sobre as dificuldades, quer mno setor
politico, quer mno administrativo, e especialmente no econdmico-fi-
nanceiro, gravemente atingido pela agitacao de uma campanha elei-
toral. Afinal, concluia: “O Governo ndo terd mais, pois, gramnde
probabilidade de levar a cabo seu programa de restauragdo finan-
ceira, de normalizagio da vida nacional e de implantagio de refor-
mas profundas.”

Para o Presidente, que fremia pelas reformas, ¢ fim era melan-
colico. Ele proprio langou esta observagio: “Perspectivas sombrias,
expressus no ttem 4, e sem alternatives. Dessa maneira, também nio
temos alternativas, Resta-nos somente: um esfor¢e unido e ina-
balivel do Governo de fezer uma administragio pele bem publico;
enérgico face & desordem; procurar henrar o meio militar, ele., ete.”
Certamente, era o melbor modo de cumprir a missao que o pais lhe
outorgara.

De qualquer modo, Castelo jamais iniciaria as hostilidades, que
nio desejava. Sinceramente, ele admirava Lacerda., Paulo Sarasate,
ao anotar no “Didrie” o jantar no Alverada, em 9 de julho de 1964,
deixou esta observagio sobre o Presidente: “2I de jeneiro 66,
[Castelo] quer ‘reformar-se’ totelmente. Elogiou Corlos [Lacerda]
rebatendo ligeira restrigio de ...” E, no dia seguinte, depeis de
avistar-se com o Presidente, escreveu no “Didrio”™: “Prestigior can-
didato da Revolugio — mesmo sendo Carlos [Lacerda] — replicon
[o Presidente] o L. Viena.” Realmente, para aplacar as gueixas do
governador, um dos primeiros euidados de Castelo, quando aquele
regressow, foi convidd.lo para um almogo, em que o cercou de
provas de estima ¢ aprego, que produziram bom efeito, Conta-se que,
nessa oportunidade, lhe dissera Lacerda: “Presidente, para evitar
GIPIOTGQ?'GS, trouze-lhe uma colecio dos discursos que pronunciei no
estrangeiro.” -— “Tenho ¢ gravacio de todos eles, governador™, re-
trucara Castelo. — “Por que tanto interesse por eles, Presidente?”
— “Primeiro, pela admiraciio que lhe devoto; segundo, porque sow
seu aluno, em politica; e terceiro, governador, por wme questio de
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defesa pessoal.” A verdade é que, ao se retirar do Laranjeiras, La-
cerda expressara-se de maneira que talvez nio fosse a mais adequada
na ocasiao: “Nio vim pare discutir o problema da minha candida-
ture com o Presidente Castelo Brenco: ele é um simples eleitor. Nao
o procuro ne condigio de herdeiro presuntivo do trone.” Q dia, no
entamto, termineu menos lenso, a conta de Miss Universe, que
jantou com o Presidente, fazendo-lhe Nieta Diniz, sua filha, as
honras da casa.

Nada, entretanto, acalmaria Laeerda, que, ao reassumir o governo,
discursou contra a prorrogagac. Algumas frases ddo idéia do sem
fremente estado de espirito: “Afirmo que o adiamento das eleigfes,
por si s6, impopulariza a Revolugho ¢ consagra seus inimigos. ..
uma parte do Congresso que votou no Presidente Castelo Branco
por medo dos tanques agora pretende prorrogarlhe o mandata por
medo do povo...” Por fim, apés falar duas horas maquele tom,
parecia buscar uma conciliagio: “Confio mo Presidente Castelo
Branco. A Revolugio em suas maos serd popular desde ja. Serei
seu amigo e sen colaborader e, se o pove o quiser, a 7 de outubro
de 1965, o sen sucessor.” Dificilmente o fossp nfio se alargaria passo
a passo. Lacerda comtinuou a sua marcha, (uereria libertar-se da
impopularidade dos atos do governo? Hermano Alves escreven no
Correio da Menhd: “Lacerda sempre foi um politico audacioso e
rebelde, que nio gosta de pegar ha alga do caixSo alheio.”’® Aos
poucos a prorrogagio aparecia como arma contra Lacerda, reunindo
muitos dos que o combatiam. San Tiage Dantas, por exemplo, em-
bora j4 mortalmente enfermo, veio a campo para a aplaudir. Na
realidade, ela se tornara um caleidosedpio politico. Alguns a viam
como a vitéria de Magalbdes Pinto contra Lacerda, que, irritade,
mandou a Bilac Pinto, presidente da UDN, mal-humorada carta,
cheia de impertinentes alusbes, solicitava-lhe antecipar-se a conven-
¢io, para ilidir as “mancbras contra-revolucionirias™, reafirmava-se
candidato e desfraldava a bandeira “da fidelidade ao povo e ao sem
direito de tomar as decisdes finais.” Pensava assim em atirar o povo
contra o Congresso. E dizia, em tom de ameaga: “Fique certo de
que ja vim dai empunhando essa bandeira, e a levarei de volta a
Brasilia para fincd-la a 31 de janeiro de 1966 no Palicio do Pla-
nalte.” 12

Bastante dspera, a carta deixava extravasay amargura e impacién-
cia. O Jornal chamou-a “o lamento de um candidato™, podendo ter
como epigrale este verso do Paraiso Perdido: “Melhor reinar mo
Inferno do que servir no Céu.”

10 In Correio da Manhi, 16-7-1964.
11 Carta in O Estado de 5. Paulo, 10-7-1954.
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Dificil demové-lo. No dia 15, Lacerda partiu para Belo Horizonte,
onde voltou a discarsar: “Uma revolugdo que teme o pove é uma
centra-revolugfio. Uma revolugio que se esconde do pove é quarte-
luda.” Era a réplica a Magalhdes Pinto ¢ a Costa e Silva, que, na
véspera, ali mesmo, haviam resfirmade a necessidade da prorroga-
¢do, Enquants Lacerda dividia, Magalhfes Pinto buscava congregar
os revoluciondrios. Dissera com bom humor: “Estou perigosamente
desambicioso.” Nio seria tanto assim, provavelmente. Entretanto, ao
noticiar as articulagbes promovidas pelo governador de Minas, entre
¢ivis ¢ militares, nos dias préximos, o Jornal do Brasil procuron reu-
nir os fatos, refletindo-lhe o pensamento:

“A maneira como o Presidente Castelo pretendeu encaminhar as
reformas — aquelas mesmas que o governe deposte nio quis on
nao soube realizar — ameaga levar a revolugic de abril a se con-
verter numa nova e perigosissima fonte de amarguras e desilusdes
para o povo, O Marechal Castelo Branco colocou-se em face de uma
questdio de ética, que somente a ele afeta, ¢ nfo deve, portanto,
inibir 0 Governo como um todo, nem as Forgas Armadas, nem os
partidos isoladamente, nem o Congresso ne seu conjunto, scb pena
de estarmos caminhando conscientemente para o caos. A primeira
das reformas, segunde o sr. Magalhies Pinto, ha de ser aquela que
afaste da atmosfera nacional o espantalho da agitagio eleitoral, que
consumird este resto de mandato sem que a Revolugdo se tenha
completado ¢ levando o povo ao pior dos desesperos que € o deses-
pero causado pela falta de perspectiva,

Em sintese, o Governo revoluciondrio precisard de um pouco mais
de tempo para cumprir a sua tarefa e garantir, na oportunidade
prépria, a realizacio de elei¢ies que ndo venham significar a contra-
revolugio pelo voto. Somente a prorrogagio do mandato presiden-
cial atenderd a esse imperativo revoluciondrio.”

Sem diivida, o pior era a divisio dos revoluciondries.  deputado
Raimunde Padilha, dos mais irritados contra Lacerda, exigia dura
resposta de Bilac. Qutro deputado, Guilherme Machado, tido como
homem de férmulas conciliatérias, a quem Lacerda reclamara a
“falta de cobertura”, nfo vacilara na resposta: “Comeo dar cobertura
2 vocd, se a sua metralhadora gira?” Diante dele ninguém se sentia
seguro,

A resposta de Bilac revelou inquietagio e agastamento. Nio es-
tava disposto a se deixar dirigir. Fazendo breve histérico da emenda
da “maioria abseluta”, que o Presidente Castelo esposara, nio
apenas convicto de que poderia “concorrer para a estabilidade das
instituicoes republicanas e a eficiéncia dos governos”, mas tamhém
persuadido da pregacio do brigadeiro Eduardo Gomes, Prado Kelly,
Aliomar Baleeiro, ¢ do proprio Lacerda, mostrava as posi¢ies amnta-
gonicas dos lideros Pedro Aleixo, que exprimia o pensamento do
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Presidente contra a prorrogacdo, e senador Krieger, que se incli-
nava pela solugio da exlensdo do atual periodo presidencial, e con-
cluia, assinalando quanto injustas as acusagbes de Lacerda, Fazia-lhe
também uma adverténcia:

“Todos recornhecemos em Vossa Exceléncic um ILider de habilida-
des excepcionais. Sabemos, por igual, que Vossa Exceléncia exerce
extraordindrie influéneia nes bases do nosso partido,

Cumpre-nos, eniretanto, ponderarlhe que os processes dieléticos
destrutivos que costuma empregar conire os adversdrios néo devem
ser adotades, como fez no seu telegrama, contra nossos préprios
companheires, pois isso nos levaria fatalmente & divisdo,

A UDN é um partido cujos quadros siio constituidos de homens
dignos, dentre eles figurando nomes ilustres, de respeitdvel tradigan
politica, que nem se intimidam nem se submeiem a um ilipo de
liderenca carismdtica que procure afirmar-se & custe de ologues in-
justos & suc conduta politica,

Ninguém, nem mesmo Vossa Exceléncia, com seu fulgurante ta-
lento, serd capaz de liderar o nosso partide e captar o seu apoio
medignte tdtices terroristus.” 12

A roda da prorrogacdo continuava o seu giro, independentemente
da agdo de lacerda e da vontade do Presidente. Este, para deixar
claro o seu pensamento, mandou, no dia 13, uma carta pontilhosa
ao senmador Daniel Krieger. Breve, discreta, objetiva, era desses do-
cumentos sem subterfiigios nem meias-palavras:

“Peco a sua alengio para ¢ assunto desta carta e do objetive prin-
cipal nela contide, o de bem ficarem carvecterizadas g posigae de
Vossa Exceléncia e a minhe, na monfagem e encaminhamento da
iltima emenda constitucional.

Ne apreciagio, por parte do Congresse, da maioria absolute,
surgiu uma subemende, nio de iniciativa do Governo, nem de Vossa
Exceléncia, mas de um membro do Congresso, propondo & prorro-
gacio do mandato do atual presidente da Repiblica.

Essa propesicio é da autoria do eminente senador Jodo Agripino,
cujo nome é garaniia de que o mesma ndo saiv de um conluio go-
vernamental,

A minha posigie é de contrdric a tol iniciative; e a de Vossa Ex-
celéncia de apoio & mesma. Ai Vossa Exceléncia néo age como lider
do Governo, e, sim, na sua condicdo legitima e exclusiva de membro
do Congresso, igual & do senador paraibeno. Assinalo que Vossa

Exceléneia, de maneira inconfundivel, tem sebido separer uma con-
dute da outra.

12 Carta de 14-7-1964 lida na Ciamara pelo Deputade Lourival Batista.
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Tenho conhecimento de que o seu ponto de viste estd assentado
na percepgiio que Vossa Exceléncia tem de que tal medida atende,
com oportunidade e alcance, ao interesse do Brasil.

Sou contre @ prorrogecio deo mandato do atual presidente da
Repiiblica por entender que niio ejuda o aperfeicoamento das insti-
tuigbes politicas brasileiras e, @o mesmo tempo, pelo resguardo pes-
sonl que devo ter em relagio ao assunto. A vocegio de continuismo
é um fator de perturbagiio politica. Vejo também o fundamento
que tanto robustece a autoridede do Presidente, qual seja o de um
mandeto que, olém de legal, deva ter também a legitimidade da
origem ou de condigies politicas ji consagradas, Creio que esse as-
pecto é muito discutivel na prorrogagdo sugeride. Desconfio, final-
mente, gque poderd trazer uma repercussio internacional de sus-
peiciio de um préximo desdobramento de tlegalidade,

Apresento, assim, a Vossa Exceléncia, as vazbes de ordem poli-
tica e pessoal que ditam a minha atitude, Estamos, portante, com
pontos de vista opostos, Vossa Exceléncia nobremente e eu sincera-
mente, Estouw informado de que Vessa Exceléncia esid preocupado
com o future da Nagao. Eu, telvez, mais com as ligdes do passado.
De qualquer maneira, nio estamos movides por um interesse de
ocasido.

Desejo que tudo isso fiqgue bem claro, ndo s6 para se respeiter
a cutenticidade de sua etitude, como fambém o decoro e acerto da
minha posi¢do.

Renovo a Vossa Exceléncia «# minha confisnge na sua olta e in-

vulgar quolidade de lider do Governo no Senado Federal.”

A earta legitimava o que, na véspera, escrevera o Jornal do Brasil:
“E inatacdvel a posigio moral do Marechal Castelo Branco, no epi-
sidio da prorrogagiio do seu mandato,” Nao endossaria o jornal a
escusa, tanto que, em artigo intitulade “Prorrogagio ou Agitagio”,
mostrou, logo no dia seguinte a carta, a necessidade daquela provi-
déncia na reforma politica: “Por isso, nunca entendemos a atitude
do Presidente Castelo Branco, que, no fundo, mistura o seu dever
de chefe de uma revolugdo com os seus esertipulos de cidaddo, co-
locando-se contra a prorrogacio ou coincidéncia de mandatos.”

Era dificil separar as duas faces, Talvez por isso houve momento
em que se feve a impressio de que, dividida 2 UDN, as reformas
nido sobreviveriam aos ataques de Lacerda. Carlos Castelo Branco,
geralmente bom avaliador das situacbes, deixou-se impressionar por
esse prisma, ao escrever categdrico: “O veto do Sr. Carlos Lacerda
as reformas teve efeito decisivo, na medida em que quebrou o equi-
librio entre as correntes que disputavam a preferéncia da maioria.
Em todos os partidos hd divistes, estando, assim, fragmentada a
opiniio parlamentar, e incontrolivel & menifestagio dos partides.
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Com o pronunciaments do sr. Lacerda a UDN, por sua maioria es-
magadora, pendeu para um lade de tal forma que se tornou extre-
mamente improvivel a aprovagio de qualquer das emendas que
preconizam modificagbes pa estrutura politica.” A desordem enleara
a todos. A confusio explica o equivoco, Lacerda, entretanta, nao se
enganou nas suas previsbes. O telegrama a Bilac Pinto, dias antes
da veotagio, mosira, pela violéncia da lingnagem, como esperava a
derrota. Era o despacho telegrafico dessas pecas de agressividade
que tornaram Lacerda justamente famoso, admirado por uns, odiado,
temido por outros. Eis alguns trechos do amargo telegrama:

“Na véspera do irigico erro que mais uma vez uma superada li-
deranga politica vai cometer e por cujas comseqiiéncias vecds um
dia serdo afinal responsabilizados, nie desejo comentar os termos
de sua carta em resposta ao meu apelo. Creio que o Presidente
Castelo continua pessimamente assessorado politicamente quando €
levade a afirmar que o povo sofre menos no seu -governo.

Nio chega a ser traicdo a atitude da lideranga udenista porque
ela sequer tem consciéncia disso, movida por seus meotivos que
compreendo ¢ deplore. Mas com isto, penso, aoc menos o pove lucrard
um resultado: o fim de falsas lideraucgas politicas cuja cromica in-
capacidade, cuja falta de previsie e cija mediocridade ji causon
tantas derrotaz e acaba de derrotar mais uma revolugao.

Prorrogagio de mandatos e maioria absoluta nesta conjuntura,
juntas ou separadas, constituem a destruigio de wma revelugio gue
vocés ndo entendem porque dela ndo participam sendo para desfi-
gura-la, Espero que mostre este telegrama a quantos terdo lido sua
carta e para evitar contratempos rogo-lhe o cuidado de divulgi-lo
voct mesmo, Nio tenho mais o que fazer em Brasilia de onde vim
com a certeza de que mais uma vez a habilidade iria destruir o
resultado do nosso sacrificio. Desta vez com requintes de hipocvisia
e com uma glegre inconsisténcia e leviandade que chega a ser pi-
toresca, 0 libelo infamatério que vocds estdo premovendo, ndo por
palavras mas materializado em atos, constitni a vergonha de uma
nacgiio.”

E concluia, dramético e teatral:

“Vocé estd presidinde a liquidagdo da UDN e isto ndo é tdo grave.
Gravissime é que vocgs estdo liquidando o que existia de democracia
no Brasil ao colaborar para a prorrogacio dos mandatos ¢ a maioria
do Congresso e nfio 3 maioria absoluta que serve & maioria do pove.
Adeus” 28

Mas ndo se deteve ai. Por intermédio do deputado Raul Brunini
e como “apelo ao bom senso”, enviou uma carta a Bilae, no dia 21.
Era menos aspera e comsiderava a prorrogagio um “passeporte para

18 Telegrama de 16-7-1964. Original do ministro Bilac Pinto.
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o desconhecido”. “Na verdade — dizia — se se tratasse de preservar
uma obra revoluciondria, o que se devia fazer era encurtar e nao
prorrogar o mandate do Presidente Castele Brance.” Afirmando
marcharmos para o “nasserismo” de uma ditadura militar, conti-
nuava: “Confesso minha impaciénecia, mais que a minha revolta,
Estou farto, meu caro amigo, ¢ um poeucoe cansado de ver antes,
dando a impressio de ver demais, O que se estd preparando ¢, na
realidade, a volta dos decaidos ao poder.” A carts, cheiz de maus
pressagios, dizia, quase ao terminar: “Bilac, numa palavra, votada
a prorrogacio, ndo haverd eleigbes nem em 66, nem tio cedo, Isto
é 0 10 de novembro com a aprovacao do Congresso.” A paixio
cegava-o,

Afinal, tudo girava em torpo da sma candidatura 3 Presidéncia.
Dos meus apontamentos, retiro esta nota, de 15 de julho:

“Na presenca do general Geisel, o Presidente refere a conversa
tida hd pouco com o deputado Armendoe Fulcdo, virtual represen-
tante do governador Carlos Lacerda, a cuja candidetura se diz vin-
culado, Dizende desejar trazer o governador Lacerds para a orbita
presidencial, procura explicar os motives de divergéncia do Gover-
nador, e pergunta ou diz ao Presidente que este, segundo pensa La.
cerda, prepara o candidature do general Cordeire. O Presidente
contesta, e ele faz nova pergunia sobre e candidature Juraci Mage-
Ihies. Nove contestacio do Presidente, que acroscente dever a Re-
volugio ter “um candidato que some”. Seré o Lacerde um candidato
“somatério?” perguntara o Presidente ¢ Falcio. Respondera este ne-
gativamente, embore o reconhecendo um euténtico candidato revo-
luciondrio. Alids, havia dias que o Presidente me dissera considerar
como solucio revoluciondria o achar-se “um caondidato que empunhe
a bandeira do revelugio.”

No dia seguinte, insensivel aos argumentos do lider Pedro Aleixo,
o Congresso, numa sessdo movimentada, aprovou a prorrogagdo, em
primeira discussde, por 205 votos contra 96. Era o minime neces-
sario & emenda constitucional, A votagio fizera.se i noite, e, & tarde,
o Presidente recebera o embaixador da Riissia, tendo, em seguida,
querido ditar um memorando dirigido ao general Golberi, entio de
viagem para uma reunifo da OEA. O Presidente considerou entre-
vista importante, ¢ estaria satisfeito, se nao fosse o noticidrio que,
baseado “em fomte oficial”, assegurara aceitar o Presidente, caso
aprovada, a prorroga¢io, Era o desmentido aos que o diziam com ela
intransigente, e disposto até a renunciar, A noticia angustiou o Pre.
sidente. Anotei ent3o o episédio: “Q Presidente diz-me haver pas-
-“iﬂﬂo a fﬂrde egonizdo por canse disse [o moticidrio] e acrescenta —
Ninguém meis ecrediteré que nio foi wma farsa’. Lembro a carte
ao senador Krieger e ¢s declaragies do lider P. Aleixo, mas ele diz:
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‘Q brasileiro é muito maldoso. Agore nio hd conserto’ Tenho penosa
impressdo do momento que vive.”

No dia 22 houve o segundo escrutinio da prorrogagiio, que, jum-
tamente com a maioria abseluta, e o adiamento das eleigbes presi-
denciais para 1966, integraram a emenda constitucienal n.° 9,

Caira o voto a favor dos analfabetos, propesto pelo Presidente.
Nesse dia, por coincidéncia, alguns amigos jantavam na granja do
Ipé, residéncia do Chefe da Casa Civil, certamente das mais apra-
ziveis moradias de Brasilia, Em meio daquela cidade plana, drida,
privada de vegetacio, o Ipé representa um oésis. Implantado numa
pequena elevagiio, ostenta scberba e aprecidvel vegetagdo, com al-
gumas velhas e belas arvores a sombrearem limpida e sussurrante
queda d’dgua, cujos respingos ddo ao ambiente frescura desconhe-
cida na aflitiva secura da nova capital, Entre os convidades con-
tavam-se os ministros Flivie Lacerda e Cordeire de Farias, que ndo
escondia o contentamento pela vitéria da prorrogagio, ¢ os depu-
tados Bilac Pinto, Paulo Sarasate e Anténio Carlos Magalhdes. Na-
turalmente, 0s comentdrios eram otimistas, e 0 tempe suscitava
novos projetos, Mas, como inquietagio e amargura a cair no pla-
cide ambiente da reunifo, Bilac mostrou-nos recente carta de La-
cerda, que lograra fazé-la mais ferina do gue nunca.

Aé Presidente, premido pela impessibilidade de recusar a pror-
rogagdo, restava dar uma palavra ao pais. Redigiu entdo uma mnota
explicativa, trapsmitida & Nagéo no dia 24. Expressava sua relu-
tineia, ac mesmo tempo que a determinagio do Congresso. Dizia,
entre outras coisas: “As pessoas que me faloram sobre ¢ assunto
[da prorrogagio], sempre respeitaram o meu ponte de vista con-
trario a proposigio do senador Jodo Agripino. Apesur da minha re-
petide rejeicdo o idéia, muitos politicos trabelhgram pera e sue
consecugdo, formando-se mesmo uma corrente favordvel e ponde-
rivel no meio revoluciondrio e politico. Agore é ume situaggo de
fato. Pessoal e politicamente preferiria termingr o mew mendaleo €
37 de janeiro de 1866, Aqueles que lideraram e apoiaram a pror-
regagdo parecem desejar que o Governe, com o uacréscimo de man-
daoto, tenhe mais tempo pora reajustar o administracio, consolidar
a funde a ordem juridice, corrigir o mais possivel a inflacdo, res-
tabelecer as condicGes da melhor marcha do desenvolvimenio, ter-
minar e proposicio de reformas, dando a tude uma fese mais ampla
de inicio de aplicacio.” Na realidade encontrava-se amie a alterna-
tiva “de ndo concordar, por um ato pessoal” ou de cumprir a missio
que agora lhe era entregue. Optaria pela segunda hipotese: “Procure
discernir o que me cumpre fazer. Nio quero desertar do destino de
Revolucdo. Decido pelo acatamento & deliberacio do Congresso Na-
cional,”

o governo castele brance 113



Entre o que escrevera e o que leu, omitira pequeno trecho, por
sugestio do general Geisel e do coromel Meira Matos, pois dele se
poderia inferir alusio a Lacerda. Era uma réplica acs que falavam
em conluio da politicagem e em pressfes militares para alcangar a
prorrogacio. O Presidente escrevera textualmente: “Identifico todos
os acusadores. Sio quase os mesmos que, de 1930 para ck, tém ido
aos bivagues dos granadeiros como alvoregcadas vivendeiras provocar
estravagéncias do poder militar.” Ao cortar a frase, o Presidente co-
mentara: “Eles sempre passaram ao large do meu portdo.” Jamais
tom eles se encontrara.

Lacerda ainda voltou 3 carga em carta ao deputado Nina Ribeiro,
seu lider na Assembléia, na qual, dizendo que a Revolugdo estava
“sendo transformada num golpe que michou”, acrescentava irritado:
“Em quatro meses a Revolugio envelhecen e murchou. Estdo es-
vaziando a Revolugio com a estupidez das reformas que ndo re-
formam coisa alguma, enquanto a grande reforma que consiste em
implantar um governo competente e trabalhador no Brasil continua
por fazer.”

De fato, perdida a partida, ele mudara de objetivo: pleiteava um
ministérie. Seria o caminho para “um governoe competente™. Ar-
mando Falcdo foi ¢ intermedidrio da mova aspiragdo. Sabia-se, alids,
que Lacerda enjoara do governo da Guanabara, como uma crianga
se desinteressa por um brinquede, considerando encerrada a sua ta-
refa no Estado. Pelos indicios, parecia sbfrege. E, como resultado
dos entendimentos de Talefo, realizaram-se, na sua residéncia, trés
encontros. Os dois primeiros com o coronel Meira Matos, e o iiltimo,
em 20 de julho, com o general Geisel. Em todos eles Lacerda nao
fez segredo sobre o ministério. N&o era apemas aspiragio pessoal,
pois o0s seus amigos mais préximos consideravam que a pasta da
Educacio seria a grande oporiunidade, apesar dos riscos que ofe-
recia. Abreu Sodré fazia parte do core, e ja considerava sntes
Lacerda o homem dos momentos dificeis e do desafio, ao confiar-me
esta observagio: “A juventude brasileira estava intoxicada pelas
idéias de esquerda e s6 um homem com a sua forga de comunicacio
poderia conquistar essa drea. Mas, sabiamos também que em um
instante qualquer poderia se incompatibilizar definitivamente como
candidato & Presidéncia da Repiiblica. Era arriscado, mas se de-
veria tentar. A idéia entusiasmava nio s6 o Governador, que dese-
java deixar o Governo da Guanabara e tentar a grande cartada para
sua popularidade no pleito direto i Presidéncia, mas a todos nés.”

Fora dos cirenlos lacerdistas nio havia igual entusiasmo. Na ocasido,
o coronel Meira Matos referiu-me as duas longas conversas, eada qual
se esiendendo por mais de trés horas, uma delas assistida pelo poeta
Augusto Frederico Schmidt. Lacerda queixave-se de haver ficado 2
margem. E Meira Matos buscara mostrar-lhe que a Revolucdo era
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formada por varios afluentes, sendo ele wm destes, embora impor-
tante, mas ndo a caudal. Lacerda conformara-se com a imagem, mas
insistia em ser aproveitado pela Revolugio. “Cemo continuar per-
dendo tempo na Guanabara?”, perguntara afinal. Depois, para
mostrar a conveniéncia da mudan¢a do Ministério, fizera varias
ohservaches pessoais com azedume e injustia. Sobre Bulhges, in-
dagara: “Vocé acredita que pode ser ministro quem até os sessenta
anos foi sempre empregade?” Duss inverdades numa sé frase, E
sobre Hugo Leme, ilustre professor de agronomia: “Nio passa de
um agronomo habituado a observar o quintal da Escola de Piraci-
caba.” Mas o alve principal seria Roberto Campos, que ele tinha
como dos possiveis candidatos 3 Presidéncia: “Tem servide a todos
os governcs. E afundou todos.” Depois admitiu que aceitaria a Jus-
tiga, a Fazenda, ou a Educacdo.

Inadequade era o tom com que pretendia chegar ao Ministério.
Entretanto, bastante paciente, suficientemente habil para ndo aceitar
a luta num momento impréprio, o Presidente, recusando-ihe embora
¢ ministério, ndo lhe regatearia um elogio. Resolvera nio responder
a carta que, em 31 de julho, The escrevera Lacerda, pois os obje-
tivos eram mais importantes do que as querelas pessoais, Tendo ido
4 Bahia no comego de agosto, aproveitou a pergunta de um jorna-
lista para afagar o irritado Governador da Guanabara, “Politica e
administrativamenie — dissera Castelo — o Presidente da Repiblice
néo considera o Governador da Guanabara fator de intrangitilidade.
E tenho rozio para assim pensar. O governador Carlos Lacerda é
um grande brasileiro, um. auténtico udenisie e um politico vigorose
em todas as fases de vids brasileira, desde que ele se langou na vida
piblica. Além disso, terho a honre de consideré-lo um companheiro
ng luta travada e que hoje se chame a Revolugdo Brasileira. Ele esti
com o direito sagrado de criticar o Governo, e, mais ainda, de apre-
sentar suas sugestoes, e eu tenho o dever de escutddo e de apro-
veiter tudo aquilo que, no meu julgamento, for util & administragdo
fedsral.”

O elogio frutificon. Mal o Presidente retornou da Bahia, Falcgo
pProcurou-o em nome de Lacerda. Nota no “Diirio” de Paule Sara-
sate: “12 de agosto. Assisto ao fim da conversa do Presidente com
Armando [Falcao] sobre o pedido de emcontro feito por C. Lacerda,
Presidente diz com prazer que receberi, mas ndo desejaria conversa
sobre Ministério.” Encerrava o assunto. A noite, para amenizar-The
as atribulagées, o cinema do Alvorada exibin um filme sobre o french
can-can. Eva das poucas distragies do Presidente, que preferia o
teatro, onde vecentemente assistira & pega Descalgos no Parque e,
em seguida, como costamava fazer, cuznprimentara o ator Ziembinski,
pelo desempenho do papel que aplaudira calorosamente.
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CAPITULO Vi
PELO RESTABELECIMENTO DA ORDEM

A PRIMEIRA CONDICAO, para a
estabilidade e a retomada do seu desenvolvimento, consistia em repor
a ordem po pais, Propositadamente deflagrada pelo Governo Goulart,
a agitagio abrira o sew caminho, e dificil tornara-se sofredla. In-
vadira principalmente os sindicatos e &s universidades, tidos come
campos de eleicio para a difusao de idéias suhversivas. Recompor a
ordem, mais ficil de manter, e mais custosa de recuperar, reclamou
agio lenta, paciente, enérgica, da qual Castelo sempre afastou a
violéncia, em cujos frutos nig acreditava,

Desde o inicio do Governo, que iniciava cheio de problemas, a
drea trabathista preocupara. Ao certo nao se sabia como reagiria,
depois de tio sacudida e doutrinada pelos subversivos. Para ela,
concomitantemente com a a¢io nos meios estudantis, haviam con-
vergido os interesses da situagio anterior, que provocava clima pro-
picio aos seus objetivos. Notéria era a integragio de organizacdes
sindieais ¢ de previdéncia social no esquema de convulsao, articulado
pelas esquerdas, E os sindicatos, em grande parte dominados pelos
comunistas, comstituiram-se focos de agitagio. Eliminar todo o mal
que dai provinha ao pais era o desejo do Presidente, mediante es-
clareciraento dos operdrios. Precisavam ser desintoxicades a fim de
compreenderem cuanto haviam sido iludidos com promessas irreali-
zéveis,

A situagie des sindicatos, manipulados por uma pequena cipula
comunista, era caédtica, embora nio se lhe possa negar a eficiéncia
dos propésitos, Em 1963, por exemplo, irromperam 105 greves, e
o porto de Santos encabegara a estatistiea. Praticamente, haviam-se
paralisado as atividades portudrias, das quais dependia o estado de
Sdo Paulo. Tudo se tornara motivo para greve. Certa ocasifio a
Estrada de Ferro Leopoldina parou, gragas 3 prisio de um maqui-
nista sindicalizado, que a policia encontrou alcoolizado e armade.

116 luis viane filho



Era o processo preparatério da subversiio. Coordenava.o o Comande
Geral dos Trabalhadores, o CGT, transformado em veiculo de reivin-
dicagio das vérias categorias profissionais. Reivindicagfio feita por
seu intermédio devia ser atendida, soh pena de provecar greve
apoiada pelo Ministério do Trahalhe, cujo titular, o senador Amauri
Silva, perdera toda a autoridade, visto nenhuma nomeagio de dire-
¢a0, no ministério, se consumar sem a concordancia do CGT. Deste
era secretirio-geral o poderoso Dante Pelacani, grafico, tHo conscie
do seu prestigio que, certa vez, interrompeu uma reunide do Presi-
dente Goulart, entrando em mangas de camisa no Palicio do Pla-
nalto. Era o lider mais importante do CGT, condigie que o elevara
a Diretor-Geral do Departamento Nacional de Previdéncia Social,
donde orientava as autarquias previdencidrias.

Outro comunista, Clodismith Riani, presidia o Comando, e ele-
gera-se presidente da Confederagio Nacional dos Trabalhaderes na
Indiistria, pelo ostensivo apoio de Goulart. Além dele, integravam o
CGT Hércules Correia, tecelao, Benedito Correia, metalirgico, Teng-
rio de Lima, da inddstria de alimenta¢do, Domistocles Batista,
ferroviario, Roberto Morena, ex-deputade comunista e Osvaldo Pa-
checo, estivador, organizador do atwante Pacto de Unidade e Acdo,
que reunira portudrios, maritimos, estivadores e ferroviaries. Atives,
experientes, os comunistas ndo haviam desperdigade a oportunidade
oferecida pelo Governo, ao agitarem e inquietarem o pais, Certamente
fizeram-no sem medida, comtribuindo assim para a reagio que
derrubou Goulart.

Retomar a diregio do seter trabalhista, solapado pela prepaganda,
representon grave indagagao. Tanto mais quante a Revolugio, infen-
sa & demagogia, s cingira & austera politica salarial, suprimindo a
enganosa linguagem ja familiar aos trabalhadores. A persuasie
exigiria tempo e esforgo. Dentro desse panerama, foi relevante o
papel do ministro Sussekind. Nomeads pelo Comande da Revolucio,
ao qual ¢ indicara Julio Barata, Corregedor-Geral da Justica do
Trabalbho, mantivera-o Castelo, que ¢ conheeia da Escola Superior
de Guerra, onde proferira algumas conferéncias, Ainda mogo, pois
tinha 46 anos, Sussekind conheeia amplamente o ministério, no
qual ingressara ainda estudante, havia 26 anes, e exercera numerc-
sos cargos e fumgdes, além de ter participade da instalagie da Justica
do Trabalho e da elabovagio de importantes leis trabalhistas. Essa
circunstineia lhe permitin convoecar awxiliares capazes, também afei-
tos ao Ministérie, dentre os quais o chefe do gabinete, Moacir
Cardoso de Oliveira, e o Diretor-Geral do Departamento Nacional
do Trabalho, a procuradora Natércia Pinto da Rocha.

Por longo tempo, os trabalhadores conservaram-se distantes da
Revolugtio. Nem custara aos agitadores convencélos de que a con-
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tengdo dos salarios, ao lado da liberagiio dos aluguéis e do aumento
dos pregos pela eliminacdo dos subsidios ao petréleo e ao trigo,
congtituiam testemunhe pelo menos de insensibilidade ante a dificil
situagio que atravessavam. Além disso, a necessidade de intervir em
sindicatos ¢ autarquias de previdéncia social (cerca de 15%) se
Ihe apresentava como indébita intromissie em drea peculiar aos
trabalhadores, e, mesmo quande os inquérites mostraram o desvio
de receita daquelas entidades para atividades irregulares, a conces-
sio de empréstimos ilegais e a coagdc nas eleiges sindicais, nio
mudou a atitude dos trabalhadores. Demorariam em convencer-se
dessas verdades, por mais que fossem evidentes,

Castelo n#o ignorava essa hostilidade, que, de algum medo, o
angustiava. Em Sio Paulo, a0 comemorar-se o 1.° de maio de 1964,
ele respondeu a0s que buscavam malguistar a Revolugdo com os
trabalhadores: “4 Revolucdo nido foi feita contra os direitos sociais
daos trabalhadores. Pouco importa o que assoalhem os ainda incon-
formados por haverem perdide os cofres piblicos com que levavem,
com sacrificio dos pobres, uma artificiose lute de classe. A verdade,
porém, é que eslamos interessados nio apengs em conservar, mas
tembém em aprimorar as normes de protecio aos trabalhadores,
promovendo os meios e os instrumentes adequados & sua efetiva
aplicacio.” De outra feita, ao falar em jantar oferecido pelos homens
de empresa do Rio Grande do Sul, o Presidente também manifestara
aspirar a um ponto de equilibrio entre trabalhadores e empresirios.
“A revolugiio, dissera, nfio é para desamparar o operario, nem para
desestimular os capitais, os empreendimentos”. Na ocasido, preo-
cupado com a situagio do trabalhador, ele me entregara esta sin-
tese sobre a “Promogie Social”: “— manter e melhorar a comuni-
dade dos sindicates — melhorar as condigies de realizaciio dos tra-

balhos — a casa — a assisténcia, inclusive de saide e educagfo —
¢ direito de greve — a defesa do salirioc adequado ao trabalho e
ao custe de vida — a participagic nos lueros.” Os trabalhadores,

-no entanto, permaneciam céticos quanto aes bons designios do governo
em relagio a eles.

Uma das primeiras sugestdes de Sussekind, para captar a con-
fianga dos operédries, foi o desarquivamento, no Senado, do projeto
que regulamentava o direito de greve, hi muito paralisado. Pratica-
mente, ndo havia legislagho sobre a matéria, pois um rigide decreto
que considerava a greve recurso anti-social, caira em desuso apés a
Constituicdo de 1946, que a considerara legitima, determinando a
sua regulamentagio. Fsta, eniretanto, jamais fora feita, e, conse
giientemente, ndo se sabia quando uma greve era ou ndo legitima.
Castelo aceitou a sugestio. E Sussekind, através de emendas por
intermédio dos lideres do Governo mno Congresso, ajustou o projeto
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aos objetivos da Revelucdo, contraria as greves politicas e as defla-
gradas sem a respomsabilidade do sindicato correspondente. Quando
impossivel a conciliagde, os dissidios trabalhistas seriam submetidos
4 Justica do Trabalhe.

Em pouco tempo, apesar dos embaragos opostes pelos que dese-
jevam turvar as é4guas, logrou-se concluir o que se arrastara no
Congresso por quatorze amos. A lei, cujo relator, na Cémara, foi
o deputade Ulisses Guimardes, a quem se deveu boa parte do éxito,
dificilmente poderia satisfazer a todos. Elementos do préprio Gover-
ne pleitearam o veto aos dispositivos que asseguravam os salaries
dos grevistas, e determinavam a promogio de pericia contibil nas
empresas, quando houvesse revisio de tarifas on de pregos das uti-
lidades para atender reivindicacies dos trabalhadores, Para Ulisses
Guimaries, identificado com o projeto, tal possibilidade era contris-
tadora. Além de falar-me, ele me escreveu, pedindo-me transmitir
20 Presidente razdes contrarias aos vetos pretendidos. Em lugar do
veto, Ulisses Guimarfies aspirava a uma sangdo pomposa e festiva.
“Repito — escreveu-me — a sugestio que lhe dei: o Presidente
deveré sancioner o novo Estatuto com solenidade, perente a Hora
do Brasil, fazendo resumo do ealcence secial, humano, cristdo da
disciplina, que somente agora, epés 14 enos da tramitagdo no Con.
gresso e guase 20 anos depois de inscrite na Constituigdo, as relagbes
de trabalho passam a ter.”

Q0 Presidente, como em outras oportunidades, foi sensivel aos
argumentos. Ele possuia uma tendéncia favorivel aos mais fraces,
e, no caso, conveio em amparar os trabalhaderes, bem ecomo em
promover solene sancio da lei. E, em 1° de junho de 1964, no
Paldcio das Laranjeiras, presentes lideres sindicais, representantes da
Justica do Trabalhe, parlamentares e altos funcionarios do ministé-
rio, Castelo, apés um discurso de Sussekind sobre a significagio da
lei, a sanciemou entre aplausos dos trabalhadores.

Em outra oportunidade, margo de 1965, os ministres responsiveis
pela situacfio financeira e econdmica do pais, depois de exporem ao
Presidente ¢ dnus representado pelo 13.° saldrio, que dobrava, em
dezembro, as folhas de pagamente das empresas, obrigando-as a
empréstimos bancérios, com repercussio no custo da produgio, propu-
seram que o assunto fOsse reexaminado. Isso ndo 6 pela expansio
monetiria e conseqilente empuxe inflacionirio, ao fim de cada ano,
como porque psicologicamente se transmitia a impressao de “saldrio
sem esforgo”. Prefeririam qualquer destas trés férmulas: gratificaciio
de produtividade, que entretanto apresentaria na prética dificuldades
administrativas de avaliacio: acréscimo do salario mensal, corres-
pondente ao fracionamento do 13.° salirio, o que eliminaria a eor-
eova financeira do fim do ane, mas teria a desvantagem de talvez
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agravar o problema se despertasse, de future, reivindicagbes de
restauragio de um 13.° salirio; pagamento parcelado de 13.° salérioe.

Ainda uma vez o Presidente, que so valorizava as conquistas tra-
balhistas quando ndo deterioravam a economia, experimentava a
dificuldade de conciliar. Constrangia-o ver-se obrigade a adotar me-
didas restritivas no campo trabalhista. Contudo, disposto a enfren-
tar a realidade, ele a comunicou a Sussekind. “Sei que essa medide
vat criar-lhe embaragos na drea sindical, pois nio é facil explici-la
aos trabalhadores; mas nd@o é possivel dobrar os encargos salarimis
dos empregadores no més de dezembro. Se o senhor conseguir ume
formula que substitua o 13.° saldrio sem os inconvenientes mencio-
nados, eu a edotarei.”

Nasceu assim o pareelamento daquela gratificacio em duas quo-
tas iguais, uma em dezembro, outra por ocasiio das férias do traba-
lhador se requeridas em janeiro, ou entre fevereiro e novembro,
a critério do empregador. Sussekind descobrira a férmula almejada.
Entretanto, para a aceitar, o Presidente, que desejava ficar a salvo
de criticas da area trabalhista, condicionou-a a2 ser postulada pelas
préprias Confederagbes Nacionais dos Trabaithadores, o que ocorreu
em memorial a ele eniregue em Ipatinga, em 1.° de maio de 1963,
Convicto de ser mais importante convencer e conquisiar opinides
do que usar a for¢a da autoridade, Castelo jamais abandonaria a
catequese, procurando apoio para as iniciativas que lhe pareciam
benéficas acs trabalhadores.

Dadas as contingéncias, contudo, que obrigaram medidas impo-
pulares, e a necessidade de corrigir erros acumulades durante muito
tempo, perdurcu a imagem desfavoriavel do Governo entre os oper.
rios. Dificilmente estes compreenderiam os maleficios de que tinham
side vitimas inconscientes e indefesas. A situagio fimanceira da
Previdéncia Social, por exemplo, mercé da corrugio, de empreguis-
mo e da desordem administrativa era um descalabro. A prdpria
Unifio nfo pagava as suas contribuicies, o que estimulava os empre-
gadores a também atrasarem as suas prestagbes dai acarretando
deficit crescente ¢ completa desorganizagio dos serviges. Em muitos
casos ¢s remédios precisaram ser dristicos, e provocaram reagdes. Os
resultades, porém, nfio demoraram. Quando se chegou ao fim do
ano, a arrecadagiio de 1964 superara em mais de 208% a do ane
anterior, permitindo reajustarem-se os beneficies, ampliarem.ze os
servigos médiens e concluirem-se hospitais, aumentando o nwmero
de leitos para os associades. E mais de doze mil comcursados obti-
veram as nomesaghes a que tinham direito.

0 clima do Governe Goulert nie contaminara, porém, apenas os
trabalhadores. Em Pernambuco, em decorréncia das agitagies ao
tempo do governador Miguel Arrais, o ambiente se tornara tio temso
gue os empregadores da agro-indistria do agicar se negavem a sep-
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tar-se na Mesina mesa com os divigentes sindicais em busca de
solucbes para as divergéncias que afligiam a zona agucareira. Era
a impessibilidade do didlogo. Foi necessirio anunciar-se que o Presi-
denie desejava assistir, no curso de visita a Recife, 2 assinatura de
uma Convencio Coletiva de Trabalho, com adequada solugio aos
problemas trabalhistas do mais importante setor da vida econSmica
dagquele Estado, para se alcancar o entendimento de que resultou,
pela a¢do pessoal do ministro Sussekind, a primeira Convengio com
ajquele objetive,

Em dezembro de 65, quando Sussekind deixou o ministério, pas.
sande para o Superior Tribunal do Trabalhe, podia-se considerar
terminada a tarefa de saneamento, que a si mesmo se impusera a
Revolugdo, gragas ao conhecimento dos problemas e habilidade com
que o3 encaminhara sem majores atritos. Atendera-se aos interesses
dos trabalhadores, ao tempo em que se iniciara um programa de
reformas, que transformariam o ministério, retirando-lhe a condigo
de instrumento de pressio sobre ¢s sindicatos e autarquias a servigo
da politica.

Ao empossar o novo ministro, o deputado Peracchi Barcelos, perso-
nalidade de linhas nitidas, fortes, o Presidente estava satisfeifo com
o realizado, para imprimir rumos de seriedade ao trabalhisme. Para
ele, era a primeira condigio de valorizagie dos trabathadores, que
pareciam compreender a seriedade do esforgo & recuperagio da
economia. O mesmo, entretanto, nie ocorreu com os estudantes, que
se mantiveram ativos e inconformados. .

Ao Presidente foram profundamente desagradaveis os reiterados
desentendimentos e conflitos com estudantes e professores. Houvesse
dependido dele, tudo seria diferente, Amigo da cultura, tendo passa-
do grande parte da vida no magistério militar, em contato com
geracies mais novas, forrara.se de larga compreensio para com os
jovens. Numerosas as teniativas com que buscon encontrar um
ponto capaz de aplainar os atritos, Os fatos mostraram ser impossivel.

A exemplo do acontecide nos meios trabalhistas, a propaganda
subversiva criara raizes nas universidades. Vinha, alids, de longe a
infiltragio de comunistas nas entidades estudantis, Posto fora da
lei, 0 Partido Comunista empreendera intenso aliciamento de estu-
dantes, e, principalmente no Governo Goulart, a agitagio encontron
o sen habitat entre a mocidade estudantil, cujas virtudes de gene-
rosidade, de idealismo, de interesse, ¢ solidariedade com o¢ compa-
nheires ele passou a explorar metodicamente, Fomentou a excitagio
o pripric Ministéric da Educacie ¢ Cultura, que estimulou greves
de estudantes e cerceou as repressbes 2 crescente indisciplina, com
o apoio do ministro Paulo de Tarso, e, depois, com a complacéncia
do ministro Jilio Sambaqui, burocrata que se deixou conduzir pelos
ventos dominantes,

¢ governe casielo brance 1231



Em marco de 64, a desorganizagio do Ministério da Educagio e
Cultura era total. Os programas e planejamentos, bem como os com-
promissos internacionais de Punta del Este, em 1962, ¢, depois, em
Santiago do Chile, haviam sido postos de lado. Em seu lugar, insta-
lara-se o sectarismo ideolégico empenhado na subversio. E as verbas
dos Fundos Nacionais de Emnsino Primdrio, Secundério e Superior
subvencionaram convénios com entidades alheias ao ensino: associa-
¢oes recreativas, assembléias legislativas, clubes de sargentos e socie-
dades de marinheiros.

Era a maneira de aliciar prosélitos com sacrificio de ensino. Dois
episédios dio idéia do clima que se criara. Em dezembro de 1963,
escolhido, por uma minoria dissidente, paraninfo de licenciades da
Faculdade Nacional de Filosofia, o governador Carlos Lacerda foi
impedido, por estudantes e agitadores outros, de assistir ao ato uni-
versitirio, ac tempo em que forgas militares enviadas pelo ministro
da Justiga protegiam os promotores da desordem. De outra feita, na
abertura dos curses na Cidade Universitiria da Guanabara, presente
o Presidente Goulart, surgiram estudantes empunhando cartazes com
slogens subversivos. Foi preciso que o Reitor Pedre Calmon lhes
proibisse a entrada no recinto, onde se encontrava também o corpo
diplomdtico. Bastou, porém, Goulart ouvir-lhes os gritos, para per- .
mitir-lhes o ingresse no saldo, onde irromperam tumultuosamente,
assustando os desprevenidos convidados.

Nesse ambiente ndo houve como evitar choques, quando se tenton
repor a ordem, Antigo reitor, versado em assuntos educacionais, o
ministro Flévie Suplici era homem integro, pouco flexivel, As cir-
cunstincias o revelaram intransigente, em face dos estudantes, que
acreditava feitos apenas para estudarem. Espirito polémico, era,
porém, desafeito ao didlogo com os alunos. Esse feitio tornoulhe
ainda mais dificil a tarefa, que exerceu de maneira corajosa, ceben-
do-lhe iniciativas altamente benéficas ao ensino, mas que nio impe-
diram o recrudescimento de generalizada insatisfago, Realmente,
apds pericdo de acalmia, que se seguira a vitéria da Revolugao,
tornou-se evidente a inquietagio entre os estudantes, que certa
propaganda facilmente convencera da hostilidade do Governo em
relagio a eles. Algung se sentiam “humilhades™ diante das medidas
impostas pela necessidade de restabelecer a disciplina. De fato, nio
custaram a ficar em pé de guerra.

Desse estado de espirito, o mais grave episidio foi a manifestagio
de desagrade ac Presidente Castelo, na abertura dos cursos, em
mar¢o de 1965. Efetuara-a reduzido grupo de estudantes, que aguar-
dara a saida do Presidente apés a imponente solenidade na qual,
inteiramente lotado o imenso saldo, fora ele vivamente aplaudido.
Previsto pelos drgdos de informacfo, o acontecimento nio constituira
surpresa. Contudo, o Presidente preferira correr o risco, Algumas
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prisGes de estudantes, que o ministro interine, Raimundo Moniz de
Aragfio, pés sob a custodia das autoridades universitirias, néo impe-
diram prosseguisse a visita a outras unidades da Universidade. No
dia seguinte, a imprensa ignorou inteiramente os aplausos, mas deu
énfase as hostilidades, que logo correram mundo,

Do episddio, a maior preocupagic do Presidente foram as punigbes
dos estudantes. Até porque, mais do que estes, ele considerava cul-
pados o governp anterior e professores desatentos aos seus deveres.
Em junho, na Universidade do Ceard, ele verberara contra “a grave
e lamentdvel situagiio gue a Revolugio encontrou no setor da edu-
cagiio, onde o poder piiblico ndo pecou epenas pela omissdn, mas
também pela complacéncia e, por vezes, pela aglio deletéria.” E havia
pouco, no Forum de Reitores, assim se referira ao movimento estu.
dantil: “Bem sei, e isso é do wosso inteiro conheciments, que em
tal movimento existem setores vinculedos & subversio, Cumpre
localiza-los e deté-los. Mas, a verdade é que isso jamais serd obtido
por meio de leis, decretos ou regulamentos.” Era a sua tendéncia
em admitir a influéncia pessoal dos responséveis por alguma ecoisa.
No ecaso, ele acreditava fosse mais dos professores do que das leis
ou do Governo,

Ne primeiro despacho com Moniz de Aragho, apés o incideate,
ciente de caber a0 Conselho Universitirio ditar as penalidades, dis-
se-lhe o Presidente: “Mas nio deve haver expulsies.” E como o
ministre insistisse sobre a imprevisibilidade da decis3o, logo acres-
centou: “Mas ndo desejo que se apliquem penas mdximas.” Era a
invariavel tolerincia, que o fazia compreensivo. No despacho seguin-
te, informando-o Moniz de Aragdo estarem previstas penas de seis
meses de suspensfo, o Presidente, feito ripido céleulo, retrucou-lhe:
“Assim perderdo o ano, pois a suspensio alcangard setembro.” Era
exato. E Castelo volton & carga: “Ndo, ndo deve ser assim, a penali-
dade deve ser menor. Ninguém deve perder o ano.” Certamente,
rdo desejava ferir a autonomia da Universidade, ¢ também nio
queria ser a causa de punigdes rigorosas. Por fim, prevaleceu a
orientagio do Presidente. Modesta suspensdo por trinta diaz encerron
o rumorosc episédio.

Quando 1itil o contato pessoal com professores ou alunos, o Presi-
dente a ele nac se furtou., Nas numerosas visitas a universidades,
encarecia a necessidade de conceder audiéncias, para perguntar e
ouvir pacientemente reclamagoes ou sugestles, que anotava para
exame posterior. Era a inata confianga no dislogo. Mas, das vérias
conversss com professores nenhuma, possivelmente, de tanta signi-
ficagio quanto a mantida, em agosto ou setembro de 1965, com os
da TUniversidade de Brasilia, que seria, durante todo o Governo,
meotive de apreens3o.
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Fundada sob a orientagio de Darci Ribeire, sew primeiro reiter,
reconhecidamente propense para a esquerda, ela ndo se libertara
dessa marca, que tornava mais vives, aos olhes dos conservadores,
o¢ menores indicios de desajustamento aos rumos da Revolugdio.
Dizia-se que, propositadamente, certo mimero de professores havia
sido recrutado entre simpatizantes do marxismo, circunstincia que
levou o reitor Zeferino Vaz, nove reitor da Universidade de Brasilia,
a exonerar treze professores e instrutores. Ao assumir a reitoria,
Zeferino Vaz irazia o remome de grande educador. Fundador da
Faculdade de Medicina de Ribeirio Preto, da qual foi o primeiro
diretor, granjeara a fama de possuir invulgar capacidade organiza-
dora, a qual aliava conhecimentos sobre os problemas do ensino. De
baixa estatura, compleicio robusta, era agil, jovial e acolhedor. Os
estudantes ndo o sentiam distante, e ainda menos os professores,
predicado que contribuiu para serem superadas as dificuldades ini.
ciais. Houve até a impressao de que as cicairizes desapareceriam.

Passageira ilusio. Logo no primeire semesire de 1965, uma série
de incidentes mostrava recrudescer a insatisfagio e a intrangiiilidade
entre professores e alunos, queixosos, principalmente, do reinicio de
inquéritos, que atingiram docentes e discentes; da interferéncia do
Comando Militar de Brasilia pa vida interna da Universidade; e
de dificuldades financeiras, que diziam decorrer da ma vontade do
ministro Suplici. Na realidade o sandosismo dos “bons tempos” rea-
tivara focos de lutas politicas no campus da Universidade. Mas, dos
fatos que geraram a crise responsavel pela exoneragdo do reitor, o
mais grave se prenden aoc contrate do professor Ernani Fieri, pen.
sador catdlico, demitido da Universidade de Porto Alegre por ato da
Revolucio. Tornou-se entio inevitivel o pedide de demissio de Zefe-
rino Vaz, impossibilitado de conciliar as forgas em conflito, que
passaram a encard-lo com desconfianga, umas a acusi-lo de compla-
cente com a agitagiio, outras de submisso aos militares, Na realidade
era o desfecho de prolongado periodo de fermentagiio, do qual aflo-
rava a frustragio de ponderdveis parcelas de professores e alunos
inconformados com a opcio politica decorrente da Revolugio. Para
ndo ferir o reitor, por cuja obra educacional tinha apreco, conveio
o Presidente em manté-lo no Conselho Diretor da Universidade.

Substituiu-o o prof. Laerte Ramos de Carvalho, diretor da Facul
dade de Filosofia de Sao Paulo. Inicialmente indicade pelo diretor
do Ensino Superior, Moniz de Aragio, cogitara-se do prof. Versiani
Caldeira, da Universidade de Minas Gerais, onde dirigira a Facul-
dade de Medicina, dando provas de firmeza e prudéncia em difieil
periodo de agitagio. Inesperadamente, o ministro Suplici inclinou-se
por Laerte Carvalho, entdo nomeado pelo Presidemte. A troca mao
parcce ter sido feliz.
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O novo reitor nfc logrou acalmar as dguas, E, desejoso de apazi-
guar, ¢ Presidente resolveu recebélo juntamemte com os coordena-
dores dos varios Institutos Centrais, a fim de ouvir-lhes as reivindi-
cacdes. Niao havia prova mais expressiva de boa vontade. “C encon-
tro com os senhores € o lenitiva cultural da mimha jornada™, disse
o Presidente ao entrar na sala onde os professores o aguardavam.
Por todos falou o prof. Aureliano Salmeron, fisico muclear, que,
durante algum tempo, antes de vir para a Universidade de Brasilia,
fora o iinico ndo-europeu do Cenire Européen de Recherches Scien-
tifiques de Genéve. Depois ingressaria na Escola Politécnica de Paris,
Ao Presidente encantava uma reunifo como aquela, E, atentamente,
¢le ouviu a exposicio de Salmeron sobre a significagdo da Univer-
sidade para o pais e o seu desenvolvimuento. Decorrera cerca de meia
hora, e Castelo ndp dera mostra de impaciéneia, quando o reitor
interrompeuw  Salmeron, acoimando-p de ocupar excessivamenie o
precioso tempo do Presidente. Houve ligeiro mal-estar, ao tempo em
gue este observou parecer-lhe estarem desatentos ao problema dos
alunes, que, no seu entender, eram a verdadeira razio de ser das
universidades. Em seguida, o dialogo prosseguin num tom de com-
preensio, parecendo abrirse uma jamela para o almejado entendi.
mento. O préprio Presidente acreditou pessa possibilidade, Em ine-
quiveca demonstragdo de texr o espirito desarmado, mandou convidar
Salmeron, no dia seguinte, para wma sessio de cinema no Alvorada,
como quem desejava langar a ponte para a centinuagio do didlege.

A esperanga foi breve. A requisicio de uma funcionaria e do
prof. Las Casas pelo ministério, que osz desejava retirar de Brasilia,
colocou a Uriversidade novamente em alvoroco, levando o reitor,
temeroso da agitag3o, a suspender as atividades escolares. Por sua
vez 03 estudantes promoveram greve de profesto, os coordenadores
de cursos pediram exonera¢io coletivamente, e, como réplica, o reitor,
em 18 de outubre, anunciou o afastamento de quinze professoves.
Foi a gota d'dgua. Imediatamente, 210 professores demitiram-se, soli-
dérios com os colegas pumidos, e a Universidade se ressentiu dessa
perda de docentes, embora alguns, posteriormente, aquiescessem em
permanecer. Suplici nio demorou em fechar a Universidade.

O incidente, que o Presidente acompanhou atemtamente, parece
té-lo feito reconhecer a impossibilidade de entendimento em terreno
que os interessados na desordem minavam a cada passg, Sopravam
as brasas para provocar o incéndie. Inclinado 2 tolerdncia e as con-
cessdes, Castelo, entretante, nfo ultrapassava limites capazes de
comprometerem a ordem, que julgava fundamental ao pajs. Certa
vez. falando na Universidade do Ceard, ele invocou Alcen Amoroso

ima, para quem era uma “ilusio pensarmos em ter umiversidades
modelares, em um pais desorganizado e ecaético.” Dai a intransi-
géncia com que buscou preservar o principio da autoridade, do qual
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a ordem ¢é inseparivel, De fato, a inquietaciio estudantil propagara-se
a virias universidades, especialmente s de Goiidnia, Belo Horizonte
e Rio de Janeiro. A sincronia dos movimentos tornava plausivel
admitir-se uma coordenagio entre elementos desejosos de suscitarem
dificuldades para o Governo. Contudo, dificilmente se conseguia
distinguir os promotores da agitagio daqueles que se deixavam Jevar
pelos impulsos generosos da mocidade. Aligs, para Suplici esse aspec-
to se afigurou irrelevante: nic lhe importavam os meotives da
indiseiplina.

Na medida em que desacreditava das pumigies, o Presidente con-
fiava num trabalho persistente e renovador, que acabaria revelando
os propdsitos do Governo em favor dos estudantes. Dai as leis que
estimulou e apoiou para propiciar melhores condigdes ao emnsino.
Nesse campo, Suplici se revelou colaborador valioso. Senhor do ofi-
cio, leal, destemido diante das reagdes, teve iniciativas que represen-
taram a base das transformacdes operadas na educagio. Dentre elas
deve-se mencionar o Censo Escolar, em 1964, o primeire mum pais
das dimensdes do Brasil, e que permitiu terse a visdo dos problemas,
deficiéncias e necessidades do setor educacional, Gragas ao censo
verificou-se a alarmante cifra de 30 milhfes de analfabetos. Para
a reduzir, criou-se o salaric-educagdo, meio de obter das empresas
industriais recursos destinados & educagio primiria, 0 plano era
fecundo, €, para 1965, previu-se a arrecadagio de 120 milhfes de
cruzeiros. Conseguiu-se indispensavel provisio de recursos para a area
educacional, nio tendo demorado o empréstime provemiente do con-
vénio entre o Bance Interamericano de Desenvolvimento e o Minis-
térioc da Educacio ¢ Cultura. Alias, fora dificil a sua consumacio,
visto a necessidade da interven¢do de um banco nacional, como ava-
lista, Inicialmente, cogitara.se do Banco do Brasil, afastado por ser
sociedade andnima. Cuidou-se entio do Banco de Desenvolvimento,
mas um parecer coniririo dos seus consultores juridicos ameagou
langar tude por terra. Conta-se que, depois de ouvir essa opinido,
dissera Garrido Torres, presidente do banco, aos assessores: “Muito
obrigade, os senhores j& cumpriram o seu dever de complicar e difi-
cultar as coisas”. Uma decisao do Conselho Nacional de Economia,
em apoio ao voto de Paulo de Assis Ribeiro, considerando a educa-
¢ao investimento primordial para o desenvolvimento, tornou, porém,
possivel o empréstimo, que ampliou bolsas de pés-graduagiio conce-
didas pela Coordenagdo do Aperfeicoamento do Pessoal do Ensino
Superior, a CAPES, como era conhecida, e dirigida pela professora
Suzana Gongalves, pessoalmente indicada pelo Presidente.

Das iniciativas de Suplici, recebidas com insistente hostilidade
dos nucleos esquerdistas, nenhuma tio rumorosa quanto a lei de
novembro de 1964, logo pejorativamente chamada “lei Suplici”, que
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regulamentou a vida estudantil. Era o fim do periodo no qual fora
o Unido Nacional dos Estudantes fundada, no Estade Novo, para
articulagio dos drgdos estudantis no territério macional, vigoroso
instrumento de agdo dos esquerdistas e comunistas, Na realidade,
embora proibisse atividades politico-partiddrias, a lei nada tinha de
fascista, como apregoavam os que a combatiam, acolhidos pelos estu-
dantes, em geral mais conduzidos pela emogdo do que pela reflexao.
Formou-se assim uma imagem deformada e negativa da lei, por va-
rios modos sabotada pelos seus opositores., Em verdade, era de-
mocratica, e transpusera para o plano estudantil dispositives con-
sagrados na legislagdo eleitoral: obrigatoriedade do voto, colegiado
formade pelos estudantes regularmente matriculados, mandato eletive
por prazo certo, registro prévio de candidatos, eleicio em dia certo,
identificagio do votante, garantia do sigile com inviolabilidade do
voto, apurag¢io imediata apds a eleicio. Nada disso impediu de ser
apoutada como tipicamente fascista, contrdria a livre manifestagio
dos estudantes, nem de ser o seu inspirador, o ministro Supliei,
acusado de reaciondrio. O tempo, eniretanto, se incumbiria de mos-
trar a sua face liberal.

Também importante foi a volagio, pele Congresso, do Estatuto
do Magistério, proposto pelo -Governo. Representava amtiga aspiracao
dos professores, desejosos de se desvincularem do regime hurocritico
do estatuto dos funciondrios. A sua aprovagio deu-lhes maiores opor-
tunidades, abrinde novas perspectivas-ao ensino. Tornou possivel o
tempe integral no magistério, permitiu os cursos de pés-graduagio
e de extensio universitiria. Deve ser considerado o passo inicial para
a reforma universitiria.

Castelo, pelo menos a longo prazo, confiava nos resultados da
legislagio com que removou gradativamente o ensino, Contudo, difi-
cilmente reporia a ordem no meio estudantil, que a propaganda
subversiva contaminara profundamente. Tanto que, em 1966, decor-
rides dois anos apés a Revolugdo, houve em Belo Horizonte uma
passeata de estudantes com um lengo passado sobre a boca, Exprimia
a inconformidade, em face das medidas governamentais. Simboli-
zava, diziam, a “mordaca” que os oprimia. E tude levava & crescente
incompreensfo, que o Presidente procurava contornar, menos pela
forca do que pela persuasio. Era o seu papel naquele munde con-
turbado e apaixonado.
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CAPITULO VI1
A RESTAURACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O rtEMPo ERa cuURTo. Principal.
mente para virar e revirar o pais pelo avesso, salvando-o do caos a
que estivera tdo proximo. Decorridos embora, apenas, meses, pois
estivamos em setembro, comemorande ¢ Dia da Patria com impo-
nente desfile de tropas garbosamente estendidas pela Avenida Pre-
sidente Vargas, os aplausos do povo jd proporcionavam a imagem
de uma na¢ao novamenle confiante no futuro.

Era aprecidvel ¢ conseguido em tdg curto praze, especialmente no
campoe econdmico e no financeiro, fundamentais ao éxito da Revolu.
¢do. Além da firmeza do Presidente, que ndo vacilara ante a impo-
pularidade, muito contribuiu para esse resultado o bom entendimento
enire o8 ministros da Fazenda e do Planejamento, Parecia comple-
tarem-se. Mario Henrique Simonsen considerow-os “a dupla de econo-
mistas de maior prestigio no cenarie nacional.” E deles faria esse
breve perfil: “Campos, dotado de uma fantistica capacidade de
formula¢ao e inovagio, ¢ com wma incrivel disposigio para se expor
como o ponta-de-lanca da impopularidade. Bulhdes, serenamente
determinado a sanear o deficit piiblico ¢ a desordem monetdria, e
com a estrutura psicoldgica indispensavel para supertar uma crise
de estabiliza¢gdo como a que adviria em 1965.” ! Bulhges aproxima-
va-se dos 60 anos e fizera carreira entre o Ministério da Fazenda,
que ccupara interinamente no Governo Café Filho, e o Banco do
Brasil, como diretor da Superintendéncia da Moeda e do Crédito.
Homem de aspecte calmo, fragil, um tanto calade, dava a impressio
de trangiilidade ancorada em fundas conviegoes. Tolerante diante
das criticas, somente as rebatia para defender o Governo, que servia
com exemplar corre¢io. A primeira vista elas néio o atingiam. Certa-
mente, nao ¢ irvitavam, semelhando que, ao ouvilas, ele preferia
repetir o Evangelho: “Pai, perdoai-lhes porque ndo sabem o que
fazem.” Convicto da fatalidade das leis financeiras, julgava a infla-
¢io uma calamidade. Dele se dissera, pela seguranga com que enfren-

1 Mirio Henrique Simonsen, depoimento dado, a pedido do Autor,
sobre “A Politica EconOmica do Governo Castelo Branco”.
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tava os ataques, que preferira ser patriota a ser agradavel. Na ver-
dade, era extraordinariamente afivel na sua mansidde. Aparente-
mente, era o reverse de Roberto Campes, de 1magmagao efervescente,
mordaz, pronto a ferir o adversiric com uma ironia,

No inicio da carreira, Roberto Campos servin na ONU, onde
secretariou Gilberto Amado, entio trabalhando no Estatute dos Refu-
giados. Amado, ao prefaciar-lhe o livio A Moeda, 0o Governo e o
Tempo, dele faria este entusidstico retrato: “Airds de mim senieva-sc
o secretdrioc gque o Itamerati designara para me acompanhar na
Comissdo. Eu ndo o conhecie. Era um jovem magro, pdlido, vestide
sem apure, olhos finos, sorrise que me pareceu irémice. Tinha side
pedre, disseram-me. Estudare em Sdo Paulo. Vinha de Goids ou de
Maro Grosso. Sew papel consistic em pessar-me notas, dados, obser-
vagdes sebre o tema em debate, tudo que a discussdo fosse sugerindo.
Néao pensei em recorrer ao jovem itemaratiano, Mas, & primeira note
que ele me comunicou tive gque voltar-me e repassilo apreciativa-
mente com os olhos. @ que rabiscara era nio s6 certo, nio s interes-
sante, mas capitul para o enceminhamento da questdo. Subitamente
sentt que sob a eperéncia quase fria, o Tapaz brasileire nidp esteve
ali para cumprir distreidemente um dever, para justificar sua pre-
senga, ali, no orcamenio. Foi uma revelagio. Era um cérebro capaz
de receber us correntes da vida no sew rolar e de ensaior sobremon-
td-lns ¢ de domd-las no sentido humano.” '

Ao tempo, o jovem secretirioc Campos estudava economia na Uni-
versidade de Coldmbia.

Campos consideravase um timido. “A timidez dos meninos fews
e desengongados™, dizia. Responsabilizava por essa sua qualidade nde
somente “o medo da comunicagdo”, mas também “a mania de nadar
contra a correnie.” A ambas deveria possivelmente muitos desafei-
¢oados que nunca perderam a oportunidade de lembrarlhe quantos
altos postos exercera mnos governos de Kubitschek e de Goulart.
Abandenara-os, é verdade, confessando ter-se visto ainda na “esqui-
sita posigio de defender no exterior politicas que acerbamente com-
batera intra-mures.” Numa breve autobiografia, Campos escrevew
que, no Semindrio, que freqiientou até a adolescéncia, se refugiara
“num intelectualismo dlgido para escapar ao pinico da comunicago.” 2
Boa parte dessa algidez ele deve ter deixado no Semindrio, donde
sail um moralista de “mordacidade sentenciosa”. Poucos, todavia,
lhe aceitarde o retrato do timido, que ele imagina ser, ou é, mas
que nao corresponde A sua auténtica “personalidade social.”

Quando esteve no Brasil, John Gunther conheceu-o. “Dr, Campos
me recebeu para um chd — escreveu o viajante — um dia epés o

%2 Roberto de Oliveira Campos, A Técnice ¢ o Riso, p. LXXXV.
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passeio de barco ¢ me falou vivemente sobre os seus preblemas,
enquanto bebericdvemos uwma misturq feite de laranja, O que foz
um pais rico ou pobre? A Dinamarce é pequena e lotalmente depen-.
dente de wma agricultura especializada, ginda assim é rice; a Indie
é enorme, possuidora de quase todos os tipos de riquezs neturdl,
ainda assim miseravelmente pobre. Desenvolvimento e educacio sio
es chaves. Mas, que deve vir primeiro? Campos entio sorriu enigma-
ticamente, como quem dizia ‘esta é a questio’.” Era a preocupagio
de Campos encontrar o caminho para libertar o pais da pobreza. E’
Gunther, inclinado a fazer comparagfes com o famoso romance de
Alexandre Dumas, fez dele esse retrato: “Se eu posso continuer com
¢ analogic dos Trés Mosqueteiros, dr. Roberto Cempos, ministro do
planejemento nacional, é Ates — um homem de principios impecd-
veis, modesto, nem aventureiro, nem bufdo, maneiroso, cheiv de
humor, e também se tornando sério com igual facilidade. Uma de
suaes melhores gqualidades é o sen sulil senso de oportunidade, Todo
domingo de manhd, tendo trabalhado duramente durante g semana,
o Dr. Campos toma um barce com amiges para um cruzeiro na
bata do Rio de Janeiro, uma das vistas supremas da terra, com as
suas puisagens incompordveis combinende com o dgua azul, selpi-
cade de ilhas e extensas praias louras, O barco cosuslmente nio &
dele, mas emprestado por amigos — Campos é um servidor civil,
nio um miliondrio.”®

Campos gostava de espicagar o inimige, para experimentar-lhe a
reagdo, que, possivelmente, enfrentaria com a citagdo de algum autor
famoso, ou mesmeo das Escrituras, aprendidas nos anos do Semina-
rio, de que desertara em tempo. Era deliciose vélo iniciar, na Ca-
mara dos Deputados, uma &rida oragio sobre temas econémicos com
a evocagiio de Valéry: “Oh! que dogura poder sobreviver a forca
desse dial” E comprazia-se, imaginando quanto o verso irritaria an-
tagonistas desafeitos ao debate nesse tom. Sozinho, sem a parceria
de Bulhdes, talvez desejasse correr mais. Este, no entanto, poderia
dizer como D). Pedro II ao Conselheiro Dantas, de quem temera
as idéias abolicionistas: “Quando o senhor correr, eu o puxe pela
aba da casaca.”

Juntos, integravam-se. Campos, além de aprimorade interesse de
grupo a realizagdo de tarefas, sabia bem escolher colaboraderes, com
que formou uma pléiade de estudiosos cheios de entusiasmo na
busea de novos caminkes. Alguns deles eram ligados ao servigo pu-
blice, que representou ponto de partida para outras atividades, como
Dénio Nogueira, Garrido Torres, Casimiro Ribeiro, Eduardo da Sil-
veira Gomes, Alexandre Kafka e Og Leme. A eles Campos reunia

8 John Gunther, Inside South America, p. 70. Ed. Pocket Books, 1968.

130 luis viana filko



empresarios, economistas e juristas da iniciativa privada, como
Mério Henrique Simonsen, Bulhdes Pedreira, Nascimento Silva,
Ulhoa Cante, Haroldo Polland, Gomes de Almeida e Glycon de
Paiva. Dotado de grande talento juridico e imaginagdo criadora, Bu-
Ihes Pedreira foi autor ou co-autor da maior parte da legislacio
financeira do periodo, particularmente a lei do mercade de capi-
tais, Qutros comecariam logo no EPEA (Esecritério de Pesquisa Eco-
nomica Aplicada), espécie de laboratério experimental do Ministério
do Planejamento, onde viria a trabalhar Reis Veloso, que retornava
do seu mesirado de economia em Yale. Diretamente vinculados ao
minjstre, estavam Sebastifio Sant’Ana, misto de técnico e burocrata;
Nazaré Dias, com larga pritica do servige piiblico, Edmar de Sousa,
e Artur Amorim, que ajudou na reformulacioc da SUDAM, do Banco
da Amazénia e no estabelecimento da Zona Franca de Manaus, Nes-
tas rltimas tarefas participou ativamente o Cel. Morais Rego, da
Casa Militar do Presidente da Repiiblica. Depois, criade o Conselho
Nacional de Planejamento, estudrio de vérias correntes doutrindrias,
outros conhecedores de economia se identificariam com as atividades
e concepgoes governamentais, dentre eles Delfim Neto, que voava’
semanalmente de S@o Paule, trazendo o seu fecundo farmel de idéias.
Por indicagdo de Campos e de Bulhdes, Castelo Branco designou Del-
fim Neto para membro do Conselho Nacional de Economia.

A identidade entre Bulhdes e Campos facilitou tarefas de im-
portincia. Dentre elas, das primeiras foi o reescalonamento da di-
vida externa, que asfixiava o pais, menos pelo sen montante, que
alcangava 3,8 hilhGes de dilares em janeiro de 64, do que pelo
seu vencimento, numa proporgie de 48%, concentrado nos anos de
1964/65. Fora esse um dos legados do governo deposto.

Este, aliis, em certo momento, teve nitida consciéncia do pro-
blema, e aventou, inspirado pelo ministre San Tiago Dantas, a pos-
sibilidade da meoratéria wumilateral, que equivalia & bancarrota ofi-
cial do Brasil, Gragas, contudo, a elementos moderados do Governo,
que viam nessa moratéria rapido avan¢e no sentido da comuni-
zagio do pais, a idéia fol refreada, mmiciande-se converssgbes na
drea européia, onde se situavam os credores mais impacientes, para
a reesquematiza¢io da divida externa brasileira,

O primeiro obsticulo 2s megociagies a carge do embaixador Sette
Camara, que servia em Berna, onde desfrutava de relagdes mos cir-
culos europeus, fora e Presidente De Gaulle, que ferido pela ri-
dicula “guerra da lagosta”, chegou a dizer pio sermos “um pais
sério”, De fato, além de negar aprovagho ao embaixador Vasco Leitdo
da Cunha para representar o Brasil junto s0 seu governo, De Gaulle
ndo disfarcava a mA vomtade com o governo brasileiro. Contudo,
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devido a antigoes contatos ligados diretamente ao chefe do goveroo
francés, Sette Cimara logrom restabelecer as rela¢ies, abrindo ca-
minho para as negociagdes, preliminarmente iniciadas com a OCDE
(Organizagio do Comércio e Desenvolvimento Ecomémico), que
reunia o5 credores do Brasil, ¢ onde o senhor Kristensen, secretirio-
geral, e John Leddy, embaixador dos Estados Unidos, desejosos
ambos de afastarem a moratéria, ajudavam em alguma solugdo.
Tudo seria em vdo, pois, além do imenso descrédito do governo
brasileiro, o préprie Goulart nio se mosirava interessade numa con-
clusao.

Sette Camara, que ndo participou da DelegacSo, mas auxiliou as
negociagoes, em Paris, com o Clube de Haia, onde, além de repre-
sentantes dos paises eurepeus, se reuniam os dos Estados Unidos e
Japio, guardou a impressdo de que tudo nfo passava de uma farsa
de Goulart, visande a uma decisdo negativa, para proclamar a mo-
ratéria unilateral. Presidida pelo ministro da Fazenda Nei Galvao,
a Delegagdo do Brasil expds os seus pontos de vista perante o Clube
de Haia em 13 de margo de 1964, e Sette Cimara. assim resume
as impressdes recebidas de amigos presentes ao encontro: “Ao chegar
em Paris fui informade por John Leddy e por de Lattre, delegado
francés que presidira a reunifio, que tude fora um lamentavel es-
petiaculo. A Delegaciio brasileira nao soubera sequer explicar o com-
pertamento de balango de pagamentos do Brasil, Deixara uma la-
mentivel impressio e, certamente, na reuniic préxima do Clube,
marcada para os primeiros dias de abril, a deciséo denegatona do
reescalonamento seria fatal,” 4

A vitéria de Revolucio adion a decisio. Nae adiava, porém, os
débitos exigiveis em 64 e 65, entre os quais se incluiam centenas
de milhtes de délares de atrasados comercizis devidos a empresas
norte-americanas. Regularizi-los representaria o primeire passo para
ordenar a cadtica situacZo das finangas brasileiras. Nao seria pos-
sivel arrumar a casa sem a ordenagao dessas finencas. E muito
menos cogitar de corrigir a inflagio e retomar o desemvolvimento,
conforme aspirava o nove governo. Dissq, estava certo o Ministre
Bulhdes, que, antes de reimiciar as negociagbes, cuidou de medidas
capazes de dar aos credores a idéia de haver algo mudado mo Brasil,
entre elas figurando a taza cambial correspondente ac valor real
do eruzeiro, o que aumentaria as exporiagbes, e a eliminacio dos
subsidios ao petrdlen, ao trigo e ao papel de imprensa.

Para retomar as conversagées com o Clube de Haia foi convidade
o embaixador Sette CAmara, que chefiou a nova Delegagio inte-

4 Embaixador Sette Camara, in carta ac Autor, em 8-2-1972,
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grada pelo professor Antdonio Azeredo Coutinho, o ministro Vilar
de Queirds, ¢ ¢ dr. Mata Machado, do Banco do Brasil. Concomi-
tantemente, para tratar com os credores privadoes norte-americanos,
Bulhdes convocou Trajano Pupo Neto, advogado identificade com
a vida comercial e industrial, e pessoa relacionada nos ecirculos de
Wall Street. Tende, na mocidade, presidido ao famose Centro Aca-
démico XI de Agosto, da Faculdade de Direito de Sio Paulo, par-
ticipara da dire¢io do National City Bank e era presidente da An-
derson Clayton, importante e tradicional empresa radicada no Brasil.
Estava claro o propésito do Governo ac buscar uma figura da vida
empresarial para representd-lo nas negociagies. Pupo Neto, entre-
tanto, t3o recentes as descomfiancas germinadas no Governo Gou-
lart comtra os que tinham qualquer vinculo com os grupos estran-
geiros, nae se sentiu, inicialmente, segure para bemn exercer a missio
que lhe atribuiam. Bulhfes trangiiilizou-o.

Fixados os nomes dos delegados, cuidou-se da estratégia. Sette
Camara viera de Berna, e, em reunites no Ministério da Fazenda,
levantou-se o panorama verdadeiro da situagdo e das possibilidades
de pagamento do Prasil. O exame desvendava o caos anterior & Re-
volugdo. O exato conhecimento da divida externa somente fora pos-
sivel com a intervengdo de Denio Nogueira, primeiro presidente, .
mais tarde, do Banco Central, e entio diretor executive da SUMOC
( Superintendéncia da Moeda e do Crédito). Das reunides, além do
Ministro BulhSes, participavam, habitualmente, Roberte Campos,
Sette Camara, Pupoe Neto, Dénio Nogueira, Casimiro Anténio Hi.
beiro, entao diretor de cambio do Banco do Brasil, e g3 integrantes
da Delegagdo junto ao Clube de Haia.

No fim de maio, Sette Cimara regressou a Europa, e, antes
da primeira reunidc em Paris, em 10 de junho, visiton Berna,
Bonn e Londres, pleiteando o apoio dos credores para o esquema
que devia ser apresentade pelo Brasil, Ao mesmso tempo, em missio
especial, Garrido Torres partin para o Japdo, e, no fim de junho,
Pupo Mete seguiu para Nova Torque, onde deveria manter as me-
cessarias conversagles, em cariter oficioso, a fim de saberse qual
o espirito com que os credores privados norte-americanos acolheriam
uma proposta brasileira. Era a primeira vez que o PBrasil, ma his-
téria da swa divida externa, ia dirigir-se, nao a outro governo, mas
a firmas particulares,

Para reforgar essas gestSes, Roberto Campos, em ripida visita =
Nova Iorque, acompanhade de Luis Biolchini, fez ampla exposicao,
em uma reunido de banqueiros e industriais credores do Brasil, sobre
os planos e perspeciivas de recuperagio da ecomomia do pais.

No Brasil, Castelo, sempre informedo pelo ministra Bulhdes,
acompanhou os pormenores das reunides emn (ue se assentov o c¢a-
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minho por seguir nas dificeis negociagbes. Antes de viajar, Pupo
Neto foi ao Laranjeiras com o Ministro BulhSes, que o apresentou
ao Presidente. Este, demonstrande conhecer a sitma¢iio em profun-
didade, manifestou nio apenas a satisfagio com que via um homem de
empresa representar o Governo na importante missio, mas externou
a convicgdio de ser a iniciativa privada vital para o desenvelvimento
do pais. Quande se retiraram, Pupo Neto escreveu esta lembranga
do encontro:

“Trago & mais favordvel das impressbes. Ele [Castelo] transmite
ndo apenas confianga, mas, acima de tudo, dignidade. Tem o sem-
blante sério, mas sabe sorrir, Mostrou grande preacupaglo e respeito
pele lei. Impressionou-me sua diversificede e profunda formaegio
culturel. Um excepcional estadista,” S

Era extraordinarismente lenta a mudanga da imagem do Brasil
no exterior, Principalmente jumto aos eredores privados norte-ame-
ricanos — menos informados do que os governos — formara-se,
gragas a vigorosa campanha de imprensa desencadeada pelos es-
querdistas, que acoimavam a Revolugdo de simples golpe militar
em estilo da América Latina, a idéia da existéncia de uma dita-
_dura, que, em poueco, seria derrubada por outro mevimento militar,
A Pupo Neto, apesar da ajuda das Cimaras Americanas de Comér-
cio, de Sio Paulo e Rio de Janeiro, foi custoso incutir a idéia de
que algo mudara realmente com a Revolugio, embora contasse com
o forte apoio de David Rockefeller, presidente do Chase Manhattan,
e do =r. K. K. Rounds, vice-presidente do National City Bank, que
residira no Brasil. O embaixador Juraci Magalh3es, recém-che-
gado ainda ndo granjeara a influéncia que viria a desfrutar em
Washington.

Nessa primeira fase, o objetivo basico, para a aquiescéncia dos
credores privados norte-americapos, foi mostrar que o Brasil mu-
dara, nao se permitindo a volta i situago amterior, que deprimira
no exterior a imagem crediticia do pais, Muitos, entretanto, acredi-
tavam que apenas um grupe de generais tomara o poder, com do-
minio total, devendo seguirem-se as restrigdes ao capital estrangeiro
¢ a nacionalizagio de empresas, Foi exaustivo catequizar eada credor
de per si, explicando o programa global de restauragio econdmico-
financeira sob a orientacio do Ministro Bulhdes, sintetizada em irés
palavras: desinflagdo, desenvolvimento e reformas. Afinal, quando
julgou aplainado o terrenc, Pupo Neto retornou ac Brasil.

Na Europa, os entendimentos marcharam satisfatoriamente, e o
Clube de Haia, reunido em Paris, scb a presidéncia do delegado

4§ Trajano Pupo Meto, carta ao Antor, em 2-5-1972,
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francés André de Lattre, apds ouvir as pretensbes do Brasil, marcou
para 30 de junho a possivel decisdo. Sobre essa remnido daremos a
palavra a Sette Camara: “No dia 30 de junho, na mesma sala do
Ministério de Finangas da Franga, se reuniram os representantes
dos seguintes paises: Franca (de Lattre sempre presidindo), Estados
Unidos, Alemanha, Itilia, Inglaterra, Suiga, Jap@o, Bélgica, Paises-
Baixos e Austria. Participaram tamhém observadores do Funde Mo-
neidrio Internacional, do Banco Mundial e da Organizacio do Co-
mércic € Desenvolvimente Econdémico, Os debates foram bastante
acalorados, cabendo-me defender a posi¢ho brasileira circunstin-
cias bastante dificeis. Tode um passade de obrigacdes nio pagas, de
promessas nao cumpridas, de leviandade no trato com os problemas
da inflagio e do deficit orgamentsrio, de liberalidade nos aumentos
salariaiz, militava comntra o Brasil.” ¢

Na realidade, o conceito do Brasil, pela seriedade e seguranga de
medidas no ecampo financeiro, inclusive para restringir o deficit
orcamentario, comegara a melhorar. Roberto Campos, com paciéneia
e capacidade de argumentagdo, conquistara o importante apoic do
Fundo Monetirio, que ao Brasil concederia um ecrédito stand-by de
125 milhées de ddlares, enquanto o governo americano, através da
AID, daria um empréstimo de mais 50 milhGes. As portas rea-
briam-se. Por sua vez, em 1.° de julho, o0 Clube de Haia aprovou o
reescalonamento de 70% da divida externa brasileira, concedendo-nos
dois anos de caréncia e pagamento nos cinco anos seguintes. Era
significativa prova de cenfianga no Governo Castelo Brance, que
ainda ndo concluira o sem programa de agéo, mas cuja honestidade
de propésitos, mesmo em relaciio ao restabelecimento do influxo de
capitais privades estrangeiros, fazia voltar o clima de hoa vontade
por parte dos credores. A decisio do Clube de Haia, para a qual
muite contribuiram Paul Jolles, representante da Sui¢a, ¢ John
Bullitt, subsecretirio do Tesouro dos Estados Unides, representou o
momento decisive da credibilidade do Brasil junto aos grandes
centros financeiros. Com a divida externa prorrogada, o pais co-
megava a respirar,

Para concluir as negociagoes mnos Estades Unidos, inteiramente
diversas das realizadas em Paris, foi nomeada, em outubro, uma De-
legacdo, da qual, além de Pupo Nete, que a chefiou juntamente com
Luis Biolchini, diretor de cimbio do Banco do Brasil, participaram
es funcioniries desse banco José Soares da Fonseca e P. J. da Mata
Machado. Comparados com os entendimentos de junlo, o ambiente
desanuviara-se, deixando entrever a confianga suscitada pelo mneovo

¢ Embaixador Sette Camara, in carta citada,
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governo do Brasil, que ofereceu aos credores norte-americanos pro-
posta pormenorizada sobre o que pretendia. A proposta era nitida
e cobjetiva. Na ocasiio, Juraci Magalhdes conquistara a posigio de
grunde embaixador, e colaborou com eficiéncia para se chegar a
bom termo. Tornara-se amigo do subsecretiric Thomas Mann, tio
influente nas relagbes com os paises sul-americanos, e compreen-
sivo da importincia de o Brasil recuperar-se da grave enfermidade
que comec¢ava a vencer. O dificil, porém, fora convencer Southard,
representante dos Estados Unidos no FMI, de que a politica brasi-
leira venceria o tempo reclamado pela solu¢io gradualista de com.
bate a inflagie. Por fim, um almogo no Chase Manbhattan Bank,
oferecido por David Rockefeller a Pupo Neto ¢ Luis Biolchini, abriu
boas perspectivas.

Convocados para uma reunido em Nova lerque, credores de tode
o territiric americano acorreram, terminando por aceitar o reesca-
lonamento propostc em bases idénticas 4s obtidas em Paris. Era a
primeira vez que o setor privado de um pais concordava em reesca-
lonar a divida externa de um governo estrangeiro,

Das chamadas “dreas de atrito”, wma das primeiras examinadas
foi a do Contencicso Frances. Originara-a a falta de pagamento,
desde 1940, aos portadores (franceses ma sua quase totalidade) de
titulos emitidos, ne comegoe do sécule, para a construgio das fer-
rovias 950 Paulo—Rio Grande, e Vitéria—Mines. Embora ¢ Go-
verne Getilio Vargas, quando da incorporagio daguelas estradas de
ferre ao patritndnio nacional, houvesse se obrigade a reconhecelos e
atvndé-los, nada fora feito, ¢ de tempos em tempos uma onda de
protestos, e também de especulagdes, inundava a Belsa de Paris,
provecands atagques ae Brasil. Nio fazia muito que circulara haver
o ministre Pinay, quando da sua visita ao Brasil, tratado do assunto.

Castelo almejava solver o problema antes da visita de De Gaulle.
E, consultado o senador Mem de 84, designou uma eomissdo para
proceder, na Franga, negociagdes que encerrassem o assunto. Inte-
gearam-nz o proprio Mem de 35a, e os depuiados Raimundo Pa-
dilha, da UDN, e Guilhermine de Qliveira, do PSD. Como asses-
sores, seguiram os senhores Aché Pilar, reconhecids especialista no
essunto, ¢ Vilar Queirds, do Itamarati. Iniciadas comn a Association
National des Porteurs de Valeurs Mobilitres Frangais, cujos diri-
gentes logo se descntenderam, as negociagbes concluiram-se com o
Quai d’Orsay e o Miristério do Coméreio da Franca, ambos dese-
josos de um acordo, que se efetivon em bases substancialmente in-
feriores &s admitidas peles ministros Bulhdcs e Roberts Campos.
Por iltime, o Crédit Lyennais, inpcumbide do resgate des Hrules, e
dadas as nossas dificuldades de divisas, adiantou cerca de quatre
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nmilhdes de délares. Assim, apés um quarto de séeulo, chegavase a
{eliz desfecho, preparando-se o caminho para a visita de De Gaulle.

Os dois reescalonamentos representaram um alivio de cerca de 250
milhes de délares mo balango de pagamentos de 1964 a 1965.

Igualmente importantes foram a politica salarial, pedra angular
do edificio levantado sobre as ruinas encontradas pela Revoluggo,
e a gradual contencdo do processo inflaciondrio, em lugar do cha-
made tratamento de choque, que DBulhbes considerava excessiva-
mente penocso para a populagio, pois com ele se deviam enfrentar
nioc apenas os efeitos da inflagao aberta, mas também da inflagho
reprimida. Uma eu outra medida reclamava coragem, determinacio
e confianca,

Coube a Roberto Campos convencer os técnicos do Fundo Mone-
tario das vantagens da lenta deflagio. Mas, conforme ele préprio
diria, os economistas, administradores e politicos discutirdo até o
dia do juizo final os mérites relativos dos dois métodos. Por isso
mesmo ndic poucos se opuseram 2 orientagio adotada. O préprio
Fundo Monetrio Interpacional receava que um longo periodo de
sacrificios, como ocorre no tratamento gradualista, ameagaria a es-
tabilidade politica da Revolugdo, e, portanto, a continuidade do tra-
tamento, ac passo que rapida cirurgia, contendo drasticamente os
precos, sem dar tempo i mobilizagio dos imensoes interesses contra-
riados, propiciaria o reencontro do pais com o desenvolvimento.
Hoje, com as perspectivas que somente o tempo proporciona, avulta
o acerto do caminho eseolhido, que evitou sacrificios talvez impos-
siveis de se suportar, bem come a hipétese de uma depressao
Fatal,

Apesar da “suave deflagdo™, como o chamou iromicamente o depu-
tado Herhert Levi, que ficara a meio caminho entre a politica do
Governo e as criticas da oposigio, as queixas seriam tenazes. Prin-
cipalmente as classes mais riecas, inteiramente esquecidas do mortal
perigo que as rondara no comego de 64, nfo cessavam as lamuirias
conira a deflagio, que reconheciam necessiria, mas da qual repu-
diavam as conseqiiéncias inevitiveis, Verdadeiro assédic envolveu
destarte o Presidente, pressionande-o para mudar a politica finan-
ceira, Afensagens, cartas, telegramas, abaixo-assinades, tude foi
usado para ¢ demover, O préprie Augusto Frederico Schmidt, admi.
rador e amige do Presidente, escreveuslhe que “o sr. Roberte
Campos é uma espécie de amor de perdigdo™.

Tude em vao. Embora nio se saiba a influéncia que teve no es-
pirite do Presidente, ele lera o livro de Bernard Baruch, Umea Fi-
{osofie para o Nosso Tempo, sublinkando.lhe este trecho: “A infla-
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¢ao dos iiltimos anos foi devida em grande parte & luta egoista de
certos grupos influentes por obter vantagens especiais. Cada grupo
parece inclinado a obter que o fardo das dificuldedes recaia scbre
um outre. Cada um deseja facilidades fiscais para st préprie, mas
niio para outrem.” Ainda acrescentara: “Devemos reduzir pregos
de custo, trabalhar mais, vender mais.,” * Os conceitos ajustavam-se
como uma luva as circunstincias que o Presidente teria facilmente
observado,

Contudo, a luta mais penosa travou-se em torno da politica sala-
rial, pois, embora consciente do sacrificio que representava, o Go-
verno via-se diante de um Rubicgo: sem o atravessar, a batalha da
recuperacio econdmica seria perdida. Apds varios anos de desordem
salarial, com os prazos de reajustamento a se encurtarem gradati-
vamente, sem que 0s operdrios tivessern nog¢do dos prejuizos advin-
dos da progressiva diluigio dos salarios, fora dificil conter as reivin-
dicagbes oriundas de todes os setores, inclusive das autarquias gover-
namentais. Por vezes, como ocorreu em relagio sos ferrovidrios e
aos sindicatos da orla maritima, houve que fazer concessbes, sem
que faltasse a contrapartida de uma critica do professor Gudin. Os
metaldrgicos pediam salario movel, e os ferroviarios da Leopoldina
solicitavam reajustamento, enquanto o problema dos bancarios se
arrastava ameagadoramente. E, nio fora o ministro Arnaldo Susse-
kind, que aliava o conhecimento do assunto com inesgotdvel capa-
cidade de negociacdo na drea trabalbista, dificilmente se teriam evi-
tado greves e incidentes de toda ordem. Somente em novembro,
resolvido o case dos metahirgicos de Sdo Paule pela Justiga do
Trabalho, clarearam os harizontes da politica salarial, cujas normas
haviam sido definidas em setembro, pelo decreto 54.228. A inflacdo
recebia um golpe decisivo.

Pequene balango mostra quanto se avangara, Passo importante e
cheio de conseqliéneias fora a eliminagio do subsidie ao trigo, 2
gasolina e ao papel de imprensa, implicando essa supressiio num ajus-
tamento dos pregos & realidade. Aprovarase a Lei de Greve, ha
muito se¢ arrastando entre a exploragio dos demagogos e a indecisao
do Governo Goulart, Um deficit previsto de dois trilhGes estava redu-
zido a cerca de setecentos milhdes. Votara-se uma reforma tribu-
tiria de emergéneia, que alterara a legislagdo do lmposto de Renda,
estabelecera-se a correcho monetdria para os débitos fiscais e insti-
tufram-se as Obriga¢ies do Tesouro também com a clfusula de
corregdo. Criara-se um adicional de 30% sobre o Imposto de Cen-
sumo, e o Congresso aprovara a emenda constitucional, que permitia

7 Bernard Baruch, Uma filosofia para o nosso tempo. Exemplar na
biblioteca do Presidente Castelo Branco.
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a imediata cobranga dos tributcs recentemente votados. E fundara-se
o Banco Nacional de Habitagdo, base de nova politica habitacional,
ao mesmo tempo em que, além dos primeiros sinais de baixa de
precos de géneros alimenticios, em agosto, a Volkswagen e a Refi-
naria de Cubatdo, em setembro, alcangavam a mais alta produgio.
As dguas mudavam.

Exito relativo, modesto talvez, mas que pareceu estimular reagdes
aos adversarios, receosos de oulros resultades favoraveis a Revolu-
gio. Sabiam chegada a hora da decisio. Para o Governo, porém,
nio houve surpresa ao recrudescerem gs agitagbes estudantis, espe-
cialmente em Sio Paulo ¢ em Belo Horizonte, estimuladas pelo
fechamento da UNE. Também a detencdo do professor Florestan
Fernandes provocara pequenos distirbios. Além disso, bem dirigida
campanha de publicidade, baseada no slogan do terror eultural, pro-
palava torturas em prisioneiros e decaidos especialmente em Séo
Paulo e em Pernambuco.

O tema sensibilizava o Presidente. Niio era impossivel a existéncia
de torturas, como imprevisivel em qualquer parte, mas jamais eom
a sua tolerdncia elas se consumariam. Imediatamente ele determinou
a ida, aos pontos indicados pelo Correio dog Manhi e Uliima
Hore, da pessoa de suwa maior confianga, o General Ernesto Geisel,
que ninguém admitiria deturpar uma informaciio para encobrir
qualquer responsabilidade. Uma nota oficial anunciou a decisdo pre.
sidencial, e o lider Pedro Aleixo a lew na Cémara dos Deputados.
O Presidente preparara-a pessoalmente, deixando claro o objetivo da
missdo do general Geisel “a fim de buscar mimuciosas informagGes
para a adogiio de providéncias imediatas e assegurar a vigéneia de
todas as franquias constitucionais”. Outrossim, havendo o depu-
tade Chopin Tavares de Lima denunciado a pritica de tortures na
Base Aérea de Cumbica, e Presidente sugerira ao Comandante da
4.2 Zona Aérea (Sido Paulo), Brigadeiro Mircip Souza e Melo, con-
vidar altas personalidades locais, entre as quais o Presidente da
Assembléia Legislativa, o Presidente da Secio da Ordem dos Advo-
gados, representantes da Imprensa, e autoridades eclesidsticas, para
visitarem e ouvirem es presos ali existentes. Nada devia ser omitido
ou encoberto. E ao Ministério da Guerra tocaria apurar as dendincias
relativas & morte, no Hospital Central do Exército, do sargento Ma-
nuel Alves de Oliveira., Nessa oportunidade, Auguste Frederico
Schmidt, externando o seu conceito sobre ¢ Presidente, escreveu em
O Globo:

“S6 quem ndo conhece o marechal Castelo Bronce poderie imagi-
nda-lo soliddric com quelguer violéncig contra prisioneiros, politicos
ou nio, contra vencides ou desprotegidos. Tode a experiéncie que
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se tem do atual Presidente da Repiblica leve & conviegio de tra-
tar-se de um homem ao mesmo tempo dotedo de sense critico, de
isencde no julgamento e de um largoe e acentuade sentimento huma-
no. A sua pripria e constante malicia intelectual e o gosto da ironie
leve ¢ nada emarga traem uma espécie de preocupacio de conter,
oculter, disfarcar ¢ sua delicadeze e bondade. Despedindo-me dele,
hd pouces diss, no Puoldcio das Laranjeiras, depois de uma conversa
dignificante que um dia, bem mais iarde — se Deus me der vida —,
revelaret, disse-me o Presidente que jd se estave edeptendo & solidéo
e nela achando consolo. £ uma solidio povoade ¢ sua, e talvez por
isso mesmo cinda maior do que as demats,

Um homem de comande e de quioridede como Castelo Branco néo
pode enconirar conformagiio e poz ne humilhacio alheia, no sofri-
mento moral, no medo que o Estado provoca nes cidadGes, mormente
os cuidos em desgrega.”

Os fatos deram razio a Schmidt. Havendo viajade no dia 15 de
setembro em compaphia do coronel Morais Rego e tenente-coro-
nel Hélio Mendes, o general Geisel visitou Recife, Fernande de No-
ronha, Salvador, Rio de Janeiro e Sio Paulo, regressando a 21. Ouvira
numerosos presos, inclusive o ex-governador Seixas Déria, e verifi
cara a improcedéncia das dendncias de vicléncias, apenas ocorridas
em Recife, na fase imediata 3 Revolugdo e j&é objeto de inguérito.
Representavam lamentaveis incidentes de um pertodo desordenado,

- mas logo restaurado na forma legal. Em Recife, o general Murici
deferira fossem apurados os fatos per uma comissio de que faziam
parte o desembargador Adauto Maia, presidente do Tribunal de
Justiga, o advogade Carlos Moreira, presidente da Crdem dos Advo.
gados, o jornalista Reinaldo Cémara, presidente da Associagic de
Imprensa, o proeurador do Estado, Guerra Barreto, ¢ o presidente
da Assembléia -Legislativa, Felipe Coelho. Na Camara, o depu-
tado Andrade Lima, do PTB, deu testernunho da isen¢io da comis-
gio, cujo relatdrio, em 5 de outubro, confirmou quanio infermara
o general Geisel. Em Sdo Paule, franqueara-se a visita de parlamen.
tares, jornalistas e pessoas interessadas 3 Base Aérea de Cumbica,
do mesmo modo gue se procedera a uma correigio a borde do Raul
Soures, transformado em navio-presidie, fundeade no porto de San-
tos, tudo levande & inexisténcia de torturas.

Edmunde Morais, redator do Didria de Pernambuco, que acompa-
nhou os representantes da Associagiio de Imprensa e da Oxdem dos
Advogados, historiou o episédio em que “o Governo Castelo tomou
a iniciativa de por o case em pratos limpos™;

“4 Fernands de Noronhs, onde estavam dois ex-governadores,
ex-deputados e outres acusados pelo regime, acompenhamo-lo, esie
rabiscador de notas e os confrades Viadimir Calheiros e José do
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Rego Maciel Jiinior, e mais oficiais superiores do Exército, entre os
quais o entio coronel Anténio Bandeira,

As autoridades, na ilha-prisge, deixaram-nos ¢ vontade paras ver,
ouvir, filmar e fotografar durante mais de uma hora. Nés e os
presos. Sam ninguém por perte. Os ‘torturedes’ — um ex-governa-
dor de Pernombuco (que nos acemponhon de volta go continente,
sentados lado ¢ lado e e palesirar todo o tempo}, um ex-governador
de Sergipe e outros que seriem uwm grupo de 15, se a lembrangs
ndo nos mente — disscram como viviem: banho de sol, banho de
mar, exercicios go ar livre, ranche na centing dos oficiais, nenhum
vexame de ordem fisice ou moral. A sofrer, como era Gbvio, o cons
trangimento da prisio apenas, a prisdo insular.”

A exploracio dissolvia-se. E, a0 concluir a misséo confiada pelo
Presidente, o general Geisel, em quem nephum seniimento supe-
rava o de justi¢a, sugerin providémeias para a melhor condigic dos
presos, entre as quais a liberagho daqueles cuja prisio nao fosse
essencial, a transferéncia de Fernande de Noromha para Recife, a
dos civis para estabelecimentos correcionais do Estado, sempre que
possivel, bem como a constituicio, em Recife, de uma Comissao de
Interpretagio, composta de altas autoridades, para acompanhar a
situagdo dos detidos por crimes peliticos.

A verdade vingava, apesar de nie impedir a edigo de novas de-
nuncias. Alids, nesta série de campanhas sebre torturas insere-se o
“caso dos chineses”. Compunham falsa missio comercial da China
Comunista, e haviam sido presos apés 31 de margo, ocasionando o
acontecimento uma onda de presses comtra o Governo, por parte,
entre outros, da imprensa européia € da norte-americana, que asse.
garavam estarem submetidos a sevicias e torturas. O préprio Presi-
dente, para desmascarar ¢ embuste, ordenou convidassem para visi-
tar os presos, que se encontravam no quartel da Rua Bardo de Mes-
quita, ao emhaixador da Indomésia, encarregade dos interesses da
China, ¢ a uma comissio da Cruz Vermelha. Verificou-se, entio,
que os chineses, mais tarde expulsos do pais, desfrutavam bom tra-
tamento e gozavam 4tima saide. Entretanto, a imprensa esquerdista
continuou, em Paris e em Nova Iorque, a atacar a Revolugdo, cuja
imagem deformava propositadamente, para fins politicos. 0 nosso
unico aliado era o tempo.

Em julhe, concluido o trabalho de Mario Henrique Simonsen e
José Luis BulhSes Pedreira, economistas cuja colaboragio Roberto
Campos solicitara, o Congresso recebeu o projeto que instituia o
Banco Nacional de Habitagio (BNH), o Servigo Federal de Habita-
¢io e Urbanismo (SERFHAU) e o Plano Nacional de Habitagio.
Era o passo inicial para atender ao problema habitacional, até entio
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insolivel. Nesse terreno, os governos anteriores haviam perdide todas
as batalhas, pois, ao longo de vinte ¢ seis anos, 0s érgdos governa-
mentais, onde se incluiam a Fundagio da Casa Popular, as Caixas
Econémicas ¢ os Institutos de Previdéncia, ndo lograram mais que
140 mil moradias urbanas. Uma gota d’agua diante do deficit esti-
mado em oite milhdes de habitagdes.

Além de fazer casas — setor em que teria plemo éxito, financiando
227 mil residéncias nos primeiros quarenta meses — o plano habi-
tacional também se destinava a criar empregos e estimular setores
da economia, particularmente a comstrugiio civil. Tal como o idea-
lizara Reberto Campos, compensaria de algum modo o desemprego
previsto como conseqiiéncia da luta contra a inflagio., Havia algum
tempo, alids, que a construgao civil estagnara, por obra do clinia de
desconfianga fomentado peloe Governo Goulart em torno da proprie-
dade, e o congelamento de aluguéis, qie o ministro Abelardo Jurema,
em 1963, anunciara irreversivel. Raros se animavam a investir em
imdveis. :

Agora, ja mudarse o curso das ceisas. O plano era flexivel, cheio
de imaginacio, e se aperfeigoaria gradativamente, Criava-se um sis-
tema financeire proprio, com instrumentos e instituicdes a ele pe-
culiares; coordenava-se o esfor¢o do poder piblico com a iniciativa
privada — & qual caberia sempre a execmgho — e instituia-se a
corregic monetiria, pedra angular do sistema, e sustenticulo do
poder aquisitive dos recursos eapiados e das aplicagbes realizadas,
evitando exaurir-se a capacidade de investimento, tal como ocorrera
anteriormente com os érgios financiadores de iméveis. Manter a
correcio monetaria, objeto de criticas que facilmente angariavam
prosélitos, foi a pedra de toque vista pelo Presidente, em relagdo
a uma solugio realistica e capaz de desdobrarse indefinidamente.
Tornou-se evidente esse interesse governamental quando o Congres.
so, atendendo a outros meotivos, derrubou um veto presidencial e,
com ele, a corre¢io monetiria. Advertide, o Presidente, em vinte
e quatroe horas, baixou o Decreto-lei n.° 19, de novembro de 66, anu-
lando o comprometimento da corre¢do, vital para o éxito do sistema.
O tempo, alids, mastraria a necessidade de mnovas iniciativas para
ampliarem e fortalecerem o planc ne seu conjunte, Criaram-se assim
as sociedades de crédito imobilidrio; as Letras Imobiliarias, nas quais
poucos acreditavam; o mercado de hipotecas; as associages de pou-
panga e empréstimo, que nde contavam com a simpatia do Banco
Central; e, por decisdo pessoal do Presidente, as cooperativas habi-
tacionais dos trabalbadores,

Destarte, um complexo de leis, algumas das quais com concep-
goes novas, sem paralelo em outras legislagdes, deu ao pais ¢ plano
original, capaz de mudar a face do problema, O Presidente gostava
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de inovar, ao ponte de alguém dizer que “o Governo Castelo Brance
ndo foi tie revolucionirio quanto foi removador das estruturas eco-
némico-soctais da mnacgie,” O Presidente era, antes de tudo, infen-.
50 ao paternalismo, trage que transparece nitide por tedo o sistema
surgide para a habitagdo. Do mesmo modo se voltaria principal-
mente para as classes mais humildes, e, portanto, mais necessitadas
da ajuda do Governo na compra da prépria habitagae, Mério Trin-
dade, figura eminente na consolidagao do plamo, assim lhe resume
a orientagiio: “Q principio era ¢ de que todos os cidadios devem ter
igual direito & aquisicdo da casa prépria, e nenhum poderia cbter
a sua moradia através de privilégios.”

O Presidente custou a fixar-se sobre quem, na diregio do BNH,
deveria implantar o sistema. Afinal, dentre varias sugestbes de Re-
berto Campos, escoihen Sandra Cavaleanti, com hoas razies para
fazé-lo. Professora, representante da UDN na Assembléia Legislativa
da Guanabara, politicamente vinculada ae governador Lacerda, de
quem se tornara Secretiria de Servigos Sociais, realizava, na ocasigo,
vitoriosa experiéncia no campo habitacional, através da COHAB —
Companhia de Habitagdo da Guanabara. Esses titules granjearam-lhe
a indicagdo, com facilidade. Além disso, seria a primeira mulher
que ocupava um alto posto no Governo, circunstincia a que o Pre-
sidente ndo pareceu indiferente.

Dentro da nova dimensfo, Sandra Cavaleanti, entretanto, nao seria
feliz. A palavra fécil, inteligente, simpdtica, habituada i televisdo
como instrumento de comunicagdo, ela, inicialmente, suscitou con-
fianga e esperan¢a em dezenas de milhares de pessoas que suspira-
vam pela casa propria. Abertas as inscrigies na primeira das Coo-
perativas Habitacionais — a da Guanabara — sob a responsabilidade
de Carlos Moacir Gomes de Almeida, cerca de trinta mil pessoas
formaram extensas filas, subscrevendo modestas economias em busca
da casa prometida. Os altos custos, porém, mostraram a impratica-
bilidade do sistema assegurado aos prestamistas, surgindo dai grave
dilema para o Governo: nio cumprir ¢ prometido, o que significaria
a desmoralizacie do BNH, ou arcar com os prejuizos, que seriam
gradativamente ahsorvidos. Para contornar a situagdo, o Presidente
instou com Arnaldo Blank, reputade técnico em finangas, ex-presi-
dente do Banco do Brasil, e entio presidente da Caixa Econdmica
Federal da Guanabara, para ser o Superintendente do BNH, onde
deveria orientar Sandra Cavaleanti.

As dificuldades evolveram para uma crise politica, peis Carlos
Lacerda anunciava tomar a defesa da Cooperativa ¢ de Sandra Caval-
canti, voltando-se contra o priprio Banco, A agitagio tornou a situa-
¢Ao insuperivel, e, embora intervindo na Cooperativa, Sandra nio
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mais logrou dominar os acontecimentos, fazendo-se imevitdvel a sua
substituigo.

Voltou-se assim ao problema da presidéncia do BNH, sendo lem-
brados para exercé-la Haroldo Polland e Glycon de Paiva, que figu-
ravam na primeira lista sugerida por Roberto Campos. Mas, no fim
de outubro, inesperadamente, o Presidente, por intermédio do minis-
tro Bulhdes, convidou o advogado Luis Gonzaga Nascimento e Silva.
“Estou pensando naquele advogado mineiro”, dissera a Roberto
Campos. Em mais de uma oportunidade, ao se discutirem projetos
de lei, Nascimento e Silva, levado por Campos, estivera com o Presi-
dente. Fora assim, ao examinar-se a lei do inquilinate, que alguns,
como Mdrio Lefo Ludolf, desejavam simplesmente revogar, desa-
tentos as conseqiiéncias de uma supressiio imediata. Por fim Nasci-
mento e Silva sugerira férmula gradativa, certamente a melhor, Tam-
bém, ao se debater a lei de incorporagbes, elaborada por Caio Mario
Pereira, eficiente secretario de Milton Campos, o Presidente o ouvira,
¢ as opinites francas, bem postas, equilibradas, deram-lhe lugar no
apreco de Castelo, que o convocou para a tarefa, que sabia dificil.
E, para ndo lhe permitir qualquer recusa, agradecera-lhe antecipa-
damente a colaboragiio, que se tormnou assim fato consumado.”

Nio foi trangiiila a saida de Sandra. Espirito combativo, ela dese-
jou um fim ruidoso. E, ao transmitir o cargo, proferiu discurso em
que atacou o préprio plano habitacional, dizendo-o inexeqiiivel, e
voltou-se contra Bulhdes e Roberto Campos, aos quais acusava de
lhe nio terem propiciade os elementos indispensaveis. Saia batendo
as portas, e declarando-se solidiria com Lacerda.

Uma nova diretoria assegurou as transformagfes necessirias. Ma-
rio Trindade, vinde da COSIPA, foi o diretor incumbide do plane-
jamento, Jofio Machado Forte representou o sindicate da construgiio
civil. Completaram a direcio José Eduardo Oliveira Pena, Cliudio
Luis Pinto e Gilberto Coufal. Mario Henrique Simonsen, Hélio Bel-
trdo e Fernando Portela integraram o Conselho Administrative do
BNH, que, dai por diante, progrediu rapidamente. Novas leis, decre-
tos e regulamentos impulsionaram o sistema, permitindo-lhe captar
recursos nAo orgamentirios, pois o combate 3 inflagho tornara impos-
sivel de outro modo, Ao termo de cinco anos poder-se-ia ereditar
a0 BNH o financiamento de 750.000 habitagies — o que provecou
a baixa dos aluguéis — ¢ a criagio de 600.000 empregos por ano.
Incontestavelmente, o éxito era total.

Nagquele dédalo de problemas, o Presidente ndo perdia de vista o
Congresso, pega essencial dentro da legalidede. Gemhara o gosto ac
didlogo politico, o conhizcimente dos homens e o talo &5 composigdes
de cada hora. Tudo eia dificil num Congresso ewa que militavam
treze partidos, dos quais os mais numerosos, ¢ PSD ¢ ¢ PTB, haviam
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side virtualmente contrdrios a Revolugio. A prépria UDN estave
longe de se apresentar como um bloco, dividindo-se ao sabor das
ocasionais posi¢ies dos governadores da Guanabara e de Minas Ge-
rais. De certa feita, com inata ironia, o Presidente observara ao
deputado Sarasate ser a UDN um grande partide e também um
partido original, pois, dando os lideres do Governo na Cimara e
no Senado, tinha igualmente os lideres da oposigio em ambas as
cosas do Congresso, Herbert Levi e Jodo Agripino, respectivamente,
a quem com essa apreciagio nio queria diminuir a admira¢io que
thes votava.

No inicio de agosto, a UDN tanto se distanciara do Governo,
que Bilac Pinto julgou de bom aviso wma visita da bancada ac Pre.
sidente, o que ocorren em 6 do mesmo més, no Alvorada. De algum
modo quebrava ¢ impeto de Lacerda contra Castelo. Na ocasifo,
tocon a Bilac externar a solidariedade do partide ac Presidente, que,
ao responder, acentuou, embora nunca houvesse sido homem de par-
tido, sempre votar na UDN, que fizera a Revolugdo com o préprio
Bilac & frente. Citou entio a “guerra revoluciondria”, que sensibi-
Iizara as for¢as armadas, e salientou nfo ser infenso #s criticas.
Acrescentara: “Um partido de homens livres ndo dd apeio incondi-
cional, mas sugere, estimula, diverge, critica.” Cativava com essa

idéia todo um mundo politico.

E extraordindria a facilidade com que Castelo aprendera a textura
politica, sabendo a linguagem adequada para cada qual. Como tece-
Yio, rapidamente se enfronhara mo seu oficio. Conta Raimundo de
Brito que, certa feita, o Presidente o incumbira e ao general Cor-
deiro de Farias de entendimentos em torno de um veto. Alguns
acederam as ponderagSes, outros, renitentes, escusaram-se: nio apro-
variam o veto. Ciente do fato, o Presidente limitou-se a dizer: “Nao
faz mal.” Entretanto, no dia seguinte, convidou os renitentes parla-
mentares para almogo informal, em que néo houve palavra sobre o
veto, limitando-se o Presidente, com bom humor, a contar anedota
que considerou adequada. Afinal, todos apoiaram o veto.

Na realidade, o Presidente cada vez mais se preocupava com a
situagio parlamentar, que lhe parecia fluida, insegura na votagdo
de projetos importantes para a politica econdmica e financeira, como
ocorreu com a lei sobre o Imposto de Consumo, cuja aprovagio se
devera, em grande parte, & colshoragio do deputade Amaral Peixoto,
presidente do PSD. O tempo passava, sem que Bilac e Pedro Aleixo
lograssem estruturar, em bases sélidas, o almejado “bloco gover-
nista”, que Lacerda ndo via com bons olhos. De fato, a situagdo
deste com o Presidente afigurava-se cada vez menos lisonjeira, con-
forme se depreende destes apontamentos redigides apés um almogo,
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a 28 de agosto, em casa de Roberto Marinho, que apenas convidara
o Presidente ¢ a mim:

“Depois de pequeno intréito sobre coisas gerais, havendo o Pre-
sidente recordado que cli estivera por ocaside de ume visita do ge
neral Clerk, Roberts [Marinho] toma « palavre e pergunta: O
senhor nic ache inevitdvel o rompimento de Corlos Lucerda com o
Governo?’ — ‘Acredito’, responde o Presidente, E acrescenta: ‘Fs-
tou espirttuslmente preparado pera isse.' — °“E politicamente?’ —
pergunta Roberto Marinho. O Presidente faz pequena pausa e, en-
carando o interlocutor, diz-lhe: ‘O senhor jé pensou o que poderd
fazer o Lacerda?” E, sem esperar « resposta, continua: ‘0 que ele pode
fazer de pior é tentar chefiar uma contrarevolucio, Nio hé clima
pare isso nas forcas armadas. Poderd tentar polarizer a oposigio ao
Governo. E, como nrie tem iribune parlamentor, iré pare o rddio,
a televisko, reunides em ambientes militares, a tudo enfim que repre-
sente parcelz de opinido. Estudantes. Mas, nessa tentaiive, nép con-
tard integralmente com ¢ UDN. O que eu posso assegurar é que néo
tomirel nunca o iniciativa da lute’ Em seguida, Roberto Marinho
indaga do Presidente se sabe de wma reuni@e de Lacerda com ofi-
ciais, em S@o Paule. O Presidente ndo vacile! ‘Eston completamen-
tc informado.” E acrescenta: — ‘O Lacerda provocou ¢ reunido, mas
diz que foi chemado. Eram 48 oficiais, e reuniram-se em case de
um senhor que, entes da Revolugdo, tinha o hdbito de promover en-
coniros idénticos. Houve criticas ao Governo, mas a conversa néo
pesson disso, hevendo o Lacerde se mostrado sempre respeitoso com
o Presidente.’ E rematou enido sobre Lacerda: ‘Ele é frio nos obje-
tives e temperamental nos métodos de agdo’.”

Deduz-se da conversa que Castelo nido subestimava o adversdrio
potencial, por quem mantinha a antiga admiragio. Nesse mesmo
dia, alids, Assis Chateaubriand, na sua cadeira de enfermo, visitou
o Presidente no Laranjeiras. Apesar da paraplegia e da emissio de
sons quase inaudiveis, que uma enfermeira se incumbia de traduzir,
Chateavbriand conservava a lucidez, o sarcasmo ¢ o gosto as frases
de lmrmor. O didlogo foi um jogo de espirito, tendo como centvo
as divergéneias entre o Presidente e Assis, que teimava nas conve-
niéncias de se ter fechado o Congresso. Houve pilhérias sobre o
Ceard ¢ a Paraiba, e Assis acrescentou ser o Presidente “um minei-
ro pela ashicia.” Ao que ainda apontava: “Matou o Lacerda com
ahnogos e jantares.” Essa ohservagiio, pouce exata e inoportuna, fez o
Presidente retrairse, mudande de assunto.

Realmente as difieuldades ja eram suficientemente nmmerosas. Na
ocasiio, o Governo estava a bragos com dois problemas extraordina-
riamenle explosivos: a modificagio da lei de remessa de lucros, ¢ a
conclusio dos entendimentos para a compra do patriménio da Ameri-
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can and Foreign Fower Company, ou simplesmente a Amforp. Den-
tro da politica de eliminar as “4reas de atrito”, para atrair inves-
timentos estrangeiros, constituiam pontos vitais. Entretanto, embora
indispensaveis 3 recuperagio econdmica, eram propicios para os que
tusavam do nacionalismo com o fito de atascar os norte-americanos,
56 a firme vontade do Presidente impediu sogobrassem no torvelinho
de um parlamente exeessivamente fraciomado.

O Presidente tinha velhas ¢ assentadas idéias sobre o nacionalis-
mo, valendo tal eircunstincia por decisiva luta travada em campo
fdo maliciosamente minado. A julgar pelas notas e apontamentos en-
contrados em seu arquivo, a matéria interessara-o bastante, sobre ela
devendo ter meditado longamente. Profertn até uma conferéncia na
Escola de Estado-Maior, da qual deizou muitas paginas, Delas emer.
gem jdéias, convicgbes e objetivos importantes para um seu julga-
wrente. Inicialmente, pelo hédbito da analise, buscava definir e li-
mitar a matéria com precisio e clareza:

“O assunto — escreveu — além de controvertido é hoje uma de-
cisive politica pore muitos poises, e o cominhe da traicio nacional
em outros; ¢ simplesmente agitagic emocional em alguns, mas, no
momento que sucedeu & Segunda Guerre, é, de quulguer meneira,
um recurso de ordem politica ou econémica de nacbes ontigas e no-
vas. E a relevdncia do assunto estd em que, em outros lugeres, nio
se pode mais refrear a sus propagegio e mesmo reivindicagbes que
se uprumam scime da demagogic e de interesse de grupos. Em toda
porte. quande a maré nacionelista monte e abale @ seguranca na-
cional, acontece quose sempre que as elites, sobretudo os responsd-
veis pelos negdcios governamentuis, se omitem ou contemporizam, e
néo tém de qualquer modo a coragem ow o saber pare condiciond-ln
exclusivemente aos objetivos de nacdo, deixendo o nacionalismo se
transformer num antagonismo interno e externs. Parg as nagbes fra-
ces e subdesenvolvidas, o nactonalisme pode ser uma politice de in-
dependéncia e de desenvolvimento. Para as nagbes fortes e desenvol-
vidus, ¢ &s vezes, uma politica de conservacio de poder ou de inter-
sgmbiu relativamente we nacionalismo daquelas neacoes, quando nio
tem nm sentido de opressdo.”

A enilise, sobre objetiva, revela um espirito livie de preconcei-
to, senhor do assunto, das suas implicages e do que representava
para uma na¢do em desenvolvimento. Contudo, em vez de fazer do
nacionalismo arma de agressfio aos paises rices, desejava-o como ins-
trumento de desenvolvimento. Bem resumia a idéia nesta sintese:
“No séeulo XX, encontramos a época da histérie dos povos em que
© nacionalismo se impds como forca politice e for¢s econdémica. Ele
¢ criador, institui, emoncips, dd unidade e constitui nagbes.” Por
certo, ¢ enunciado é vigorosamente nacionalista, Nada, comtudo, o
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desviaria do objetivo, fazendo-o perder o equilibrio babitual, como
ressulta dessas consideragdes: “Somente um esforgo ordenade pode
tornar a economia e a vida nacional de um pois subdesenvolvide ndo
exploradas por puises edigntades, ou ndo submissas o estes,.. E o
naciopalismo econdémico seré a sue arma emancipadora.” Ao que
acrescentava com lucidez: “Hd inevitevelmente o chogque de uma
conncepgdio imperialista, colonizadora de desenvolvimento, com uma
corcepepito nacionalista de desenvolvimento, ou, no minimo, umg eco-
nomic complementer de economias industriclizadas gque reivindicam
ume infra-estrutura proprie. 56 o nacionslismo econdmice pode im.-
pulsionar um pais subdesenvolvido para ele mesmo formulsr e sua
politica econémica, segundo o primado do interesse nacional, Tro-
ta-3¢ quase sempre de aproveitar o proprie pais as suas matéries-pri-
mas, de aumentar a produtividede e dominar o mercado interno e.
conquistar o mercado externo.”

Tudo indica que buscara inteirar-se do tema controvertido. Lera
bastante, vendo-se nas suas estantes o8 trabalhos de Gabriel Passos,
Adolfo Casais Monteiro, Ivd Pedro Martins, Paulo Shaw, Anténio de
Faria, Arturo Frondizi, Paulo de Castro e Hermes Lima, cuja con-
feréncia, na Escola Superior de Guerra, anotara cuidadoso, especial-
mente quanto a integragdo do nacionalismo com o patriotismo, que
considerou “uma brilhante conceitnagao”. Possivelmente pensara
roais do que lera, resultando dai uma série de conceitos que tradu-
zem conclusbes nitidas e escoimadas de qualquer divida. Revela-o
exemplos como este: “O nacionalismo é uma posigio decisiva para
uma nagado, sobretudo ma época atual.” Por sobre esse aduzira es-
touiro pensamento: “E também grande penacho de ditadores ¢ de
candidatos a ditadores.” E adiante: “Desenvolvimento sem nacio-
nalismo é uma obra desnaturada, desvinculada do primade do inte.
resse nacional.”

Mas, fugindo & confusdo, bastante comum e por vezes proposita-
da, Castelo separava os meios do objetivo. Este era o mais impor-
tante. Dai afirmar com seguranga: “O nacionalismo econdmico nflo
pode ser swicida, ndo pode ser hostil & colaboragio estrangeira em
capitais e técnicas, nem isolar-se da economia internacional,” Enun.
ciadu muito antes da Presidéncia, o conceito lhe assinalaria, no par-
ticular, a a¢ho governamental. Dele nfo se afastaria, certo de que
o essencial era fazer do nacionalisme um instrumento de prosperi-
dade e bem-estar para o pais. Com esse objetivo, e fiel aos interesses
nacionais, ele convocaria capitais e téenicos estrangeires, ambos im.
prescindiveis ao acelerar do desenvolvimento.

Fobres ainda de conhecimentos técnicos e sem capacidade para a
poupanga exigida pelos investimentos, tornarase ¢bvio precisarmos
abric as portas e readquirir a confianga dos estrangeiros. Para tanto
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era hecessério alterar a legislagdo sobre a remessa de lucros, O de-
bate vinha desde 1962, quando, apesar das severas adverténcias do
senador Mem de S4, se votara tumultuariamente a Lei 4.131, agora
em processo de revisio. Na sua vigénecia, reduzira-se a entrada de
capitais estramgeiros, ao tempo em que a salda sumentava sensi-
velmente. Conforme o previsto, o assunto provocou uma tempestade
no parlamento e na imprensa. Para os esquerdistas era tema
admirével.

No parlamento, os debates foram ardorosos. No Senado, onde, entre
outros, Aurélio Viana, José Ermirio e Artur Virgilie formavam aguer-
rida oposigio, Mem de Si, que elaborou o substitutivo da Comissac
Mista, reiterou vigorosamente os argumentos de 1962. A Camara
costumava ser trepidante, e os deputados Jofe Herculine e Roberto
Saturnino lutaram para derrotar a proposigae governamental, rela.
tada, na Comissio de Finangas, pelo deputade Peracchi Barcelos. No
plendrio, Raimundo Padilha e Aliomar Baleeiro incumbiram-se da
defesa do projeto, Baleeiro, na linguagem que usava ao considerar
os adversarios desinformados sobre a matéria, mostrou, & saciedade,
que o problema era de pobreza, peis nio estivamos afeitos i pou-
panga, querendo todos os brasileiros padrdo de vida acima das suas
possibilidades, Tal nos obrigaria a empréstimos para “uma acelera-
¢io no processo de desenvolvimento econdmico™, sob pena de espe-
rarmos até depois do ano dois mil. Ao que ainda acrescentara: “A
verdade histérica é que os paises, quase todos, que cresceram rapi-
damente cresceram com dinheiro dos gringos, inclusive a Inglaterra.”
O mesmo acontecera com os Estados Unidos, que, até & guerra de
1914, deviam & Franca, 3 Inglaterra, & Holanda ¢ a Alemanha.
“Eram devedores de todo o mundo e eram caloteiros”, esclarecera.
Que caminho preferiviamos? “O tnico meio de fazer ficar o capi-
tal — dissera de modo categérico — & deixar a porta aberta. Pa.
radoxalmente, a maneira de reter o capital do gringo é p@o assus.
td-lo com a hipétese de prendé-lo. Se ndo prender, ele fica,” Assim,
aprovou-se a politica da porta aberta.

A vitéria fora extenuante. Previa-se, no entanto, embate ainda
duro, no caso da Amforp, visto que a politica se agitava cada vez
mais, embora o Presidente, disposto a acalmar os impetos de La-
cerda, lhe houvesse dado dois importantes postos ma administragao:
a presidéncia do Banco Nacional da Habitagao, entregue a senhora
Sandra Cavalcanti, ¢ a Superintendéncia Nacional do Abastecimen-
to, confiado ao secretdrioc Guilherme Borghoff recém-chegade da
Europa.

Em Minas, também as coisas haviam piorado sensivelmente, Desde
a prorroga¢io do mandato presidemcial, surgira igual problema em
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relagdo aos governadores, Magalhfes Pinto acedia a4 prépria prerre.
gacdo, que muites tinham como inconstitucional, se declarada pela
Assembléia do Estado. Concomitantemente, ¢ Presidente buscava
encontrar uma férmula para o assunto.

Dizia-se ser aziago o més de agosto para a vida politica do Brasil.
Realmente, minhes notas, de 22 de agosto, mostram que o dia fora
intranqiiilizador. Apés breve reunido, loge pela manb3, com o mi-
nistro Milton Campos, o procurador Osvaldo Trigueiro e Wagner Es-
telita, diretor do DASP, para cuidar-se dos vencimentos da magistra-
tura, o Presidente convocara os lideres Pedro Aleixo, da Camara, e
Daniel Krieger, do Semado, para tratar do mandate dos governado-
res. Inicialmente, formulow cinco hipéteses: 1) prorrogagio;
2} vice-governador assumiria por um ano; 3) eleger-se-ia um gover-
nador por cinco anos; 4) a Assembléia elegeria um governador pelo
prazo de um ano; 5) o presidente da Assembléia assumiria por
um ano.

Fm seguida, as hipiteses reduziram-se a duas: prorrogagéo, ou
eleisdo de um governador com mandato de um ano. Contudo, ¢ se-
nador Krieger informou que ¢ Serado se inclinava pela eleigdo atra-
vés da Assembléia, por quorum de 2/3, que, se nio alcangado, pro-
vocaria a eleigio direta. Pedro Aleixo, indeciso, concordara com a
prorroga¢io ou eleigio por um ano pela Assembléia, abolidas as ine-
legibilidades., Ambos se propunham a sondar o Congresso, devendo-se
aguardar o senador Filinto Miiller, que regressava da Furopa. Fei-
tas as despedidas, todos se retiraram.

Na ante-sala estava o ministro Costa e Silva, pouco depois recebi-
do pelo Presidente, E o capitio Mendes de Morais confidenciou-me:
“Q senhor sabe que o Presidente estd aborrecidoe?” E acrescentou:
“Quando entrei na sala ele batia com a mic sobre um papel e di-
zia: ‘Nio me submeto g isso. Se quiserem, déem o golpe e tirem-me
do governo’.” Trato entdo de saber o que ha e sou informado de
que o ministro da Guerra pretende fazer, no dia 25, um discurso que
o Presidente considera uma tutela, embora Costa e Silva nio tenha
tal intengdo, Ignora-se quem redigin o discurso. Mas, o Presidente pa-
rece reconhecer agora que teria sido melhor substituir todos os mem-
bros do Comando Revoluciondrio. A asudiéncia prolongou.se per mais
de duas horas. Por volta das treze horas, o Presidente e o ministro
saem juntos do gabinete, e amhos parecem satisfeitos. Costa e Silva
dizme que seguira logo para o Rio. Nio haverd o imaginado dis-
curso, e a tranqiilidade desce sobre o Planalto: os fados veneiam
o 22 de agosto.

As nuvens passavam. No dia 25, participando das festividades do
Dia do Soldado, Castelo falou aos generais, no auditério do Esta-
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do-Maior do Exército. Ali, em outubre de 63, encerrando um es-
tigio sobre “guerra revolucionaria™, ele dissera que competia & de-
mocraecia brasileira “robustecer as instituicdes republicanas e promo-
ver reformas de ordem politica, econémica e social.” Agora, sé tinha
“motivos para insistir na execugiic de um programe reformista.” E
néic esqueceria esta frase, exprimindo a preservagiio das instituigdes,
que deveriam ficar acima de contingéneias passageiras: “A Revolu-
gio niic é um estado de espirito desajustado ao funcionamento dos
Poderes, nem, muito menos, uma ocupacio militar do Poder Politi-
¢o Nacicnal.” Entendiam-no? Como sempre, Castelo voltava as cos-
tas & hipétese de se tornar um ditador.

Logo depois, o Presidente deslocou-se para o 9.° andar, onde fi-
cava o gabinete de Costa e Silva. Era a oportunidade para mani-
festar quanto lhe agradara o cancelamento do discurso inconventente,
¢ exprimir, em calorosa saudacédo, os sentimentos com que evocou ©
passsdo recente: “Agqui, neste soldo, eu vi V. Exu. na chefia do Co-
mando Revoluciondrio, dominando acontecimentos e se entregando
decisivamente & erradicagio de uwm governo deposto, anies de iudo,
por sus proprie subversdo. Assisti V. Exe. crionde as condigbes ini-
ciais pera o surgimento de um governo impelido pele vontede bra-
sileira.” O céu voltara a ser azul.

Em Minas, os ponteiros continuavam desajustados. A tal ponto
que, em 3 de setembro, Golberi e o seu secretirio Heitor Ferreira
dirigiram-se pum tdxi aéreo a Ponta dos Cordeiros, em Cabo Frio,
residéncia de Roberto Marinho, onde o governador Magalhdes Pinto
repousava.

Como nas Eserituras, pretendiam eviiar que a ovelha desgarrasse.
Por esse tempo, depois de almogar com Manuel Bandeira e Raquel
de Queirés, fui um dia ao Guanabara falar com Marcelo Garcia, que
me pedira para vélo, Sempre a mesma inquietagio dos amigos de
Lacerda, temeroses de que algo lhe barrasse os passos para a pre-
sidéncia. Marcelo pergunta-me o que penso sobre a reeleicio. Res-
pondo-lhe ignorar tetalmente o assunto, e, com isso, o tranqiiilizo e
desafogo, a0 ponto de dizer-me: “E uma boa noticia, pois é o que
mais preocupa o Lacerda, pois seria o fim das suas pretensbes,” Mas,
a0 returnar ao Laranjeivas, o Presidente refere-me a conversa com
Magalhdes, a quem convidara para almogar. Eu ainda o encontra-
Ia € 0 ouvira extravasar terrivel pessimismo: Minas Gerais estava
abandenada politicamente, e ele, que se dizia entre.2 remincia e o
rompimento, declarava jamais proceder como Lacerda. “Vocé sabe
© que ja foi feito para prestigiar Minas?”, perguntara-me, E ele prd-
prio respondeu, dizendo que nenhum ministro ouve Minas ou di
qualquer atengdo aos seus planos de governo.
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Enpirctanto pelo que o Presidente conta, a conversa transcorren
ainda mais dramdtica. No comeg¢o, querendo tirar as responsabili-
dades do Presidente em relagio & politica econémica e financeira,
a fim Ade ficar livre para a atacar, Magalhdes imputou-a a Roberto
Campos, ao qual atribuiu a condicdo de Primeiro-Ministro, de fato.
Era a maneira sutil de colocar o Presidente na simples posigio de
Chefe de Estado, irresponsavel quanto i administracao, em contraposi-
¢io i de Chefe do Governo, como acorre no sistema parlamentar. Mas a
reagdo de Castelo foi imediata. Apesar do conceito em que tinha
Roberto Campos, a quem ouvia com freqiidneia, o Presidente nio
abria mio da sua responsabilidade na orientacio do Governo, Fex
entdo sentir a Magalhiies quanto o suscetibilizava aquela afirma-
¢io sobre a posigio de Campos. Foi o suficiente para Magalhdes mu-
dar de tom propondo, contudo, que o Ministérie fosse reformula.
do afirmando ser melhor menos eficiéncia dos ministros, porém,
maijor repercussio politica. O Presidente diz-me que ndo mudard os
ministros. Depois, para mostrar-lhe quanto o havia ajudado politica.
mente, o Presidente dissera a Magalhies haver substituide o gemeral
Guedes, desejoso de sobrepor-se ao Governador, bem como os gene-
raiz Mourdo, que criaria easos mo I Exército, e Braganca, que de-
sejava o impeachment de Magalhdes. Ao que este indagara: “0 sr.
sabia disso?” Como natural, ¢ Presidente preocupara-se com o esta-
do de espirito do Governador, que lhe falara em remincia, oposi-
¢do, e, veladamente, numa alianga com Lacerda. Mas, o que mais o
preocupou foi a insisténcia com que o Governador sustentou a tese
da reformulagio do Ministério, defendendo ser melhor um ministé-
rio menos capaz e mais imbuide de espirito revelucionario. De guan-
do em quando, o Presidente repete-me esta frase: “Nao posso fazer
isso.” E comenta a certa altura: “Serig um ato de Jango.”

Intrangiiilo, desejoso de contribuir para uma reaproximagfio do
Presidente com Magalbfes Pinto, meu amigo e colega, fui, antes
do jantar, a sua casas, onde encontrei o deputado Monteiro de
Castro. Conversa longa, ¢ sem perspectivas, pois Magalhfies repete
as mesmas coisas ditas ao Presidente, e, naquele clima de recrimi.
nagdes, nio vejo como se chegar a uma conciliagio. Ao retirar-me,
eu ine perguntava que conseqiiéncias resultariam desse desenten-
dimento,

Em geral, as recepgbes de posse, na Academia Brasileira de Letras,
oferecern espetdculo magnifico, Sdo num tom de grandiesidade que
parece emergir do passado. Os vistosos farddes académicos, alguns
a ostentarem condecoragBes, as esguias espadas lavradas com arte,
numa revivescéncia da sua congénere fundada pelo cardeal Riche.
lieu, os agasalhos ¢ os longos vestides das senhoras com o3 seus ade-
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recos, tudo d4 & solenidade singular aspecto de beleza. A dignidade
académica, ali, exibe-se intensamente, até com certo esplendor, e
ainda os que néo apreciem os discursos encontram muito com que
alegrar os olhos.

Ha, entretanto, as “grandes posses”, que rednem, no mesmo fes.
tivo colorido, 0 mundano, o politico € o intelectual. Uma dessas foi
a de Gilberto Amado, que atingia a Academia depois de lhe haver
batido & porta meio século antes, & flor da idade deo imortal autor
de A Chave de Saloméo. Chegava tarde, vergado ao peso da gléria.

O Presidente resolvera comparecer a solenidade, realizada em 29
de agosto. Era uma homenagem a Gilberto Amado, por quem nutria
especial admiracio, e também o atendimento & sua habitual incli-
nagiio as coisas de cultura e imteligéneia, em cujo ambiente parecia
sentirse feliz ¢ & vontade. Como se esperava, a festa foi deslum-
brante. O saldo repleto, o recipiendirio aplaudido de pé pele audi-
tério 4 colocagio das insignias académicas, tudo parecia haver sido
prelibade por Gilberto, que as acelhia com um large sorrise de ju-
ventude. Alceu de Amoroso Lima saudow-o com rara beleza e ele-
vagio, evocando, entre elogios, a caminhada do glorioso filho de Ita-
poranga. Gilberio proferita discurso que era todo ele, na maneira
extrovertida, brilhante, cheio de centelhas, que tanto agradavam a
ele quanto acs que o ouviam, Na realidade, ele néo lera o discurso,
sendo, que, de quando em quando, abandonando o texto escrito, dava
vazio a um incontide pensamente de ocasiio. Depois das felicita-
¢Oes ao movo académico, uma longa fila de cumprimentos ao Pre-
sidente se formara espontaneamente.

Ao retornarmos ao Laranjeiras, senti quanto a sessio lhe agra-
dara. A festa o sliviara, apés um dia de trabalho e preocupagSes.
Dele, o acontecimento de maior vulto fora o tormentese problema
da aviagio embarcada, que de certo tempo a esta parte o atribu-
lava. Nesse dia, para falar desse assunto, recebera, conjuntamente,
e depois em separado, os ministros da Marinha e da Aerondutica,
e, posteriormente, o Chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas.
Indaguei entfio do Presidente se tomara alguma decis@o. Respon-
deu-me restarem quatro etapas, das quais a mais dificil seria a se-
gunda. Vencida esta, haveria boas perspectivas para uma solugae. O
problema lhe comsumira horas de estudo, conversas e debates com
0s seus assessores, e ele me dissera ha dias com indisfar¢ivel preo-
cupagio: “Posse incumbir o senhor de fazer o decreto fechando o
Congresso, mas nio posso delegar a ninguém esse caso da aviagio
embarcada.” No Laranjeiras o Presidente ainda comentou os dis-
cursos académicos, dos quais gostara imensamente, ressaltando o valor
dos oradores,
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Com impaciéncia via-se estar longe uma conclus@o para a aviagio
embarcada. Por algum tempo, a Amforp havia de encher os nossos
dias,

Um governo nfio vive sem estar preso & rotina do cotidiano, Mas
somente as suas grandes decisdes, insepariveis da bravura e alta
visdo, permitindo-lhe antever o futuro, lhe ddo a dimenséo do valor.
Das herangas recebidas pela Revolugho, uma das mais polémicas
foi a compra da Amferp, a American and Foreign Power Company,
antiga subsididria da Electric Bond and Share Company, e deten-
tora do controle de dez empresas de energia elétrica, que operavem
do Rioc Grande do Sul ao Rio Grande do Norte. Iniciada pelo Pre-
sidente Goulart, deixara-se este vencer pela ficil e ruidosa campanha
dos antiamericanos, sempre propensos a provocarem a dissolugao de
nossas relagbes com os Estados Unidos. Encalhara a operagéo a falta
de coragem no decidir-se.

Na medida em que a inflagio se agravara, a partir da segunda
metade da déeada de 50, sem a correspondente atualizacio de ta-
rifes, aquelas empresas viram-se impossibilitadas de atender a cres-
cente demanda de energia, constituindo.se em ponto de estrangula-
mento no desenvolvimento nacional. Naturalmente o povo voltara-se
contra elas, exigindo melhores servigos. Uma drea de dificuldades
surgira, se nio um pomo de discérdias, Dois meios havia de remover
o embaraco: ou por uma compra negociada amigavelmente, ou por
desapropriacio, fonte de atritos, como ocorrera no Rio Grande do
Sul, onde o governador Brizola, demagogicamente, emcampara duas
das empresas integrantes da Amforp. O atrito fora tio dsperc que o
Presidente Kennedy, conforme depds na Cémara o deputade Her-
bert Levi, presente ao didloge ma Casa Branca, manifestara ao re-
presentante do Brasil a conveniéncia de removerem taiz motives de
desentendimento.

Quando Goulart visitou os Estados Unidos, em abril de 1962, a
aquisicio da Amforp, que formulara proposta de venda na base de
153 milhes de ddlares, constou do comumicado conjunto divulgade
pelos dois governos, Nele declarou o Presidente do Brasil que, na
eccmpra de empresas de utilidade publica, seria mantido “o prin-
cipio da justa compensagio”. Acrescentarase depois que “o Presi-
dente Kennedy manifeston grande interesse nessa oriemtagio”. Evi-
tava-se assim a aplicagio da emenda Hickenlooper, que proibia ao
Governo dos Estados Unidos conceder empréstimo a paises que
houvessem expropriado e ndlo pago a empresas americanas, come
ocorrera com a Companhia Telefénica do Rio Grande do Sul.

Seguiu-se, no Brasil, em maio, a organizagio da Comissio de Na-
ecionalizagio das Empresas Concessionarias de Servigos Piiblicos —
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CONESP —, que receben formalmente a proposta da Amforp, e,
em fevereiro de 63, avaliado o acervo em TUS$ 142,700.000,00,
concluiram-se as negociagdes numa base de 135 milhGes, doz quais
seriam pagos inicialmente 10 milhdes, e o restante em 25 anos, com
3 de caréncia, um reinvestimento compulséric de 75%, e juros de
6% e 6,5% respectivamente sobre a parte livre e a parie a re-
inveshr, )

A conclusdo parecia 3 vista, e, para a impedir, os esquerdistas
uniram-se numa ampla campapha de publicidade contra a compra
do gue chamavsm “um monte de ferro velho”. Goulart, indeeiso,
preferiu extinguir a CONESP e transferir ¢ assunto 2 uma comissdo.
composta dos titulares da Fazenda, da Guerra, da Viacéio, das Minas
e Energia, e da Indistria ¢ Comércio. Esta nio se demorou. Em
20 de abril, San Tiage Dantas, ministro da Fazenda, influente per-
sonalidade do Partide Trabalhista, telegrafou a Roberto Campos,
embaixador do Brasil em Washington, comunicando-lhe que a co-
missfo interministerial, reunida m¢ Ministério da Guerra, aprovara
unapnimemente as negociagies com a Amforp, e autorizando-o &
firmar o memorando de entendimento. Em seguida, solicitava-lhe
obter um adiamento por irinta dias do pagamento da parcela imi-
cial. Assim, munido de credenciais, Roberto Campos assinou com
o vice-presidente da Amforp, William Nydorff, o memorando que,
praticamente, sagrava a conmpra rumorosa.

San Tiago Dantas, professor de Direito, homem extraordinaria-
mente licido, a calva precoce, os 6enlos de espessas lentes, tinha o
fisico adequado & sua personalidede. Vendo-o, adivinhavam-se-lhe o
ialento e & erudigio. Mas, dificilmente se acreditaria que se sem- -
tisse confortavelmente ajustado 3 demagogia do petebismo, para o
qual ingressara gragas & tardia vocagio politica, que reclamava:
postos ji ocupados ma hierarquia de outros partides. Desde a ju-
ventude, participante do movimento integralista, revelara capaci.-
dade de liderang¢a, que o acompanharia em todo o curso da vida,
fazendo-o sempre um ceniro em torno do qual se moviam amigos.
dedicados e fascinados. Agora, proximo da morte prematura, o alto.
nivel das negociagdes parecia satisfazé-lo, dando-lhe a efémera ilusio
de um trabalhismo britinico. E, em junho, ao regressar dos Es--
tados Unidos, ele compareceu 2 Camara para expor e explicar-
aquelas negociagbes, que dizia nos afastarem da “via dos atritoes,
das dificuldades, dos incidentes e das mutagbes de valores”, para.
nos encaminharein na busca de “uma negociagao altiva e sincera”.
E aduzira com seguranga: “Néo podemos ter receic de enfrenmtar,.
de cabega erguida, o Congresso ¢ o Pais por esta tramsagiio!” Nada:
se previa que o pudesse interromper a meio do caminho.
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Entretanto, a dubiedade era insepardvel de Goulart. E, em margo
de 1963, quando San Tiage viajou para Washington, ele escreveu
a Kennedy, justificando a protelagio. Desculpava-se: “Era meu de-
sejo poder anunciar-lhe, antes da visita a Washington do meu mi-
pistro da Fazenda, a conclusio das negociagées, mediante compra,
das empresas concessionarias de servigos piiblicos filiadas 3 American
and Foreign Power ¢ & International Telephone and Telegraph que
operam no Brasil.”® Tratava-se das duas empresas expropriadas
por Brizola, ndc valendo aquelas escusas de Goulart senio como
tentativa de ganhar tempo, para enganar os dois lados. Faria tudo,
menos decidir. Em julbo, indo & coroagiio de Paule VI, em Roma,
avistou-se com Kennedy, para novamente explicar-lhe os sucessivos
pdinmentos, e, ji no Brasil, em 23 de julho, voltou a escrever ao
Presidente dos Estados Unidos: “Baseado nas palavras de V. Exa.
e no seu amistoso espirito de colaboragio, entreguei aos meus mi-
nistros da Fazenda e das Minas e Energia a tarefa de discutir com
as autoridades americanas e com a Amforp os nossos problemas fi.
nanceiros, os quais nio podem ser encarados iscladamente, mas
como parte de todo um complexo de questdes que recaem no dmbito
de uma colaboracic entre o Brasil e os Estados Unides da Amé.
rica.” ® Inserido como parte “de todo um complexo de questdes”, o
problema, tal como desejava Goulart, tornava-se interminivel. Ele
encontrava semwpre como enccbrir o pensamento: “No tocante ao pro-
blema das concessiondrias — lia-se na carta a Kennedy — minha
intengéio, Senhor Presidente, €, como lhe disse em Roma, evitar que
o mesmo, se mal conduzide por nossos governos, venha a ampliar
areas de atrito 2o invés de elimind-las, como era o propisito que
nos inspirava.” Na realidade, o assunio entrava em novas procras.
tinagdes.

Quando Goulart perdeu o governo, a compra da Amforp, gragas
a propaganda esquerdista, que o levara a repudidla por espiiria,
fora abandonada a meio caminho, Era dificil retomar o problema,
Entretanto, convicto da necessidade de nacionalizar aquelas empre-
sas, Castelo ndo vacilou. Estudara o assunto, logo que apresentado
pelo ministro Thibau, através de Exposigdo de Motivos. Depois,
principalmente depois da Camara preibir & Eletrobrds de financiar
empresas estrangeiras, fornou-se imperiosa uma solugio, sob pena
de prejudicar-se o crédito externo do pais, e impedir o indispensdvel
aumento de produgfio de emergia elétrica, da qual dependia o nosso
desenvelvimento.

8 Carta de 8 de margo de 1963.
9 Carta de 23 de jutho de 1963,
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No comego de junho, a diretoria da Amforp comparecen ao Mi
nistério de Minas e Energia. Encabegava-a o presidente Henry B.
Sargent, a quem o ministro perguntou, inicialmente, se havia como
reconsiderar os entendimentos consubstanciades no memorando de
abril de 62. O senhor Sargent respondeu que as negociagbes haviam
chegado a tal ponto, que o prosseguimento da venda, nas bases es-
tipuladas, constituia a melhor solugdo, inelusive para o Brasil. Es.
tava escolhido um caminho, e nio se dispunham a abrir mio do
convencionade ac tempo de Goulart. Nessa ocasidio, alids, o depu-
tade Celso Passos, conhecido por seu exaltado pacionalismo her-
dado do pai, o falecido ministro Gabriel Passos, indagara do Pre-
sidente Castelo se pretendia continuar as megociagdes de San Tiago.
A resposta vieradhe pronta: “INao, nav vou prosseguir nas negocia-
¢oes, vou conclui-las.” No mesmo dia, o Didrio de Noticizs fez este
comentario sobre o Presidente: “0O fantasma da impopularidade, se
o atormenta, nio o intimida.” Nunea, em verdade, o receio de im-
popularidade lhe mudaria os passos,

Para retomar o assunto, Castelo sugeriz a Thibau a conveniéncia
de ser acompanhado pelos minisiros da Fazenda, do Exterior e do
Planejamento, cabendo a cada qual designar um representante a
Comissae presidida pelo presidente da Eletrobris, enjos trabalhos
se estenderam até agosto, quando, em Exposicdo de Motives con-
junta, os minisiros deram por concluida a imcumbéneia. Para eles,
o acordo era do interesse nacional, constituindo a transagio um
bom negéeio comercial, ¢ a sua realizagio um inequivoco compro-
misso internacional. Acompanhava a conclusdo um projeto de men-
sagem ao OCongresso, solicitando-lhe a garantia da operagio pelo
Tesouro, autorizagfio a Eletrobras para comprar as agtes de pro-
priedade estrangeira, ¢ enquadramento da transagio na lei de re-
messa de lucros, a isencic de Snus fiscais e a previsic de recursos
para a Eletrobris.

Apesar de infense a qualquer promogic pessoal, Castelo tinha
aprego & opinido publica, que acreditava ndo dever violentar. De
fato, ele desejava conquistar prosélites a sua politica de reformas
no pais, que devia aceitar consciente e voluntariamente as neces-
sarias. E certo da tempestade por desencadear-se ante a compra da
Amforp, assunto magnifico em que havia de cevarse a oposicio,
ele, antes de encaminhar a mensagem, julgou indispensdvel escla-
recer o piblico, a imprensa, os congressistas ¢ governadores. Todos
deviam conhecer a verdade. Doz primeiros atos, em busea de apoio
a discutida decisdo, foi convocar o Conselho de Seguranga Naciomnal,
que se reuniu em 21 de agosio. Inicialmente, Thibau fez amplo
relatério, dando conta do acordo dos governadores dos estados in-
teressados, excetuado o de Minas Gerais, que solicitara maior prazo
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para exame, ressalvando péo pretender hostilizar o governo federal.
No Congresso — informou Thibau — o senador Jodo Agripine nio
reconhecia 0 memorando de 1963 como “documento habil, e dese-
java reformular a operagio”, embora reconhecesse a necessidade da
encampacio das empresas. Também falaram Marcondes Ferraz,
presidenie da Eletrobrds, ¢ ministro Tavora, que pediu esclareci-
mentos, e o general Peri Bevilaqua, chefe do Estade-Maior do Exér-
cito, que lembrou o parecer de San Tiago Dantas, em junho de 63,
favoridvel 4 encampagio da Amforp ¢ da Light. Antes do Presi-
dente, que acentuou a urgéncia de se “fazer limpeza da édrea”, de-
clarando ter em mios o Relatérioc unanimemente apoiade pelos mi-
nistros da Fazenda, Exterior, Planejamento ¢ Minas e Energia,
Milton Campos também externou a sua conformidade com a ope-
ragio. Praticamente, nfo houve voz discordante no Conselho.

Depois, o ministro Thibau levou o assunto ds comissdes técnicas
do Senado e da Camara, onde logo se sentiu o estado de espirito dos
representantes do PTB, aos quais se somara o senador Joio Agri-
pine, mais contririo aos juros estipulados do que propriamente a
nacionalizacio das empresas. Para o Governo significou uma de-
fecgdo. Também a imprensa se reuniu em entrevista ecletiva, de que
participou o presidente da Eletrobras, antigo partidirio da solugio e
conhecedor de todas as minvcias: para ele a Amforp ndo tinha se.
gredos. A verdade, perém, é que, no longo debate desde o periodo
de Goulart, cada qual tomara uma posicdo, de que dificilmente se
afastaria. Os que divergiam do Governo parecia sentirem-se agra-
davelmente acalentados por uma aura de popularidade. Por fim,
também os governadores Magalhies Pinto ¢ Carlos Lacerda se pro-
nunciaram contra & compra.

Como esperado, as baterias da opesigao, disposta a tirar vanta-
gens politicas, sob a capa do nacionalismo, concentram-se no Con-
gresso. No Senado, José Ermivie de Morais, rico empresirio pau.
lista, liderou o combate contra ¢ Governo, que o venceu facilmente,
Na Camara, o ambiente era sempre mais ardoreso, e os antigos
correligiondrios de Goulart fizeram tibula rasa de quanto ele acor-
dara sobre a Amforp. O deputado Andrade Lima colocara nestes
termos o assunto: “Q problema, entretanto, néo ¢ comprar ou ndo
comprax, E saber o que se vai comprar, por quante se vai comprar,
como se vai ecomprar.” Era a maneira de afastar do debate a in.
terrogagiio que o Governo tinha como essencial: por que iamos com-
prar? Na verdade, o dmago da questdo nfo residia em saber-se
como e por quanto iamos comprar, mas por quais motives preci-
sivamos concluir a transagao. No fundo o Govermo atendia 4 eon-
veniéncia de eliminar uma drea permanente de atrito, que expunba
o nosso crédito externo, bem como ao interesse de desempecar o
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programa que visava a multiplicagio das disponibilidades de epergia.
De fato. eliminada a Amforp e criada a realidade tariféria, logrou-sc,
até margo de 67, elevar a poténcia instalada de 6.355.000 kw
para §.013.500 kw, além das obras em curso, que fariam atingir-se
doze milhGes de kw em 1970.

A oposigdo, entretanto, nao queria ver, tal qual os cegos das Es-
crituras, E o deputado Jodo Herculino, lider do PTB, anunciou
que o partido resolvera ser o voto contra a mensagem “uma questio
fechada”, visto considerarem o memorando de 1962 “apenas wmn
telex do enio minisiro da Fazenda”, segundo a expressio do depu-
tado Mateus Schmidt, e o acerve da Amforp como “ferro velho” a
adquirir-se a preco exorbitante. Nada era exato, pois em média o
acervo ndo passava de quinze anos, e o prego, conforme estipulado,
seria fixado por avaliagie da Scandinavian Engineering Corpora-
tion, podendo reduzir-se, se tal fosse a conclusiio da avaliagio, mas
nunca elevar-se acima dos cento e trinta e cinco milhdes de do-
lares estabelecidos, Em junho de 65, os peritos concluiram por um
valor de US$ 151.400.000,00.

Na Cémara, o iltime a falar foi Pedro Aleixo, que ndo deixou
pedra sobre pedra. Antigo advogado, tinha o gosto e a arte da dia-
Iética, e comprazia-se em dissecar um por um todos aqueles argu-
mentos artificiais ¢ cuidadesamente alinhados pela opesi¢io. Na
verdade escalpelava os adversirios desejosos de conquistarem os
aplauses da esquerda, e preocupados com a hora que passava, en-
quanto o Governo olbava para o futuro. A mensagem foi apro-
vada por larga margem, pondo termo a um dos mais asperos de-
bates. E, em 14 de outubro, justamente no dia seguinte i chegada
de De Gaulle ac Brasil, era sancionada a lei 4.428, sem qualquer
solenidade. Para o Presidente significava apenas o cumprimento de
uma etapa da sua missdo. No primeiro despacho com o ministro
Thibau, limitou-se a dizer-lhe, como se houvesse esqueeido as can-
seiras e preocupacdes: “Entfio o assunte Amforp esta liquidade. ..
Muito obrigado, o senhor fez a sua parte.” Omitira a dele, certa-
mente a maior € a mais corajosa.

Seriam os passos iniciais para a extraordinaria expansio mo setor
da produgio de energia elétrica, que se elevou de uma poténcia
instalada, em margo de 1964, de seis milhGes e trezentos mil kw
para oito milhfes de kw, trés anos depois. O que permitiu incre
mentar-se ¢ consumo, entre 64 e 66, na base de 5,5%, quando an-
teriormente esse crescimento fora de 4% e acarretara constantes
racionamentos. Certamente, como afirmou o governador Lucas Garcez,
era o fruto da corajosa opgio do Presidente “pela verdade tariféria
nos servigos de utilidade piiblica.”
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Pouco depois, em 12 de novembro, assinou-se em Washington o
contrato pelo qual as dez empresas passavam para o conirole da
Eletrcbras. Tirava-se um obsticulo do caminho do progresso do pais.
Em ssguida a AID empreston ao Brasil, a longo prazo e jures re.
duzidos (25 anos a 5,5%), vinte milhSes de délares para elevar a
300.080 kw a Usina de Peixoto, ¢ o Banco Internacional de Re-
construgdo e Desenvolvimento aprestava-se para um financiamento
de 50 milhfes de délares, destinados a melhorar e expandir as subsi-
diirias da Amforp,

Era tempo de semear... Na medida em que Ademar de Queirds
recupero a Petrobras, restitmindolhe seriedade e trangiiilidade,
perdidas pela preocupagfio ideolégica mela instalada de cima a baixo,
comegon a avultar o problema da petroquimica, que alguns jul-
gavam incluida no monopdlic estatal do petréleo. Por certo tempo,
a Petrobras voltara-se para a subversio, da qual se fizera peca
essencial, € somente uma agdo drastica, afastados numerosos servi-
dores, permitiu repd-la no seu caminho natural.

No inicio de 1965, o Grupo Executivo da Indisiria Quimica
{(GEIQUIM} .— do qual era influente secretdrio executivo Juvenal
Osério Gomes, e participavam Paule Belstti, Paulo Ribeirg e Fran-
cisco Melo Franco — redigiu um decreto para a exploragio da
petroquimica, aceitando, praticamente, o monopdlio estatal. Roberio
Campos, com o apoio dos ministros Bulhbes e Thibau, se opds.
Campos, notoriemente favordvel a iniciativa privada, considerava
importante, no momento, evitar-se quanto Pudesse assustar o ca.
pital estramgeiro, que se buscava atrair. No Goverme, o problema
ndo era pacifico e o decreto, instituinde os estimulos ao deseavol-
_ vimento da indistria quimica, n&o deixou claro o problema do mo-
nopolio.

Em seguida, a comissio do Conselho Nacional do Petréleo, com-
posta dos senhores José Batista Pereira, Paule Ribeiro, Ivo Ri.
beiro, Paule Figueiredo, e Kurt Politzer, concluiu exaustive tra.
balho. O Conselho aprovou-o em 6 de maio, dando origem 3 Reso-
lugdo n.® 5/65. Esta era expressa: “Fica assegurada, ma implanta-
¢ie e no desenvolvimento da indiistria peiroquimica, a liberdade
de participagio tanto da iniciativa privada quanto da iniciativa es-
tatal.” Dividiase o queijo. Para os privatistas era meio caminho
sndado, pois restava apenas a palavra final do Governo. Antes de
a dar, porém, tal a emocio e a controvérsia em torno do assunio,
Castelo ouvin o Conselho de Seguranga, reunido no comeg¢o de julho.

Na oecasizo também se examinou a encampagio das refinarias de
petréleo, cujo processo de desspropriagfio, iniciade por Goulart no
comicio de 13 de margo de 1964, permanecera inconcluso. Era a
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indecisdo de Goulart. O Conselho de Seguranga, de acerde com an-
teriores manifestagdes da Comissiec Parlamentar de Inquerito, do
Conselho Nacional do Petrdleo, e também da Comissie Especial no-
meada pelo Governo, acompanhou o voto de Juarez Tavora favo-
ravel & revogagds da desapropriagdo.

Quanto a petroquimica, ressaltada a importincia dessa indvstria,
o Conselho formulou a minuta do decreto que regularia a matéria.
O Presidente assinou-o em 9 de julho, referendade pelo ministro
Thibau, Fixaram-se assim os rumos em favor da participagio da
iniciativa privada na expansio da nova inddstria. A Petrobrds ca-
beria associar-se para esforco comum,

O dinheiro costuma andar 3 frente das oportunidades, que pres-
sente longe. Havia algum tempo que os meios finaneceiros oficiais
percebiam a pujanga da petroquimica, e, desde fevereiro, Garrido
Torres, presidente do BNDE, preocupado com os setores basicos da
economia nacional, em particular a petroquimica, “de grande poder
germinativo para o desenvolvimentp de varias atividades preduto-
ras”, consultara Ademar de Queirds sobre um grupe de trabalho
comum, para um programa peiroquimico e o seu financiamento.
Era a maneira de atender ao PAEG (Programa de Agdo Eco-
nbémica do Governo) que previa substancial aeréscimo da fabricagio
de produtes petrogquimices, e Otto Perroni, engenheire quimico, e
Ivo Ribeire, quimico industrial, represeniaram a Petrobrds. Para
representd-lo, o Banco designou gs engenheiros José Peldcio ¢ Paulo
Belotti.

Foi o inicio da agBo conjunta das duas entidades. Em agosto
concluiu-se a minuta de um Convénio, logo aprovado pelo Conselho
de Administragio da Petrobris, e estabelecendo o programa de im-
vestimentos. Era modesto, alias, Mas, Ademar de Queirés observou
representar estimulo e complementagio a imiciativa privada, ansiosa
por ingressar nesse setor, cujas atividades multiplicavam-se como
cogumelos. Por simal, preservara.se cuidadesamente a Petrobras, de-
terminandg-se que o lucro proveniente de subprodutes privatives do
seu monopdlic a ela reverteria. E impossivel saber-se como as coisas
se passariami, cado se houvesse escolhido caminho diferemte, A wer-
dade, porém, é que a petroquimica avangou a passos gigantescos.

Eram ipesgotiveis a emergia e a determinagio do Presidente no
enfrentar os problemas e resclvé-los, 2 mode de quem prepara o
caminho do futuro. Quanto se retardara pelo receio de impopula-
ridade ou temor de conflitos de opinifio, ele o fez retormar ao de:
bate e acabou por solucioni-lo com a sua inteira responsabilidade.
Jamais se omitia.

o governo custele branco 161



Entre os assuntos postergados estava o da exploragio de minérios
e conseqiiente exportagio, hé muito & espera de decisie governa-
mental, Por exigir a participagho de capitais estrangeiros, tornara-se
polémico, ruidose, quase wm tabu em que se preferia ndo tocar.
Reconhecia.se, contudo, quanto era imperioso e inseparivel da
nossa prosperidade exportarmos cada vez mais.

Aumentar a exportagio tormou-se, portanto, um dos ochjetives do
Governo, para fortalecer as bases do desenvolvimento do pais, que,
eutre suas riquezas inexploradas, contava os minérios, a frente des
quais o de ferro,

Orgulhivamo-nos de possuir imensas jazidas, especialmente em
Minas Gerais, mas contribuiamos apenas com dois por cento das
exportagdes mundiais, o que era jrrisério, Dai o empenho do Pre-
sidente em voltarse para o problema, de modo a fazer do subsolo
fonte de trabatho, de bem.estar e de divisas. Além desse aspecto,
bavia ainda a possibilidade de diminuir o terrivel deficit da Rede
Ferroviaria Federal, eliminar um des pontos de atrito na évea in-
ternacional (gragas ao problema da Hapna Mining Company) e
fomentar assim a vinda de capitais estrangeires. Com essa finalidade,
o Presidente, em 1.° de julho de 64, aprovou a Exposi¢gio de Mo-
tivos do ministra de Minas e Energia, esbogande as linhas que se
deviam seguir.

Facilitar a exploragde do ferro era o que havia de mais premente.
Contudo, tema carregado de emotividade nacional. Quase meio século
passara depois que a Itabira Iron sacudira imcipiente nacionalismo.
Agora, a Hanna Mining, ou abreviadamente a Hanma, tornara-se alvo
preferido das campanhas antismericanas ou de algum contetido na-
cionalista. Confundia-se o aspecto geral de problema com um caso
particular, como se o primordial nde fosse adotar uma politica be-
néfica ao Brasil, mas sim destruir a Hanpna. Sua histéria nao era
antiga. Em 1958, periodo de boas perspectivas pera os minérios de
ferro, adquirira ela o dominio da Saint John del Rey Mining Co.,
famosa pelas suas profundas minas de ouro, e possuidora de ex-
tensas jazidas de ferro, gue, no ano seguinte, foram tramsferides
para a Cia. Minera¢io Novalimense, entio fundada. Formulara
grandes projetos, obtivera numerosas concessées no Governo
Kubitschek, mas acabara arrefecendo por forca da paralisagio do
plano de incentivos i exportagio. Voltara-se para jazidas no Canada,
em Lavrador. Enquanto isso, apaixonada campanha na imprensa, no
radio, na televisio e no parlamento abatia-se sobre o grupo Hanna,
apontando-o como iniddneo e pernicioso acs interesses do pais. Dei.
xava-se de lado a solugdo do problema do ferro, para cuidar da
eliminagio da companhia. Muitos o faziara de boa fé, certos de em-
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punharem a bandeira patridtica. Até que, em 15 de junho de 1962,
ji gravemente enfermo o ministro Gabriel Passos, que falecen quatro
dias depois, o Didrio Oficial publicou o despacho deste, determi-
nande a cessagio das atividades da Novalimense e a desapropriagio
das suas jazidas. Era o inicio do “case Hanna”, entio deslocado
para o Supreme Tribunal Federal, peramte o qual a empresa re-
querera mandado de seguranga, com efeito suspensiva,

Castelo encontrou o assunto nesse pé. Significava a indefinida
protelagio de qualquer desfecho que podia parecer cémodo, pois
desobrigava o Presidente de se envolver em assunto altamente con-
trovertido, além de estarem nele fincados todos os slogans do es-
querdismo. Na realidade, seria incompativel com o carater do Pre-
sidente omitir-se numa questao de monta para o pais, sobre a qual
ele proprio, mais tarde, diria ser preciso pensar.se “com realismo e
clareza”. Foi o que fez, acentuando com estas observagbes: “Q bem
entendimento da questdo exige o reconhecimento de certos fatos
fundaementais, que ndo estéo av nosso aleance alterar. O minério de
ferra é produte abundante ne mundo, registrando-se continua in.
corporaciio de novas dress produtoras, dai resultende um mercado
de aguda competicdo entre empresas e enire paises. As reserves mi-
nerais sé deixam de ser matéria inerte quonde encontram mercado,”
Eram verdades simples, mas que muitos insistiam em ignorar. Cas-
telo, porém, nio as perderia de vista, na tentativa de transformar
o ferro em efetiva riqueza nacional.

Praticamente, constituin-se uma comissfio interministerial com os
ministros Maure Thibau (Minas e Energia), Otivio Bulhées (Fa-
zenda), Roberto Camnpos (Planejamente), Daniel Faraco (Indhistria
e Comércio) e Juarez Tdavora (Viagéio), para dar implemento 2
orientacio aprovada pelo Presidente. Depois, se lhe reuniria o ge
neral Geisel (Casa Militar). Os pontos fundamentais por aleangar:
aproveitamento intenso e imediato dos recursos minerais; ampliacao,
a curto prazo, do conhecimento do subsole do pais; regulamentagdo
dos dispositivos legais imprecisos ou inoperantes; revisio do Cédigo
de Minas; prioridade da produgio mineral; cariter supletivo da
agao estatal; aprovagdo dos gramdes projetos de mineragio por meio
de negociagGes; e atendimento a4 seguranga nacional.

A estrada nfo foi suave. Além dos movidos por espirito de opo-
sigio ou motivos ideolégicos, na prépria drea governamental alguns
se preocupavam apenas com a Hanmna, esquecidos de outres interesses
do pais. Viam as irvores, mas ndo percebiam a floresta. A diregdo
da Companhia Vale do Rio Doce, por exemple, arrepiara-se ao
conhecer a Exposicio de Motivos aprovada pelo Presidente, a quem
envion extensas consideragbes schre o problema de “Noves termi-
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nais de minéric de ferro™. Acima de tudo, era contrdria & concessio
de terminais particulares, por nao julgéd.les essenciais ae aumento
das exportagies. Bastariam os portos de Tubario e do Rio de Ja-
neiro, além do terminal ji aprovade da Cosigua. No méximo,
admitia um terminal coletive, sob eontrole do Governo, pois o fun-
damental, segundo afirmava, eram as ligaghes ferroviarias progra-
madas com ¢ Vale do Paraopeba. No fundo, temia o aviltamento
dos pregos pelo excesso da oferta de minério. E, ae vislumbrar o
decreto especifico sobre a exportagio de minério de ferro, o presi-
dente da Vale do Rio Doce, engenheiro Lima Vieira, que antes
dirigira a Companhia Siderirgica Nacional ¢ a Metamig (Metais
de Minas Gerais, 5. A.), e se fizera acatado entre os especialistas
em siderurgia, escreveu ao Presidente, acusando a Hanna de haver
burlado o Cédigo de Minas, para obter cerca de 27 concessdes de
mineragio, ¢ que o fazia temeroso de uma “agiio monopolistica e
corrutora”, “tentas e tdo potentes sio as armas de que eles dispbem
ne imbite internacional.” 1°

Meses depois, deponde perante uma comissio parlameniar de in-
quérito, Lima Vieira sexia ainda mais explicito sobre os receios que
o inquictavam. Partidirio da imtervengdo estatal mo campo da mi-
neragdo de ferro, cujo mercado, em 1975, acreditava reclamar o
transporte de 18 milh3es de toneladas de minério de ferre, além
do caledrio e do carviao, néo confiava na capacidade ou disposigio
da injciativa privada para atender aos reclamos do pais. Para ele,
a lideranga devia ser do governo, do mesmo modo gue nio con-
fiava na fisealizagdo dos pregos, que se deteriorariam pela influéncia
de fatores intermacionais. De fato, afastava-se das concepgdes do Go-
VEILRD.

No Senado, Joao Agripine, que tratara do assunio como mimistro
de Janio Quadros, ndo poupava a2 Hanna. E o governador Lacerda
fez Ionga exposicho, defendendo a exclusividade, pelo menos tem-
poxdria, do terminal de minérios, na baja de Sepetiba, para a Co-
sigua, empresa sidertirgica do Estade da Guanabara.!! Magalhaes
Pinto, entreianto, dava mostras de ser o mais precavido.

Trés cartas ao Presidente registraram a posicio de Magalbges:
s30 datadas de 16 e 29 de outubro, e 15 de dezembro de 1964, 32
A primeira, cheia de conjecturas, era uma carga contra a Hanna,

Ar 1‘;: (B:arta de José Paulo de Lima Vieira. Vitérla, 17-11-1964. In
q. C.B.

1 EBxposicio de Motivas n° 945, de 29-9-1964, do govemador Carlos
Lacerda ao Presidente Castelo Branco. im Arq. C.B.

12 Os originais das trés cartas encontram-se no Arg. C.B.
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ao tempo que falava da “melancolia e crescemte frustragio” eom
que o povo e o governo de Minas Gerais assistiam & transferéncia
gratuita de suas riquezas para grupos alheios aes seus interesses,
gragas as concessdes obtidas no Governo Kubitsehek, que outor-
gara 3 Hanna reservas num montante de 4,5 bilhbes de toneladas
de minério. “Em ume palavre — dizia a carta — wm grupo es-
trangeiro se apropriou des riguezes minerais nacionais e deste es-
tado [Minas Gerais], sem nada pagar.” Concluia pedindo a direta
intervencdo do Presidente no assunto, de que, certamente, nio teria
“conhecimento direte ou préprio”. Ae Presidente nio agradava ad-
mitir-se que, em matéria de tal gravidade, ndo se houvesse ele em.
penhado pessealmente, como era notério, e dela nio possuisse “co-
nhecimento direto ou préprio”,

Castelo preferiu deixar a resposta para outra oportunidade, e
pediu sugestdes a Magalhdes Pinto. Estas vieram com a carta de
29 de outubra, cujo tom era diferente, embora repetisse os ataques
a Hanna. Ao contririo do Governador Lacerda, defendia wm porte
federal {e nZo estadual) em Sepetiba, e, pleiteando alterarem-se os
artigos 152 e 153 da Constituigdo, os subsidios apresemtados podem
assim resumir.se: apoio federal 4 Companhia Vale do Rio Doce,
inclusive com a comstrugiic do ramal ferroviario de Itabira a Belo
Horizonte; constituigio de wma sociedade por agbes — assegurado
um minimo de 51% as entidades governamentais — para cons-
trugio e explora¢io do terminal de Sepetiba; preservagio dos tra-
dicionais mercados da Vale do Rio Doce; obrigatoriedade para os
mineradores privados de reinvestimento, no Estade produtor, de 50%
dos lucros; colocagio de 40% do capital das empresas estrangeiras
a disposigio do piiblico brasileiro; tarifas da Rede Ferrovidria Fe-
deral que nio prejudiquem a competigio entre os mineradores do
Vale do Paraopeba e do Vale do Rio Doce; e manutengio de re-
servas que assegurem o abastecimento da siderurgia nacienal. Boa
parte ja imtegrava a orientagdo do Governo, e, mo funde, o pome
da discérdia parecia estar no “porta inico, sob controle governa-
mental”, de que o governador mnio abria mio,

Entre esta carta e a seguinte, a ultima, o tempo ndo passou em
vao: o Congresso aprovara a compra da Amforp. Para o Presidente
significou poder carregar novas pedras. Ao falar nessa ocasiio na
Assembléia Legislativa do Espirite Santo, nfio deixou divida sobre
a disposicio em que se enconirava, ac passo que verberou os que,
dificultando o desenvolvimento, faziam “rufar os tambores em torno
das expressbes ‘nacionalismo’ e ‘entreguismo’, ambas sem e marce
de gualquer autenticidade, mas inegavelmente com wm lergo fator
emacional. .. Quem nio lesse pela cartilha dos seus pregoeiros, loge
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estaria esmagade sob ¢ pecha aviltente da fraigdo.” Agora, libertado
“desse fantasma”, o Presidente decidiria “considerando tnica e ex-
clusivamente o0s interesses do Brasil.” Era corajoso, e o Jornal do
Brasil o aplaudiu sem reservas: “Rompeuw-se num dia o dilema que
atrasava o Brasil de muites anos. O pais sabe hoje o que fazer de
uma riqueza aié entdo prisioneira do interesse politico e¢ do terror
ideolégico!” Uma nova trincheira deveria ser tomada,

Também a0 ministro Thibau solicitou ele acelerar a questio dos
minérios, que, superada a Amoforp, polarizon com intensidade os
ataques da oposigio, & qual, praticamente, se unira o governador
Lacerda, a julgar pelo sen depoimento ma comissio de inguérito da
Camara, desaguadoure de todas as paixGes. No desabrimento destas,
salvo a pessoa do Presidente, que pareciam respeitar, mada se pou-
pava. E o fato de Roberto Campos ser fundador da Consultec, da
qual logo se afastara, ¢ Thibau ter sido wm dos técnicos eontra-
tados por essa empresa de consultoria, para avaliar anteriormente
o acervo mineiro da S5t. John del Rey Mining Co., abrira campo
a difamacées, que também envolviam o ministro Bulhfes. Todos
eles tomaram a iniciativa de mover vérios processos por crime de
calunia,

No Parlamento, ¢ furor contra a Hanna era szem limites, Deli-
beradamente estabelecera-se confusio entre o caso especifico dessa
empresa, que pendia de deciséo judicial, além de ndo eptrar nas
cogitacoes do Governo, e o problema geral da politica de minérios,
especialmente do ferro. A oposigio, surda as explicagbes mais evi-
dentes, insistia nos seguintes pontos: existéncia de wmn sé embar-
cadouro, pois, se algum a Hanna tivesse, esmagaria a Vale do Rio
Doce; o Governo nio deveria conceder favor algum, nem mesmo
aval, aos particulares interessados em exportar minério; o Governo
nac dispunha de meios para fiscalizar um trust tipo Hanna, em-
presa inidénea nos Estados Unides; enfim, o assunto, a exemplo do
verificado com a Amforp, devia ser submetido aoc Congresso.

Como sempre, os ataques ndao mudaram a rotz do Presidente,
para quem, menos preocupado com a Hanna do que com o pais, a
empresa se enquadraria naturalmente dentro dos objetivos brasilei-
ros, uma vez encontrada a solugiio correta e adequada aos interesses
comuns. Para ele, a Hanna ndo era um espantalho, mas uma pedra
por afastar. E, no dia 6 de novembro, acompanhads do embaixador
Lincoln Gordon, em cujo aviio viajara, chegava a Brasilia o senhor
John MecCloy, diretor da Hanna., Viera entenderse com o Presi-
dente, que convocara os senhores Guedes Muniz, da Consigua, Lima
Vieira, da Rio Doce, e Anthony Salomon ¢ Donald Palmer, da Agén-
cia Interamericana pava o Desenvolvimento. Podia-se admitir um
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debate capaz de esclarccer o que tantos perturhavam, Para os opo-
nentes a Hanma, a visita constitnia um acinte, esquecidos de que
McCloy era ex-Alto Comissirio na Alemanha Ocidental, primeiro
presidente do Bance Mundial, antige chairman do Chase Bank, e
figura de conceito em varios paises, Na Cimara, as invectivas foram
as mais violentas. Na ocasido, alids, ¢ Presidente jd tomara a sua de-
cisdo, € a transmitira ao embaixador Lincoln Gordon, de viagem
para o3 Estados Unidos, no meade de cutubre, Gordon assim refere
o episodie:

“Antes de partir estuve ansicso por ter ume compreensio do pen-
samento do pripric Castelo Brenco, em linhas emplas do programn
econdmico, para suplementar minhas muites discussdes nesse periods
com os ministros BuihBes ¢ Campos e outres membros da equipe
brasileira da organizagdo da politice econdmica. O Presidente con-
cordou com uma aegradivel conversa em Brasilia, ne dia 14 de ou-
tubro, logo apds a partide de De Goulle para Sdo Pauls. Nossa con-
versa comegou com umag discussGo de guestdes globais suscitadas
pela visita de De Goulle e enido focolizades sob o dngulo das suas
possibilidades na batalha contre a inflagdo. Confirmou-se ¢ minha
impressio de que os ministros Bulhfes e Campos tinham total e
desenganado apoio de Castelo Branco. O Presidente entio apresen-
tou 0 assunto do projete de Hanna, pois esperava receber John Me
Cloy ne semana seguinie (enquanto en estarin fore em Washington)
e queria que eu soubesse de posicio que tomaria me conversa com
John McCloy, que tinha sido designade para representer os inte-
resses da Hanna. Castelo Branco disse que as linhas bdsicas do pro-
grama tinhem side planejades por ele, ejudedo pelos ministros de
Minas e Energia, Transporte, Finangas e Planejamento.” Castelo
ndo desejou qualquer comentdrie de Gorden: “Ele esiave simples-
mente me informando das decisdes governomentais”, acrescentaria
o embaixador.

Aos pouces, o Presidente, como do seu feitio, fazia o seu ente de
rozio. Mas, antes que decidisse, Magalhfies Pinto voltou a escrever-
Ihe em 15 de dezembro. No funde, nio aduzia nada de novo: era
a reafirmagfo de pontos de vista anteriores, e a removagio dos ata-
ques & Hanna, aes quais buscava associar o pensamento popular, re-
ferindo-se a “inquéritos de opiniio piiblica®, que indicavam as ten-
déncias do povo contririas aquela empresa. Ao que acrescentava com
énfase: “Sabe muito bem Vossa Exceléncia que néo se deve contrariar
¢ sentimento populax”., A carta, lida com atengdio, foi anotada pelo
Presidente, que a certa altura, amante da caricatura, ao deparar o
trecho em que o governador falava em “assegurar.se a independéncia

o poverno castelo brance 167



econdmica e o progresso do pais”, escreveu a4 margem: “neondacio-
nalismo”. Evidentemente, a carta nie lhe agradara.

Centudo, o Presidente, vistas as trés cartas com “gtencio e cuide-
do que o meu cargo exige”, mandou resposta formal, tratando, ponto
por ponio das sugestdes recebidas, 2 Na realidade, era uma réplica
cheia de alfinetes, embora polida na forma, e minuciosa nos escla-
recimentos. Continha todo o pensamento do Presidente, que, sem
se dispensar de uma ponta de ironia, depois de falar da “seriedade e
prefundidade” com que se examinava a matéria, e tranqiiilizar o go-
vernador “quante & andlise do problema sob o &ngulo dos interesses
naciongis”, dizia n3o ver como conciliar “maiéria de tal delicadezn”
a “consults a opinides leigus, em que pese & boa fé e sentimento pe-
triciico que as onima.,” Em seguida, expunha e justificava os poutos
de vista, por serem adotados, muites deles coincidentes com as su-
gestoes recebidas, e concluia atento as justas reivindicacbes de Minas
Gerais: “Parece-me, senhor governador, que o meto certo pelo qual
o pove mineiro obterd o nivel industrial pelo qual tdo legitimamente
enseia e que, pela informaglo que tenho, vem valentemenie perse
guindo, é precisamente o de abrir & livre iniciativa a exploracdo in-
tensive e extensive das suas riquezas potenciais porg sua receitg fi-
nonciar os inddstrigs de transformag@o. Tal é o sentido das medidas
condicionantes da minha politica de minérios, que prevé a obrige-
toriedade de reinvestimento dos lucros auferides, pela permissiondric
de terminais privedes, nos estados produtores de minério de ferro,”

Determinado a fazer do minério de ferro fonte real de riqueza,
favoravel a inmiciativa privada, que acreditava capaz de promover a
prosperidade do pais, o Presidente nio se emaranhou em argumentos
emocionais. Separava o principal do secundirio, para decidir com
objetividade, apenas preocupado em abrir caminhos melhores ao
futuzoe,

Antes de decidir, ¢ ji de posse da minuia de decreto formulada,
apds paciente trabalho, pela comiss@io interministerial, o Presidente
quis ouvir o Conselhe Nacienal de Seguranca. Era a maneira de
suscultar novas opiniGes, e eonvocou-o para 18 de dezembro. A reu.
unido foi memoravel pela franqueza dos debates, surgindo alvitres que
integraram o texte do decreto. Anunciado o projeto pelo Presidente,
o primeiro a se manifestar foi Juarez Tévora, que apoiou a solugdo
por considerar as raedidas “bem pesadas no sentido de acautelar ra-
zoavelmente os interesses da Rede Ferrovidria Federal, o Porto do
Rio de Janeiro ¢ a Vale do Rio Doce.” E acrescentou: “W3o se be-
neficiou este ou aquele interesse privade.” Daniel Farace acentuou

12 (Cépia existente no Arg, C.B.
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a preméncia de se incrementar a exportacdo de minéries, e Roberto
Campos, lembrando serem 40 bilhdes de toneladas de minério de
ferve existente no Brasil simples reserva ¢ nfe rigqueza, informou
que o grupo Thyssen, dada a indecisio do Brasil, iniciara conversas
com a Mauriténia. O ministro Cordeiro apresentou um voto eserito,
sem 1maiores restrigies ao projeto submetido ao Conselho. E o ge-
neral Geisel, que integrava a comissio ministerial desde outubro,
aceitou a sugestio de Juarez Tavora no sentido de se desvineular o
porto de Tubarde do de Vitdria. Na realidade, o debate levava ao
entendimento e ao aprimoramento do prejeto. O ministro Melo Ba-
tista tembém levara voto escrito: era um louvor ae “governo reso-
luto, digno, ¢ austere™ do Presidente. E, considerando a orientacio
proposta imprescindivel a seguranga nacional, concluia de modo de-
senganado: “Nio vejo outro meio, além da exportagio em larga es-
cala do minério de ferro, de conseguir elementos para elevar es in-
dices de produgdo de ago e de energia elétrica, que 2 meu ver sio
os unicos instrumentos capazes de arrancar ¢ Brasil do nivel de sub-
desenvolvimento acima apontado, em tempo wlil capaz de se ante-
cipar & desordem econdmica e social.”

N&@o foi tranqiiilo o voio do general Peri Bevilaqua, que parecia
uma espécie de porta-voz da impremsa esquerdista, cujos slogans
esposava. Tende citado trabalho do engenheire Ranulfo Shettino so.
bre a capacidade ferrovidria reservada & mineragio e & siderurgia,
voltou-se contra a Hanna, que declarou “useira e vezeira na pritica
de advocacia administrativa.” Em seguida, ao evocar o inquérite em
que fora parte o Secretirio do Tesouro dos Estados Unides, Hum-
phrey, estranhou que o senhor MacCloy houvesse sido acompanhado
pelo embaixador Gordon, numa audiéncia com o Presidente Castelo.
A observagdo era impertinente, e o Presidente nio a deixou passar em
branco: “Quante & audiéncia do senhor MacCloy, diretor de Hanna
— replicou com a vivacidade e energia que lhe eram peculiares nes-
sas oportunidades — foi presidide pelo Presidente da Repiblica com
dignidade igual dquele que os nacionalistas mais tenham.” Os pre-
sentes se entreolharam, ¢ o Presidente encerrou a reuniao, declarando
que examinaria as sugesties com a comissio intermimisterial. In-
fenso a decidir de afogadilho, aliava-se ao tempo, para meditar.

Somente em 22 de dezembro, aceitando o texio apresentado pela
comissao interministerial, sanciomou o Presidente ¢ Decreto niime-
ro 55.282, que punha termo a longa centrovérsia. E na exposigio
de motives, redigida pela comissio, ele exarara o seguinte despacho:
“Acompanhei a evolugio do trato do assunie, iniciado com uma di-
retriz do Presidente du Repiiblica. Presidi debotes du Comissio In-
terministerial e, assim, aprovei por peries as minutas do decreto e
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das instrugdes. Depois de haver ouvido as apreciagdes sobre esta
questdo enunciadas por todos os membros do CSN, em sua reunido
de 18 do corrente, mais me capacitei a exarar o eprovagdo integral
e final, 0 gue agora expresso.”

O decreto tragcava a norma geral concernente i exportagio do mi
nério de ferro, deixando o caso da Hanna pendente de decisio do
Supremo Tribunal, resolver-se talvez comeo mera comsegiiéncia do
que ali se prescrevera. Atendia os interesses de Minas Gerais, fi.
cando as empresas obrigadas a reinvestir, no Estado produtor, a tota-
lidade dos lueros nos primeiros cinco amos, e o excedente de 12%
no periodo subseqiiente. Era mais do que pedira Magalbhaes Pinto,
0s mercados da Vale do Rio Doce ficavam preservados, gracas a um
sistema de controle governamental baseade no licenciamento de ex-
portagio, na verificagio de pregos, no transporte € na permissio para
a construgie de embarcadouros. Também se asseguraram reservas
para a siderurgia nacional, do mesmo modo que o Porto do Rio de
Janeiro ¢ a Rede Ferroviiria Federal ficavam com as suas amplia-
¢oes definidas. Num terreno tio minado por interesses e paixies, a
solugio atendia ds aspiragGes, pois, prevendo um montante de 200
milhGes de délares em divisas, eximia a Vale do Rio Doce e o5 mi-
neradores do Vale do Paraopeba de ruinosa competigio, e dava a
Cosigua a condigio de ser a tinica a ter um porte com auxilio fe-
deral. Certamente, ndc poderia atender a todos, como Lima Vieirs,
que, a 28 de dezembro, se exoneron de presidente da Vale do Rio
Doce, 14 ¢

O melhor argumento, tedavia, sio os fatos. Estes, tal como se
desdobraram, mostraram ter-se chegado a solugdo frutuosa. Em julho
de 1966, o Supremo Tribunal den provimento, em parte, ao recurso
da Novalimense (Hanna) e julgou prejudicades os da Unifio, a cuja
decis@o administrativa restituiu a controvérsia. Por fim, ji no Go-
verno Costa e Silva, anularam-se os discutidos despachos do ministro
Gabriel Passos que suspenderam as concessbes da Hanna, Esta, en-
tretanto, diante das inovagbes do decreto de Castele, julgou melhor
associarse 4 CAEMI (Grupo Azevedo Antunes), que apresentara a
comissao interministerial ambicioso projeto integrade de siderurgia
e mineragao. Da fusie dos dois grupos, Antunes ¢ Hanna, nasceu, sob
a designagio de MineragGes Brasileiras Reunidas, nova empresa acio-
nariamente controlada por brasileires. Era a morte do dragio da
lenda: a Hanna desaparecia. E gragas & execugio em curse daquele
projeto, vinte milhGes de toneladas de minérie até 1975 estario ser-

14 Carta de José Paulo de Lima Vieira. Rio de Janeiro, 28-12-1964.
In Arq. C.B.
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do transportados pela Rede Ferroviaria Federal (Central do Brasil),
embarcados em Sepetiba, ¢ dando ao pais cerca de 160 milhGes de
délares, que, sem a determinagiio do Presidente, se teriam perdide
puma querela intermindvel.

Como acontece em pecas de teatro, nas quais, no iiltimo ato, as
solugoes lisonjeiras aparecem, o caso Hanna, apds tantas e tao desa-
gradaveis peripécias, ultimou-se por mode imprevisto aos préprios
adversarios do Governo. Com a fusdo Hanna-Antunes os doizs rume-
rosos terminais, que haviam ameagado céus e terras, ficaram redu-
zidos a um, desaparecendo assim qualquer celemma. A Cosigua, da
qual o governador Lacerda fizera cavalo de batalha, acabou vendida
a Compenhia Sidenirgica Rio.grandense. A Central do Brasil passou
a atender melhor o Vale do Paraopeba. E & Companhia Vale do Rio
Doce, que diziam ameagada de desaparecer com a selugio do Pre-
sidente Castelo, ampliou as exportagdes, que passaram de 7 milhdes
de toneladas em 1964, para 28 milhdes em 1970,
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CAPITULO VI
O REFORMADOR

RaRo £ TER-SE em casa um herdi.
A 3 de agosto, em caria eloqilentemente simples, papel encimado pelo
nome lenddrio — Le Général De Gaulle — silenciado o titulo de Pre-
sidente da Franga, ele aceitara ¢ convite para vir ao Brasil. De Gaulle
a Castelo: “Je vous remercie trés vivement cette invitation que j'ac-
cepte avec un trés grand plaisir.”

Depois da visita ao México, De Gaulle voltava-se para a América
do Sul, buscando nova dimensdo para a gramdeza da Franga. Até
quase o derradeiro momento houvera duvidas sobre a visita, precedida
de uma série de incidentes, que haviam feito se deferiorarem as ve-
lhas e boas relagbes franco-brasileiras, Houvera o chamado Conten-
cieso Franga-Brasil; em seguida a suspensio do acordo stand-by, ne-
gociado pela missio Roberto Campos em 1961, e a questio da fre-
qtiéncia da Air Franee no Brasil; sobre isso a questdo da pesca da
lagosta, e, por tltimo, o episédio da entrevista de Carlos Lacerda, em
Orly. Era, porém, dificil imaginar o Brasil excluido do roteiro de
De Gaulle. Por certo, a viagem, feita apés convalescenga de grave
operagdo, representava imenso sacrificio. Mas, do que néo seria ca-
paz, para reerguer a Franga na posicie de poténeia mundial, ao mesmo
nivel pelo menos da Gra-Bretanha? Principalmente depois de os Es-
tados Unidos lhe haverem negado interessar-se na bomba atémica e
da dire¢o da OTAN, resolvera ele fazer da Fran¢a um “centro de
poder”, no qual empenharia as suas reservas financeiras e os altos
conhecimentos técnicos das suas universidades e laboratérios. Seria o
“policentrismo ocidental”, destinade a oferecer, especialmente aos
paises sul-americanos, novas alternativas, para ajuda técnica ¢ finan-
ceira, embora de menor porte do que a norte-americana. A julgar,
contudo, pelas informagoes entao disponiveis, os especialistas franceses
haviam procedido a estudo muito mais rigoreso e bem calculado do
emprego estratégico da ajuda financeira aos paises subdesenvolvidos,
¢ deveriamos capti-la da melbor maneira possivel. Também o setor
nuclear nos interessava substancialmente,
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Castelo nunca se entregava de improvise aos assuntos governamen-
tais. Preferia, ao contrério, estudd-los, Na ocasie, num breve me-
morial sobre questGes em pauta com vistas & drea iniernaciomal, ele
provocou o Itamarsti com observagies, que levavam o timhre de “se-
creto”, sobre as implicagies da viegem. “A visita do General De
Gaulle — dizia o Presidente — nio pode ter apenas o significedo de
restabelecimento total de ontigas e histdricos relagdes, nem de pas-
sear, num ouiro coniinente, ¢ sua gloria. Constituindo a Franga a
mais importante dissensio no bloco ocidental, e cuidando o seu go-
verno de uma “terceira bomba”, & possivel vislumbrar-se as reais fi-
nalidades da longa viogem do presidente framcés. Poderd procurer
wdeptos para sua terceira posicho, esbogando mesmo um tipo de pro-
te¢io com e sua terceira bombn armozenads. E possivel acenar para
Frei, dando-the o relevo de lideranga sul-americane, Aproveitar-se do
enfraquecimento de OEA, é admissivel, bem como du falta de coesdo
sul-americana face & politica norte-americana, Ndo é admissivel que
deixe de lado o Brusil no enuncado de sua proposigao de ordem in-
ternacionel.” Restava ao Governo “estabelecer a base de sua agio e
conduta”, e ao Itamarati caberia apresentar sugestdes,

Para desempenbar o seu papel, Castelo leu a colegio de documen-
tos preparada pelo Itamarati, bem come a dos que organizara a em-
baixada da Frangs, a cargo de um diplomata aposentado, De 1a Chau-
viniére, que a idade tornara cauto e exigente, Era um velho de mo-
vimentos lentos, que se retiraria da cena, apis a viagem de De Gaulle.
Este, alids, n3o fora devidamente instruido sobre Castelo, a quem
possivelmente imaginava um presidente como muitos que conhecera.
A surpresa, que nesse contato experimentara, o faria dizer mais tarde,
em Paris, a0 general Vernon Walthers: “Rien et personne ne m’avait
preparé pour le maréchel Castelo Branco,” E, ao ser apresentado, mo
Quirinal, a0 embaixador D'Alame Lousada, De Gaulle nio calaria a
inesperada impressfo: “Votre Président, le maréchal Castelo Branco,
m’a beaucoup impressions, comme homme d'Eint et pour sa culture,”

830 numerosos os testemunhos dos lagos de reciproca admiracéio
que aproximarism de Gaulle de Castelo. Georges Albertini, diretor
da revista Est et Quest, divulgaria estas observagbes de De Gaulle a
um dos seus colaboradores: “Le Brésil ¢’est une nation, un peuple et
un gouvernement qui les gouverne.” E, dizendo ndo cometer uma
indiserigo, Albertini acrescentaria que De Gaulle nio possuia opi-
nifio idéntica sobre todos os paises visitados.

Afinal, tudo precisava ser previsto, inclusive pequenos hospitais de
wrgéneia nos lugares por serem visitados. Castelo, num almog¢o no
Laranjeiras para o qual convocon altes funciondrios diplomaticos,
discutiu os problemas que poderiam surgir. Faleu-se muito da ONU,

o governo castelo branco 173



assunto em que era versada a conselheira Lourdes de Vicenzi, pois
se admitia vir a ser tema tratade por De Gaulle, que tinha profundo
desprezo a essa organizagiio internacional, a que se referia como “ce
machin”. Era numeroso e ilustre o séquito do presidente da Franga,
Nele se incluiam o chanceler Couve de Murville, o embaixador Burin
des Roziers, secretirio da Presidéncia, e o ministro Jean Jungersen.

Foi incémodo conciliar o protocolo com o desejo do visitante de
manter ¢ menor contate possivel com o governador Lacerda.

Nio esquecera Orly, Realmente, em carta de Roma, de 14 de se-
tembro, Mendes Viana, embaixador do Brasil na Franga, transmitira
a conversa, na tarde do dia 11, com De Gaulle, que, externando quan-
to o éxito dessa viagem de “grande significagio politica™ dependia
das solugbes priticas que dela decorressem a exemplo do ocorride ne
México, tratou da presenca de Lacerda no desembarque. Dizia a
carta: “Em seguida, no decorrer da conversa, o Presidente tratou do
programa de sua visita ao Brasil, que considerou muite bom, mas
disse-me que fora informado por sue Embaixade ro Rio que o gover-
nedor do Esiede de Guanchara estaria na sua chegade e partida do
Rio de Janeiro ao lado de Veossa Exceléncia. Como esta decisdo era
do Governe brasileiro, nada podia dizer, mas esperava ndo ter maior
contato com o governador de Estedo da Guanabara, que, na capital
da Franca, declarare que de sua visita & América Latina e ao Brasil
resultariam apenas discursos e benguetes,” 1

Perdurava, pois, a contrariedade, cujo ponto nevrilgico estava no
banquete que De Gaulle ofereceria no cruzador Colbert, fundeado na
Guanabara, Como deixar de convidar o Governador? Contude, des-
confiado de que o rigor de protocolo nio demoveria o visitante, Men-
des Viana logo advertira: “O Presidente De Gaulle tem uma nogiio
de grandeza bem diferenie do comum dos homens, e seu passado his-
torico é ume linha dura de atitudes e gestos para com os grandes po-
liticos internacionsis que nio fiveram para com ele, em dado momen-
to, as alengbes que esperava destes.” 2 Nio se queixara Eisenhower
da pesada cruz de Lorena? De Gaulle nfio possuia a nitida idéia sobre
a realidade brasileira, “Inicialmente — escrevex mais tarde Roberto
{ampos — parecia ndo distinguir muite a Revolu¢ic de 1964 de
uma tipica quartelada sul-americana. E sobrestimava vastamente a
influéncia norte-americana ma politica brasileira.” O econtato com
Castelo, em quem encontrou uma forte personalidade, de idéias re-
formistas, constituiria surpresa.

1 Carta do embaixador Mendes Viana ac Presidente Castelo Branco,
de Roma, em 19-9-1964,
Idem, idem.
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O curiosp € ¢ue, tanto quanto De Gaulle, Lacerda tembém se
considerava ofendide, e reclamara satisfagfio de que Mendes Viana
dava conta: “O doutor Carlos Lacerda telefonou-me sexta-feira, anies
de minha visita ao General De Gaulle. Disse-me esperava uma certa
manifestagiio por purte da Franga por ter o embaixedor francés no
Brasil, Senhor Sebilleau, dito em Sao Paulo, que o General De Gaulle
ndo aceitaria & hipdtese de ser recebido pelo doutor Carlos Lacerda
quando no Rio. A interpelagdo de Lacerda irritou alguns jornais
franceses, havendo sobre ele escrito o Figaro: “Ele se comporia
como o primeira bailarine de um teatro de provincia.”

Tudo, porém, se resolven do melhor modoe. Lacerda ignorou
De Gaulle, e este, por sua vez, niio teve o desprazer de o ver ma
chegada, que foi apotedtica. Ainda no cais do Arsenal de Marinhe,
Castelo lhe dera as boas-vindas: “Vossa Exceléncia daqui e pouce
estard no meio do pove que possui uma Nagdo pacifica e democrd-
tica. Ele revelard a Vossa Exceléncia o esttma gque os brasileiros
tém pela Franga e o admiracio pela pessoa do Presidente Charles
De Gaulle.” Nio se enganara. Por todo o percurse, até o Monumento
aos Mortos da Segunda Grande Guerra, o pove o aplaudira ¢ acla-
mara com entusiasmo, Era a calorosa manifestagdo ao heréi e ao
estadista, cuja figura como que se confundia com a propria Franga.
Ne¢ monumento, pouce antes do embarque para Brasilia, houve sim-
ples e expressiva cerimdnia. Castelo fizera questio de a orgamizar
pessoalmente. E, lado a lado, os dois presidentes, ambos velhos com-
batentes, percorreram a pé, sozinhos, longe trecho, propositadamente
vazio, até a alta escadaria, numa homenagem aos mortos da guerra,

O ato selaria reciproca estima. No avido, cuja cabina fora espe.
cialmente preparada, tomaram assente o Presidente De Gaulle ¢ a
Senhora De Gaulle, juntamente ¢om o Presidente e a filha, Nieta
Diniz. Estava-se a 13 de outubro, e sio desse dia estas minhas obser-
vagbes: “A Senhore De Goulle conserva sempre um ar simples, sim-
pitico, e ¢ marido ndo se mostra menos afivel.” Na cabina presiden-
cial almogaram o casal De Gaulle, o Presidente Castelo ¢ a filha,
D. Anionieta Diniz, que me disse depois: “Q general é muito inte-
ligente, mas como sempre, a mulher tem o sexto sentido. Fregiiente-
mente, no meio da converse, a Senhora De Gaulle interrompia um
pouco o maride para dizer: ‘Ndo é fanto assim; vocé exogera um
pouco’. E o reparoc era sempre cportuno.” De Gaulle perguntara a
Castelo por que Vargas se suicidara. A resposta: “Porque amava
demais o poder e nio se conformava com a iddia de entregilo a
substituze.” Depois a conversa se encaminhara para ditaduras sul-
americanas, que De Gaulle ndo compreendia bem. Contou Reberto
Campos que, ji ao regressarem de Brasilia, ainda houve este didlogo:
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“Senhor Marechal — perguntou De Gaulle com agressividade quase
impertinente, — sempre me preocupou seber ¢ gue é um ditador
sul-americano e por que a histdria os registre tdo numeroses.” -—
Senhor Presidente — respondeu Castelo Branco, — um ditador sul-
americano é um homem, nio necessariamente um militar como nds
dots, que ache extremamente agraddvel agarrar o poder e extrema.
mente desagradivel deixd-lo. Eu deixarei o poder em 15 de marco
de 1967. E o Senhor que plonos tem?”3

Era a habitual malicia de Castelo, pois De Gaulle, entioc no apo-
geu, por certo nao pensava ainda em abandonar o poder.

Na realidade, ambos se entenderam bem. E, como falavam da
guerra, hos momentos em que os assuntos fngiam, puderam con-
versar longamente, como ocorreu na sala do comando do Colbert,
onde se entretiveram por bem mais de meia hora., Algum tempo
depois, de Gaulle diria haver sido Castelo o presidente com o qual
mais largamente the fora dado falar, durante a rigida excursio sul.
amerieana. Alids, entre as duas personalidades havia pontos de con-
tato. Desde a austera noglio militar do dever até a licida concepgio
da grandeza naciopal. Ambos extremamente ciosos da autoridade dos
cargos que exerciam, ambos suficienternente orgulhosos para nao
temerem o isolamente, quando possuides de uma convicgio. Lem-
bra:ne esta frase que Malraux atribui a De Gaulle: “Tive todo o
mupde contra mim, cada vez que tive razio,”

Quantas vezes nio parecera que Castelo tinha todos contra ele?
Ambos, entretanto, como que se bastavam a si proprios.

A noite, no Planalto, realizou-se o banquete. A solidio de Brasi.
lia mais ressaltava a grandeza do espeticulo, enquanto os relampa-
gos cortavam e iluminavam o horizonte sem fim. Ao recordar a
pintade aux marrons, servida ao jantar, n3o esquego Malraux, tao
duradeuramente vineulade a De Gaulle, quando nos fala, em Les
chénes qu’on abai. .., nos grandes jantares do Eliseu a que ele ndo
assistia sem sentir que “partiam para o nada com os seus duzentos
e cinqiienta talheres.”

Teria idéntico destino o de que participdvamos? Ao saudar o
homenageado, que chamou “o igual entre os maiores”, Castelo apro-
veiton a oportunidade para acentuar (ue, certamente, a viagem
proporcionara “d alta visde do estadista™ a seguran¢a de “que ne
Ameéricas Latine é mister pensar numa escole nova e diferente.”
Depois parecera querer falar de soldado para soldado: “Neste Brasil
renovado — dissera — somos e permanecemos fiéis ao espirite loii-
no, essa flame cristé e democrdtica que tem ¢ homem como o supre.

% Roberte Campos, “O Ocaso do Carisms®, in O Globo, 18-11-1970.
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ma finalidade de todas as coisas... A Revolugio, em seu conteido,
representa aos mesmos ideais por que — despertados pels eco imortal
do chamaemente de Vossa Exceléncia — lutarem os soldedos da
Franga Livre ¢ os combatentes da Resisténcia. Luta da qual, com o
seu sangue e o sew sacrificio, também participaream gloriosamente
os expediciondrios brasileires,” * De Gaulle nio foi menos cativants
na resposta. O velho guerreiro viera para conquistar apoio e simpa-
tias para a causa da Franga, e parecia despido do orgulho de que
tanto o acusaram. E, na recepgio seguida ac banquete, conservou
sempre uma palavra amével, per vezes calorosa, para quantos dele
se acercavam, COMoO se se aproximassem de uma imagem da Gléria.
A fadiga ndo o fazia impaciente. Embora alquebrade pelo tempo, a
fisionomia apenas uma sombra da popularizeda nos anos da Resis.
téncia, o olhar amortecido e os alvos cabelos a rarearem, De Gaulle,
durante longo tempo, permanecen de pé, atendendo aos que desfru-
tavam a honra de falar-lhe,

Intelectualmente, o climax seria no dia seguinte, De acorde com
¢ pragrama, De Gaulle se dirigiria aos jovens, no proprio campus da
Universidade. Disposto a2 nio perder uma palavra, pestei-me atrds
do general, no pequeno palanque. Antes, para o entenderem com
maior facilidade, distribuiram-=se cépias da oragho, que durou bem
mais de uma hora. Contudo, para surpresa geral, o orador falow
como se fosse um improviso. Nem sequer segurara o discurso, dei-
xado as méos de um jovem ajudante-de.ordens, oficial de marinha,
René Besnault que, de quando em quando, visande proteger-lhe
& voz, disfarcadamente passava a De Gaulle uma pastilha, por este
posta logo & boca, para continmar na mesma cadéncia, sem faltar
uma palavra do texto que eu lia simultaneamente. N3o sabia o que
mais admirar, se a clareza do classico da lingua francesa ou a
memdria verdadeiramente singular. E, por mais de uma hora, e no
mais completo siléncio, o herdi falou & juventade maravilhada ecom
¢ espetdculo. Ao final, os aplauses estrugiram uninimes. E um dos
assessores do general, ao qual externel minha admiragio, infor
mou-me gque, durente a viagem, De Gaulle proferira, mas mesmas
condigfes, inteiramente de meméria, dezessete discursos, Por causa
scbretudo das difienldades da visdo, acrescentara, pois detesta os
deulos, que tem como inadequados & figura de chefe, que deve ser
higida e vigorosa.

Era indisfarcdvel a satisfacio de Castelo pela visita de De Gaulle,
a quem conhecera logo apés a guerra, apresentado pelo marechal
Mascarenhas de Morais. Agora reencontravam-se coino responsaveis
pelo destine dos seus poves. Havendo estudado algum tempo na

4 Discurso do Presidente Castelo Branco, em 13-10-1964.
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Franga, € convivido com a sua missio militar no Brasil, Castelo
mantivera o pensamento voltado para a cultura francesa. E o que,
pelo menos em parte, explica o especial interesse que, nas conversa-
¢bes e entendimentos, dispensara aquela cooperagdo técnica e cul
tural, ressaltada na declaragao conjunta e divulgada noe dia 15, onde
se assinalou a “satisfagio do Governo brastleiro pela france coope-
ragiio entre os dois paises no compo da utilizaciio pacifica da energie
nuclear, a ser ampliada.” Afinal, era “um lorgo passo no caminho da
smizade fronco-brasileirs, ds segurance internacional e da puz.”

Podia-se dizer que tudo correra com felicidade. O paleo fora mag-
nifico. E, nos bastidores, Couve de Murville, funcionario discreto,
cheio de zelo ap ministério que exercia, entendera-se perfeitamente
com o chanceler Leitio da Cunha., A vnica discérdia ocorrera na
habitual troca de condecoracdes, pois as diferengas entre as normas
do Quai d’Orsay e as do Itamarati niio permitiram um entendimento.
O propric De Gaulle magoara-se com a intransigéneia do ministro
Lampreia, que representava o Itamarati, e parecia radiante com o
episodio. E, apesar da mediagio do coronel Lallart, estimado adido
militar, as condecoragdes foram ecanceladas de lade a lado.

A qltima eena seria a borde do cruzador Colbert, fundeado no
cais da Praga Maui. Ai, o Presidente da Franca e a Senhora De
Gaulle, retribuinde as hemenagens recebidas, ofereceram um ban-
quete a Castelo, segnindo-selhe uma recepcio. Antes, De Gaulle
conduziu o convidado &s instalagoes do comando, a ele destinadas,
onde conversaram reservadamente. Em dois dias desaparecera o tom
cerimonioso do primeiro encontro, sendo visivel a cordialidade entre
os dois Chefes de Estade. As palavras ja nae se aliguravam mera-
mente formais. E a De Gaulle devia ser grato ouvir Castelo dizer-lhe,
ao agradecer a homenagem: “Hé dois dias era Vossa Exceléncie o
kospede ilustre @ quem ddvemos as boas-vindes; hoje é Vossa Exce.
léncia o amigo que parte, depois de haver conquistado e todos pela
cordiaglidade em que tanto pudemos ver a Frange de todos os tem-
pos.” De fato, o homem que muitos acreditavam distante, fizera-se
acolhedor,

A trangiiilidade tornara-se aspiragdo inatingivel. Na véspera da
partida de De Gaulle, soube-se da prisio, em Fortaleza, por oficiais
da guarni¢io local, de quatro deputados estaduais, sohre os quais
pesavam varias acusa¢des. O arbitrio chocou o Presidente, que, logo
no dia 17, convocou o ministro Costa e Silva, e o deputado Sarasate,
em busca de solugio. Tornara-se esta dificil pela posigo contempo-
rizadora do ministro, que, sem convicgdes idénticas as do Presidente,
néo tratara inicialmente o assunto com a emergia por este desejada,
e se tornara insensivelmente uma esperanga para os ortedoxos. Cir-
culara até a noticia de que se exonerara,

178 Iluis wviana filho



Por fim, assentou-se a ida do coronel Meira Matos a Fortaleza,
em companhia do procurader Eraldo Gueiros. O general Geisel tra-
cou os planos da missio. Em Recife, o avido tomou o general Lira
Tavares, comandante do IV Exército. E niio fora a presteza das
providéncias, e o poder de persuasio dos seus executores junto aos
oficiais, que insistiam em manter presos os deputados, o assunto
teria assumido maiores repercmssges. Aliss, por feliz coincidéncia,
encontrava-se na ocasido em Fortaleza o deputado Vitorino James,
presidente da Associagfio das Assembléias Legislativas, cuja isengdo
lhe permitiu negeciar com a Assembléia, pondo termo ao incidente.

Todos podiam transigir, menos o Presidente, a quem eumpria
velar pela lei. No dominge, como de habito, fui ao Laranjeiras, pelas
dez e meia, encontrando o Presidente, em companhia dos generais
Geisel e Golberi, na sala da radiofonia. Comunicava-se com Meira
Matos, em Fortaleza, pois o general Lira ficara afénico, vitima de
um ataque de gripe. Depois de o ouvir, disse-lhe com énfase: “Aqui
fela o Presidente da Repiblica, Entendido o que diz a respeito a
situagdo politica. Entendide o relative aos inguérites. O Presidente
tembém & sensivel & corrucio e & subversdo. (s homens devem ser
soltos imedistamente. Depois, se for o ceso, por inquéritos regulares
poderdo ser presos novemenie. Mas devem ser soltos imediata-
mente...” Era a lei. Em seguida, o operadoer transmitiu breve
mensagem do general Lira, dizendo que cumprird as ordens do Pre.
sidente e este, antes de encerrar a conferéncia, acrescenta: “Tenho
tode a confiansa na agGo do general Lire, e desejo gque compreen-
dam também a situacdo nacional.” Retiramo-nos, ¢ o Presidente tele.
fona para ¢ Ministro Costa e Silva, nio o encontrande porque fora
A missa, Falou, entio com o Governador do Cearia. Na ocaside, escre-
vi mo “Didrio™: Apds essa conversa, o Presidente se dirige a nés,
para observar que é fregiiente o militar confinar-se, perdendo a pers
pectiva geral. E diz: “Q major ou o coronel podem fezélo, nunce o
general.” Lembra que mesmo na guerra, era fregiiente um coman-
dante perder horas ou dia por ester vivendo emocionalmente algum
episidio, que desviave a eatengdo do principel.”

Ainda uma vez chegou-se a entendimento, que atendeu aos orto-
doxos e preservou a lei, como o exigia o Presidente. Sensivel as
provas exibidas, a Assembléia cassou ¢ mandato dos deputades que,
em xespeito as imunidades parlamentares, haviam sido soltos.

O ano, entretanto, nio acabaria monétono. No inicio de novembro,
realizou-se a VIII Convengdo Extraordiniria da UDN, para lancar
a candidatura de Lacerda & presidéncia da Repiblica. Era o desfe-
cho de uma luta obstinada que, desde o comego do ano, dividia o
partido. Magalhdes Pinto, notoriamente candidato, baterase pelo
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adiamento, que, agora, considerava ainda mais imperioso. Em feve-
reiro, Juraci Magalhies escrevera a Bilae Pinto, presidente do par-
tido: “Decerto, os defensores da candidature do eminente Gover-
nador de Minas Gerais desejaom ediar o pronunciemento da UDN,
em busce da obtengdo de um esperado e desejado apoio, ao seu
honrade neme, de outras correnites politices, o que permitiria aumen-
ter as suas chances de vitdria eleitoral. Mas, o nosso brave compa-
nheire das Alterosas estdé se defrontondo com wuma posicie muito
semelhante & minha, nos idos de 1859. Queria eu, entio, que a
convengio udenista fosse proielada por algum tempo, o ver se se
criariam os mesmas condigbes hoje disputadas pelo nosse ilustre
ex-presidente, E foi exatamente ele quem, com os extremos de sua
fidalguia e aprego de correligiondrio, mostrou-me que nédo poderia,
como presidente, deixar de fazer valer ¢ vontade da maiorio do par-
tido, que preferia antecipar a convengio.”

~ Na ocasido, também ¢ deputade Ernani Sitiro, que se tormaria o
presidente da UDN com o apoio de Lacerda, comunicou a Bilac a
necessidade da convenciio partidiria, consoante o desejo de varias
segies estaduais. Contudo, o mais apressurado era o Governador da
Guanabara. Lacerda a Bilac em 23 de janeiro de 1%64: “Ndo devo
e nio quero sofrer o desgaste de parecer submetido & maceragio de
ficer como wm postulante & espere de uma sinecure. Nao merego,
pots, e nio quero ser tratads como um politico carreirista e ambicioso,
atris de candidaturas ¢ posigoes. Conto com o amigo e com os emi-
nentes membros do Diretério Nacional pare, mediante deciséo rdpi-
. da, evitarem tal confusdc que seria prejudicicl ao pertide e a nagdo,
e, para mim, intolerdvel.” Contudo, somente agora efetuava-se a
convengiio e o partido continuava dividide. Realmente, emquanto
Magalhiies Pinto, propesitadamente, se escusara de comparecer,
Afonso Arinos e Amaral Neto representaram os contrarios a decisdo,
por muitos recebida de ma cara,

Quanto ao Presidente, nada indiea que julgasse oportuna a con-
vengédo. Manteve-se, porém, inabalivel no propdsite de ndo imtervir,
embora se lhe atribuissem frases que poderiam exprimir sua opiniao.
Carlos Castelo Branco, por exemplo, publicon que o Presidente dis-
sera que um candidato apresentado em novembro ficaria longo tem-
po exposto “ae sol e ac sereno”. Outro jormalista, Evandre Carlos
Andrade, atribuiu-lhe haver certificado a Lacerda: “Governador, se
o sr. for eleito, en lhe dorei posse custe o que custar, Mas, se o
eleito for seu adversirio, o sr. teré de me ejudar a der posse g ele.”
Ao ecerto, sabemos haver, dias antes da convengdio, declarade em

B Carta de Juraci Magalhiies a Bilac Pinto, de Washington.
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Sao Paulo, aos jornalistas que o entrevistaram: “Alguns presidentes
e governanies mosirgm-se ds vezes emuados ou aborrecides com as
atividades preparatorias de sua sucessio. Receio de declinie da auto-
ridade governamental ou de perturbagdo do programa administraiivo,
ou mesmyg propésito de buscer uma oportunidede pare langar os
seus sucessores ou ainda a busca de um jeito pare continuar. Quanto
@ mim, desejo ser categérico! ni@o intervir nas deliberagbes partidi
rias, garantir as eleigfes de 66, ndo comprometer ¢ administragio
do pais em qualquer campanha sucesséria, assegurar o posse dos
eleitos.” Oportunamente manter-se-ia como magistrado. Por enquanto,
como espectador. Embora aplaudido, admirade, Lacerda de fato
inquietava os préprios correligionarios. De Washington, para onde
‘ele embarcara apds & convengiio, Juraci Magalb@es, desejoso de tran-.
qiiilizar Bilac Pinto, escreveu-lhe em 24 de novembro: :

“Os defeitos emocionais do Carles, verdadeiramente incorrigiveis,
poderio contudo ser minimizados com a colaboragio e os conselhos
dos companheiros como vocé e muilos outros que passam pela minhe
meméria. Disse ainda e¢o Corlos da impertincia que dou eo epoio
ao governo do Presidente Castelo Branco, sem o qual dificilmente
poderemos sobreviver ao caos e & desordem. Continuo a considerar
mais gue um ate de madureza dos nossos homens publicos, uma
verdadeira dddive dos Céus, a presenca de um lider como o nosso
Presidente Castelo na chefia da Nuaglio, numa hora em que tanio
precisamos das qualidades de equilibrio, competéncia, brevure, ho-
restidade e potriotismo que lhe ornam a excelse personclidade.” ®

A primeira conseqiiéncia da candidatura de Lacerda foi uma carta
sua ao Presidente, que o desobrigou do convite para chefiar a dele-
gagdo do Brasil na Assembléia da ONU. Na realidade, essa exome-
ragio decorria do diilogo mantido com Castelo, pouco antes da
convengdo, quando este lhe dissera querer “mandédo como figura
nacional, acima dos partidos.” Essa posigie afigurou-se-lhe inconci-
lidvel com a sua pretensao de candidato. Tal se depreende do artigo
de Lacerda em O FEstedo de S. Paulo, em fevereiro de 66. Nio per-
doaria jamais a retirada do convite, comunicada por carta de 22 de
novembro, ao regressar dos Estados Unidos. Amargurade talvez pelo
desfecho, Lacerda enviou ao Presidente, no fim de novembro, dspe-
ra critica sobre a orientagio do governo. A pelitica econdmica, dizia,
estava sendo conduzida a “um desastre nacional e internacional.””
Era a desnacionslizacio da indistria, como no case do grupo Jaffet,
dado como vendido a americanos, que teriam como testa de ferro

% Carta de Juraci Magalhdes a Bilac Pinte, de Washington, em
24-11-1964.
- 7. Carta de Carlos Lacerda a Castelo Branco, em 22-11-1964.
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os s15. Jorge Serpa e Walter Moreira Sales. Depois, vinha a impor-
tagio de mdiquinas usadas, a desnacionalizagio das grandes proprie-
dades agricolas pelo novo Estatuto da Terra, e, por iltimo, apds
aludir maldosamente ao sr. Roberto Marinho, ¢ caso da Hanna, que
dizia contaria com a prote¢io dos Ministros Bulhdes e Thibau, que
a haviam servido através de uma empresa de consultoria téenica, a
Consultec. Ao acre do ataque seguia-se-lhe a dogura: “Estd em jogo
o dignidade do Governo e, com ele, a autenticidede da Revolugéo.
V. Exa. niop precisa gue lhe diga quanto confio na sue dignidade e
na limpidez do seu patriotismo. E para tais sentimentos que apelo,
pare que destruc esses alegagdes, jé comprovadas, ou tome as pro-
vidéncias que delas naturalmente decorrem.” O Presidente nio fugia
ac debate. Mas, no dia 30, antes da resposta, veio a segunda carta,
que confirmava a primeira, e assim concluia: “Néo posso meis calar
e minha reprovagio é politica econdmice gue estdé sendo imposta &
Revoluciio pela inexplicdvel escendéncia, inacessivel & critica cons.
trutiva, impermedvel 4 razio e o bom senso, que tém no seu Go-
verno elementos comprometidos com s idéias e métodos do adver-
sdrio, como é o cuso do sr. Roberto Campos.”

A agressio servia também para encobrir a derrota sofrida pelo
Governador da Guanabara, cujos atos, com fundamentos na Ate
Institucional n.* 1, haviam sido declarados inconstitucionais pela
unanimidade do Supremo Tribunal Federal, e cujo presidente, mi-
nistroe Ribeiro da Costa, repelira as injiirias de Lacerda a varios
ministros, por este declarados suspeitos. Agora, voltavase contra o
Presidente Castelo, que replicon no mesmo tom, examinando item
por item as criticas formuladas:

“Brasilia, 3 de dezembro de 1964.
Senhor Governador Carlos Lacerda

Respondo & sua carta de 28 do més iltimo e o fago pelo com-
promisse pessoal que lhe expressei por telefone de Brasilia, no dis
seguinte o seu recebiments. Apesar da descortés senienge, constente
de suc corte complementar, de 80 do mesmo més me cientificor
de que os problemas que esté levantundo ‘nio precisam de contes
tagiio’, ew preferi, assim mesmo, enviar-ihe esta resposta.

Quanto as suas criticas acerbas e injusias, esclareco o seguinte:

1. — A politica do Governo conduz o pais a um desastre nacional
e internacional. Estou convencido honestamente do contririo, e nisso
sou apoiado por muita gente de alto velor, niéo pertencente ao Minis-
tério. £ perigosamente impopular a nossg politica financeira. Mas
o pior é que nem todos os opositores me apontam outra solugdo.
Procurarei ndo desanimar e me esforgarei por nio desgovernar o
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Nagdo. Como o suc carte néo apresents, sobre esta parte, argumen-
tos, pusso adiante,”

O comego da réplica dé a medida da indignagio. Em seguida, o
Presidente analisava cada uma das critieas, rebatendo-as de maneira
clara e enérgica. Nada ficava de pé daquela catilindria. Para o fim
deixara as objurgatérias a atuagio dos ministros, que tinha como
prépria, e Castelo continnava:

Dois ministros de Estado fazem a protegio da Hapna. Isso é
muite mais contra mim do que conirg o5 dois ministros. Seria muito
grave se tal acontecesse. As informagbes que chegam a seu conhe.
cimento sio mentirosas. (s ministros Thibau e Roberto Campos tém
tido uma irrepreensivel conduta moral e politica. Nenhum minis-
tro isoladamente formula ouw formularé a politica brasileira de mi-
nério. Hd uma comissio interministerial, formeda por cinco minis-
tros de Estado e pelo Secretdrio-Geral do CSN, por mim presidida.
A decisiio depende deste, depois de ouvido o Conselho de Segurangs
Nacional. A acusagio do Senhor Governador ultrapasse os deois Mi-
nistros e atinge em cheio ocutros ministros e o Presidente da Repui-
blica. Creia, Senhor Governodor, que néds também temos fibre e
espirito publico para tratar dos inieresses necionais.

Estd em jogo a dignidade do Governo e, com ela, a autenticidade
da Revolugao. E o que penss, sem raziio e sob a forme inusiiads
de um insulto, um dos mais eminentes Chefes da Revolugio. Isso
é o que pensa o Senhor Governador, Mas o que se passa é isto:
ndo periclita a dignidade do Governo e ¢ Revolucdo ndo estd sendo
coberte de indignidade; nio periclita mesmo com os seus renocvados
e redobredos ataques. A nossa conduta assentz em seriedade e em
homens sérios. Se algum dia tomar parte em nossos estudos e deci-
soes, @ sua honradez ndo irg corar,

Li ontem, penosemente, o seu artigo de Tribuna de Imprensa,
sem compreender os motivos que o ditaram, rem atinar com o
objetive dos inesperedos ataques ao meu Governo e & minha pesson.

Eu deploro a sua resolugdo de se essociar 6 camponha que a
Tribuna de Imprensa empreende contra a agio governamental e,
pessoalmente, contra o Chefe do Gaverno. E, sem divide, um direito
sew. Mas me pertence o dever de essumir a responsebilidade das
decisdes do Governo. As provocagdes jé sio inumeras. Mas eu, além
de nio me intimidar, ndo perderei a serenidade e e dignidade do
meu cargo.

Nio desejo absolutamente entrar em polémica, Estou pronio, no
entanto, para mais esclarecé-lo, caso seja do seu interesse.

Expresso o-meu profundo pesar por perder a ajude de wm dos
mais auiénticos e histéricos revoluciondrios e ao mesmo tempo por
ganhar um oposicionista. A iniciativa é do Serhor Governador.”
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Era o rompimento. Se néo o provocara, por certc o Presidente
também nic o temia. E & noite, trangiillamente, Castelo foi aplau-.
dir Proeépie Ferreira, que representava Comeo Vencer na Vida sem
Fazer Forga, .

Contudo, ao circular a noticia, os amigos de Lacerda assusta-
ram-se. Chegara a hora dos apaziguadores, e, segundo corrente na
ocasidio, Armando Falefio, Abreu Sodré, Danilo Nunes, Prudente de
Morais Neto e Jilio de Mesquita Filho puseram-se em campo para
remover o choque inesperado e perigoso. E a 5 de dezembre Jilio
de Mesquita foi o pacifico portader de nova carta de Lacerda a
Castelo. Era o recuo: o ledio vestia a pele do cordeiro. E, num ar
surpreso com a reag¢do, dizia:

“Mas, de sua carta o que mais me impressionou — é o essencial
— foi a sua reacio de mdgoa e até de revolta ante o que repulou
insultuose a sua intengdo e & sug conduze, )

Isto seria muito grave para mim, pelo apreco que lhe demonstrei
e gue mantenho. £ ainde mais grave para a sorte da Revolugio e
do pais a que ambos servimos.

Néo posso lhe dar prova maior de sinceridade para com o amigo,
e de responsabilidade para com o Brasil de gue entreger, em suas
mdos, @ decisiio dos assuntos gue motivaram a mirha divergéncia,
que nio é passional nem motivada por qualquer interesse que ni»
seja o seu éxito, que é o de todos nds.”

O arrependimento nio se detinha ai. Por fim, num reconheci-
mente & chefia do Presidente, acrescentava em tom submisso:

“Fica em suas mios a¢ deciséo de tudo. isso o que aludi, o conteii-
do politico do Governo da Revolucfo, o rumo de sua politica econd-
mica, ¢ problema da opinifio publica, a necessidade des liderancas
politicas e da autenticidede revoluciondric na trensformacioc do pais
cujo comando lhe pertence.

V. Exa. receba estas palavras como o sinal do minhe amizede e
de mirha confiance na suc integridade,

Se é isto que lhe faltou, equi o tem. V. Exe. merece isto. E ainde
mais, o Brasil,

Seria injusto ndo acrescentar que devo estas pulavras ao bom con-
selho dos que sdo melhores do gue en.”

E, com essa volta de 180 graus, subscreviase de modo inusitado:
“Com wm aperto de mio, eceite a amizede do Carlos Lacerdn.”

A narrativa do episddio, contudo, estaria incompleta, se niio men-
cionado que, na véspera de mandar a carta de conciliacio, Lacerda
compareceu a televisdo, para agredir de mode desabrido os minis-
tros Thibau e Roberto Campos, por causa da Hanna, “Campos na
rua!”, exclamara, dando murros na mesa, “Hanna na rua!” Alifs,
uma hora depois de Lacerda, também Roberto Campos aparecen no
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video para rebater as acusagles. Trazia uma Biblia, e boa dose de
paciéncia, E, lamentando o total desconhecimento de Lacerda sobre
os assuntos de que tratava, Campos, no tom de descaso que usa
nessas oportunidades, coneluira dizendo que o (Governo nio era “de
prima-donas que fiquem a dar trinades solitérios.”

De qualquer modo os lacerdistas, semsatamente, haviam apagado
o vulcio, Agora era aguardar o rescaldo, Profundamente ferido, Cas-
telo jamais perdoaria a agressdo, embora ela nio interferisse nos
deveres do Presidente em relagho ao Governador.

Certamente, as batalhas prejudicavam substancialmente a ativi.
dade do Governo, obrigando-o a combater em frentes diversas. A
Juta desgastava e perturbava. Gustave Corg¢io fixou de modo exato
os frutos perdides &4 conta das tormentas de acusagfes: “Os resulta-
dos — diria — poderiam ser melhores, certamente, se esse Governo
providencial n3o tivesse sido atacado por todos os lados, niiec somente
por aqueles que ele apeara do poder e expulsara do Brasil, mas
também por aqueles que salvara.” Realmente, era terrivel enfren.
tar-se simultaneamente adversirios e correligionarios, estes impacien-
tes, desejosos aqueles de se desvencilharem da inevitivel impo-
pularidade de medidas do Governo. Somente extraordindria energia
interior mantinha o dnimo do Presidente. Era a for¢a das conviegdes.
Habituado a equacionar situagGes militares, nas quais ¢ menor erro
poderia custar mwuitas vidas, as suas decisjes decorriam de andlise
minuciosa. Em cada caso, conhecia 0s caminhos e o ponto de che-
gada, e mada o afastava da rota estabelecida, que acreditava certa.
Dai a trangiiilidade ¢ confianga com que, em face das graves decisdes,
suportou criticas, advexténcias e ataques, sem alterar ¢ rumo. Nio
tateava no escuro, sendo caminohava a2 luz de convicgGes proprias,
mesmo em materias alheias aos seus conhecimentos anteriores, mas
das quais se informava paciente e detidamente, sobretudo nos des-
pachos com os ministros, dos quais indagava fatos ou tendéncias
doutrindrias, até formar juizo sobre o assunto submetido a sua
eonclusi..

Dai, possivelmente, o irritar-se com alguma insinuagio que suge-
risse a hipitese de decidir sob a influéncia de qualquer auxiliar, e,
portanto, sem adequado conhecimento. Sem pecar por injustificivel
boa fé, imperdodvel num Presidente, depositava ampla confianga
nos auxiliares, que somente compreendia, quando lealmente identi-
ficados com o pensamento e os objetivos do responsavel pela decisao.
Atitude a que associava permanente humildade. E do embaixador
Lincoln Gerdon esta chservagiio sobre o Presidente:

“Alguns criticos de Castelo Branco na imprense brasileira costu-
‘mavem acusi-lo de excessiva vaidade e indiferency —— ume espécie

o governo caatelo brance 185



de despotismo frente & presidéncie. Eu ndo compartilho dessa im-
press@o. Sua afitude era mais de humildade face & grave respon-
sabilidade.”

Além dessa atitude, que decorria da sua personalidade, as longas
e meditadas leituras, principalmente sobre Historia, sem afastar as
de aprecidvel niimero de bons escritores, devem té-lo ensinade tanto
quanto o trato com as responsabilidades da guerra. Freqiientemente,
estrangeiros que o visitavam surpreendiam-se, ouvindo-o discorrer
gobre temas ndo sé literarios, sendo também de alta penetragdo inte.
lectual. Noah Mozes, redator do Yediot Aharenot, de Israel, escre.
veu, apés uma audiéncia com Castelo: “Eu esperava encontirar um
soldado, um militar dentro do mas pure sentide filoséfico da pala-
vra, mas o homem com quem conversei durante meie hora era actmg
de tude um homem de pensamento, de elevada inteleciualidade.”
Também E. Gillon, que, em companhia do editer M. A. Koogan,
visitou o Presidente juntamente com J. L. Moreau, ambos diretores
das edigoes Larousse, dele escreveria, em Les Nouwelles Litteraires,
estas recordagGes:

“E um sexagendrio de refinada cortesig, o espirito wivo, possuindo
sedutora cultura clissica. Exprimindo-se com desembarego em fran-
eés, ele evoca as suas estades em Paris. Primeiro nos enos trinta,
quando jovem tenente e aluno da Escolg de Guerra, ele ai ouviu
uma conferéncia do marechal Pétain, que pregova uma estratégia
essencialmente defensiva apoiada sobre a linha Maginot — mas con-
comitaniemente o jovem oficial brasileiro lie es primeiras obras,
encarando-as de maneire muiteo diferente, do coronel De Geulle, Exi-
bindo sues baterias literdrias, o merechal cita Anatole Frence —
que leu gquase todo — Giraudoux, Anoutlh, Sartre — Le Mur, todas
es pecas. Ah! o Jouvet de Knock! E J. L. Barrault! E Maurice Che-
valier! Deixondo o nosso hospedeiro, temos o sentimento de haver
enconirede um amigo sincero e licido de nossa cultura.”

Essa surpresa, alids, sobre a personalidede de Castelo era comum
entre escritores e jornalistas estrangeiros que o visitavam. Max
Lerner, o famoso colunista norte-americano, escreveu no Ewening
Star, pouco apés regressar do Brasil: “Quando se fala com o Gene-
ral Castelo Branco é de todo imiti] ter em mente a imagem cléssica
do reaciondrio caudilho sul-americano, ou ditador militar. E timido,
introvertido, inteiramente desprovido de aporéncia carismdtice...”
Conservava, entretanto, as virtudes do militar. Georges Albertini,
que © enconirou em varias oportunidades, esbogaria este perfil:
“Cada vez tive diante de mim, sob a apuréncia do civil, um militer
no sentido mais nobre do termo. Tudo nele era corregdo, apiidio
pare o comendo, atencio completa ao interlocutor, que buscavs apai-
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xonadamente compreender, e que interrogava com efdvel rigor. Com
ele ndo convinha refugiar-se em vagas generalidedes.”

O Governo parecia alargar-lhe a curiosidade intelectual, Corgdo
surpreendeu-se por encontri-lo a procura de um artigo de Maritain,
publicado em Nove et Vetere. Com enorme interesse, ele lera e agra-
decera o livro de Alcen Amoroso Lima, que Jho oferecera, sobre o
Papa Jodo XXIII; e tivera come “um bom presente” o livro de
Sorensen — Como se Tomam Decistes na Casa Branca -— mandado
por antigo companheire da FEB, o coronel Malvino Reis. Mesmo ao
fimt de um dia de trabalho, estava sempre bem disposto para estender
a conversa sobre eseritor ou livie de sua preferéncia, nfio sendo
raro, antes de tocar o assunto principal, discorrer sobre variadus
temas. Certa feita, tendo convocado Aliomar Baleeiro, dividiu a
conversa emntre Caxias, que admirava iniensamente, Napoleio, o
Marqués de Parand, a Rainha Vitéria ¢ o Principe Alberto. Depois
lamentou a antipatia de Anatole France pelos militares, a0 que lhe
retorquiu Baleeiro niio ser menor a que nutria pelos magistrados.
Gragas a comum inclinagio a Histéria, semtia-se muite ligade a0
cunhado Hélio Viana, cujos mérites enumciava, ¢ em cuja compa.
nhia esquecia as difieuldades do Governo.

Desvanecendo-se de pertencer ao ¢la dos Alencar, Castelo tinha
especial predilecdo também por ocutra descendente do romancista
ilustre, a escritora Rachel de Queéiroz. Ae comemorarse em 1965 o
centendrio de Iracema, o Presidente imaugurou a exposi¢io que, so-
bre a obra, &+ Editora José Olympio fez realizar em sua sede. Na
acasiio, Manuel Bandeira oferecen a Castelo Branco o manuserite
do “Louvado ac Centendric de Iracema”, que o poeta compusera
sobre o imortal romance.

A seguranga dava-lhe paciéncia, do mesmo modo que a coragem
o fazia inflexivel. Somente esses atributos pessoais explicam a tena-
cidade com que, especialmente mo campo econémico ¢ financeiro,
cujos frutos sabia remotos, resistiu a qualquer tentacio de experi-
mentar outres caminhos, certamente mais ficeis ¢ menos dolorosos.
Nada o fazia abandonar as préprias conviegdes. Pode repelir assim
as sercias que desejavam suprimir o Congresso, cuja permanéncia
intranqiiilizava muitos revoluciondrios. Um Congresso que o obri-
gava a consumir horas e horas numa afanosa catequese em favor
dos projetos governamentais. De fato, excetuado pequeno mimero
de “fiéis”, que acompaphavam a Revolugio, cada projeto oferecia
panorama de votagio diferente, reclamande mnovos entendimentos,
novas conversas, tudo tanto mais dificil quanto o Governo nada ofe-
recia, nada prometia, ¢ afastava qualquer hipitese de compensagdes.
Tenaz, articulando-se amiiide com os seus lideres na Cémara e no
Senado, aos quais, por ocasifo das votacdes, telefonava numerosas
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vezes no mesmo dia, o Presidente, vigilante, infatigivel, acompa-
nhava a vida parlamentar com extraordindric interesse. Era a ma.
neira de prestigid-la, aproximando-a da Revolugio, pois sabia que
¢sta removeria os obsticulos inexoravelmente,

Daniel Faraco, que se tornara ministro apés longa experiéncia
parlamentar, pode fazer essas observagbes sobre a maneira de agir
do Presidente: “Nele, a paciéncia era fruto da compreensio e era,
também, instrumento de agio, Ele sabia cozinhar os problemas (e os
seus causadores) em dgna fria, mas sempre com o condigio de que
o cozimento prosseguisse. A firmeza ere a paciéncie afirmoda em
tom mais alto e, por vezwes em rilmo mais rdpide e mais arriscado.
A sua técnica era e do risco frismente calculado, o que incluis os
riscos desnecessdrios, inclusive, ¢ diria até sobretudo os riscos da
jactincia.” De fato, ele possuia a grandeza da humildade. Por vezes
ainda bem cedo, telefonava pessoalmente para algum dos lideres, que
se surpreendia ao ouvilo dizer com simplicidade: — “E ¢ Presi-
dente”. Iniciava-se entio longa palestra sobre assuntos legislativos.
O deputado Raimundo Padilha, sucessor de Pedro Aleixo na lide-
ranga da Camara, costuma referir como Castelo entremeava a con-
versa com agudo senso de humor, “que aflorave num verbe ou num
substantivo imprevistos, por veres na original intitulacio de algum
homem publico.” A ironia que cultivava integrava-lhe a personali-
dade, sendo notada pelos que o comheceram. Corria parelha com
natural reserva. “Eramos de geragfes diferentes — escreveu Lincoln
Gordon — e Castelo era marcado por uma reserva pessoal fora do
comum. Tinha aprimorado senso de humor, com uma capacidede
de ironia que ew apreciava particularmenie, e da qual posso dizer
gue partilthava.”

Ameng no trato, ele depressa fizera dos colaboradores amigos e
admiradores dedicados, aos quais costumava pedir sugesties sobre a
melhor maneira de se mover naquele mundo politice, que conhecera
tao recemtemente, ¢ em cuja conquista se mostrou incansivel, no
afi de preservar as instituigoes.

O trabalho ndo fora perdido. Embora houvesse tardado, comecava
a formarse uma consciéncia sobre a fidelidade do Presidente ao
regime. Por esse tempo, o ministro Ribeiro da Costa, presidente do
Supremo Tribunal Federal, homem franco, extrovertido, por vezes
impulsive, mas livre de malicia, dissera aos jernalistas: “Sem ele a
democracia vai embora.” Ao que acrescentara: “E imprescindivel
que todos noés democratas emprestemos apoio ac Presidente Castelo
Branco. O Presidente da Repiblica alia 2s qualidades de Chefe de
Estado, as de brasileirc que no chio da Itdlia combaten pela
demeccracia.”
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Declaragio tanto mais importante quanto feita em seguida aoc de.
creto de interven¢do em Goias, desfecho inevitavel e certamente inde-
sejado pelo Presidente, come solugio da crise que envolvia aquele
Estado. Desde maio, uma Subcomissdo de Investigagies dirigida pelo
general reformado Castro ¢ Silva apurara deniincias contra o gover-
nador Mauro Borges, filho do senador Pedro Ludovico, importante
figura do PSD. Depois instaurara-se um Inquérite Policial Militar
sob a presidéncia do tenente-coronel Danilo Cunha Melo, o qual
suscitou crescente animosidade dos oficiais sediados em Goids contra
o governador. Consideravam-no vinculade a subversivos, havendo
sido cassados os direitos politicos de alguns de seus secretdrios e au-
xiliares do governo. A medida nio acalmara os inimos, pois os pré-
prios orgios federais de informagHo imsistiam na articulagio de um
movimento contra a Revolucio.

Dois fatos entretanto, demoveram o Presidente da posigie apazi-
guadora, mantida até se convencer do perigo, Um deles foi wm
furto de armas em Andpolis, no meado de novembro, ac qual o
general Riograndino Kruel, Chefe da Policia Federal, atribuira gran-
de alcance, comeo prova de que algo estava no ar. O outre, o habeas.
corpus solicitado pelo Governador ac Supremo Tribunal Federal cuja
concessdp criaria um clima de insubordinagio entre a oficialidade de
Goias. Na realidade, o habeas-corpus deizava de ser um remédio
para se tormar uma provocagio.

A principio houvera diividas sobre a decisdo do Supremo Tribu-
nal, e os generais Geisel e Golberi nfio escondiam a apreensao. Adauto
Cardoso, que mantinha contatos na irea do Judicidrio, considerava
a situagdo confusa, ao passo que Pedro Aleixo se dizia certo de ser
o pedido denegado. Quando me informei, convenci-me da conces-
sio da medida, por larga margem, se no por unanimidade. E na
véspera do julgaments, i neite, procurei o Presidente no Alvorada
para cientifici-lo, Inicialmente nfio deviamos ser surpreendidos, e
além disso, en estava convicte da inconformidade da guarnigio, sen-
do melhor o Governo se antecipar do que resolver sob a pressio
dos acontecimentos., De uma sessio de einema, o Presidente se reti-
rou em meio, e nessa ocasido pude manifesiar-lhe o meu pensamento.
QOuvin-me ¢, em seguida, deu-me as diretrizes da nota, que deviamos
ter pronta, para a hipétese da concessio da ordem pelo Supremo
Tribunal.

A precaugio foi benéfica, pois permitiu ao Governo adiantar-se a
qualquer manifestagio de militares, Realmente, mal se anunciou o
ultimo voto concedendo o habeas-corpus, divulgava-se, concomitante-
mente a nota em que o Presidente, reiterando ¢ desejo de acatar
as decisdes judiciais, assegurava também o propdsite de ndo transi-
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gir com a ameaca representada pelo Governo de Goiis. Era o melhor
calmante.

“Com essa omeaga — dizia a nota — nédo deve, niio pode e nio
transigiré o Governo da Revolugdo. A Democracia seré mantide. E
o Governo sabe bem discernir entre oposigio e contra-revolucio. Se-
ria impatridtico permitir que, lentando abrigar-se nos refolhos da
Lei, pudessem os adversirios de Revolugio preparar livremente a
sue destruicdo. De fato, eles ndo o fardo. Pode, pois, a Nacdo estar
certa de que, deniro das atribuigbes conferidas pelz Constitui¢do e
pelas Leis, hd uma determinagiio pare impedir que subsista a aiual
aemeagn & integridade nacional e ao future da Revolugde.”

Nio precisava dizer mais, Era evidente abrirse ¢ caminho para
a intervengio.

O Presidente jameis se precipitava, ou imprimia as solugdes deci-
sio pessoal. Antes de uma conclusio, era certe ter auscultado outras
opinides. No dia seguinte, convocou Milton Campos, Krieger ¢ Pedro
Aleixo, aos quais expés a necessidade de intervir. Relutara muito.
Agora, deter-se seria arriscar o futuro da Revolugie, Todos concor-
daram com o Presidente. Contude, esperon mais um dia pela che-
gada do general Ademar de Queirés, em quem reconhecia uma pala-
vra moderada, mas firme, e decidiu decretar a intervengho, Nessa
noite, como fazia nas horas graves, Golberi dormiu na sala 17.

A intervengio fez-se em 26 de novembro, e o Presidente, pare-
cendo ter certo pudor de a decretar, pensara em limiti-la ao exiguo
prazo de 15 dias, evidentemente insuficiente para a eleigdo de novo
governador. Somente gragas a insisténcia do coronel Meira Matos,
incumbido pelo general Geisel de planejar a intervengio, e, afinal,
escolhido interventor, acedeu o Presidente em dilatar o prazo até
sessenta dias, A execugdo do decreto lembrava uma dessas tempes-
tades que escurecem o céu, mas nio desabam. Sabia-se que o gover-
nador imaginava resistir, e, para arrefecer qualquer veleidade nesse
sentido, Meira Matos, usando a titica da dissnasdo, meobilizou forga
muito superior a4 de que disporiam os adversirios. Até um batalhso
aeroterrestre sobrevoou Goiinia, na hora da intervengdo, e a inuti-
lidade de qualquer reagdo se tornou tio evidente que Mauro Borges
deixou o Palicio das Esmeraldas, sede do governo, ne prazo
determinade.

Para o Presidente, restava o problema que se eshocava assim com
o PSD, cujas relagbes nio desejava perder. Escreveu entio a
Amaral Peixoto, dando-lhe as razoes da intervengdo. “Devo-lhe uma
explicagdo — dizia a carta — e eston agui para transmiti-le. Re-
conheco, antes de tudo, o alto e modelar espirito piblico de sua in-
tervencdo, onfem e anteontem, no case de Goids. Por outro lado,
eu lhe declarei que eguardava o resultado de seus propésitos e que,
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a0 mesmo tempo, nio desejava transecionar com o governador
goieno, Hoje pels manhii tive conhecimento das atitudes do Exe-
cutive e do Legislativo do Estado de Goids. O gque me compele, en-
tretanto, é restaurar & normalidade no Executivo goiane. Trate-se
de eliminar um foco de perturbagcdo da integridade nacional e das
reclizacies pacificas de Revolugiio. Ndo é um objetivo gue envolve
ume agiio contrdric a qualquer egremiocio partiddria, nem a grupos
oposiciontstas. Ndo me cabe, pois, participar de processo que é mo-
vide contra o Governador Mauro Borges, quer come denunciante,
quer como elemento regulador de seus atos. Nesse assunto eu cum-
prirei as decisbes de Justics, como jd estou cumprindo o iltimo
acérddo do Supreme Tribunal Federal, Penss que, dessa maneira,
Ihe explico a intervengdo que agora se processe em Goidgs.” De

modo amortecia o impacto, vende embora a represemtacao do PSD
no Congresso dividir-se em torno do episédio. Amaral Peixoto, so-
menie bem mais tarde, no fim de janeiro, respondeu ao Presidente.
Resolvera “esperar que seremassem as paixdes”, o que lhe permitiu
nio cortar as amarras. “Pode, entretanto, V. Exa. estar cerfo de
que, em relagdo aos altos interesses racionais gque exigem de todes
nés compreensio e espirito de sacrificio, permanecem os mesmos ns
sentimentos do meu Portido, gque tio valipsa contribuicio tem dedo
& vida politica nacional.”

Nessas ocasides, o Presidente nio ernzava os brages. Punha-se em
campo, num trabalho de catequese. Um dos entio convocados foi o
deputado Gustavo Capanema a quem Baleeiro respondera, e que dias
antes discursara apoiando o habeas-corpus do governador Mawre Bor-
ges. Embora reconhecesse que a intervengfio em nada interferia com
aquela medida judicidria, considercu-se impedide de atender a soli-
citagho do Presidente. Este nao insistiu.

Para obter a aprovagio do Congresso, o Presidente assumiu o
comando das articulagdes politicas, Até porque, apesar da ecaria,
grande parte do PSD considerava-se atingida em cheio pela inter-
vengiio, e empenhou-se para a derrubar, alcangando éxito imicial
com o parecer da Comissio de Justiga da Camara, favordvel a sus-
pensio do ato presidemcial. A luta deslocou-se para o plendrio e
percebia-se que nenhuma outra seria tio drdua e dificil, nem
também tao importante, pois se jogava ali ¢ rumo da Revolugie. Os
deputados Martins Rodrigues ¢ Doutel de Andrade, lideres, respec-
tivamente, do PSD e do PTB, puseram-se em campo com animo de
vitéria, apoiades pelos partidos Socialista e Seocial Trabalhista. E,
quando Pedro Aleixo apresentou emenda substitutiva & aprovagdo
do decreto governamental, seria dificil um prognéstico. Favoriveis
& interven¢ao, além da UDN, eram o Libertador, o Republicano e
¢ PRP, chefiado por Plinio Salgado.
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Foram quarenta e oito horas sem descanso. Na realidade, embora
a oposigiio invocasse argumentos juridicos, a luta era essencialmente
politica, e nesse terreno deveria decidir-se. Muitos compreendiam
que a Revolugiio niio recuaria. Infatigivel, o Presidente comuni-
cara-se com um grande numero de deputados. Era a catequese dos
incrédulos. Na verdade, todo o Governo se movimentara, especial-
mente o ministro Cordeiro de Farias, que tinha o gosto ¢ o tato a
conversa politica. E, ao votar-se a emenda Pedro Aleixo, a interven-
¢do foi aprovada por 192 volos comtra 140.

Excedia a expectativa. Poderse-ia até dizer que fora inesperada.
No dia seguinte, sem esconder a satisfacdo pelo resultado, o Pre-
sidente, que evitava ser surpreendido pelos acontecimentos, infor- .
mou-me haver concebido trés hipiteses a eveniualidade de wma
derrota: 1) congelar-se a imtervengdo no Senado; 2) aprovagio dela
‘pelo Senado, ficando o assunto a depender de nova votagie na Ca-
mara; 3} novo decreto de intervengio. '

No Senado, como esperado, nae houve "problema para a apro-
vagao. Agora restava arrumar a casa e eleger novo governador. Du-
rante quase dois meses, Meira Matos teceu planos para chegar a
bom termo, Inicialmente, para dividir a bancada do ex-governador
na Assembléia de Goias, o Presidente inclinara-se pela candidaiura
do deputado Benedito Vaz. Meira Matos pleiteava, porém, soluciio
ortodoxa, e, emhora advertido sobre as responsabilidades que assumia
em caso de malogro, insistiu e logrou o Presidente conviesse em
apoid-lo. Fregiientemente, o caminho certo é o mais arduo. O pri-
meiro nome lembrado foi ¢ do marechal Nélson de Melo, que re-
cusou, surgindo depois a candidatura do marechal Emilio Ribas,
eleito sem maiores percalgos. E, dias antes de vencido o praze da
intervengao, Meira Matos, que enfrentava uma crise renal, deu por
terminada a sua missdo e transmitiu o govermo. Trangiiilizado,
Goids retornava & normalidade constitucional, e a Revolugao podia
seguir ¢ seu caminho, '

Reformar e renmovar haviam constituido messes primeiros meses
de Governo — como aconteceria até o fim — a ambigio do Presi.
dente, que ai encontrava o meio de preservar e fortalecer as insti-
tuigbes. Renovar a genmte e reformar as estruturas, criando novas
eondigdes para o pais, justificarism os sacrificios impostes pela
Revolugdo. Lincoln Gordon, que, em sucessivos encontros, péde
sentir o esforgo desenvolvido ao longo dos seis primeiros meses do
Governo, a eles assim se refere; .

“Em sua tenleliva na organizacido da politica governamental,
seu estile refletia os métodos e treinemento de um oficial de Es-
tado-Maior de primeire categoria. Em nosso enconiro inmicial, em 18
de abril de 1864, ele j tinka verificado vérigs dreas criticas da
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politica interns e externa, e descreven como pretendia organizer
ume equipe adequada para as suas solugbes. Em nosso.segundo en-
contro, sele semanas mais tarde, ele tinha em mios um relatério de
sua equipe sobre ‘dreas de wirito no exterior’, com linhas de agdn
recomendadas, e ele fex entio uma relagio dos cinco planos mais im.
portantes para a reforme interna, todos edaptados & meta tripla de
contengio da inflagio, fomenta do desenvolvimento e realizagio das
reformas.

Em outubro, mostrou notdvel controle das questdes da politica
econdmica, que seis meses anfes parecerg lerreno incerlo para ele.
Tinhe feito sem divida, um grande trabalke intermo, e, embora
confiasse nos seus minisiros da drea econdmica, queric saber clara-
menie o que eles recomendavam, e por que, antes de lhes assegurar
apoto. Em minha Ionga conversa com ele naquele més, ele acen-
tuou de nowvo a imporidncie do trabalho de equipe sistemdtico, con-
sulta minucioss aos ministros respectivos, divisdes definidas no pro-
grama politico e manutengido dos programas, uma ves assentados.” -

Nao diferiam as opinides dos que integravam o Governo. Dia a
dia aqueles propédsitos, tenazmente incutidos pelo Presidente, se tor-
navam mais presentes nas metas governamentais. Em setembro, reu-
nido o Ministéric s vésperas do apiversirio de Castelo, Milton
Campos foi solicitado pelos colegas a expressar-lhe as manifestagGes.
E na linguagem simples e eloqitente que lhe era prépria, ele se
referiu ao Presidente, dizendo ser “o homem que frouxe o vinho
nove gue nio pode ser depositedo em odres velhos, que se quebrem,
e o vinho se derrama.” Na realidade seria a drdua tarefa de Cas.
telo durante todo o Governo — buscar novos odres para que o
vinhe nove nio se perdesse, e com ele a Revolugao,
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