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I INTRODUCAO

A primegiras eleigoes diretas para a Presitdéncia da Remiblica,
depois do golpe militar de 1944, brouxeram novos estimolas para a rea-
tiyacﬁm da vida institucional da democracia brasileira.

Eleito e empossado, o sr. Fernando Collor demonstrou, ao longo de
dois  anos, completa imaturidade para o exercicio do cargo que obteve
nas  urnas, pelo carater inconseqilente de suas agles. Pouco a pouco @A
NMagio veio tomando conhecimento de atos & articulacies esplirias prati-
cados nAo sd pelo Chefs de Estado mas também por membros de sua fami-—
lTia, auxiliares & ami gos. .

" in%uatentabilidade da situacdo, que se desenhava paulatinamen-—
T, levaou o Congresso Nacional a tomar parn st oa responsabilidade  de
ﬁveriguar @ apurar o caudal de dendnocias jJ4 de dominio pablico. A par-

tir dai, 0o Pais esteve, por varios meses, virtualmente em  suspense,

acompanhando, dia—a-dia, o trabalho da Comissfio Parlamentar Mista de

Ingquérito gque APUKOL Aan denlincias do gr, Pédﬁo Collor de Mello sobre
e atividades ilicitas do sr. Paulo César Farias, amigo e articulador
financeiro da campanha presidencial do sr. Fernando Collor. O resulta-—
do da CPMT & as conseqii@ncias pmlfticmﬁ'dmf decorrentes, sspecialmentes
] fmpaachmant_dm Presidente da Repiblica, dignificaram € hanraram as
instituigties do nosso Pails.

- Em meio a esse canturbado periodo da histdria nacional recente, o
Senado  Federal deliberou, de forma complementar; invest i gar setares
particulares do Governa Collor. E o fezx por meio da aprovagido do Re-
quer imento 376, de 1992, com a Finalidade de apﬁwar as dendneias sebre
A _Formagio e as atividades do gue veio a s&r chamado de “esquema PP,
vinculadeo ao sr., Fedro Paule Leoni Eamos, fitular da Secretaria de As-
suntos FEstratégicos. .

Fara tanto, foram selecionadas comag temas egpechicmﬁ de investi-
gacAo as atividades da Petrobrdas ¢ o funcignamento das entidades fe-—
chiadas de previdéncia complementar -~ aue atendem pela sigla EFPP & sio
conhecidas popularmente como “fundos de pensao” - patrocinadas por em-
presas estata i.'ﬁ r s0CHted aslé.l.mna EiFEESEﬁl‘J mia wﬁﬂ m%ﬁ% fﬁitﬁzjgg‘[fﬁundac ves
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vinculadas ao Governo Federal. Gecrsrdrio

f Pet}uhréﬁ, parte impartantissima de nossos trabalhos, occupa pa-
pel de relevo em gqualquer estratégia de desenvolvimento a ser | imple-
mentada pelo Pais. Por conta mesmo de sua importﬁnﬂia @ da particula-
ridade de constituir um monopdélio a cargn do Estado comn acionista ma-—
Jaritdric da molding o Sistena, a Empresa tem sido, ao longo do tem-—
po, tema constante de reflexdo e investigagies do Congresso Nacional,
tanto pela Cimara dos Deputados gquanto pelo Senado Federal. Cansciente
‘do  papel estratégico da'Petrobrés, levamos a tabo a apuracao das  de-
nuncias recebidas. Desde o infcio dos trabalhos, evidenciou-se-~nos @
complexidade téocnica dmﬁ_aﬁﬁunt05 a investigar, por conta da especia-
Tizaciio crescente aue domina sew ambiente de atuagHo, constituindo
exemplos  marcantes as contratacfes de plataformas para exploracio pe-—
trolifera & as operagdes de combpra e venda de produtos petroliferas no
mercado spof internacional. Some-se 2 i4$0 tapicos rumorosos ja trans-
#ormadms, A épéca, em processos formais de apuracio na instancia juri—
Gica. De mado geral, buscamos mais a apuracio das eventuais responsa-
bilidades por atos lesivos & menos a avaiiacﬁm da politica da Empresi.

Relativamente aons fundos de mﬁngﬁu, 0 aspecto gue mais nas i m—

PHESSIONOW, desde o inlcio dos trabalhos, foi & extraordindgria Jimen—

sio e diversificacio de seus invest imentos, multiplicados & miriade
nos mercados financeiro, de titulos & imobilidrio. Este foi, certamen-—
be, © assunto que requered da Comissdo malor carga de esforgo e dedi—
cagao. Desde 1977, quando Foi promulgadm w ke 4.43%, que criou e nor-—

matizou ao.-funcionamento dos fundos de pensio, nHo havia sido feito ne-

prhum gstudo ou levantamento de profundidade sobre o setor., ta Comig-
sio o fez, portanto, em carater pianeiro € original. & bem verdade gue
restrito  aons fundos de pensio patrocinados por entidades da drbita do
averno  Federal. Ainda assim, profundo e com a representatividade de
incluir os maiores fundos de pensio do Pais, detentores de mais de 3/4
de todo o patriménio da previdéncia privada fechada. Neste particular,
os  resultados da Comissio, necessariamgnte, levam & reflexwiio sobre =&
atual politica baseada na Lei 6.435%, especialmente o papel das entida-

des piblicas na sustentacio deste modelo.

- Nilo considerando, neste ponto, o mérito das apuragies, afinal oh-—

Jeto do corpo do préprio relatdrio, chawmamos a atenﬁﬁm PAFra O anonimo
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e dificil estorcn didrio dos quadros téonico € administrativo da Casa
o ambrito das comissles parlamentares de inquérito. A percepeao retida
de  outros trabalhos & reafirmada neste, com muita clareza, & a de, que
o Exito das  apuracoes tem dependido, em dimensdo incdmpatfvel, de
gquuipes técenicas geralmente diminutas., Assim como entendemos necessd-
riogs o interesse, a lealdade ¢ a abnegacio dos técnicos, tambhém enten—
demos due had um ponto critico, além do qual, a dedicagdo n&o substitui
o profissionalismo, a especializacio e a competéncia. Nssim, ao  lado
destas  gqualidades PESSORIS dAas equipes que apoiam as conissdies parla-
mentares  de ingqueérito, seria necesgario que o Benado Federal desse
efetiva prioridade 2 formacio & manutencio de equipes legislativas, es-
pecial izadas como condigio preliminar para a competente exercicio de

nossas prerrogativas constitucionais.
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II _ ASPECTOS PRELIMINARES AO RELATO DAS OCORRENCIAS WA @ '

Com data de 13 de maio dé 1992 foi subscrito requerimento  gue
veio dar arigem a esta Comissia Parlamentar de Inguérita, tendo rece-
hido o n8 3A74-6F. 0s Senadoregs que o subscreveram apontam como objeti-
vo central o de apurar “dendncias de irregularidades cometidas em fun-
dos  de pensoes de estatais € na Petrobrdas, envoelvendo auwtoridades e,
sahretudao, 0 ex~Secretidrio de Assuntos Estrategicos, Paulo Leani R=a-—-
mos, funciondrios de alto escaldo da estatal do petrilen € as empresas
Pole Trading, Tecnape & Fdubra, entre outras.”

0z fatos e dendncias que deram origem ao RS 376 veferem—se al

“Nesfalgues em Ffundos de pensies de estatais, operagtes ivregula-
res no mercado spol de pebtrdileo ~ com.o pagamento de  sobreprego
pela Petrobras — ¢ a cohranga ilegal de comissdes para a libhera~
cHo de conteratos obtidos por terceiros, 80 apenas alaumas  das
dezenas de demincias, veiculadass pela imprensa e atd agora nao
desmentidas, envolvendo participantes do chamado “esquema PP,
que  teria sido montado pelo gu~-Secretario de Assuntos Estrategi-
cos > Paulo l.eoni Ramos.” ’ .

“THo FTortes s8o o indicios acunulados, quee o Procurador da Repa-
blica no Rie de Jangirg, Dr. André Barbeitas, determinou & Poli-
cia Federal a abertura de inquérito, para a apursacio de responss-
Bilidades, com. base no noticidgrio Jjornalistico. Paralelamente,
invest igagtes sigilosas afo realizadas no Ministério do Trabalho
e na pripria Petrobras.”

Aprovada a Domissio, assim Ficouw sua composigion

PRESIDENTE: GENADOR EL.CI0 ALVARES
VICE-PRESIDENTE : SENADOR CHAGAS RODRIBUES
RELATORE SENADOR CID SAB0OITA DE CARVALHO

SENADORES TITULARES SENADORES SUPLENTES

1) RONAN TITO wewrvuwwnwnawnal?MDB 1) CESAR DTAS . .vevwwnunnnnsnPHDR
@) CID SABOIA DE CARVALHO ...PHMDB 2) COUTENHG JORGE wunwwwn. .PMDB
3) GARIBALLDT ALVES FILHO ... .PMDE 3) JOAO ROCHA wuuwnewauwwnas FFL
43 RUY BACELAR .. uiwneauvanaPMDR 4) TEOTONTIOQ VILELA FILHO . .PSDB
) EBELCIO ALVARES canneancnwawnoPFL Y LEVY DIAS tnvewninnuwanoans PTH
Gy MEIRA FILHO suacuvnwnawawws PFL &) DARCY RIBEIRO ..wwwuwawas PDT
7) CHAGAS RODRIGUES wuaw.u.«PEDB

3) ENENS FARIA . cvnwnnwnnvaunnae?8T ISSAC £SPECIAL € DE INQUERITE.

2) MAGNO BACELAR ccwnwnnononaoPPDT Sar 23 de 19
1) BUREQ MELLO weawrwonsennoanaPRN Fla__...... .

14) JOAO FRANGA .uswcauwasunnnaPDB

Mauarta HelznahP. F. Parenls
Secrawdrio
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parciais € preliminares de auditorias e inquéritos administrativos,

CONPUSEMOS a segunda & definitiva amostra daos afinal investiagados e

aque vao listados o seguirs

Fundos de Pensao & suas Patrocinadoras Federais
l"unuof dc'Pensﬁm Patrocinadoras (i)
PFTRO -Petrobrias, Interbrds, BR DIHfFibuldUVH, Petro-
fértil, MNitrofértil, Ultrafertil, Braspetro,
Paetroguisa, CeR, Capene, Copesul, Petrofla,
Pal, Nitriflex, Coperho
~SISTEL ~Telebris, Teleraon, Teleacre, Teleamazon, Tele-
' aima, Telepard, Teleamapa, Telma, Telepisa, Te-
lwceard, Telern, Telpa, Telpe, Telasa, Telergi-
BE, Telemig, Telebahia, Telest, CTBC, Teler),
Telesp, Telepar, Telesc, Telems, Telegoids, Te-
lebrasilia, Telemat, CTMR )
~JaLIA ~Dia Vale daoa Rio Doce, Vale do Rio Doce Navega-—
GRo
~{CENTRLIS =Hanco Central do Brasil
~GBS =Gompanhia Siderdrgica Nacional, FEM, Cobrapi
" ACHE G F : —Codevast :
~PREVINORTE —Eletronorte
~TELOS =Embrrat el
~POSTALLS ~Empresa de Corvreions e Telégrafos
~RREVIRE ~Instituto de Resseguros do Brasil )
~PORTLS ~CDRJ, -Codern, CDP, Codomar, Codeba, CRG, (Code-
. wa, Codese
-FLOPREY ~Fiocruxz
~REAL GRANDEZA . “Furnas
-FIPECR . ~Finep, CNPg .
~NUCLEOS —INB . Urinio Brast]l S.4, Nuclemon, Nuclei, Nu-
clep, Nuclen
~ELETROS —Eletrobris
~LEPLUS ~Leplac .
~E1.08 - ~Eletrosul
—LIBRIUS . ~Conab
—-FFaPfEs =BNDE S
=P REVT =Bantco do Brasil
~FIBERA ~Ttaipu Binacional
~[LERES ~Embrapa, Emater-mMG, Epamig, Epagri
~BRASILIGHT = ight
~(TFRAQ . ~aga da Moeda
~PREVHAOH —Caixa Focondmica Federal
= UNCGE . —Caixa FEconomica Federal

(1) Exclusive o prdprio fundo de pensio

a-lora Timitarmo-nos as fundagtes vinculadas a patrocinadoras  da

esfera federal, os outros limites levados em conta para proceder a in-
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estigacio foram o0s seguintest
- a) aperacies praticadas durante a gestdo do sr. Pedro Paulo Leoni
Ramos na Secretaria de Assuntos Estrateéyicos, ou seja, gntre 1%5/3/90 @
R

b)) aperagies praticadas na drea de investimentos, excluidas  as
previdenciais, mdministrativas g assistenciais.

Dentra destes limites, a coleta de elementos parag compor o acervo
da Comissiio vinculou-se ans seguintes aspectos?
- ~ compra & venda de imeveis: rentabilidade das IU(dCDC‘”

-~ aplicagdes nos mercados Financeiro & mobilidrio (agtes, debén-

t.' ' tures, TDA, RDB, letras hipotecdrias)y
— relagio financeira entre os Ffundos & suas patrocinadoras {pro-
pargan de contribuigfo, dividas, défFicita)y

- Regularidade da nomeacin ¢ demissdo de dirigentes dos fundos.

hado o vasteo espectro dos assuntos a serem investigados huscamos
compor gquipe técnica interdisciplinar gue uniu profissionais do Sena«
do Federal, do Tribupal de Contas da Unifo © da Camissho de Valorews
Mohiliﬁriqs que, 8m conjunto, realizaram nma série de diligéngias con-

Forme mostra o quadro a seguir?®

ﬁcao invw%tigﬁtiva da CPI nes fundos de pensio

Por mein de Por Diligéncia 7in foco
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CTBRIUS % - . - A .
CIFRAEQ X - _ - .
ELETROS X " - . _
FACHESF X — . .
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X
X

POSTALIS
M TOPREV
FIPECQ o _ .
NUCLEOS X - - - -
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% Rezlizada por iniciativa diversa da CPI

Com toados os cuidados metodologicos que nos pareﬁéram Priprins
ao caso, a ocorréncian de problemas no universo dos Ffundos de pensdo e
da  Petrobras mastrou—se extremnamente variada ¢ complexa para 4que pu-
déssemns abarcar tudo aatilo que polencialmente nos parecen signitiva-
t ivo. A alternativa foi a de restringir a temdtica investigada pdra,
ainda que amostralmente, investigar as demldncias com isenglio de Animos
¢ base tecnica.

Meste ingente esforgo de apuracio, buscamos maximizar 0% FECUFSOS
colocados A disposicio da CPI, conjugando as diligéncias tecnicamente
conduztdas com  depoimentos seletivos de autogridades ¢ de dirigentes
das instituigies investigadas.

- (] liﬁfa e reunites realizadas pela Comissfio acusi & Precupaclo

de cobrir seletivamente a vasta lista de temas.
DaTé REUNIOES REALIZADAS

L1G/06/792 - Aprovada a oriagio da Comissio. _ .

FT@/e6/PR2 - Instalagio da Comissio, sendo eleitos o Presidente e in-
dicado © Relator (48 reunifo).

GL/87/92 — Reunido administrativa (22 reunido).

OR/07/92  — Reunifo administrative (3a. reanifo) .

@R/g7/92 - Reunido destinads a ouvir o depoimento da sr@t Suely Cal-—-
das, - Jornalista de 0 Fstado de SP & do sr. Diomedes Cesa—
I~ i3, PFresidente . da Associagio de Engenheiros da Petrobrés
(48 reunifiol.

e o e e e £ o o e O Y] LU e o e




Q87 /02
LE/Q7 /92

LS/e7 /792

RAESQP /R
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23707 /98
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Q&/e8/ 92
@&/ B/ 92

1y/08/92
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26/08/92
27/708/92
QRO /P
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REUNIOES REALTZADAS

Reunifo destinada a ouvir =a Senhora Deputada Federal
Sandra Starling (58 reunifo).

Reunifo destinada a ouvir depoingntos do sr. Mauricio Me-
deiros  Alvarenga, funciondrio aposentado da Petrobras (4R
FEaniRo) . ,

Reunifan destinada » ouvier o depoimento do sr. Joio Carlos
EFranga de Luca, funciondrio da Fetrobrds (78 reuniao).
Reuniao destinada a guvir o depoimegnte do sr. Jo3o Sanbta-
na, ex-Minigstro de Estado da Infra-estrutura (88 reu-
niaod.

Reunitao destinada & puvir depoimento dos srs. - Eduardo de
Fregitas Teideira, ex-presidente da Petrobrids, Alcen Barro-
a3 Lima Neto, engenheiro da Petrobrds, ¢ &dio José Rode-
nheber, engenheiro da Petrobras (28 reuniao)d.

Reunido destinada a ouvir depoimento dos srs. Lrnesto Tei-
weira Weber, ex—presidente da Petrobrds e Mdrcio Francisco
Soares Margues Nove, inspetor da CUM (108 reuniao).
Reunizao destinada a ouvir depoimento dos srs. MNelson  La-
cerda  da Syviveira, Presidente da Petros € Eliano Moreira
de Souza, Presidente dan Refer (118 peunifo).

Reanida administrat iva (428 reunido).

Reuniao destinada a ouvir depoimento dos srs. Carlos Al-
herto Barra Tessarollo, Ffunciondario da Braspetro e Maria
das Gragas Neobrega, ex—-Funcionaria dea Energy Raw Material
(438 reunifa)d. o

Reunifio destinads a ouvir depoimenta das sre, Marco Tdlio
Café Marangoni, consultor da Polor Sérgio Abramant Guerba-
tim, funcionario da Petrobras ¢ Vagner Fracassi, g fun—
cionario da Petrobrds (142 reunidod.

Reuniflo destinada a ouvir depoimento dos srs. Alfeu Valen-
ca, ex—presidente da Petrobris ¢ Hamilton Sérgio Albertaz-
=i Drumont, ex-superintendente da Petrobris (152 reunifol.
Reunifdn destinada @ ouvir depoimento do sr. Ireusse Dias
Braga Junior, ex-diretaor da Petrobras (162 reuniio).
Reunido destinada a ouvir depoiwento dos srs. Luiz Augusto
Targuinio Pedreira de Freitas, funcionario da Concic Enge-
nharia /48, Marco Antonio ¢a Rocha TristRo, funcionario da

Petrobrds & José Brito de Oliveira, ex—diretor da Petro- .

hrdas (178 reunido).
Reunifdo destinada a ouvir depoimento dos srs. Dilson Duar—

te, consultor da Polo € Drilmar Jacy Monteiro, socio da.

Tecnawpe (188 reunido).

Reun i 5o dest inada a ouvir depoimento dos srs. Wagner Frei-
I @, Funcimnério da Petrabrias, iz Edmundo Varela Meire—
les, funcionarico da Petrobras & Raul Mosmann, ex-diretor
cda Pebtrobrds (198 reunifo).

Reunifo administrativa (202 reunido). .

Reunifiao destinada a ouvir depoimento dos srs. Luiz Carlos
Magalhies Peixolto, Secretario Nacional da Previdéncia Com—
plementary Mizasl Matos Vaz, Presidente da ABRAPP. & aAlber-
to Goethe Lepasky, ex~diretor da CVM (248 reunifo).
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- Reunifo

Figueiredo
fntonia

REUNILGES REALLZADAS

dest inada w ouvir depoimento dos srs. dlvaro de
Mencdonga  Junior, ex-presidente da CEF: Marco
Loures e Claudio Scafutto, dirigentes da Funcef

(RIR FeEuniao)d . . |
|

~ Reuniao
Reunisfo
(N

— Reunifo

Slves de
Reunifo-
Ramos ,

l.eant

administrativa (232 reunifo).
destinada a ouvir depoimento dos srs. Sérgio Pe-

Rocha ¢ Paulo Fernando de Vasconcelos Valenga (244
reuniso) .

dest inada a ouvir o depoimento do sr. Jono Muniz
Dliveira (R58 regunizo).
destinada a ouvir o depoimento do srr. Pedro Pauwlao

Cex-Spcretdrio de Assuntos Estratégicos  da

Presidéncia da Repiblica (AR reuniiod.

Reunifn
- Reunifo
-~ . Reunifo
- Reunifo

)
|
l
1
|
|
administrativa (273 reunifp). ‘
adninistrativa (288 vreunifio)d. . |
para tomar conhecimento do Relatorio (2983 reunilo)
delibherativa (398 reunifa).
|
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Secreldiio

i A atuagio do “esquema PP e sua interagio com outros “esgquemas”

1.1 Introdugido

Em nossas invest jgagies sobre o chamado “esquema PPY — rede de
trafico de influénoia articulada e usufruida pelo sr. Pedro Paulo Lea-
ni Ramos, enguanto Secretdario de Assuntos Fstratdaicos do Governo Col-
lor - wimo-nos na obrigagdo de associar o tema sob apurachio a agles
similares atribouidas a outros personavens gue constatamos abtuaram si-
myultaneamente ao proprio “esdquema’™.

-~ Neste capitulo trataremos das atividades e da presence do “esque-
ma PP nos fundos de pensfo e na Petrobris. Outras agies de efeito si-
milar irao ser tratadas em topicos proprios mas, para compor o guadro
ampio no qual se articulam, vao aaui listadas.
- Meste particular, o conhecido “esquena PCY deixou SUaS MAFCAS NA
Petrobrias e nos fundos de pensio ew pélm menns guatro tipos de negde
cios! btentativa de emprést imo da Pebrobras o VASP, caso suficientemen—
te apurado pela CPMI que inve5tigmu as denmdncias do sr. Pedro Collar
der Melloy interferéncia na contratacio de plataformas mar (timas de e
plorac8o de petrdleo pela Petrobrds; gesties da empresa ASD junto A
Praevi BB pﬁrm o financiamento de um empreendimento comercial em  SH0
Paulo & registros sobre investimentos de fondos de pensHo em shopping
centers, encontrados no winchestsr do microcomputador da empresa Verag
5.M. : ) oo
' Feoy gun ver, o desconhecido sr. JoRo Muniz Alves de O0liveira mas-
trou dispor de poder de influéncia absolutamgnte superior ao gue ele
‘prdprim admitiu & CPI, junto a presidente, diretor, superintendente e
assistente da Petrobras, inclusive aparecendo como artifice e benefi-
cidrio de manobra pratelatdria da decisio da Petrobrds relativa a uma
obra civil na Bahia, com vistas a receber cumiﬁﬁﬁég da gmpresa contra-

tada, no mesmo estilo da atuacho do sr. Paulo César Farias, no caso da
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plataforma maritima. ,
- Por Ffim, ainda nos assuntos da Petroebris, agindo ol nao como  am \_:

ES QUER , diversas fTorgcas internas estiveram em emnbate com o chamado
“eoguema PPV, transtormando interpretagies em fatos, bhuscando o Fiming
para  determinadas revelagoes, inclusive praticando o Jjogo da contra- |

informagio.

1.2 Atuagdo do “esquema PP”

1.2.1 Dos primdrdios do “esquema PP” antes de instalado o Governo
- Cnllor

s articulacoes para o que maie tarde veio a ser conhecido ¢omo

“eoaquems PPY nasceram no chamado “Bolo de Noiva”, durante a existéncia
dan Eaguipes de Transigao snvolvendao, inicialmente, os srs. -Pedro Paulo
l.eoni  Ramosn, Secretirio de Assuntos Estratégicmﬁ e Sé¢rgio Pereira da
Rocha €y posteriormente, Ccam o gaverno Ja constituido, também o .sr"
Joaon Eduardo Santana, entdo Secretario da Administragio Federal e, em
sﬁwgﬁidm, Ministro da Intra—-estrutuara.
SO0 5. Peﬂro Pauln Leoni Ramos coube parte do material organizado
. durante os trabalhos da FEguipe de Transiczo, gue ele, em sel depoimen-
to @& CPI, denominoud de “espdlio do Governo de Transic&n”™, incluida af
wma relaglo de pessoas gque haviam participado € contribuaido com as di-~
versas grupos de trabalbho.
- O mesmo sr. Pedro Paclo Leoni Ramos, ainda em seu depoimento &
CPI, reconhece que o Presidente da Repldblica orientava os Ministros de
Eatado a aproveitarem nos caraps de confianga os participantes da
Equipe de Transicio, nomes naturalmente integrantes do referido “espé-—
Lia”:

2 !.

i atentamente o depoimento do Ministro Jodo Santana e o que ele
disse nagquela oportunidade & gque o Presidente da Repdblica
orientava 0s Mintgstros de Fstado, as autoridades constituidas, a
sempre que possive!l aproveitar agueles integrantes, agueles gque
participaram direta au indiretamente, de forma btécnica, do go-—
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verne de transigan.”

0] sr. Séruio Pereira da Rochs parbtigipor da equipe de transigio

do Governa Collor, contribuindo com sugestics e idéias na drea de co-

mEreio et ey or g agricola, tendo estado em Brasilia por “vinte ou

trinta vezes” segundo ele proprio afirmou % CPI. Embora seja mmigo do

a1, Pedro Paglo Leoni Ramos desde 4978 guando, Juntos, fFregilentaram a

Universidade Gamzs Filho, no Rio de Janeiro, afirna ter gido canvidado

pAara cmlahmrﬁr com a equipe de transigio pelo Embaimﬁdnr Marocos Coim—
hra. _

- Como, de imediato, apds a passe, toda a Administracio Federal foi

(4

mobhilizada para ws agtes decorrentes do “chogue de ligquidez” imposto &
gonomia nactonal, as iniciativas vrelacionadas a Fundos de pensio ti-
veram de esperar um momento apropriado, que veio nma bodo da  reformas
Aadministrat iva imposta guase dois meses depois, no infcio do més de

maio de 1990,

¢

1.2.2 A ac¢idp do “esquema PP” jd no Governo Coller

No dia 9 de maio de 19909, em seu discurso aos Ministros de Estado
e Secretdrios, reunidos no Palacio do Planalto para veceher as dire-
P iEes da r@FoFma administrativa, o Presidente da Republica chamou a
atengio de todos para os fundes de pensao como & segunda  das  “duns

Gistorgdes gue se encontram no Ambito das estatais” nestes termos?

“A  segunda grave distorgin, cristalizads conm o passar. do  tempo,
ol a transformagio dos Fundos de previdéncia complementar em
verdadeiras caidas pretas, das gquats salam privildogios & benefi-—
citos rigorosanente injustificaveis , cujo custd acabzava poar ser
coherto pelos  cofres piblicos. & previdéncia complementar tem
HBILA impartancia, inclusive, na redugio da demanda peloc sistemna
previdenciario do Governo., Mas & imprescindivel 4due, no caso das
entitades vinculadas an sebor pdblice, ocorra um rigoross sanen-—
ment o ey controle, de modo gue nio caiba o sociedade arcar com
sels custas.” '

Fm  Fungio disto, Foi'ﬁreparadu um documento denaominado LINHAS DE
AGAD PARA AVALIAR E SANEAR A ADMINISTRACAD DOS FLUNROS DE PENBAD NO AM-
HITO DA ﬁDMINISTRAﬁKﬂ FEDERAL, tido como diwwgﬁﬂﬁxpﬁiﬁﬁéﬁcin'dw Fla—
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naltto  para a'érwa“ fom & Finalidade nele expressa de “mostrar a firme
disposiglo do Governo em moralizar £ sanear a administracio desses
Phndmﬁ”, foram alinhadas varias medidas, entre as quais a que identi-—
fica oum programa de tralbalho (item 3.@) no gual aparece como “fase 1
imicial — A) SBubstituir dirigentes € conselheiros dos Fundos de pensio
fia medida em gue o cargn de administracio dos mesmos & de  absoluta
confianga da diregio da empresé"” Para tanto & dado o praszo de um mEs,
mencionando  como ”Prmdutu”_a nomeacao de dirigentes & conselheiros
idineos capacitados.

A intencao hasica, & valermo—nos do discurso do Presidente da Re-

£

puablica, ern @ de romper a “caixa preta” em que se tinham transformae,

dos os fundos de pens8o e, com issg, evitar gue @ concessao de benefi-
cios correspondesse a uma sangria dos cofres publicos. Conquanto isso
pudesse satisfaser a cquipe gcondmica, nao #ra tudo. Havia | interesse
v .

gm direcionar as invest imentos dos fundos de pensfo, ja gue o volunpe
e | recursos aplicadaos era & cont inya a ser g@Xpressivo. A tentativa de
tornar  compulsdria a amuisicio dos Certificados de Privat izaciao mate-—
Fializa os propdsitos da equipe scandmica, -

A partir de entido e tomando um dado setorial como exemplo, o Mgmm
N SE-@9/99, de 18 de manig, do Secretario Executivo do Minfra, e =
Sarta/HINFRﬁ/SNE_ He /99, do Secretdario Nacional de Energia, de 29 de
mato, & possivel pwwcebéF'cumg se deu 0 cumprimento das determinactes
contidas no dogumento LINHAS DE AgBO. .., no caso especifico ao. Presi-—

dente da Eletrobras, pedindo providéncias.

O desfecho destas providéncias veio a occorrer em & de novembro de

199, por meio da Resoluclo 494798, da diretoria executiva da Eletro-

hras, pela qual & indigada uma nova diretoria para a Eletros, sm de-

1

corréncia dos “termos das linhas de agio para os fundos de pensia, &n-
raminhados =2 Fletrobras pela Carta MINFRAZENE/B9/997 & de “contatos
mantidos com os orgiios do Minfra sobre alternativas para a Diretoria
da Eletvos”™, -

Fasta resolugio, como exemplo de documento oficial gue conclui um
processa  de “negociagian” e “rcontatos”, por fazer uso de uma linguagem
técnica e contida, nio deixa transparecsr as agdes de carater puramern-—
te pessoal, representantdo interesses particulares que se sobrepuseram

as intengies da polftica preconirzada ¢ que atéd as superacram.
SENADO FEDERAL
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P proposito deste episodio, o ex—diretor financeiro da Elgtros.,

Antinio Santos Renna, ali representando os funcionarios dissesd

Y eeatd presidente da Eletrobrds, sr. José Maria Siqueira de | Bar-

PS, pelo qQuLe me disse ele em diversas ocasioes, protelou =

subst ituigio, JR que pAEo se interessava em JdEsarrumar organizacs

cionalmente a administracio da Fundagio. Entretanto, segsundo
ele, a pressao para cumprir as ordens do Paldcia do Planalto le-

VAFAN-Nno  # exanerar og antiqos divigentes, mesmo @ contra-goge

to”. _

“Tao logo os novos diretores assumiram seus cargos na Eletros, o
presidente Armando Paiva propis em reunifio da diretoria execuli—
va que e trocasse de diretoria, transferindo-me para a de segu-—
ridade & o Alvaro Bacelar assumindo a diretoria financeira. Nao
concardei e salicitei o pronpunciamento do Conselho de Curadores,
0 qual rejeiton a proposta da diretoria executiva. Também tentou
admitie na Fundagio o Carlos Villela & um tal de Humberto dos
Santos, para trabalbarem comigo na darem Financeira. Nio teve su-
CESS0 porgue reagl veemenbemente & intromissio nas minhas  fup-—
Goes e porgue me socorri de diversos participantes Ffiliados gue
ermtavam na ocasiao ocupando cargos de assessorin ao  presidente
da Eletrobris. 0 Villela & o Humberto eram empregados da Eletro-—
hras & trabalharam com o Armando FPaiva guando #le era Chefe (e
Departamento de Titulos Mobiliarios da Fletrohris™.

Para dar uma idédia do gran da tensio a gue os assuntas eram sub-
metidoes  em toda sua plenitude, reprmdﬁzimms o modus operanidi do Tes-
gquema  PPY na mudanga estatutdiria da Fundagio Previrb e na pratica  da
gestaa de recursos no Instituto Portus, aoc Fim dos quais se pode con-
cluir gue o diécurﬁg presidencial foi apenas uma senhz para o ataque,
praduto  da deaeneracio incontroldvel gque tomou conta da povel eqguipe

governamental «
a 0 caso Previrb

Corria o dia 24 de outubro de 1999 (portanto, Y% messs apos o reu—
nisao do Paldcio do Planalto), quando a srd Maria Tereza Eichin Amaral,
titular da Diretoria Financeira & Administrativa do IRB, convocon fun-
cianarios ativos e inativos para uma reunifdo no Auditdrio Tiradentes
do IRBR. O motivo da reunifo, segundo a direbtora, erat

SENADO FEDERAL
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pLs. ne_ K STIR

Fis.



Fr
PonroR

deral

1 re
dago

"""I'J or

cado
e anet @ndo

“Blém disso

SENADO FEDERAL MISSAD ESPECIAL E DE INQUERIT@
Protocolo Legislaﬁv?/ 0t hle de 19

SENADO FEDERAL P.L.S. No I g;n, A
g SN

= Morin Helepg P,

Fls.
o1

el acho gque o

5 r
rm

tados

Fina

s estudo
nceirn gy
essa pal
ficou de

118 . Parenle
7 ( & Becretdrio

que & importante € saber porgue o Governo Fe-

efet ivamente estd pedindo e indicando pessoas para as Fun-—

5 gque foram feitos ficou detectado que o mer-—
a oun mercado que vinha, de alguma forma, com-
ftica scondmica.”

tectado tambem gue oitenta por cento do movi-

mento do mercado financeliro cabia as Fundagtes — logicamente s@o

0%

invest

idores i

efFetivamnent e operam

ment

~ . - —~ r
agac Junto . a sssas Fundagoes.

“Ora,

I erg

Gove

. o
.’ Jeti
TR

poli

Eoré

tatais,

€y 0

Governo

netitucionais = logicamente Sao  agueles gue
com mais volume nesse mercado. Entdo, abvia-

tentou efetivamente alguma atitude &  alguma
y i

ne eoesas Estatais obviamente contribuem na média com dois
o para @ manutengio dessas Entidades, da mesma forma que a

oot

emoa e

bem gue tambeém

Vo de

saneaar o

rogativa de indicar os seus dirigentes, achou
paderia participar das Fundaghes com esse obh-
levar a niveis técocnicos o mercado financeiro

gue nAo houvesse, entre outras coisas, uma distargio deesa

tica.”
m nes

sabhemas g

s era feita, real

He: as grandes Fundagies que s3o também de Es-—

iwso muitas veres ocarria e essa manipulacgio muitas ve-

I’

mepte, visando apenas interesses pesGOais.

Ao vincular a indicagio de nomes para OCUuparem cargos nas funda-

coes com vistas b atuagdo das mesmas no mercado fFinanceiro, @ diretora

da contn de uma tipolugia de wcesso & divegio destas fundagies & a si-

tuagio da Pravirbs

“tm o
Mes
Coes

vind
: . 2.0 ol
do
porcde
SO
dent
CLEn
a te
Uma

utra ponto que
dizer assim, ©6

Ficaram caracterizadas. Em algumas Fundagies ¢ permitide a
a de pessoas de fora; esses cases Fforam bastante simples de
m resolvidos.

Corpo

funciona

Fiam pireencher
nig foi feito,

) dao

N TVeErso

ps. Ent3o houve

FoEiFa
PESSOR

Gituagao
de fora.

eu acho importante € gue guando se deu a, va-
csa orientagio do Governo Federal, trés situa—

Em outros casos, conseguiram detectar dentro
1 pessoas tdo ligadas ao Governo Central Qe
gEsds vagas., No nosso caso, infelizmente, ig-
nao foi identificado, ate porque nés SOMDS .,
das Estatais, nos somos realmente muito  pe-
, e fato, & n3o identificag@a de um nome. &,
seEria a alveraciao do Estatuto com a vinda de
Mo estdvamos nesse terceiro caso, gue real-—

wente & o mais complicado.”

Dando

Em outras

T ual
nive
LLmaA
£HEm
1Tevo

um testemunho de como a conducia do assanto estava se dando

empresas, isae

qrier

A diretaras

pessoa e tenha algum relacionamento a um determinada

1 caom o Governno Federal sabe gue issp esta acontecendo e de
talver maito mais drastica em Qutras Enpresas. Far

forma
pla, =a
N3 0

Petrobrs

2. A Petrobras, inclusive, um dos motivos que

Presidente anterior a pedir demisslo Foi justamente =a




SENADO FEDERAL ﬁ WSSAO ESPECIAL E OE INQUERTTO o
colo Legisiative }@ ______ — de 9. QL.

rolo fls Q4 T

SENADO FEDERAL CFis MO —_

PLe QD/L\)“ '
Merta Heléna P, F. Perenle

Fls. Secretdrio

dificuldade gue ele encontrou em executzar determinadas orients—-
CUes, nao @2 (... hoje o praprio Presidente atual, dr. Eduardo
Teix el i, estd assumindo ac mesmo tempo @ Presidéncia da Petro-

bras @ a Presidéncia da Petros, ou seda, estd acomulando os dois
cargos.’”  (Mota do Relators a mengdo, na parte central da cita—
GRo, & RO sr. Motta Veiga, exonerado em outubro de 129¢9).

Avanga & diretora dando conta das negociagtes & do risco de serem

mal sucedidass

“HBe realmente Nds mant ivermos A nOssa pOSICRO, nos  estamos, 4]
nossg prazo inclusive & exigun, nés nio temos tempo para nego-
ciar durante muito tempo maits, porgue ja Foi muito negociado,
porque a idéin iniciwl era até vir‘um Superitntendente ¢ um Dire-—
tor Financeiro, Nno casn, Nos Ja negocianos, fizemos trés rodadas
de neoociagio com Brasilizx, tem sido altamente desgastante para
w oAadministracio tentar Flexibilizar o maxing...”

A proptsito das referidas negociacoes, informa a diretoras

O gue pode aparentemente ficar sendo guestionado € o seguintes
nas recebemos amza orientagio formal, uama ordem formal por escei-
t o7 NiHo. NAag recebewmos nada por escrito absolutamente nada, na
medida em gue hode o nivel de relacionamento entre a Adminigstra—
2o atual do IRB & o Governo Central & bastante estreito € nos
d# um espagn bastante grande para gue haja uma NEYOs iACR0 & 1550
Foi feito nos dltimaes dois meses. Nos temos vindo justamente ne-
guciando paras  gque esta alteragag, ou melhor, para gque  esta
arientacio do Governo Central fosse efetivada agqui dentro de uma
forma hastante susve, para gule n3o houvesse, inclusive, a inter-
VENGRO , gUE, S%53 sim, vem por escrital”

Sobre a Justificativa legal para uma intervengio na Previecb diz a

diretora respondendo a2 si praprias

“Incliusive. a outra pergunta gue gl gostaria de esclarecer, tam-
hem porque foi feita virias veses, quero esclarecer isso em pii-
blico, & exatamente 0 seguintes nids teriamos condigpes de  ter
Aagui uma intervencio? Temos. Na verdade, n3o pelos primviroﬁ fa-
tos U ms primeiras condigoes que levam a intervengfo, mas pelo
deficit técenico que hode = Fundagio tem e gque ¢ reflutlda no ba-
lango do IRAL”Y

Saobre = iminéncia do desfechn de uma intervencio na Previrbi

“Ayora, o gue nado pode & realmente entregnr de bandeja, al real-
minkt e fiva dificil, porque ai a intervengao todo mundo perde o

controle. Entio, era nesse sentido, guer dizer, nos hoje ndo te- .
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mos salda, nao &7 & intervengao ow intervengiao, porqgue. realmente
depois do gue acanteceu, depois da Assemblédia, nds agora egstamos
efetivamgnte sem so0lugio ¢ 0 nossa tewmpo... 56 para vocds terem
uma idéia.n.. A altima noticia gue eu tive ¢ de gue segunda-feira
n interventor Jjé estava mqui & gue Jja gstaria saindo um telegra-—

2y 22

ma e Brasilia, tart

Ao finalizar sua longa intervencEo na reunifio, a diretora fornece
um panprama geral da acdo do governo federal nog fundos de pensdo vine

crlanos a estataist

III

Ty gostaria, inclosive, sd para finalizar, de tentar passar para
vocés, que parece que ndo ficou clard, & situagdo de outras es-
tatais gue estio vivendo problemas semelhantes. Bam. a Previ es-—
ta no mEsmo impasse quE ndsg, nos estamos... o Banco do Brasil
eatd exatanente na mesma situacia, certo? No caso a Petros sa ja
dinse, D Presidente da Empresa esta assumindo a Presidéncia  da
Fundagido. A Eletros esta com um prablema um pouco pior. O inter-
vent or  pargce que Jja estd assumindo, t&7 A Nugleos deve sair
hoje ou amanhl a substituicio da diretoria na medida em gue con-
ceguiram  aente de casw para Ffazer a substituigao, ta? A  Reanl
Crveande dJa subatituin e substituia por gente de casa  também,
ta? No caso, a Cifrio teria aquela faculdade de trazer gente de
Fara, trouse de fara... & Lifrio ¢ da Casa da Moeda ¢ jad estfe..
JjAa foi feito. A Refer substituin todo mundo, mas também & facul-
tado pelo Estatuto um divetor de fora. A Braslight tambem falta
uma indicagcio porogue eles tanhém estfo no impasse. A Funcef, JA
houve mudanga  com pessoal de dentro, 3?2 & Centrus também =& A
Ualia também, ta? E no caso, o BHPES, estd exatamente como @
gente, tambeém tentando essa negopciacio, taA? Sendo gque no momento
¢l  acho  gue a gente ja passoun a Fase de negociagac. Ent3o, na
vaerdade, ®bu... Bom, no caso dn Prevhall, que & do  antigo  BNH,
eles ja estavam com interventor ha oito meses & estd sendo subs-
Lituldo zaaora. O outro interventor era do pacssado & esta  sendo
subst ituirdo agora. Bom, eu zxcho que em termos de relacio nos ja
sabtamos  bem acompanhados, J3 tem uma Petros, uma Previ, Jjd tem
um Valia gue Jj#% houve a substituicfo, gquer dizer, eu scho que...
£ BNDES, e acho gue s30 empresas gue sag hactante sianificati-
vas no contexto.”

Dessa transcrigio, ressaltamos os seguintes aspectoss
Al nac ha identificacio dos interlocutores no Governoe Federal,
gendo freqilentes as mengoes a “Governo Central”™ & “Brasilia”. Sabe—se,
entretanta, que o 8. Carlos Henrigue Villela Santos foi interlocutor
Fregiente da sra Maria Tereza Eichin Amaral — gque tinham como amiga em
comum A sKF2 Délia Amalia Lodi, & época diretora financeira da Petros
durante as “negociagies’™y SENADO FEDERAL
Protocolo Legielaﬁvo/ﬁg
P.L.S. N__Zf_f_f__l
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h) o5 nomes indicados para cargos nas Ffundseoes nEo constam  de
omun it cados escritosy

[ a alternativa & falta de acordo €, sem meiag palavras, @ in-
tervengio., Aléem de mostrar a Faceta do jogo sujo, revela o quantao ha-
via de manipulacﬁu-nas funegfes da Secretarina Nacional da Previdénci=a
Complementar., Por decorréncin, pode-se inferir qué 0 seuy secretario, o
B Luiz Carlos MagalhZ3es Pmiﬁmtm, se prestor ao desempenho de am pa—
pel indigno da fungfo para a gual foi cnnvmcadmn
- Na dia 29 de outubro de 1990, trés dias apos @ reuniio da  gual
destacamos  varios trechos da intervengao da sr® Maria Teresa Eichin
dimaral ., faoi aprovada a alteragio estatutdria da Previrb de forma a
permitir & nomeacao de um diretor ndo funciondrio da entidade patvoci-—
fnadora rem participante do fundo de pensio, oom vobto contrario da Con-
selheira Zilah Sigilido Pinto.

My dia 8 de fevereiro de 1991, apés homologagio do novo estatuto
pela  SNPC, o ﬁr} Luiz Quatroni, Presidente do IRB, por meio do  OF.
FRESI-23/941, comunica ao Superintendente da Previrb, a nomea¢gao de
Carlos Henrigue Villela Santos para o cargo de Diretor Administrativo
@ Financeiro.

@ propdsito das nomeagoes pars cargos dos varios fundos de pensio
mencionados  pela srd Maria Tereza Fichin Amaral, as informagies cole-
tadas pela Domisslo paraitan mantar o seguinte guadro comparativo:

Indicagio dada ﬁor Documentagso cnhprmva
Fundo de Pensiho Maria Teresa Eichin quE QCOrreram as seguin-

em outubro de 1990 tes mudangas

PREVIRB

cu de intervengio diretoria 2 veres(i?

PREVT ~Egta no impasse como —1/6/92@5% mudados 4 dire-
a Previrb tores deliberativoss

-~ /8280 mudados direto-

res Adm. & Técnica |

~G/6/F L tmuda o Presiden—

te (29

- PETROQS ~Eduardo Teixdeira as- —4/52/90iMudado o Presi-
sume tambem a Petros dente por Teixeira
—-5/4/948 Entra a sri Cé-
SERADO FEDERAL 1ia Lodi (3

PLS W -ﬁEZ;——wmm—~"cmnt|nuaw“~~—-~~w~wm

~Estd no impasses ©ise -1/46 e 23/78/90: mudada a”




SENADQ FEDERAL . . FIs.___-gg, ........................ U
&hﬂhlﬁk&ﬁ?}kﬂfﬁn&&
Secratdrie

Indicacgio dada por Docunentagio comprova
Fundo de Pensao Maria Teresa Eichin qUE OCUrreram As Segui|
em o autubro de (999 bee mudanges

PREVHAR =Interventor sendo -semn informagieys .

ELETROS —Interventor parece Ja =&/41/7%¢0 Muadados o P

estar assumindo sidente & um diretor

NUCL.EQS A ~Guhet ituiclo hoje ou —~2/7 & 2R/A5/790% mudad

amanhi por. gente da a diretoria 2 vezes
CaGa

da casa ~3/16/99: mudados Pres
. dente ¢ outro diretor
CIFR&D -Ppde e substituiu por —gem INFOrmagies

wente de fora

REFER =Subhat ituig todo mundo, ~sem informagies

um diretor de fora

BRASLIGHT —Estd no inmpasse Como -1/7/79@% nmudados © Pre
a Previrb sidente & um diretor

FUNCEF —Substituiu por gente -45/740/9@% mudado Pres

g casa o =i 2/404/7995 nudados 3 d
retores

CENTRLUS —Buhstituin por gente ~sem informagies
da casa

VAL T A ~Hubstituiua por gente -2%/6/9%: mudadon Presi
da casa ' -1/8/96: mudado diret

e Aplicacbes Patrim,

FaPES -Tentando negociagao —sem modificagies

como a Previvb

gubstituido por outiro

{1) N3oc satisfeitos com as duas mudangas de toda a diretoria no espago de dois me-

{(2)

(3

ses, 05 representantes do “esquema PPY, forgaram a alteragdo estatutaria para
permitir nomeagao de pessoa estranha aos quadros do IRE e n3o associada a Pre-
virh € wvieram a efetivar mudanga neste sentido com a indicagao do sr. Carlos
Henrigue WVillela Santos para a diretoria administrativa € financeira, em feve-
reiro de 1991.
i alteracio na Presidéncia sd veio a se consumzr em 1971, com a passe do sr,
Mauro Berlinck Ramos em S5/46/91.
A troca da diretoria financeira, assumindo a sr2 Célia Amalia Lodi, sd veio a
pcorrer em 5/4/94, ja sob a administraciao do sr. A1feu Valenca na Petrobras, que
teve inicio em 2/4/94.

SENADO FEDERAL
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REAL. GRANDEZA ~Gubst ituiu por gente A /67905 audado diretor

d.
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Fw  decorréncia da publicidade dada a acontegimentos supostamente
lfregularmﬁ nag  Ambito da Previrb, a srd Maria Teresa Eichin  Amaral,
ainda no BRercicio do cargo de Diretora Administrativa & Financeira do
TRERB, usou o e@spago institucional do ITnstituto, o Boletim IRB n@ 28238,

de 2374792, para declarars

- “¢ Boverno Federal citando como objetivo dar maior transparéncia
ae montante dos investimentaoas no Mercade Financeiro, movimenta-
dos pelos Fundos de Previdéncia Fechada, principalmente aqueles
vinculados a Fmpresas Estatais gue representavam cerca de 802 do
varlume  total, arientou as Entidaides Mantenedoras quanto ao pre-
enchimento dos cargos executivos das citadas fundagies.”

Moiant e, para mostrar a obediéncia do IRB ds orientagies do . Go-
verng Federal, lista trés providéncias daf decorrentess

A. ampliacio do numero de representantes dos segurados:

be @leigio para a presidéncia do Conselho de Administragios .

C. Criagio de um camite de invest imentos.

Ademais, adverte nan poder responder por informagdes sobre irre™
gularidaﬁ' recentemente veiculadas pela imﬁrwnsa; gsclarecendo que R
Previrb nﬁu comprol agoes da Sade & inFormaAqum o IRR ird realizar aum
ditoria interna na Fundagio.

2 sintomatico que a referida diretora, tende participado, desde 0
comero, das “negociacies” para evitar uma interveneSo premente na Pre
virh em btroces da alteragio estatutdria gue peraitisse nomear PESSORS

. de confianga de "Brasilia”™, ndo tenha, nesta oportunidade, tocadeo no
assunto. Ela simplesmente desconheceuw o fato, com 0 4aue, imagina, o
levaria ao  esgnecinento., Foi leviarna e prevaricol na dendncia  das
preseies que a Previrb sofred na ocasifo, ainda gue no bojo das mudan~
cas tivesse sido alcangado o objetivo desejado dos funcignarios de in~—
cluir clausula do processo selet ivo por meio de elei¢l0 para dirigen~

tes da fundagdo.

b © caso Portus

O sr. Paulo Fernando de Vasconcelos Valenga, contemporiines do st .

Fernando Collor nos cursos de pPrimario & gindasio, no Rio de  Jangiroa.
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participou  dos trabalhos no “Bole de Noiva”. Na ocasido, conheceu o

~

g1, Pedro Paulo Leoni Ramos gque, de imediato, o apresentou an s, Sér-
gin Pereira da Rocha, tendo tratado de assuntos da drea portudria.

. Convidado, parém preterido para o cardo de Presidente da Dia. Do
cas do Rio de Janeiro, recebeu convite da srd Célia Amalia Lodi Bay @

aoupsr a diregao do Poartus, conforme declarou i CRI:

Do mew convite pars o Portus, em neados de julho de 1990, recebi
um_telefonema da ord Cdlia Lodi convidando—me para assumiv @ oi-
regan do Portus. Fssa senhora argumentava que el era empregado.
i sistema portudario filiado ao Portus e, partanto, qualificado
para o carao. Dizia, ainda, qug a equipe do Governo n3o conhecia
mais ninguém para @ lugar € gue, S£ el nan aceitasse, possivel--
mente mles fariam uma intervengiao no Instituto.”

PDepois e relutayr em aceitar o convite par nada entendesr de pre-
vidéngia & mercado Financeiro, o . Panle Fernando de Vasconcelos Voo
Lenga resalven dar resposta positiva. Restawva apenas um porém, confor-

me lhne disse a srad Célia Amdlia Lodi®

i, wntio, iofornado pela Célia oue as noneagoes careciam ninda
de uma aprovagcio pelo sr. Pedro Faulo Leoni. Viemos a Brasilia,
e e Célia, quando mantive uma rdpida conversa com 0 8. Chefes
da Secretaria de Assuntos:Estratdégicos, que quUeris ApPenas  con—
Firmar se eu aceitava assumir a diregfo do Portus.”™

Mo dia 246 de Julho de 1920, o© 5. Paulo Fernandeo de Vasconcelos
Uﬁlenua, aconpanhado da sr2 Célia Ladi e do . Octavio Ferreira Lima,
ressDa que &le bavia indicado pars ocupar O cargo de Diretor Fipancei-
o an Instituto, estiveram na Portobras para apanhayr as portarias de
romeagEo  datadas  de 27 de julho. Ao Fim dagquele dia, segundo o sr.,

FPaulo Yalengas

“Jid era cerca de 17 horas, de guinta~fgira, dia 26 de julho de
1929, wvuando saimos da Portobras, Ja com as nomreagies datadas de
@7 de julhos iriamos direto para o aeroporto gquando a sr@ Célian
Lodi comunicou gque o sr. Sérgio Nascinento, naquela ocasiao Che-
fu de Gabinete da Mintsteras Zelia Cardoso, goastaria de nos conhe-
cer e conversar conosco imediatamente.”

”lomnr, ent8o0, ao Ministério da Economia, sempre eu, Octidvio e a
Cetl i ¢ eaperamos alygum tempo atd que 0 sr. Sérgio Nascimento
oS recehﬁu, pedindo gque a LCélia se retirasse da sala, permane-
cendo o Octdvio, mwauardando na sala de espera. Numa breve con-—
versa, o s Sergio MNMascimento perguntoun soabire s minha EKPPFiEﬁ“
CiAa no mercado financeivro. Informado de que era nenhuma, expli-
Coil ogue nrAg haveris nenhum problema, pois trabalhariamos em

Bl
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cequipe € que eles me dariam toda @ orientacdo, inclusive indi-
cando - uma pessoa para orientar as aplicagtes do Portus. Imedia-
tamente telefonou para o sr. Sérgio Rocha & comunicou sobre =@
nossa nomneacao, pedindo para que ele providenciasse 0 tal asses-
SQF informando que assumiriamos no dia seguinte. Essa  ligagan
Foi Feitn  aproximadamente as 18 horas do dia 26 de  Julho de
3999, provavelmente para o Rio de Jdangiro, onde o ar . Séraio Ro-
cha tem escritiorio & trabathal”

Tendo resolvido contar o ocorrido ao sr. Dalmiacio Madruga, Chefe

da  Assessoria Técnica da Segretaria de Administracio Federal, respon—

savel prla sun noneacio, disse o seguinte a OPI o sr. Pauwlo Yalencad

TRiente do ocorrido & mostrande indignagio, aos berras, o se. Mas
druga disse que queriam meter a mio em toda a area do Governo .
em segauidn, pedin h secretaria gque localizasse a 578 Celia Lodi
no Rio de Janeiro, pois gueria falar—lhe com wraéncia. Orientou-
s para gue nao déssemos ouvidos Ao S SéFQ[D Nascimento  nem
ao sr. Sérgio Rocha.” '

l.ogo  em seguida, no dia 4 de agosto de 1999, o sr. Paulo Valenga

& convidado pelg sr. Sergio Rocha, para uam Jjantar em SUil Casa.

“Maquela ocasido, o sr. 8érgio Rocha apresentou-me o sr. Francis-—
co Franga, conhecido como o Chiguinbo da Mafra, £ aoc . Eduardo
Borges, que  era empregado da Edubra, pedindo para que  @u 0%
atendesse no Portus. Dias depois, Ffui procurado por eles. almo-
GLAMOS, fiz as apresentagtes a0 Diretor Financeiro & ao chefe do
Departamento de Andlise e Aplicagies. Algumas das operacoes i
frAanceiras que O sr. Franga propos, encaminhei-as imediatament e
para  analise da darewn técnica da Diretoria Financeira. Quanto as
operacies relativas & compra de imdveis, expliguei que a nossa
carteira imobiliaria estava saturada, ultrapassando em muito 0
Timite reaulamentar, o gue nos impedia de comprar qualguer imo-
vel .

Os. negdcios mencionados pelo sr. Paulo VYalenca foram os  seguin-—
tesd '

YO B8R, GARIBALDT ALVES FILHMO ~ Foram encaminhados e  rechagados?
Que negdcios eram esses?” '

“¢ SR. PAULO FERNANDO DE VASCONCELOS VALENCA ~ Aplicacves em GDBs
ches lango prazo — basicamente, o que en possa lhe dizer ¢ isso —
conpras da Eleterobras, como ja citei agqui. O meu assessor  até
Tembroul que 0 desdgin estava a 3¢ g eles gueriam passar por 19.
Nfig aceitamos por isspo, mas & um diretto de quem estd ofgrecendo
Farf-lo por quanto quiser e de quem vail comprar,; aceitar ou nRo.
aplicacties. en CDBs ~ lembro-me bem - vendas de debéntures diver-
sas.”

SENADO FEDERAL
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A propdsito da participagao do sr. Pedro Paulo Leoni Ramos no de—

nunciado “esguema’s

Y0 BR. GARIBALDIT ALVES FILHO ~ Durante os trabalbhos desta comis—
san & ateé depois, durante as dendncias gue foram feitas pela ime-
PIENSA, 0 senhor fazx alguma associagio desse tipo de  proposta
que recehed an esgquena do sr. Pedro Paulo Leoni?”

Y BR. PAULO FERNANDO DE VABSTONCELOS VALENCA - Sen duvida.” .

“0 SR. GARIBALDI ALVES FILHO -~ 0 senhor tem dados mais con-
cretog?” _

O 8R. PAULO FERNANDO DE VASCONCELOSH VALENGA - Eu ndo tinha can-
vivio com outros diretores de fundos de pensao. As informagoes
cue tive, extranoticias, foram atraveés da imprensa agora. A im-

prensa este ano noticia as coisas dque estio sendo esclarecidas,.

mae antes digsso, um ano atrds, o mercado sabia gue acontecia (-

. 0. Estou passando a informagiio que me era dada pela minha  as-~
sessoria ligada ao mercado. O mercado diziar ¢ fundo de pens’ao,
AYOF A, s trabalha sob orientacio dessa equipe que trabalha com
Sérgia Rogha. Fra a informaeio gque eu tinha. Pelo gue eu estava
sent indo, ficava claro gue issao de fato acontecia, quer dizer, =
minha postura em resistirci.e. ns veres, tenho ate dividas se eles
tinham nogoes da tamanho do Portus, que & o 189 no ~anking  das
Ffundagies.”

. Segqundo o sr. Paulo Valenga, no intervalo entre esta apresentachio

e 0 inicig do més de outubro, nenhum negdeio dos recomendados foi eme-—
cutado. Pqucoﬁ diags depois de um uut?m Jjantar na casa do mesmo O sE.
Gergino Rocha, o sr. Paulo Valenca foi. convidado para ali COMPAarecer,

en . “almoco de teabalho” nuam feriado, possivelmente dia 8 de  outubro.

Ali estavam, além dos anfitrites, a srd Célia lLodi, seuw marido e 0 BF .

. Francisco Franga (Nota da Relatorias o entfo marido da srd Célia, o
I s, JJase Carlos Jubé, Ffoi -colega de colégio do sr. Ferpnando Collar, em

BRrasiliad).

“Naguele dia, durante todo o tempo gm gue 14 estive, ouvi queixas
go 1. Sérgio Rocha e do sr. Francisco Franga pela minha postu—
e, guae eles consideravam :“tr(mamcntc rigorosa e desconfiada.
L.embro-me  bem  que o sr. Sérgio Rocha reclamava um trabalho de
eyguipe € afirmava gue el nAe podia deixar de colaborar. Cann?
Recordo-me que a sr@d Célia Lodi limitou—se a escutar toda a con—
VI SA Nagquela ocasiao, ficou claro para mim que o que eles de
fato queriam era um compromiso de aprovagdao tdacita ' sistemati-
ca o para tudo que propusessen. NAo era apenas z feitura de um ne-
gicio, era seoguir a orientaglio deles nas operacoes financeiras.
O Sergio Rocha argumentava agle nido havia nenhuma razio para  ew
nao considerar excelentes as proposigdoes gque partiazam da drea de-
Te, btendo chegado a sugerir a substituicio dos téonicos gque me
AGSGESE0NAVAN, Em detérminado monento, © sr. Francisceo Franga ~
neste momento, sem a presenca da sr. Sdraio Rocha ~ disse—me gque
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existia um dossié brabissimo contra mim, nas mios do sr.co Arlindo
Barges Pergira, entdo Presidente do CONSAD, como su ja disse, da
Confederagio Nacional dos Portuirios, mas oo s e colaborasse,
eles teriam como impedir a sua divolgagio.”
“Tm abril de 1974, numa sexta-feira h noilte, recebi um telefonemw
do sr. Dalmacio Madruga, em minha resjidencia, comunicandg oUle as
pressies estavam insuportiveis & gque nds estavamos prestes o ser
demitidos dos cargos ¢ gue ele nHo tinha mais condigdes de segu-
FRFNOS . Disse, AinNga, qUE ESSAS PrESSOEs eram originarias  do
ar. Pedro Panlo Leoni Ramos © ¢ue as transmitia ao sr. Joio San-
tana, entan =ainda Secretdrio da Administragio. Suger iu-—-me que
Togee imediatamente a Brasilia tentar o apoio maitor que eu pu—
desse conseguir.
O osr. Paulo Valenga veio a ser exonerado, bem como toda a direto-
Fia, em & de setembro de 19%91.
-~ Ou aspectos a destacar deste depoimento sid, principalmente, 0
seguintess
- ar & seuuida presenca da s8R Célia Amalia lodi convidando o Sr.
Paulp Valenga Para assumir o cargd no Ins tituto Portusy na vinda #&
Brasilia, acompanhando-o para a decisfio da nomeacao definitivay na ar-
ticulagio com Sérgio Nastimentor; no almogo na casa do sr. Sérgioc Ro-
aha, quanda serviu de testemanha para a conversa entre este seonhor e
Faalo Valengazy. .
~ by as intervencoes do sri Pedro Paulo Leoni Ramos tanto ng “apro-—

. - o L o . - - . r
VeSS E da  nomeagio guanto na transmissao de orientagoes an sr. Joao
Santana, para destituair o sr. Paulo Valengay

c) w rede de operagoes formada pelos srs. S€raio Nascimento, Sép-
i Rocha, Francisco Franga ¢ Edoardo Borgess

dy o “esquemna” descrito & de tal ordemn que o sr. Pedra Paulo lLep—
ni Ramos intervém nele no infcio, dando sun aprovacio para o preenchi-
mento do carao, & no fim, gquando comunica ao sy .  JoRo  Santana, =
orientacio de exonerar o . Paulo Valenca. Para tanto, parece certo o
G Pedro Panle Leoni Ramos ter—-se valide da amizade com o sr. SBérgio
Rocha, tambeém da srd Gélia Maria Lodi, para obter as .informagdes que
demonstrou ter: .
- @) os negdcios referidos no depoimento diziam respeito & compras
de CDPBs de longo prazo, pagando desdgio inferior ao oferecidao pelo
mercada e debéntures diversas, entre as quats, da Eletrobriss

L a naturera do ”ﬁ%quema”_que nao se esgotava em um negdcio de-

Ferminado mas numa arientacio generalizada ode compromissn de aprovagho
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At propdsito deste depoimento & de sua participacaa no  “esquema
PP o sri. Sergio Peregira da Rocha digsse ser amign do sr. Pedro Paolo
l.e2on i Ramos desde 1978, tendo sido sea afilbado de casamentor ter g+
tado por vinte ou trinta vezes em Brasilia, duranteg o funcionamento d=a
eanipe de transiGad. ConFirmmulapenmﬁ duas idas do sr. Paulo Valenga a
SUA  CAsA (que, por seuw turne, enumeroun dois Jantares, aw  almogo  de
trabalhag num Feriado, btodos &m casa, € wm encontyo de aproimadanente
meia  hora, no escritorio da Eidubra). 0 sr. S€rgia Rocha frisou que @
Proimeira  ida do sr. Paulo Valenga a sun casa foi retribuicio de um
Jantar oferecido, anferigrmenta, por este.
- Ao ser acareada com o sr. Paulo Valenga, o sr. Séraio Rachas

a) desconheceu o recebimento de telefonema de Sérgio  Nascimento
ma  Fim da tarde do dia 246 de Julho de 1999, a respeito do apoio a ser
oferecido ao sr. Paglo Yalenga, naz aplicagoes do Instituto Partuss
. by ndo desmentiu ter apresentado o sr. Francisco Franga ao  sr.
Faulo Valenga mas negou gue o tenha feito para aproximéd~los para negd-
Cionsg . .
) negon ter convidado € conversado com o sr. Paulo Valenga em um
“almoco de trabalho”, tendo por testemunha & srd Cdlia Lodiy ’
- ot 2 negm), tE-1o recebido nas dependéncias da Edubra, descriktas e
apresentadays @ CPI, sob a forma de crogui, relo sr. Pallo Yalenga, mas
confirmoa  ali trabalharem 0 sra. Walmir e Eduardo Borges, conformne

menCionou o sir. Paulo Valenga.
€ © caso da compra das agbes da Sade pela Petros

Fomy inspegao levada a efeito na Petros, para investidgar a subscri-
cin de acoes da Sade, a Comissio de Valores Mohiliarios constatouw gue
) Gerente de Invest imentos Mobiliarios, sr. Joaquim da Silva Vieira,
ut ilizou-gse de um parecer do SEPAN ~ Setor de Pesquisa e Andalise — de-
vidamente reformalado para Fecomendar a subscrigho das agbes a  Com-

plac/Petros -~ Comissao de Aplicagan no Mercado Financeiro & de Capi—
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tais., Fé-lo, entretanto, dursante o periodo de prefecéncia dos acionis-

tas para a subscricio, portanto em €paca na gqual o mercado oficialmen—
te desconhecia toda e gqualquer sobra, tendo atribuido sun aclo s “or-
ciens  de Brasilia”. Nesta mesnad semana assumia @ Diretoria de Investi~-

mentos da  Petros, Célia Amalia Lodi, presenca constante po “Bolo de
NMoiva”™, conhecida de Pedira Paulo Leoni Ramos e de Sdrgio Pereira  da
Rocha. Todos os detalhes sobre esta pperagao, a0 apresentados no item

G.2 deste Relatdrio.

1.2.3 Episddios do “"esquema PP”

a O episodio entre o0s srs. Pedro Paulo Leoni Ramos € Motta Veiga |

Na CPMY que apurou as dendncias do sr. Pedro Collor de Mello, as-—
sim responded o GF. buis Qotavio da Matta Veiga a uma peraunta do Se—
nador Mario Covast

O GR. MARTIO COVAS ~ 0 sr,. Pedro Paulo lLeoni Ramos lhe telefonou

conforme o senhaor diz na entrevista ~ num instante de greve na

Petrobrds para falar sobre a colocagio de certas pessoas?”

70 GR. LULIS OCTAYIO DA MOTTA VEIGA — Telefonou.” .

O OBR. MARTO COVAS - F a sum conversa restringin—se a issa?”

0 SR. LUSS OCTAVIO DA MOTTA VEIGA - NEo. Fra um momento dificil
na Pebtrobrds, porgue estava enfrentando uma greve em funeio da
reforma administrativa que tinha que empreender N EMPresi, (o
isso wme levol a optar por uma disCussio — por Ser  Uma  coisa
traumdt ica, nio ser nada agradavel demitir alguém, é evidente -
parti para um processo de negociacio longo com 14 ou 4% sindica-
tos da Petrobrdas, de todo o Brasil. Evidentemente, nAo tive o
apoio nem a colaboracgio de todos eles, mas depeois de um tvabalhbho
longn, consegui mostrar 8 eles que o negicio de defender, de uma
Foarma  corporativista, nBo0 ajudava a empresa. Apesay de ter @ssa
conversa  prévia e essa colaboracio de alguns setores sindicais,
tive uma greve muito séria na Petrobrds, e greve na Petrobrds @&
algn, para 0ot sehbores terem uma dinenslo, nEo g6 pela Ffalta de
combust Tvel que isso pode gerar, a curto prazo, ela também en-
valve o praprio patriminio da empresa. 0 senhor sabe que os
e aguipamnentos nao podem parar de Funcionar, eles funcionam 24 ho-
ras  sobre 24. Por exemplo, no caso de Paulinia, nessa greve es—
peciftica, a refinaria foi sendo tocada pelos engenheiros, porgue
tivemos 134 uma greve muito séria. Eu gstava realmente preccupa-
.. Tivemos também um problema sério no Rio Grandeg do Norte. E
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reced i um  telefonema em casa, por volta de 14 horas da noite,

ara o Pedro Paalo beoni, & eu, inocentemente comecel a descrever
UM RPOUCO 0% PAass0% € o novimento grevista gue el gstava enfren-—
tando e 0 que estavanos Taxendo. Apesar do movinento greviﬁta:
vinhamos com um nivel de produgfo ainda bem elevado ¢ ndo havia
prablema. Depois dessa conversa, fui sarpreendido com a pergunta
sobre, digamos, como € qug andava a lista de candidatos que, eu
tinha em miEos, € entfo falour “"— A lista & feitw em  papel  em
hranco, sam timbre, bonitinhe.” Eu disset! “—0lha, deccul pe—me
mwe 2 dltima coisa em gue estou pensando agara ¢ em lista de
candidatos™. E lembrei a ele, mais uma vez, 0 gue foi lembrado
por um dos senhores participantes da comissio, que o Presidente
Fernando Collor me deuw total liberdade para Ffazer essas  esco
Thas, € nao abrir mio disso em hipdtese nenhuma, s3o pPessoRs da
minha confianga ou da canfianca da minha diretoria.”

Ja o nma Comissiio Fepegial incumbida de apreciar o afastamento do
Presidents da Repiblica, o sr. Motta Veiga voltou a abordar o assunto

o seaninte Formas

O BR. RELATOR {(Antonigo Mariz) - PpiS'nﬁuu Ainda na pergunta  do
Senacdor Cic Sabinia de Carvalhod pego falar sobre o esquema do
st . Padro Paulo Leoni REamos na Petrobras”.

Moo BR. LUYS QCTAVIO DA MOTTA VLIGA - Fu diria.am senhor que  em

FelagRo  an se. Pedro Paulao Leoni Ramos, durante a minha geat do
na  Petrobridas, eu me encontrei com ele por duas vezes no Paldcio
¢y Planalto e ele, de fato, tentou, sugeriug aldguns Nomes para a
diretoria da Petrobrias = da Petrobras Distribuidora, das subsi-
diarias da  Petrobras. E nenbom deles Foi, alids, um dos  nomes
foi aceito, um nome que ji egstava sendo cogitzado por nds e pela
cdiretoria da Petrabras. Mas se resumiu a2 isso a tentativa de in-
fluéneia do  sr. Pedro Paulo Leoni Ramos durante o meu  mandato
como Presidente da Petrobras.”

Solicitado a dar matores esclarecimnentos pelo Senador Esperidiao

Amin, assim se pracuncion o ex-presidentd da Pebtrobras:

“0  SR. LUES ORTAVIC DA MOTTA VEIGA — Exceléncia, ed me permito
Aashar gque @ absolutamente pertinente o gque foi levantado pelo
Senador Esperidido Amin. Talver eu nio tenhna me explicado bem.
Foi-me  dada a liberdade, pelo Presidente da Republica, de esco-
1her os nomgs. O sr. Pedro Paulo Leoni tomou a liberdade de me
indicar nomes, Nomes esses gque constam desta FTolha de papel que
nan tem nome, nadao tem timbre, nfo tem nada, batida & mwmagquina,
que  me chegou atravids do Ministro Ozires Silva, e gque nfo foram
aceitos. Um deles nos J& cogitdvamos para ums das subsididrias.
Nio. houve, digamos, inmposi¢lo. Houve sim & 0 senhor tem rFazfho,
sugestio e @ sueestieo foi feita pelo sr. Pedro Paulo Leoni,
através do Mintstro Ozives Silva.” :
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6 proposito da relagfo entre os srs. Motta Veiga e Pedro Paulo

Leoni Ramos, este dltime dew a seguinte versio % ComissSo:

“0 8R. PERRO PAULD BERGAMASCHI DE LEONI RAMOS -« Sem duvida, Sena-
cor. Fuy gostaria também de, se possivel, incorporar outro comen-—
tario do sr. Motta Veiga nessa outra CPI, onde ele, perguntado
abjet ivamente e &0 em altaam momento havia solicitado 2 ele
gqual quer interferéncia  em qualguer negocio, ou feito gualquepr
tipo de gestio em cima de qualquer interesse, ele, categorica-
mente, tanto na CPT gquanto na entrevista que concedeu a VEJA,
disse: “Nio, 0 Secretdrio de Assuntos Estratégicos jamais me pe—
i nada.” E relativamente a esse episgdio especifico, en rela-
¢Ro ao tglefonema, vou fazer um histdrico & retroagir am pougyi=
nha. @ sr. Mobta Veiga talvers tenha sido uma dessas antoridades
~ talvez, nio ~ foi uma dessas autoridades que procurol o Secre-
tdavio de fdssuntos Estratdoicos no Paldcio do Planalto. Visitas
cordiais, tinba estado com o Presidente da Repdblica ¢ aprovei-
oy para fazer uma visita ap Secretario para se colocar a dispo-
sigag, parz, enfim, dizer gus a missao dele era uma missio muito
dificil, gue era preciso que houvesse uma integracio muito forte
gntre  todas as autoridadess & Petrobrds era umz @mpresa maiho.
sensivel, gssas coisa toda. E, no meio da conversa, ele disses
“Y—Gecretdarin...” Secretdrio, porgue eu nio conhecia o0 sr. Mottam
Veiga, tambem o conbheci no periodo de transiglio, que ew havia
estado com gle antes. Disse: “— Secretdario. o senhor nac tem ne-
nhum Ffuncionario que passa ser indicado para acupar a Chefita de
Divisto de Informaclo da Petrobhrdas? Essa ¢ uma area muito sensi-—
val e, num momento de greve, nam momento de conturbagio. € uma
drea gue presta uma assessoria maito forte ao Presidente, porque
coleta as informagies, sabe as evolugdes, etc.” “— 0lha, Presi~
dente Motta Veiga, deixe-me verificar.” Liguei para o mew adjun—
to e disse: “Olha, nessa reformulacTo que Foi feita na Secreta-—
Fia de Assuntos Estratdogicos” — porgue fizemos um corte de pes-—
woal muito grande; na epoca, foi am dos maiores cortes nas ing-
tituigies;: {Fizemos cortes muito Fortes dentro do antigo SNI e,
portanto, herdamos uma Fatia maito mendr — “veja e tem  alouem
que  vooE possa gferecer ao Presidente Motttz Veiga para uma ava-—
Tiaglo dele.” E isso foi feito. fgora, nio sel s€ houve nowmega-—
RO,  s& nAo houve Nnomeacdo, nem s$ei quais Foram as pessdas  que
Faram a ele indicadas. Ent8o, o contexto da nossa conversa se da
nesse  sentido. Em menhowm momento Fiz nenhbuma indicacio para ne-
tilhham dirigente & nem jamais pedi gualguer assunto ag o1 . Matta
Uziga. Alias, cvomo ele proprio confirma na entrevista & na  de-
poimento gue Tex & outra CPILY

Posteriofmente, o 5. Pedro Paulo Leoni Ramos encaminhod carta A
presidéncia da Comissfo desmentindo categoricamente & autoria da lista
de nomes & Petrobrds, da qual teria sido portador o ex-Minigtro Ozirecs

e . SENADO FEDERAL
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b O episddio entre os srs. Sérgio Perqira da Rocha e Motta Veiga

No mesmno depoimento & GPI de PC Farias, 0 sr. Motta Veiga trouxe
infarmactes complemgntares, agora em relagio ao Qru Séraio Pereira da
Rocha. Perguntado pelo Relator, Senador Amir Lando, se Sdé&rgio Pereira
tia'Rmcha havia declinado namem.de empresar i 06 que ajudaram na campanha
de BY e que tinhan intev@ﬁgeg juntoe a Petrobras, respondeu o sr. Motia

Veigas

“.NSo. Ele +talou genericamente gue havia um grupo de empresarios
que  trabalhavam junto a Petrobrids & gue eram pessoas que tinham
adudado na campanha, gque tinham colaborado & que, de certa for--
ma, deveriam. _ser tratedos de umwa forma ~ dirig - prrivilegiada.”. .
(Grifo da Relatoria)

Trnstado =& confirmar o ovorevido, assim s pronuncion o ar . Sérgio

Pereira da Rocha a nossa CPIR

- “§ BR. SERGIO PEREIRA DA ROCHA — Sr. Senador... CoOnversamnos cerca .
de 19 ou 15 minutas, com alguma interrupsio, pois ele estavi
misito ocupado  naquele diay inclusive, ele pediu um  sanduiche,

porgie  estava com muita fome. Foi muito rapido. Tsso se deuw  em

i99¢, portanto, ha dois anos.”

'

€ O episddio entre os srs. Pedro Paulo Lgeoni Ramos ¢ Alfeu Valenga ..

QO oi. Pedro Paulo Leoni Ramos, no exercicio de seu cargo, convos
cou o 0 sk Alfeuw Valanga an sen cecritdria, em Braﬁflim7‘apﬁﬁ a  troca
do  sr. Motta Veigan pelo sr. Eduardo Teixeira, sortando-o o usar  de
sua lideranga na Petrobrds para ajudar o nove itadicado. Esse foi o en-— .
tendimento do sr. Alfen Valenga gue assin s6¢ €xpressoul em seu  depoi-
mento a CPIs ‘

00 SR. RELATOR (Cid Saboia de Carvalho) — Buais os contatos qgue
manteve com o sr. Pedro Paulo Leoni nesse seu periodo de Presi—
dente & Diretor da Petrobrds?”

“0D BR. ALFEU DE MELO VYALENGA - Tive um contato com o sr. Pedro
Paulo l_eoni, 2algum ftempo apos 0 st. Eduardo Teixeira ter assumi-
do a presidéncia da Petrobras. Ocupava o cargo de Diretor, esta-
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v Em Bfnhll!ﬂy gquandao Ffui convocado para ir a Secretaria de As-
auntos Estratégicos. Ld chegando, Fai un @ncontro maito edpida,
ele apenns disse que sabia da minha lideranga nas dreas opera~
cionais da Petrobras, # pedia gue eu Fizesse o possivel RAF R
ajudar o entfo presidente Eduardo Teixeira contra um  pretenso
corporativieno  da empresa. (...) Foi um encontro maito rvapido.

- Chegando  an Rio de Janegirvo, comuniquei ao dr. EBEduardo Teixsirea,
e atd me lembro gue comentel ter sido um encontre  apenas con
amquele sentido.”

Marts Helena P, F. Porents
Bocretérlo

Ferguintado sobre sua influ@ncia para nomeadies na Petrobrds, 0

G . Pedro Paulo Leoni negow té-la exercido, inclusive que conhecesse

algumas pessoas da Companhia, entre as quais o sr. AlTeua Valengas

“0  BR. RELATOR (Cid Saboia de Carvalho) — Quer dizer qUe nesses
episddiaos relativos 2 Petrobrds o senhor nio teve nenhuma  in-
fFluéncia nas nomeagoes de Mauricio Alvarenga, de Raul  Mosmann,
nenhuma  dessas pessoas que Foram indiciadas, responderam a in—
quirigies internas, sindicdncias, ete?”

“{y GR. PEDRQ PAUL_O BERGAMASCHI DE LEONT RAMOS - Nio, sr. Senador.
fFu nio  tenho responsabilidade nenhuma por cssas indicagoies. O
gue e ditsse e repito & gue forneci uma cdpia gque eu detinha de
uma relagio de pessoas gque haviam trabalhado no Bolo de Noiva.”™

Y8y BR. RELATOR (Cid Saboia de Carvalbo) - Fstd entendido.” )

“0O SR. PEDRO PAULY BERGAMASBCHI DE LEONI RAMOS - Pessoat €550S5 qUE
@t nao. conhecia ~ o dr. Mawricio Alvarengs, o dr. De Luca, © dr.
Alfeu. Portanto, eu, simplesmente, nAo indiguei nem nomeei. NRO
faram indicagies do Secretdrio de aAssuntos Estratédgicos

. d O episddio entre os srs. Pedro Paulo Leoni Ramos € JoSoc Santana_

O B Joho Fduardoe Santana reconheceu, perante a CPI que, PRI
moamear a substituto do se. Alfeu Valenga, na presidéncia da Petrobras,
seguinde & orientagio do exx~Presidente Collor de, “dentro do possivel,
obhedec idos os critérios téonicos, fosse dada prioridade para a nomea-—
GAn  de pessoas gque tivessem participado da campanha politica... & in-
tegradao o governo de transicio...”, recorven ag sr. Pedro Paulg Leoni

Ramos s

- Yo SR JDAQ SANTANA - Dirigi-me ao Palacio do Planalto, comuni-
qrie i o Ffatp ao Presidente Fernando Collor e este disset  “0Qlha,
rapidamente, faca a mudanca, traga-me nomes, discabta nomes  com
AB  PEEH0AS que  voce conhece, venba ¢ me cologque uma  solugRo
cmergencial .. Essa greve nao pode acontecer, porgue ¢ um nomento




OMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITG 24
6 n.' 7)—*(0 oy 19‘11/

SENADO FEDERAL Fis_ 11O o

Meria Helena P, F Parenin
Secratdile

muito ruim para que ela acontega.” Subi ao escritorio do Secre-

taria Pedro Paulo Leoni Ramops, porgue sabia gue ele detinha es-
GES R QUIVOS & lhe pedi os mrguivos gue guardava do “Bolo  de
Noiva“, das pessoas gue trabalbharam no grupo de transigdo e, es-

pecificamente, no grupo de¢ energia. (-o.) Dentro desses cury /cu—.

1os do grupo de btransigio trazidos a mim pelo Secretdrio Pedro
Paulo Leoni Ruamos, ele apenas fewx anotacio sobre dois nones do
curriculo.” (Nota da Relatorias teratava-se daﬁ_ﬁrgn Wagner Freli-
Feo e Raul Mosmannd.

Fate tipo de caonsulta era completamente estranha ao que o prdpria
ar . Pedro Paulo Leoni Ramos disse a CPI sobre a rotina da avaliagao da
(o] - - H N - - - g - N = . " I . L,
SAE relativamente A nomes de pretendentes aos cargas publicos do  Oo

. virrnag Federalt

“Q  gue havia, sim, robingiramente, & que tantas veres guanto me
era submetido via Secretaria Geral, era uma verificacio em rela-—
¢ %o aos antecedentes das pessoas indicadas, verificagio gssa — @
muito importante que eu deixe claro — que nido era feita nos ar-
gquivos  da Secretaria parguee essa pratica foi expurgada da admi-
Mistracio com a extingfo do SNI. Fra uma verificaedo feita junto
aos oOrgios competentes, exemplo da Policia Federal. Por que is-
50, %, Senador? Porgue razoavel que a assessoria direta do Pre-
gidente da Repiblica orie os mecanismos para que o Presidente
nan  assine um decreto, seja ele de nomﬁacﬁu, seja &le algum de—
creto setarial, sem gue haja uma verificagdo prévia dagueles que
compiem A assessoria direta do Presidente. A Secretaria Geral
verifica se o decreto proposto pelo Ministério do Trabalhoe ou
dos Transportes estd compal fvel com toda a politica de Boverno,
me estd compativel com a politica ecandmica, a Consultoria Geral
da Repdblica verifica s o decreto nao conflita com nephum outro

. dispositivo legal,. Assim, a assessoria do Presidente, em ilt ima
andalise, existe para poupa-lo de gqualquer equivoco. Parece-me
sle seria um constrangimento o Presidente pnomear alguma aubari-
dade que tenha sido julgada por alguma conduta menos aconselha-
vl na Administracio Pablica. Ent3o, era nesse sentido gue se
tinha a rotina, que ocorria quando eu era consultado, quer dizer
guandg A Secretaria Geral assim o fagial”

Assim, ¢ nitida =a dissonancia entre a indiciativa do sr. Jofo
Fauardo Santana de buscar sugest@o de nomes Jjunto ao sr. Pedro Paulo
l.eoni Ramos & a fungiio da %AE gque, conforme delineol o sew titular @
Epoca, NAao entrava no mérito da capacidade ou da adeguaglio, tH30 somen-—
te do comportamento e'da probidade, o que & de s& esperar Ja gue tanto
Mo caso da Petrobrds guanto no dos Ffundos de pensio, os assuntos  s30

completamente eatranhos a sun competéncia administrativa.
SENADO FEDERAL
Protocolo 1 egistativ
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E de gse lembrar queg A4 época, 0 sr. Jodo Eduardo Santana era
nica elemento da eguipe ortginal da Ministra Zélia Cardoso que rema-
nesceyd no primeirg escalio do Governo Fedesral &, assim, tudo indica

gue com este gesto buscava apoiao para se manter como Ministro.
e Os episddios entre 0s srs. Pedro Paulo Leoni Ramos e Paulo Valenga.

Conforme ja informado, logo apis decidir—-se pela aceitagiio awo
convite para assumir 2 diregio do Portus, o sr. Paulo Valenga tomou
conhecimentoa, pela srR Célia Amalia Lodi, da necessidade de o mesmd
ser homologado previamente pelo sr. Pedro Paulo Leoni Ramos . 0 gue,
segundo o sr. Paulo Valenga, ocorred numa de sups vindas a Brasilias
numa  FEpida conversa ocorrida no gabinete do Secretario de  Assuntos
Estratédégicos, na presenca da mesma sr@d Célia Amalia Lodi.

o abheil o 199240, diante das frustadzas tentativas e se evadir
das pressfes do chamndo “esquems PPY, o r. Paulo Ualenga & informado
pelo sr. Dalmdcio Madruga, da Seuretaria de Administracio Federal, que
Fhavia ordens do sr. Pedro Paulo Leoni Ramos para exonera—lo do  cargo
crinupado.

Ferguntado & respeito de suan influéncia no caso presente, aAssim

respondeu 0 sr. Pedro Pauln l.eoni Ramost

. Y GR. RELATOR (Cid Sabaia de Carvalho) — O Sr. teve alguma  in-
fluéncia na nomgagio do 5. Paulo Valenga para o Portus?

YO QR. PEDRO PAULD BERGAMASCHI DE LEONL EAMOS ~ De jeito nenbun.
Inclusive, nio fossem as Fotografias desse senhor, hoje veicula-—
das pela inprensa, €U0 ssquer seria capas de identificd~lo pee-
soalmente, Fu ndo conseguiria ligar o nome a pessoa-dele. Parece
que o sr. Paulo Valenga fregidentou o “Bolo de Noiva” e me  foi
apresentade em alogumas circunstincias, assim como centenas  de
passons me Foram apresentadas ao loangn daguele perfodo, na medi=~
da em gque pParece que participou de um grupo na campanha, arupo
@sse denominado “Grupo de Colegns do Presidente Collor™. Mas nifo
conhego gsse senhor, nAo tenho penhan tipo de vinculagHo, nenbum
tipo de ligsacio com esse senhor.”

SENADO FEDERAL
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f #As relagdes entré o sr. Pedro Paulo Leoni Ramos e a srﬁ Célia Lodi

i

0O ar. Pedro Paulo Leoni Ramos asod dois tipos de argumento para
ohizer . em senr depoimento a CPL, gque alo conbhecia diversasg PEssoas so-
“hre  as guais Foi perguntado. Emoprimeiro lugar, que Foi apresentado a
centenas  de pessoas no “Holo de Naiva” & nao ha camo recordar-se  de
tmdmﬁn Em segundo lugar, que Hﬁm participou de nenhum grupo tematico,
poartantao, sey contato na area da Petrobras © dos fundos de pensio fol
minino. No caso da pergunta s& conhecia © sr. Paulo Valenga, assim se

G P eSO
.

- N
. ”

“Parece gue o sr. Paulo Valenga freqientou o “Belo de Noiva™ & me
fori apresentado em algumas circunstincias, assim comd  centenas
e peseonas me foram apresentadas ao longo daguele perioda...”

Quando  perguntado se conhecia a srad Célia lLodi, usouw o mesmo ar-—
aunehto de antes, mas, neste caso, afirmou lembrar-se delas

L

~ Conheci @« dona Célia no periodo de transicio, naguele periodo,
Moy "Rolo de Neoiva”, assim como conheci duss centenas de possoas.
Fiu  participava dos trabalhos de transicio nza coordenacio cen-
tral, assessorava @ coordenacio central. EntRo, por uma guestio
até da fungdo, ndo da fungdo, mas da posicdo gue eu ocupava den=
trodos trabalhos da transicio, € natural que as pessoas me fos-—
sem  apresentadas € que eu conhecésse as pessoas que ali  traba-
T havam.” g

ﬁqui, dgiferentemente qm caso anterior, o meemo argumento do gran-
de numero de pessoas as quais era apresentado, ao invés de obscurecer
Rl memdria do sr. Pedro Paulo Leoni Ramos, foi o @lemento ativador de
suas lembrangas sobre a -8 Célia Lodi. Além disso, nem as diferentes
Pungies que exerced assessorando a coordenacan central foram suficien-—
tes para criar dificuldades ao conhecimento revelado.

Segunda afirmou H Comissiio o sr. Paulo VYalenga, a s+ra Célia lodi.
rortadora de convite para assumnir o diregio do Portus, fFoi também =
(RECE A F:] com guem veio a Brasilia para se apresentar ao s1. Pedro Paulo
Leoni Ramos, pois a ele a srd Célia lodi prestava obediéncia e  dizia
gque ele deveria ser ouvido antes de homologadas a entrega do cargo.

Com estes elementos, ainda gue sujeitos a novas inguirigies e in-—

vestigacies, o <r. Pedro Paulo Leoni Ramos, completa am perfil de par-—
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ticipagio nas atividades da Petrobras ¢ dos fundos de pensio que nao’
pode  ser simplesnente apagado por suas repetidas negativas em admitir
A ocorréncia de tantos e tio funestos fatos tornados piblicos pela im-
Prensy ¢ adqui, em maitos casos, ratificados.

Por fim, rests o flagrante desencontro das posigies gerais adota-
claes pelo sy, Pedro Paulo Leoni Ramos em seu depoimento & CPT quando
tentouw descaracterizar tada é guatguer infFlu@ncia em nomeagoies &  &m
decistes de governo na drea da Petrobrds e das fundos de pENSHAD. Lulﬁ 4
cada Frente a esta contradigio belm Senador Garibaldi Alves Filho des-

ta formae..

YO SR. GARIBALDT ALVES FILHO - %r. Presidente, sr. Relator, dr.
Pediro Paula Leoni, eu confesso oo senhor que sed depoimento  me
deixou um pouca perplexo. Na verdade, o senhor diz gque & alvo de
interesses contrariados, diz que & alve de interesses politicos,
e bteria cantrariado politicasente algudm. Por outro lade, o
senhor diz gque também teria sido prejudicado por interesses ecos
nomicos, alem de acusar a inprensa. Pergunto ao senhort gue in-
teresses politicos sao esses, Jja que o senhor d|<nP que nao teve
influéncia em nomeacdo nenbuma? De um lado o sephor disse  que
nao tem influéncia, de outro lado diz gque & alve de uama campanha
nmovidn RpOV interesses politicos. Ora, permita-me: 0 senhor =]
poderia ser alvo de uma campanha  par interesses paliticos se bi-
vesse tnfluéncia ~ coisa gue o senhor estd neaandoy esta negando
qual quer influ&ncia. Em qualquer nomeagio, o senhor disse quae
msow um cadastro neutra, um cadastro gue usave mas gque n3oc btinha
influéncia nenhuma para opinar, p:wa conduzir as nomeagoes, AF—
nal, objetivamente, gue interesses politicos sio esges gue o se~
nhor contrzoriou? '

Respondeun o . Pedro Padlo Leoni Ramos &m LeErnos gener icos, NHo

detalhados, 0 gque deixs desarticulada tods sua argumentaglos

I

- =0  gue acho, a nivel macro, Senador, € que talvezr estivessen
atribuindo & mim uma forga politica maior do gque, na verdade, &u
tinha., Eu participava, evidentemente, do processo decisdrio
maior, na medida em que estava no Faldcio do Planmalto e frequ@nm
bava o reuniao dag nove horas, que era uma reunido de avaliagao,
uma reuniao das grandes decisies nacionais. Talves por isso te-
nham me ateibuido uma participacio na politica global waior da
quEe ed, ha verdade, tinha.”

Lxplorando o hipitese de gue o depoente estava wsando o mesma 11—
nha argumentativa do Presidente Collor guando se disse vitima do “sin-

dicate do golpe”, o Senador Garibaldi 4lves Filho pos a nd a pifia e
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genérica linha de defesa do depoente pois nAo & admizssivel, por nenhum’
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mortal com um minimo de articulagSo palitica, gue um Secretério de As—
suntops Estratégicos, com assento nas reunides das “grandes decigles
nacignais”  come ele priprio disse, nio tivesse a nogho da importancia
de  seuw  targo B dos atos praticados por i ou em sed nome. Se o fato
nag fosse Ytragico, certamente ﬁeria-rfdfculo ¢ 50 acaba encontrando
paralelo na também esfarrapada desculpa do sr. JoEo Muniz Alves de
Oliveira que, depois de manter seguidos contatos com a alta cipula da
Petrobras -~ facilitados pelo seu afamado relacionamento poalitico  com
os “homens  de Brasilia” - em busca de informagfes técnicas e  comep -
ciaigs da Companhiw, apenas admitiu, nos depoimentos a Policia Federal
e oa esta Comissdo, gue seus conhecimentos politicos, que tanto impreg-
signavam a alta diregan da Petrobrds, nasciam de suas leituras dos

Joarnaisag & das revistas SEMANATIS. .«

1.3 0 esquema paralelo do sr. Jodo Alves

Dimwmdo- da natureza dos interesses do sr. Pauleo César Farias so-
hire &as Concorréncias de plataFmrmaﬁ mmr?timaﬁ promovidas pela Petro-
br#ds, disse o sr. Luis Octavio da Mot ta Veiga, na condigio de ex-Pre-
sidente da Companhia, a LComissin Especial incumbida de apreciar o

afastamernto do Presidente da Repdblicas

7

- e eequando 0 s, Paulo César Farias entrow & tentoy interferir,
Jd sstava bem adiantado € @ prevoupacio dele era que essE  pro-
cesst atrasases,. para que houvesse, entio, a possibilidade de se
intermediar aluuma coisa o se atrasar a decisio, para gue Se
pudesse  trabalbar dermtro da pratica em gque usualmente se braba-
Tha nestes casos, para se tentar obter algumna coisa.”

Jd o em seu depoimento A CPI do PG, o sr. Luis Octdvio da Motta
Veiga contabilirou, em.mua agenda, 17 ligagies telefdnicas € 4 encon—
tros com o sr. Paulo Oésar Farias durante o periodo em gue passoun 3
frente da Petrobras.

- Relat ivamente ao prinmeira aspecto, gqual seja, o mecanismo utili-

zado  pelo sr. Paule César Farias para extorguir dinheiro de empresa-
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rios (nn caso, da Odebrecht), o episddio da “Propina da Concic”, tra-
tado com detalhes no item 2.1 deste Relatdrio, & am paralelo perfeito
., seoundo o testemunhbo de dois engenheiros da Petrobrds, sediados em
Sulvador, Bahia, & CPI, envolveram o sr. Jo30 Alves como o principal
articulador e interessado no atraso do andamento do processo na Petro-
bras para gue, dai, pudesse extorguir a referida comissin ou propina.
Por outro lado, o cmnta{05, gncontros e telefonemas do sr.. Jofo

Hlves com pessoas situadas em altos postos da Petrobrids equiparam—se

ans  conseguidos pelo sr. Paulo Cdsawr Farias, que os fex, certamente,
alardeando sua condigio de amizade com o ex-Presidente da Repdblica.

Levando em conta as informagdes disponiveis nos depoimentns co-—

“Ihidos pela Policia Federal para o IPL 3392792 ¢ nos colhidos por possa

Comissio, montamons um guadro dos contatos € gnecontros do se. Jodo Al-
. . ' . " . £ . .

ves com pessoas influentes da Petrobrias gque tém inifcio na amizade en-

tre ele ¢ o sr. Wagner Freire, ex-presidente da PAT — Petrobrias Amer |-

can Ine - e ex-diretor da Petrabrdas. Segundo o sr. Wagner Freire os%

contatos com 0 . JoRo Alves Foram feitos

I

wontentro  de uma filosofia de ACA0 de pracurar sempre ampliar o
leque de opgies para a Petrobrds de companhias prestadoras de
servigaos ou de farnecedores de @quipamentos.”

1.3.1 Contatos com os srs. Alfeu Valenga, Jodo Carlos de Luca_e Wag—,

ner Freire

Naos contatos aqui relatados, o sr. Altew Valenga aparece, Guces—
sivamente, cono diretor, assessor da presidencia 8 presidente da Pe-
tirobras e os srs. Jodo Carlos de Luca e Wagner Freire, como diretores
cda Companhia.

FEm Ffevereiro de 1999, tendo como pano de fundo uam povo YOVErNO
cleito, em processo de formagho de equipes € definigio de'prngramaa, [N
ar . Wagner Freire, colega de divretoria do sr. Alfes Valenga, o conwvida
para  almogar ﬁom 0 sr. Joao Alves, no restaurante do Hotel Gloria. 0
. Wagner Freire, notdrio candidato ao caraon da Presidéncia da Empre-

sa, apresenta o sr. JoHo Alves como sew anigo. Segundo declarou o §r.
SENADO FEDERAL

Protocoloe Legislatlvo-
P.L.S. N.°__4D,%

T

n 3 de 1997, S 3%
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alten Valenca a CPI, o sr. Jo8o Alves “mostrou profundo  conhecimento

daguilo gue estaria ocorrendo na darea do “Bole de Noiva”, na parte da .

transicio, na Fformulacio do governas

. “lembro  que ele mostrava caonhecimento de como seria a reforma
administrat iva, gue estratura seria criada, serian divididos em
secrelaring, quiz haveria plang  de privat izacio & demonstrou
realmente um conbhecimento muito grande dagquile aue estaria sen~
oy formulado.

“Dail, a conversa Jderivoun para a Petrobris e consultado relo B W
Wagner Freire sobre suas chances de assumir a presidéncia  da
Companhiay o 5. JoHo Alves disse gue isa0 “dependia de maita
cuisa, mas era possivel, atéd pelo seu passado pa empresa.”

Em abril de 1996, emnpossado o sr. Motbta Veiaga na Presidéncia  da
Petrabiras, g sr. JoBo Alves convida o sr. Alfeu Valenga, entio assis—
tante do presidente da Companhia, para am jantar em sua casa., Segundo
0 5¢. Alfew Ual&nca,

£

‘mese jantar aconteceu porgue o Waaner Freire nEo tinha sido con-
duzideo & presidéncia e estava na Pelrobras muito... gseria  uma
copecis de Jantar de desagravo. Uma homenagem a ele, gue estaria
chateado, porgue pnao tinha sido presidente.”

Campareceram, além dos srs. Wagner Freire & Alfeu Valenga, o si.
Serygio Pereira da Rocha. Tanto o 4r. Nagnmr Freire guanto o sr. Jofo
tilves consideram a - assertiva do sr. Alfeua Qalencm BRENASH  COMO MR
“ilagHa™ .

- B outuhrs  de 590, no cenario da saida do sr. Motta Veiga da
presidéncia, o sr. JoRo Alves liga para o sr. Alfeu Valenga, comentan-
do o Ffato & adiantando que baveria madancga de toda a diretoria, .itonclu-
sive oo sr. JoRo Carlos de Laca, amigo do sr. Alfeuw. Dizendo-se prep-
cupado  com o foturo do amigo, o sr. Alfen propis apresentd-1lo ao .
Joao Alves, hem como seu plano de trapalho, de forma a  gue  pudesse
PEFmANGCEr o carac. O 1. Alfea Valenga acompanha o sr. JoRo Carlos
de  Luca A casa do sr. Joao Alves, num sabado. onde 1he é. exprosto  ©
plano de trabalho & as metas de producio. 0 encontro durou cerca de 49

minutos. O sr. Jodo Alvess

~ “we mostrouw, nagquele momento, interessado, dizendo gue @ram ne-
CESSRrias PESHORAS JOVENs como o Joao Carlos, pessoas gque tives-
sem o dinamisng que gle demonstrava., Advertiu, entretanto. gue o
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“padrinha” do sr. De Luca, o Ministro Ozires Silva, nio tinha
bom transito no Governo Federal. Ademais, disse que tentaria in-
Ffluir de alguma maneira na permanéncia dele no cargo”.

Treés dias depois, na terca-feira seguinte, ¢ sr. BEduaardo Teixeira

toma posse na presidéncia da Petrobrdg.,

Mo outro dia, cedo, na Petrobrds,. recebi (palavras do sr. Alfeu
Ualenga & CPIDY uma tigagio do Jodo Alves que me deua am mimero de
telefone e me pedia gue entregasse ao De lLuca para que fFizesse
contato com ele argentemente, pois o negicio dele estava bem en-
caminhado, mas gue tinha um detalhe que precisaria ser acertado.
F tinha gue ser rdapido, poraue a diretorina seria escolhida  na-
gquele mesmo didaa.”

O sr. Jofdo Carlos de Luca comparece @40 escritorio do sr. Jodo Al-—

ves, a Avenida Rio Branco, sede da Polo Alimentagio, gque lThe odigs

- “Olha, ha uma Preccupicio alf... 83 realidade, estido discutinde
nesta semana w hoje, especificamente, vao definir os navos dire—
Lores e estio preocupados, inclusive porque, de certa forma, vo-
¢t & relativamente desconnecido em Brasilia, e acho que vai ha-
ver smudangas. Entfo, de certa forma, insinuow algums possibili—
dade de mudanga em relaciio ao meu nome.”

l.oga adiante, disse o sr. Jodo Alves, canforme relato do sr. De

Luca a LPI=

- “Olha, @ minha posigio & descompromissada, nao tenho...” “Nia,
mas ¢ perigoso, issg e aquilo, mas posso dar o meu aval junto =
Brasilia, mas preciso ter minhas prdprias garantias™. “...al ele
me propos, entao, que a garantia serima lhe dar uma carta de de-
missaa asginada, cam data em brancm, que Ficaria apenas ent e
mim @ ele. Ele guardaria isso no sew cofre, nem mandaria coépia
para Rrasilia, & seria apenas uma garant ia.”

O sr. Jodo Carlos de LUCHIHEQOUWBE A assinar A carta, tendo re-
portado o fabto ao sr. Alfew Valenga qué ligow para g . Joioc alves
protestando pelo encaminhamnento da conversa. Pelo telefone, o sr. .JpoRo
Alves confirmou o Ffato, dizendo que & carta representava umia garantia
na hipdtese de o sr. De Luca nAo apresentar um bom trabalho.

N mEs de dunho e L9916, o sr. Joag Alves liga para a casa do sr.
Al fer VYalenga, Ja preﬁidentﬁ da Petrobrds, em preparativos de viagem a

Lrabalho, para The informar gue o “pessoal de Hrasilia” n3o estava sa-
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Fisfeito com a indicacho do sr. Artur Cassiang para a Supgrintendéncia
de  Transporte, decisfio que ja havia sido acertads entre o sr. Alfgu
Valenga, presidente, € 0 sr. BErnesto Webery diretor. Sugeriu nomear -0
Gir. Bérgio Abramant, cujo curricalum fez chegar as midos do se. Walter
Formosinho, Chefe de Gabrinete do Presidente. Do carro, no trajeto en~
tre sua casa € o aeraporta, o sir. Alfeu Yalenga ligou para a residén~

»

cia do sr. Walter — era noite de sexuta~feita — e disse~lhes

-, “Yoce vai receber am curriculo. Entregue-o ao dr. Weber, mas, an-
tes dissn, diga~lhe que, se cle quiser mesmo manter o Cassianc,
ceve fazer, com muita vapidez, a nomeagio, porqgue pode sev e
venna de Brasilia™,

Ma volta da viagem, certificou—-se de que o sr. Cassiano fora efe-
tivamente nomeado.
. MNe declaracoes do sr. dlfeu Valenga o respeito de seu papel e de
S& repaco ne presidéncia da Petrobras mostram o guanto determinadas
indicagtes para as mais altas fungoes neste Pais, durante o Goaverno
Collor, foram temerdrias e, até, inconsedidehtes. Leiamos o que disse ©
s, AlFew Valenca a respeito de sua nomeacio para a presidéncia da Pe-

trrobrass

“Benador . @ minha nomeacdo ocorrey no dia da posse do dr. Eduardo
Teixeira - cowmo Ministro. Fu e toda a diretoria da Petrobras, na
S poca, viemos o solenidade da posse. Aqui chegamps, € reuning—
nos no escritdério da Petrobras. LA, entfo, o dr. Fduardo Teixei-
Ve comunicod-ne gue @u seria designado presidente dessa estatale
Confessn  que  foi SWrpresa, pOrgue InMRZINAVANOS ni BPoca gque O
presidente Fosse algudm de fora € nio da Petrobras, mas confessa
que  Fiquei muito honrado e temeroso, temeroso porgue © cargo de
presidente da Petrobrds ndo & estritamente téonico, ele exige
algum relacionamento politico, fregiié

ncia oan Paldcio, & isso nao
G Ay, realmente? alguma coisa a gque eu estivesse afeitol”

faval iando-ase o cargo de presidente oisser

e

.o B vi ogue Fui um presicdente sewm prestigio, @u passei a  vida
inteira ouvinde falar da influéncia do ed-presidente Geisel E
Petrobeds. Fui presidente durante 4 meses ¢ meto, nunca  recebi
nem um telegrama de cumprimentos por ter assumido o cargo, acho
gque Fuai  om presidente sem prestigio. MNMunca fui  recehido  pelo
Presidente da Repiblica, punca fui recebido no Paldcio do Pla-
nalta, Fui um presidente realmente teéonica, voltado para as coi-
sae tecnicas.
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Com uma postura dessas € amplamente inteligivel que o sr, Alfeun
Valenga tenha se prestado a abrir espagos para o . Jofo ﬁlvea,'suh“
metendo-se a sofrer pressies e intluéncias sstranhas aos interesses da
Companliia que dirtgiun. Como se nao bastasse, e para nio se tornar  um
“petronanta” como disse — pux-dirigente gue fica perambulando pelos
corredores da empresa sem ter a gue farer — demitia-se para aceitar um
posto  de servico na Verolme, do Grupo Sequip, também controladara  da
Sade, que, W sumx Epoca como presidente da Petrobrds (a partiv de 2 de
abril de 19921), conseguiu vender # Petros, fundo de pgnsio da estatal,
i2,% bilhtes de acies, pelas wmios da entfo diretora Célia Lodi. ali
admitida em 8 de abril de 1991

A praposito  destes encontros, o st. Jodo Alves disse & Policia
Federal quE o seggundo deles, com o s, De Luca, acontecen por inicia™
tiva deste, acrescentando gque a estdria da carta em branco ¢  “infan-
Eil7”, “absurda” e “inexistente”. & CPI deswmentiu o telefonema de  in-—
{iignacﬁn do sr. Alfeu Valenga, acrescentando gue o depoimento do  sv.
Pe Luca & Policia Federal '

e

. .-n® baseado nessa fantasia criacda por uma mente muito proficun
em criar Wistdrias, sonhos & Fantasias™.

1.3.2 Contatos com 0 sr. Hamilton Sérgio Albertazzi Drumond

-

Todos os contatos gue o sr. Hamilton Sérgio Albertazzi Dy gmond
manteve mmh o osr. Jofio Alves, que sle prdprio estima comg sendo Cinco
G s5Eeis, A exceRcio do primeiro, o fer na condigio de  Superintendente
do Departamento Conercial.

Fm  agosto de 19920, 0 sr. Wagner Freire convida o sr. Albertarzi
para  almogar no Cluabe Americano, & Av. Rio Branco, 123 -~ com um  “em~
presariao gue demonstrava muito interesse pelas coisas da Petrobras,
principalmente pelo papel estratégico da Petrobras™, conforme declarou
# CP I 0 ar. Hlbertaz*i. Fete enpresario era o sr. Joio Alves. Nesha
ocasiao, 0o sr. Albertazsi nio se sentiu entrevistado. Considerou—-a,
APENAS, uma conversa inicial de aprﬁsentamﬁou SENADO FEDERAL

Frotoccio Legislative

P.L.S N L{ 2 Lli,
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Num  segunde encontro, 0 sr. JoBo 6lves busca saber como uma @m—
Piresa privada poderia trabalbar com a Petrobrds. 0 sr. Albertazzi en-
tho wmuplica que seria atvavés da obtengiio de uma representagio, que &
dada pela anpresa estrangsiva. Nessa ocasiio, o se. JoHa Alves trouxe
ao conhegcimento do sr. Albertaszzi a sua iniciativa em Fformar a Polo
Petrglea.

Logo @ seguir, 9 %F. JoHo Alves busca saber informacies sobre @
qualificagag dos srs. Dilson Duarte & Marcod Marangoni, gque iriam tra-
Ihalhar com ele, na empresa Polo Petrdileo. ambos tinham sido funciond-
vios da Interbrds e colegas do sv. Albertaszi.

. Ertre mato e agosto de 1991, o sr. &lhertazzi levou o sr. Séraio
fAhramant Guerbatim, assistente do diretor Mawrfcio Alvarenga, para am
#ncontea om o S5 a Jmﬁo Alves. As ddvidas do sr. Jofo Alves, segundo o

"

1. Albertarsi eram as segulintest

. “lUma refinaria vende para onde? Quandoe chegd o GLP importado, 0
yne acontece? Como € que isse funciona?”

Sobre o sr. Sérgic Abramant Guerbatim disse o sr. Alhertassi co-

nhec&-lo hd muitos anos, desde guando chefiouw o Departamentao  Comepr -

coital, ha der anos. 0 sr. Albértazzi disse a CPI nRo ter presenciado =

conversa entre eless

“Eu o apresentei, ndo Figquei, poryue sstava indo para casa, dei-
“ei-0 na metade do caminho. Soube depois, pelo prdiprio Abhramant.
e ele nfo ¢d sostou dessa entrevista comn esteve novamente ou-
tras wezes - nic sei guantas, nAo acompanhei — com O . Jodo
Muniz” .

Levado & olassificar as informagles passadas ao sr. Jodo alves
nos seus contatos € pos do sr. Seérgio Abramant Guerbatim pelo arag de

confidencialidade e valor estratdoico, disse o sr. Hlbhertazeis

“No que diz respeito as minhas CONVEFSAS PESSOAls Ccom O 0. JORO
Munix, conforme tive opartunidade de dizer, nunca discuti cdeta-—
lhes comerciaisy & Ccoisa mais parecida com isso Toi, como acabei
cier  reportar, gquando ele guis gsaber Ccomo OFgan i TR’F umB EmpPresa,
como poderia transacionar cow @ Petrobras. Ora, isso € de conhe-
cimento de gualeuer pessoa gue trabalbhe na Petrobrids @ que saia.
E & muitoe comum, comg acabei de dizer, qUE CSSR% PESSORS, AGH
salrem da Petrobrds, represcentem essas empresas, conhecendo es-—
sas mesmas informagcies.”
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1.3.3 Contatos com o sr. Sérgio Abramant Guerbatim

O primeiro encontre do sr. S8rgio Abramant com o sr. Jodo Alves
aconteced entre maia © agosto de 1994, & beira da piscina doa Hotel Co-
pacabara Palace, das 18 as 22 horas
- Q segunda  encontro se ded duas semanas depois do prrimeivo; por
iniciativa do 9r. JoS3o Alves, que ligou para o r. Sergio  Ahbramant,
copvidando~o para almogarem num restaurante prdxima a FPraga Magd.

Os tﬁrcéiro e guarto encontros DocorFreram noe escritorio da Paolo
Alimentacio, a Avenida Rio Branco, 115, sala 502, Rio de JANE it G

Jié o gquinto & ultimo ocorrew no escritorio da Polo Petrioleo, no
edificio da Torre Rio-8Sul, guando, entio, foi testemunhado pelo  sr.
i Imar Jaci Monteiro. Negtg caso, o0 Sr. Sérgio Abramant comparecera
A Polo Petroleo para proferir ﬁalEStFa aos téocnicos da citada enpraesa,

contorme paleviras do sr. Jofo Alves que, afinal, Fizera tal pedidos

- R or orasiao das meus encontros com o die. Abramant, ele se wmos-
trou extremamente afavel, inteligente e cornhecedor profundo da
HArrea  de abastecimento, refinaria, suprimento ¢ da parte de na-
vios da Petrobras. E isso tem muita relaglo com a area de supri-
mentas  de derivados ¢, como os fraders gue ea havia  consultado
nao tinham uma especializacio na drea de petrdlen e derivados,
diante de todas as suas gentileras, perguntei-lhe se seria pos-—
sivel, thQFMalment&, ntm dia em que ele tivesse disponibilida—
e,  dar ouma palestra o esses seus Sraders sobre @S5S AFEns a
aue acabei de me referir.”

A propisito, nos encontros com 0 sr. Sergio Abramant, o sr. JoRo

Alves vincula o nome do se. Albertazzi ao “pessoal de Brasilia”, fato

declarado pelo  sr. Abramant tanto & Policia Federal guanto & CPI.

Aquela declarouns

. 0 depoente ndo lembra se foi o prdiprio Albertarxri ou JoBo Alves
e Jaci Monteiro gque teriam 1he relatado de que Albertazzi, antes
tle assamir n cargo de superintendente Comercial, teria viajado &
Brasilia com o objetivo de ser sabatinado pelas ‘pessoas inte—
Feasadas na indicagfo de caraos de importincia na Petvobrdas’.
Albertaz:zi foi aprovado, razio pela qual foi designado a asGsum i
aruele cargo. J3d uma outra pessoa da drea de transportes, que o
depoente nio pide ident ificar, teria viajadp a Brasilia mas nao
Foi aprovado no teste ¢ o seu name foi vetado. F mais nio disse.

SENADQ FEDERAL
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Ji A CPYI disse respondendo =

“¢ SR. RUY BACELAR Para con
citar gquem foi gue sabatinow
aoul em Brasilia?”

YO SR, SERGIO ABRAMANT GUERBR
Em  nenhum momento, o Jofo A&

woa, hem oo Rio, nem de Brasilia. Fle

silia, 0o Albertazzi foi leva
o . conhecimento  gque tinha d
outrn da drea de transporte,
Tou a gquem @le se reportou,

Erntre tantas entrevistas, o &

Ficulum vitar. Seaundo ele prdprio

O 8R. RELATOR (Cid Saboia d

PPrEpar ol O sel currioalum v

que o senhor deu D SEn Coaes
de Oliveijira?”
Y SR, SERGIO ABRAMANT GUERE
riculae = pedido do Alberta
abril ouw maio de $17.

&) versio do caso, dada pelo

efet ivamente velo a ser entregue,

Y OBR. RELATOR (Cid Salboizn d
PrEUAr D 51 . Séruio Ahyramant
aty Presidente Alfeu Valeng
Mandow seu curricuio?”™

O SR L J0ED MUNIZ ALVES DE
NEa  procurei
TR0 muite simplest ele &
ENnYgan, ha 22 anns.0 gque ac
dns com ele — ndo em entrevi
sas  amistosas, agraddveis,
Funcional & a sua situagia p

penso gque todos nos, quan
mos Aajudsr fdquelas pessuRs
algum tipo de apogio. Ele me
Petrobras. Respandgi gue con
tre essas, conhecia o dr.
o me autorizava que e
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empregar o drr.

ele relatoul para mim a sua

alfeu. £ se ele
Firesse uma solicitacio do de.

Bocratdric

te
indagagdn do Senador Ruy Aacelars

Precidente, O 5enhmr pode
Albertazyzi

cluir, sr.
r OUE CONVErsow com O dr.

Nin, nio tenho nenhuma noglo.
colocou o nome de qualguer pes-
senpre Ffalavas La em Bra-
do pars, de alguma forma, demonstrar
a atividade, € g saig muito bemy W}

nEo . Mas, en nenhun momento sg fa-
a quenm ele Foi levado.”

ATIM

lves

Y

F. S€roin Abramant preparou. sew. odre

> a pedido do sr. Albertazzi=

& Carvalho) Quando & gue o senhor
Ftae? O genhor se lembra da data  en
iculam vitae ao se. Joip Muniz alves

ATIN - Olha,
TEi, & NnEo do

na verdade, Fizx um cur-—
JoEo alves, priximo =

S . JoR0 Alves, a quem o cwrricualo

& outral

e Carvalho) - 0 senhor pracuroun  em-
Guerbatim, wn“iando g seuw curricunla
g ta Petraobras? O senhor feox isg07?

QLIVETIRA - Senador, vou esclarecer.
Sérgio Abramant Guerbatim por 11ma
funciondrio da Petrobras, se ndo me
aontecen Foi que nas Conversas mant i
staw, volto a Ffrisar — conversas es-—
situRgAD
essoal. £ opor um sent imento de aduda
do temos alguma possibilidade, deve-
que achamos gque estio prLr'Jdndo de
pergunt oy se eu conhecia algudm  na
hecta muito poucas pessoas, mas den-—
pretendia, U pedia,
Alfeu de

que caso ele tivesse a oportunidade de aproveitd~lo numa fungso

me Thar

Ficulugm
interesse ol gum,
Ausistente do entido diretar
Frowlum  wo dre.

Alfeu ¢ Fale|

assim o Firesse. Em ato continuo, ele me entragou um oor-
sEl e @, sem pretensdao alguma, sem ohjetivo algum, sem
MESMO poryue nesse momento g dr.

Abramant (=T
Mauricio Alvarenga, €nViel esse our-
com ele, pedindo gque caso &le  ti-
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vesse oportunidade gue aproveitasse, se julgasse ghnventﬁnte, ]
ar . Abramant em alguma fungio melhor, porgue ¢le havia colocado
para  wmim que a seqgregagin dele dentro da empresa tinha lhe tra-
»ido diversos problemas, inclusive de ardem pessonl, como desg-
gquite ¢ outras Coisas WAaAiG.

Perguntado & respeito da conexBo entre ogs sre, JoRo Alves ¢ aAl-
hertazszi no episddio do curriculo, o sr. Sérgio Abramant nada  soube

crrplicars

700 GR. RELATOR (Cid Saboia de Carvalho? — Fdge seu curriculo gra
Par @ Joio Muniz Alves de Oliveirra entregar ao sr. Alfen  Va-

-y Fad

lenga”

¢ SR. SERGIO ABRAMANT BUERBATIM - Eu n&o tinha informacao disso.
Eu  nip sabia gue ele conhecian, na @poca, achto que o diretor ou
) preagidente Alfew Valenga. N3g sei exatamgnte, no momento, ©
que  Foi. Simplesmente, entreguei esst curriculeo ac Albertazei,
CILLE , pelo  que se véE de desdobramento, entregou aa Jodo alves,
que teria entregue a alguém.”

~

Deste episcdio ressaltancs og segdintes comentar ioss

Ao s srs. BEérgio Gbhramant e JoRo Alves entram  em  contradiclo
guanda o primeira afirma que entregouw o curriculo an sv. Albertarzziy o
seoundo, - w ele prdiprio. Em seu depoimento a CPI, o sr. Alhertaz=i nAan
MERCIQnoL, em  nenhum momento, ter recebido curricule do sr. 5S&€rgio
Aliramant g
- hy o ar. Gérgia Abramant diz ter preparadoe o curriculo  em
abril/maio de 19917 o sv. Jo3o Alves da a entender que recebeu e re-
PAassoLul de imediato o curriculo ag s, Alfed Valenga, qui acusa este
acontecimento como sendo de junho de 19947
- Yoo ﬁF, Sérgin Abramant, pelo gque relatoun & CPI, preparou o cue-
riculo a pedido do sy, Glbhertazzi e, se assim biver sido, sewm lhe co-
hrar gqualquer explicagio sobre a destinac8o gue daria ac mesmo. De ou-
tro modo, nAeo soube explicer porgue o curriculo teria saldo das mRoS
g sr. Albertassi para chegar ao Presidente da Dompanhia por meio  do
sr. JoHo Alves. B como 58 0 ocorrido nde lhe dissesse respeitoy
) ) @ crer nas afirmativas do sr. Jodo Alves, hd um grave desvio
de  conduta do sr. Sergio Abramant por ter, de um lado, repassado Py
Formaglies wvaliosas do wmodus aperand/ da Petrobrds a um  desconhecido,
inclusive se propondo a dar palestras aos téonicons da Polo Petrileo; &

de outro, por evidenciar uma fraqueza de cardter ao condusir suas pre-
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tensoes de ascensio profissional na empresa por vias Lransversas, com

) agravante de associd-las a probhlemnas pessoais gue nada diziam  rFes-
peito ao que pretendia.

Resta  esclarecer, =zo fim destes episddios, o gque o sr. Hérgio
Abramant disse 2 Policia Federal ¢ & CPI sohre os interesses do s
JoFo Alves. Consta de sew depoimento ao delegado Ademar Stocker, no
dia 29 de abril de 1992 (1Pl 33%9/92)«0

“Feclarece que em um dos encontros, Jodo Alves, desmonstrou ao de-
poente gque esse arapo tinha como objetivo levantar recursos para
que o Governo conscguisse a aprovagio de medidas do seu interes-—
se no Conagresso Nacional. Esclarece gue Jodo Alves nunca refe-
il onome de wlguém,. sempre bratando de forma impessoal, referin-
do~se w ‘pessoas de Brasilia .

Fmbora ndo conste gualguer pedido de retratacgio do depoente a Po-

licia Federal, que lew & assinou o terme por acha-lo conforme, & CPI
disse gque o assunto havia, ali, sido truncado, razio porgue oferecia a

versho correta, no sew entender:

- “O osr. Jodo Alves comentou camigo que ele teria interesse, dentro
do - objet ivo inicial que coloquei aqui, de levantar infFormugoes

sobre certos aspectos de custaos de refino, custos de  transpor-

tes, gue s83o grupos que tém ressarcimento da Petrobrids, Jjunto ao
Governo, Jdunto ao DAL, Na estrutura de pregos de derivados, frst
Grupos qQue conpiem com certos custos, BESEES grupns estavam com o
custo extremamente defasado. Foi-me colocado que sle tinha inte-
resse  em levantzar informagfes, PAra quUe 0% FECUFS0S RNECESSArioD
fossem dados a Petrobris, para gue @ Governo conseguisse, dado
que ot investimentos da empresn sAo aprovados pelo Congresso Na-
cional, conseguisse fazer sses invest imentos.”

" desta histdria é a propina que o sr. JoAn Alves

B outra “ponta”
bentoa  cobrar da Concic, correspondentse o US5% 560,000,060, srxabamente

i

para  dar  supoprte @5 acoes do referido “grupo” em suas agies no  Con-

aresso Nacional. 0s deralhes da tentativa de extorglo vio relatados no
item 2.1 deﬁfe Relaterio. _

. Um outro episcdio, Para encerrar a sedqiigncia de fatos 1igados R
G JaRo ﬁlveé, diz respeito 4 preopostsn de emprego apresentada pelo

=

o Ieeusse Bragsn, & época diretor da Braspetro, ao sr. Carlas Alberto
Tessarolo, funcionario da em extingfo Interbrds, gque, para tantao, foi

entrevistada por um outro colega do sistema Petrobras, lLuiz  Edmundo
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Varella Mrireles, nas instalagoes da empress Polo Alimentagdo, do sr.
Jofo dlves. o CPT o s, Tessarolla confirmou o recebimento da propaos-
ta, a entrevista & o local da mesma. Chamados & colaglo as tvés senkhio-
e A NEgRITAm .

B o titulo de conclusio dos episodias snvalvendo o sr. Jodo Alves,
pareceu-nos  gue a motivagio de os dirigentes & téonicos procurarem e
aﬁgitavem encontras e Gntrﬁvﬁﬁtaﬁ COom O omesng @ra, Jde ouam ladao, Sia
qualificaghio, aprescsntada aqui pelo sr. Sérgio Abramant e repetida por

outros seus colegass

“hoinformagio aue vinha era de que £5Sa PRSS0OA EFA UMA pESS09 YU
tinta muitos conhecimentos Ffora da Petrobrds, em Brasilia, e Hue

cde  alaguma Forma poderia, conhecendo mais as COisas que OCOFE Tam
na Petrobrdas — custos de que a empresa nEo vinha sendo remunera-
da an longo daguele perioda ~ influenciar para que a3  enpresa
voltasse a2 ter 08 FEcursot necessarios para . investimentos
e tal.’”

De outro lado, animava os Ffunciondrios da Petrobras, por conta da
afamada livagio do sr. JoAo Alves com o poder, em Brasilia, @ possibi-
1l idade de manutengdo ouw ascensao a cargos dentra da Companhia, canfor-
me cwemplificam oz episodios vividos e relatados pelos srs. Jodg Car-
los de Luca ¢ S€rgio ﬁhramant;

De tudo isso poder iamos dizer que restaeram identificados dois ﬁd_
velis fundamentais do se. Joao Alves, nas seguidas entrevistas gue le-
von  a efeitol o de cardbter comercial privado, relativo aos seus inte-—
resses quando da constituigio de empresas para atgar em dArea vinculada
A agda da Petrobras, seja ela de servigos de apoio 4s plataformas ma-—
Fitimas da Companhbia, seja ela de intermé€diacio no wmercado de petrdleo
i de gseus derivados, na sesfera dos petrogquimicoss &, também, o de ca-
vater politico-estratdgico, guando, segunidamente, demonstrouw conhecer,
com o intimidade, o gque se passava no dnbito do novo Governo Federal gue
SE instalava em Rrasilia — e que tanto impressionou o% seus entrevisgs
tandos.

Relat ivamente a esta seaunda viertente, as MENEOEs A umia entrevis—
ta do sr. Albertazzi em Bras{liay & obtengio de recursos para  Serem
b ilizados nas decisies do Congresso Nacionals ao quﬁdrm de fargas que
sustentavam 0 sr. Orires Hilva, a frente do Minfra no episodio da car-

ta de demissio do sr. De Lucay ¢ 2 “resisténcia” a nomeagio do sr. Ar-
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b Cassiang, para a Superintendéncia dos Transportes, para o
punha  a alternativa representada pelo s, Sérgio Abramant, n
=¥=dis impunemente esyuecidas ou sinplesmente serem atribuidas,
e fex tanto na Falicia Federal guanto nesta Casd, a informa

retirava de letturs de jJorrais ¢ Fevishas SEmanais.

Y

i.4 A nperagﬁo de wvenda das Torres da ASD a Prgvi -~  Anato

negdicio exemplar de trafico de influéncia

O empreendinento imebilidrio da ASD Participacies & Empr

tos, enpresa do sr. Aloides Diniz, incluia, originalmente, &
der esoritdrios. (blocos 1, @, 3, 4, &) &t préedio de lojas (bl
hotel de luxe: 4 hipermercado & 2648 vagas para veiculos. N
ﬁpresentarim uma aren construfda de 270 mil m?, sendo » drean
de D46,4 mil mZ.
- o Previ foram oferecidas as projecides hQ 2 e 3, ingclutn
solas com 1264 vagas para veiculos, tétrep,.pavimentu SUREr 10
vimentos—tipo ¢ coberta, sendo de 1144 mil m2 a Area construi
preco oe USH 234 milhﬁeﬁ"

. A cronolagia parcial, montada pela CPT, mostra que Ja e

e 1994, havia agtes de ambas as partes para conducio das neg

B2 oprovavel que os contabtos sedam anteriores & época inigcial
pelo menos da parte da A8D gue vinha procurando outros fundo
s o, entre o quais Funcef, Sistel, como cita a srd Sandra
em sey depoimento a4 Comissio Especial para o Afastamento do P
da Repdblica.

O crortograna parcial das negociaghes permibe acaompanhar
pRo  das negociagies realizadas entre a Previ e a ASD, inclui
[ edm, a Gafisa ~ Gomes de Almeida, Fernandes Imobilidria H.A
lesp.

DA/1L/94~ Carta da  ASD Empreendimentos e Participagies Ltda

venda de # bloucos por USE 231,0%5%,318.00 (base
4. 108/ m2 cla Area privatival, sendo e s i

L71,059,518.00 e 4 prestacgies de USY% 15,9000,000.90,

160, 150 e 2060 meses, (A proposta da ASD, protocaola
9170457 na Previ, foi levada pessoalmente pelos se
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Pasgualine & Arsénio, representantes da empresa ASD, conda
widos pelo sr. Luizx Otavio Gomes da Silva, marido da s-2 Ana

Accioly, representando a enpresa Log Consultorial.
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GO/ / 9 Telesp comunica a Gafisa — Gomes de Almeida, Fernandes ITmo-

piliaria S.f., interesse gem locar s blocos 2 & 3 por  UST
B4,00/m2 de drea privativa C(em (B/718/94 camhin apontava para
UES 4,08/0r% 592,410), por 1@ anos — equivalénte a @,83%4 (so-
hre US% 231 wilhdes) (nestw comunicaglo refere-se a rednioes
real izadas em 1978, 2278 e S/9/91) .

RO/ /YT- Previ contrata BIRJ ~ Bolsa de Imdveis oo Rio de Janeiro co-

mo avaliador do empresndimento.

BR/O2/PR2- Pravi contrata Adviser LDonsulbtores como avaliador do empre-—

endimenta.

2E/Q3/92- Previ consylta ASDH soabre sen interesse em vends paroial de

ANUAr €S «

DE/AR/92- ASD responde A Previ gque o Prodjeto estad com autorizacio para

. ;. . s . . e
inicio de obra & dispoe-se & fazer INCOrpoOragan por E‘ll“ld&ll"(—i"‘,iin‘,

©04/05/92~ BIR) entrega avaliagio solicitada pela Previ.
/05 /92~ Advisar Consultores entrega avaliagio solicitade pela Previs

2

Z05/92— SEORT  encaminha o Parscer SEQBT 22/792 ao diretor tdéonico da

Frevi, no gquial analisa laudos de avaliagio das empresas con-—
tiratadas, gobre as projacoes 2 ¢ 3 do Centro Empresarial
Ash, proponde a compra de um hloco a base de USHT 3.480/m2
area util.

2O/RY/92- Recomendagio n® 146/92 da Conselho Fiscal da Frevi terata  da

interrupcao de entendimentos para contratacfo de novas cons—
: de imdveis ({ewpedida por solicitagio do si. Mauro
Berlinck Ramos, Presidente), '

L7/06/92~ Luis Antonin Aloansa Valverde, diretor técnico da Previ, hus-

o

ca confirmar junto o Telesp, os termos da carta CT-P 4462791, .
de /1417914 — na qual aqguela gmnpresa manifestou seu interesse
rpela locagio dos prédios em negociagio (OFficiao DIRET @2/830.

Do depoimento da sr@ Sandra Fernandes, secretdria da ASD, a CPMI

PC Farias, emn 35/7/92, vetiramos os seguintes dadoss

Sobre as caracteristicas do empreendimentorl

“Como muitos sabem, a empresa (ASDH)Y desenvolve, hd muitos anas, um
prajeta na Marginal Pinheiros. Este praojeto chama-se Tentro  Fm-
presarial A5k . E composto de uma zarea de quase 100.000 m2. & o
projeto de construcio de um hotel de cinca estrelas, na categoria
AA, um hotel de Tuxo gue nEp existe no Brasil inclusiver agqui nio
hd  nenhum hotel nesse nivel., Tem também torres de egcritdrios e
mais algum outvo empreendimento.”

Sohre g infcio da negociagio com a Preavie

Teee  outrp projeto existe ha muito tenpo, €, durante todo tempo
gue estou 14, tenho acompanhado as tentativas de financiamento
para  esse projeto. Primeiro, foram com instituigdes Financeiras
internacionais. Acho importante citar isto:. porque uma coisa esta
ligada # outra. Durante muito tempo, tentaram esse Ffinanciamento
Junto a instituigies internacionais. N3 conseguiram, porgue oS
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Bearordrig
Juros  eram um absurdo. Até gue, hda um ano e pouco ~  talvez: um:
pouguinho mais - eles comecaram a tentar os fundos de PeEnsio.
Tentaram varios fundos de pensfio. £ um empreendimento caro, e 0%
fundos nao tinham dinheiro, talwvesz, para bancar isso0. Acho gue
tentamos todos eles praticamente, até gque chegou & Previ, que era
o fundo de pensHo maie forte do Pals. B congcaram A% Negociagiss
rom w Previ. JR faz um ano, por al, talvez un  pougquinho mais.
foho  gue comegaram pelas vias normais, spresentando prodjeto, mas
também, por ser um projeto muito caro, acho que & uma COISR  que
Cem ogue ser muito analisada’ .

Sobre a Petros & 0 sr. Pedro Paulo Leoni Ramosa

“Também nia € a mamento, due o Pais tem dinheiro assim para... &
comegoy n haver dificuldades junto a Previ, como com todos og ou-
. tros fundos, gue nao deram certo. A Petros ficouw interessada, te-
ve muita reunifa,. Na época, até me chamou a atengio, porgue Bra o
sr. Paulo Leoni Ramos o intermedidario. Na dpoca nHo  me chamou a
atencior  me chamou a atengfo agora. Fui rever alguma coisa e 1i-
gquel as coisas. O que ¢ gue eu posso Fazer? Eu liguei”,

Sobre as pessoas de prestigio envolvidas & & comissan de {24

“Ortualmente, esse projeto estava dificil de sair junto @ Previas
Fol levado diretamente para o Presidente Jollar aprecizu, acho
gue para dage o ouma forga, alguma coisa assim. Esse prodeto Ffoi para
A mesa da Ministers Zélia, pa édpoca. Eu soube aleuma coisa através
cdoe  Jdornais, da imprensa. Houve algum problema, alguma barreira.
Parece g &la ndo aprovou. FEsseé projeto voltou. Eles wvoltaram
GEROIS . Nigp dew certo, eles comegaram 8 fazer tentativas via sr.
Paulo César Farias (...). O negociaglo comegcou a rolar. Até  ai.,
acho tudo normal, mas sei gque paralelamente comegou a ser discu-
tida uma comissio para esses intermediarios. Mouve tods uma ma-
clanga de caminhos ¢ de projetos. EnfFim, comegouw a tomar um outro
. Fumn oem Funcdo dessa comissio. Sim, duas comissoes, € verdade. 0O
projeta comecol a bter problemas na diretoria indicada pelos fun-
cionarios da Previ, formnada de quatro pessoas. E execut ivos, como
eles falavam, diretores, eram trés. Entre essa comissio estava o
proprio Presidente da Previ, o sr. Mauro Ramos, & mais @l gumas
passoag. O prajeto sempre esbarrava ali naguela Comiss3o. Toda
segunda-feira Bra ung apreensio muito grande, porgue esse projeto
. inha que entrar em pauta de discussio, & os funciondrios barra-
VED 0 gt isso deixava os meus chefes extremamentes nervosos
Cnwede Mas o dificil ai era a comissio gue era discutida. Nio era
mem em termos tanto do projeto era mais a parte da comissio  de
pescoas na Previ esharrava na aprovacio do projeto ou na anal ise.
Mas paralelamente, D gue S5& CONVErsSava Ccom esses intermediarios -
o projieta jA estava superanalisado, supserconhecido — &ra a comis—
s8o, o problema era a valor da comissio. Depois, eu cheguei a sa-
her gque era 12%, € as pessoas queriam saber como seria disteibui-
da essa comissio. Tudo estava em andamento, tudo estava aprovado,
eastava tudo b, mas, de repente, surgiuw ¢ depoimento do . Pedro
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de Pedra

HSobre as dendncis

VEM, de 27/5/92:

il ) para ser aprovado na semana seaninte, nos des diags seguintes
a0 depoimento do sr. Pedro. Isso mexxeuw com btudo, mexeuw muito com
BOEMPresa, parque s empresa ¢ relacionada, o de. Alcides € amigo
peassonl do dr. Leopoldo Collor de Mello, gque sstd sempre 1d, toda
B SEMAna, almoca com o dr. alcides. Como & uma coisa  politica,
como  esge projeto dependia de decisies politicas, um dos meus
chefes Ficou extremamente nervoso e revoltado com o gque estava
acontecendo. Vi que ele estava muito nervoso. Perguntei o que ha-
VA Fle me respondel gue era o depoimento. Ele estava com a re—
vista VEJA ¢ disses “isso que esta acontecendo € um absurdo”™. HEo
Toi exatamente no dia seguinte, foi alguns dias depois. FEle disse
gue  achouw um absuardo que aquilo estivesse interferindg tanto,
porgue  parou tado, De repente, parouw tudo. Perguntei, entRod pa-
rar, coma? Fle explicou que, quando existe uma demlincia desse ni—
werl, maitas pessogas Fficam suspeitas, snpvolvidas @ gue Provavel-
mevite podia acontecer de um presidente do Banco Central ser des-—
tituido do posto e, como conseqgiléncia, alguns presidentes de es-
tatais gue haviam sido por ele indicados... Entaw, de repente, o
517 . Mauro Ramas, da Previ, pediun para aguaardar. NEg podia  dar

- cont inuidade ao assunto naguele momento. Mas. no infcio eles acha-
FERm e ers teEmporario - nen havia comegado a CPI ~, um  tumulto
que talver passasse com o tempo. Comegouw uma parancia 1d. De re-—
praente 0  se Ffala por telefone celular: de repente, sdé se  fala
por telefone de residéncia, porque todo mundo tinha medo de haver
censdra, nos telefones, ¢ o8o se podia conversar mais nada. Come--
garam @ wviajar com mais freqifncian. Ficaram extremamente aborre—
cidos. FEa & outros funciondarios tambeém sabiamos das consegil@éncias
dissn, porgue se nao desse certo o proJeto desse empreendimento
JA havia sido falado para nds - a empresa fecharia. A empresa fe-
ehnar @y, porque erada o Unico empreendimento em andamento, a  dnica
coisa gue estava em andamento. A empresa, atd aeora, so teve pre-
Juizo, nfo deu lucros, so gastos, despesas, despeses. LEstava se
tornando insustentdvel o tempa de aprovagio desse projeto.”

Sobre a relagiod Torres ASD-0peragio Uruguai-Telesp~Banco oo Brasils®

“fgora vou casar con a Operacio Urdguai. Houve essa pausa & maita
APFERNSAO  COn 55 assunto da Previ. Mas esra vital para a empre—
sa, wvital, Depois da viagem do dr. Alcides e do dr. Arsénio para
Brasilia, quando comegou efetivamente a Operagio Uruguai, voltow
n clima de otimisme na enpresa. Entido, meu chefe comentou comigod
“terminada a CPL ~ vai terminar logo € vamos ajudar a acabar logo
Com issa ~ 0 pradeto vai ser aprovado. Ja esta tudo g™, Ha tam—
bém uma operacao casada com a Telesp. Construindo as torres -~ sao
cduas tarres — , & Telesp vail locar o préedio por 1€ anos. Meu che-—
fe falou ague o dr. Oswaldo Nascimento, da Telesp, j& havia manda-
do uma carta para o dr. Mauro Ramos - a carta estava na mesa oo
dr. Mauro Ramos — compromctendo—-se a alugar os prédios, fazendo a
Operagio £ ogue, terminada a CPI, ia deslanchar o Previ, poraue Ja
estaria  adtomaticamente aprovada com o of do_Mauro Ramos, do La-
fayete Coutinho, reciprocidade ~ oue esuas trabalho da, 45D para ©

Collor ao Jornal do Brasil, de 18/5/92 ¢ #-
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sre Claudio Vieira ¢ reciprocidade # aprovagio dD'p&DJ@to da Pre-

r

vi’,

o depaimento de Sandra Fernandes @ Camissio Especial Incumbida

o

dee Apreciar o Afastamentn do sr. Presidente da Repmiblica, em 4/11/92:

o0 SR, RELATOR (Antonio Mariz) — V. 53 supoe gue tenha havido al-
gum vinculo entre a montagem da “Operacio Uruguai” por parte da
Empresas em gque trabalha & algum empreéstime gque estaria para  ser
concedida pela Previ a empresa? Havia algum relacionamento da
Empresa cam alauma enktidade com vincenlos ao Gaverno?”

“H SRR SANDRA FERNANDES DE OLIVEIRA - Exato. B al que entra =R
participagio do sr. Paulo Désar Farias, porque a empresa Ja vi—
nha, hd um ano, tentanteo Financiamento para um projeto Jja conhe-

. cido bastante, o Centro Fapresarial 45D, No casp em guestfo, era

- A construcin de duas torres, blocos 2 & 3, & J& haviam, tentado,

M@ 3 anos & pouco, obter Financiamento. Ja trabalhdvamos nepese

Projeto. Taan nRo Ffoi conseguido. Foi conseguido ha mais on me-

nos  om o ane um contato com @ Previ -~ Fundo de Previdéncia daos

Funcrionarios ¢do Banco do Brasil, no Rioy Sistel € Funcef, aqui

em  Brasilia. O0s contatos foram feitos de inicio ¢ depois, c O

sempre havia dificuldade porque € um. projeto maito caro, af hou-

ve, entfAo, A intermediagio do sr. Paulo César Farias, atraves de

um intermediario que ele nomeou, o %r. Laufs Otavio Gomes da Sil-

wa, para farer as negociacoes entre o Previ e a ASD. Bom, como &

que esse fato estd vinculado, entf®o? Por uama série de problemas,

wwse projeto foi barrado, principalmente por uma comissio de di-

retores eleitos por funciondrios do priprio bhanco, & havia muita
dificuldade NA NEGOCIREAD . _

“0 GR. RELATOR (antonio Mariz) - Do Banco do Brasil?”™

“m SRE SANDRA FERNANDES DE OLIVEIRA - Do Banco do Brasil. Havia
maita dificuldade de aprovacieo, e foi al, entio, gque entrou  ©
-, Paulo  César Farias com a sua infludncia. E, também, essa

. operagin seria casada com a Telese, que se comprometeria a aloa-~

gar essas duas torres por 19 anos. A7 entra, entlo, a influénecia
o @r. Leopoldo Collor de Mellp junto a Telesp, para gue fTosse
Feito esse cootrato de locagdo dessas torres por ]

1% anos, mais
1@ anos. NO Caso, essas negociagoes foram feitas, aprovadas, e
Tocado bem acima do valar normal, porgue fa Fedgliao o prego médio
por metro guadrado ssria de 14 a 18 dolares,. no maAximoy € @ ne—
gociagho foi feita eém cima de 3% ddlares por metro quadrado.
Guer dizer, foi superavaliada »a locagdo como a abra enm  Si. A
construcio da obra, também, em 13%. Foi esse o acordo feito. Is-
s0 fai comentado por meu chefe comigo, & eu tinha acesso a todas
wmasas informagies. Se esse trabalho da empresa, gque os meus che-
fes  realizavam para o Planalto, para 0 sr. Bldudic Vieira, ti-
VEGEE O SHCEHs0 Jue ¢les esperavam, adtomaticamente o projeto da

Previ, o Financiamento da Previ seria aprovado, conforme promes—

sa do  ar. Lafaiete Coutinho e do proprio Presidente Coallor A
dr. Alcides.

¢ GR. RELATOR (Antoniag Mariz? — Apds todons esse episddios  que
acaha de relatar, houve novos contatos da empresa com dreas do
Governo em relagido ao grande empreendimento da ASD, contatos com
a Previ, com o Fundo de Penstes da Caixa? Mouve algum desdaobra-—




mento dessas .
A BRE SANDREA FERNAMNDES DE OLIVEIRA -~ Houve sim. Nesse meia btempa

st iam negnciagies & contratos gue sram mais com w Previ, es— |

pecificanente, Eram feitas mais pelo sr. Sérgio Pasquallioi. E
no inicio do wmés ~ B0 nao sei guando foi o depoimento do sr. Pe-
dro Collor - mas as coisas estavam caminhando narmalmente. Quan-—-
do houve o depoinento do srr. Pedro Coilor, houve aguele tumualto.
o meu chefe, sr. Sérgic, comentoul gue, em Ffuncio de tudo o qgue
estava ocorrendo, as negooiaghes com =z Frevi iam Ficar bloquea~—
gws, paradas por sessenta.dins, gque fol o prazo que o dr. Maaro
Ramos, Presidente da Previ, pediu,. Ele pedin para segurar, por—
e, am fungio dos acontecimentos, nada poderia ser negociado. F
ail eu perguntei por que, e ele me explicon que, quando hd um ca-—
G0 COMO BSSE... Ele citou, por exemplo, um diretor de am  Banco
Central, de um Banco do Brasil, seja o que for, em fungio de to-
o | esse processo pode ser destituido & outro ser nomeado. Eotio
seria preciso esperar. FEle ficolr muito aborrecido porgue, se js-

=g acontecesse, (ria comegar novaments todoa o processo junto &

Previ, desde o inifcio e jé havia um ano. F depois lhouve o depoi-
meEnto do sr. Eriberto, & a coitsa comegou a complicar. Complica-—
Fam tzmbEm as negoniagies com A Previ. Mas quando comegou @ hae
ver esse frabalho para o Planalto, a “QOperacio Uruguai”, a wmobi-
vAGRD mMATOr erFa exatamente se FOoSse um SUCESS0, COMO B SE . Sl
gio meano comentava comign, se @sgse trabalho para o Planalto ti-
VvESGE D sucesso esperado, em contrapartidae, serian aprovado O
PFirajeta- da Previ. E logo depois dessa reunisao do dia 19, toauve
um telefonema do sr. Lafaigte Coutinho, outro do dr. Marcos, en-
+oimg, um sempre relacionado com owtro. porgue gles eram as veEres
mlito seguidos, houve uma comemoracio” .

0 SR RELATOR (Antopig Mariz)y -~ O dr. Marcos seria quem?”

“f SRE SANDRA FERNAMNDES DE OLIVEIRA - HMarcos Coimbra. Pringipal-
mente do dr. Lafaicte. Acho aue foi logo depnis dessa reuniao do
dia 15, uns dois ou trés dias depois, dizendo gque estava  tudo
ol as neaoc  ’acdEs com A Previ estavam ok, gue Ja Eristia  na
Previ, no Ria, uma carta da Telesp, eztava na mwesa do o, Mauro,
uma carta da Telesp confirmandg a locagio das btorres © que o ne-
gocio sairia. Eva o terminar, segundo o meu chefe, EMPrEesSsR0n
(dale, aAassin que acabasse a palhacada da CPI, o prodeto seeia aur
tomaticamente aprovado e, enfim, nos estariamos bem porgque era a
it imR esperanca da empresa com relagio & aprovagao desse proje-—
to. £ gue, terminado esse trabalho para o Planalto... Taol guando
eles comenoravan - meus chefes, dr. AFSenio e o sr. Seérgio esta-
vam muito eufdricos depois desse telefonema, estavam muito con-
teantes.  EBEu falei gue queria participar doquels alegria, do  que
sg  btratava. Ele me falow mais ou menos com #stas palavras — ele
me chamava de Sandrinha - Sandryinha, assim que 5 gente acabar
com @ palhagada da CPI, wvamos ter nosso projetoc aprovado final-—
mente. E foi gquando eles comentaram gue e teria ama participa—
CAo Financeira nisso, que edu trabalbhei bastante nesse projeto,
entim, que eu teria um presente, alguma Coisa assim: gue  teria
para  todos, em Ffungio da comissio ~ propina, gue e sabia  gue
=misbia —, & gue gu também teria uma participacio porgue | havia
trabalhado bastante no projeto tambem™ ., _

¢ SR. RELATOR CAntonio Marizr — FPeraunta do Senador Tram Sarai-

. VMR E UHSE.'ﬁPirmou na ORI, destinada o apurar irregularidades
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apontadas  pelo  sr. Pedro Collor de Mello, que a firma de ques
V.82 & funciondria tinha um pedido de financiamento junto & Pre-

vi ~ Fundagio de Previdénecia Privada do Banco do Brasil. Que pe-.

dido de Financiamento era esse? Qual era a importincia da apro-

vaghio do pedido para a sadde financeira da empress em gque V.68

trabalbhava? V.58 teve conhecimento acerca da negociaciko de  uma

Con SR, caso o Financimanto fosse 1liberadoa? Em caso, positivo,

gual  era o montante da comissio? Quem iria receber a comissHo?

V.52 pode informnar se o assunto relativo ao pedido de financia-

mento teria sido levado ac Presidente Fernando Collor de Mellao?
Em caso positivo, guem o levon ao Presidente?” '

A 8RE - SANDRA FERNANDES DE OLIVEIRA ~ Bem, o projeto ja era de

conhetinento do Presidente Fernando Collor hd muito ftempo, & sei

o isso  com certeza, por duas gcasites especificas? uma, Foi logo

e infrcio do Governo Collor. Eu preparel no micro um resume  do

‘. projetno todo do Centro Empresarial ASD, & o men chefe, que é o

tdrr. Arsénio, ficol do meu lado ditando, pedindo que eu  capri—

chasse bastante, porgue o Presidente gueria tomar conhecimento

do projeto. Depois, #les vieram para Brasilia, & houve até al-

gquns comentarios do de.s Arseénio com © sr. Sérgio, na épora — es-

toy me lembrando agora —, ung trés, quatro neses depois da posse

do Presidente Callor, de gue o sr. Sérgio Ficouw bastante nervo-—

5D, vamos dizer assim, ou emocionado por estar aqui com 0 Presi-

dente da Republica. O projeto estava na pasta dele, e ele havia

csquecido o segredo, ele pao conseguia abriv o pasta. Fntdao, foi

L impasse gue &les comentacram depors, Foil maito diflicil abrir

eassan pasta, & 0 projeto £oi ﬁe‘mmdu com o Presidente Collor, que

depois passou pela apreciagio da Ministra Zélia Cardoso de Mel~

lo. Ficoua algum tempo com a Ministra Zélia, acho que nio teve o

ok déla, niAo foi aprovade. Isso foi assim para eles bem desagra—

davel porgue eles tinham bastante esperanga. Mas passow um bom

Lempo. e preparel novamente, com muito capricho, mandei enca—

dernar, encartei] Fotos desse projeto & veio novamente para o

Presidente, isso talves uns trés, aquatro meses antes da abertuara

. da CPI.Y
o g 8R. RELATOR (Antonio Mariz) -~ 0 Senador pergunta gual @ impor-—
tancia desse projetoe para a vids da empresa”™.
o SRA SANDRA F

sl REME OB EMPresn, poraue, das demais empresas do grupo,
gomente  uma  nHo operava no verselho, & ainda esporadicamente,
que  era uma revendedora de verculoss mas as demais, todas | ope-—

ando no verma@lho, dando prejuizo. Entio, a empresa, desde  ©
inicio, praticamente, administravs despesas apenas, nao ohtinha
Tucra. Esse projeto sra vital, ¢ os meus chefes, principalmente
0 sr. Sérgio, que trabalhava ardaamente nesse projeto,  sempre
comentava gque era para el torcer, para fazer todo empenho porogue
nés dependiamos, a smpresa dependia dele. O dr. Alcides tentaria
mhd  mate ano, mMas s& esse projeto ndo desse certo, se neste ano
non fosse aprovado, praticamente ele fecharia as empresas € iria
rmbora para Portugal. Ficarfamos desempregados, vamos Jizer as—
S ime

“0 SR, RELATOR (Antonio Mariz) -~ Finalmente, o Sepador Iram Sa-
Fiaiva gergunta se havia noticia de pagamento de comissies & que
montantes teriam essas comissoes, se Ffosse liberado o projeto?”

o

CRMNANDES OE OLITVEIRA ~ Bem, essg praojeto g#ra  ess
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“a  GR® SANDRA FERNANDES DE OLIVEIRA - Ilsso era bem comentado,
porgue quando as bedociagies com a Previ tomaram valto ¢ se con-
cretizaram, eu sounbe, pelo meu prdéprio chefe, que o projeto, en-
Fim, todo o projeto havia sido superavaliado em 13%. Por quig?
Porgue a comissio, que no infcio era 207, depois foi sendo nego-
o iada. A comissio, em termos de propina mesmo, seria de 2%, &m
cima dno projeto e que essn comissio seria distribuida entre...
havia uma, discossio de guem ficaria com quanto, & porcentagem

ey

que  caberia @ cada uam. Quanto aps L1324, sim, foi definido 124,

mas depois houve ama digcussiao sobre para gquem ficaria. Bom, eu
gei oque Ficaria para 0s membros da Previ, prara a diretoria, para
0 sr. Mauro Ramos e mais duas pgssoas, que eran da comissio de
diretoria da Previ, que eles chamavam a diretoria executiva.
[y ist ia também na Previ uma diretoria gue eles chamavam de dire-
toria de  comissao de Funciondrios, que @&ran 4 Pessons. Sempre
essa dirgtoria eleita pelos funciondrivs barrava o projeto, por-
que no infcio de fevereiro uma pessoa dessa comissio de Funcip-
o, da diretoria, esteve no Marginal Pinhetros examinando a
terrent & NAO 0 AProvoul PArgEcE quE era o sr. Parra, Uma  coisa
PGS Im g &le nAo aprovou o Projeto. lesso o mew chefe comentou
muito  comiga, que existia uma pessoa que estava  bharrando. N
+im, #les conseguiram, segundo o sr. Sérgio. O s, Parra era
contra & os demnis, mnas o 1. Valverde, que era da comissio dos
functonarios, fimalments havia aceitado negociar & O sr. SErgio
comentoun  comigo que o sr. Mauro Ramos pedin que =le entfo nego-
ciasse airetamente cam o sr. Valverdel(...). fAgora, a Telesp, Jja
#ra outra coisay a,.Telesp ja era com o sr. Leopoldo Collor de
Mellag  Jja nEo entraria ali diretamente com a Previ. & isso &ala.
A comissies também ram pars O PROprio &r. Sergio & para o pro-
pria dr. Arsénio. & porcentiagen de cada um & RO sS&i, 1ss0 iria
ser discutido com o sr. Valverde.

() st . Mauwro Berlinck Ramos, presidente da Previ, entregou decla-
ramﬁ@ fle sua autaria & CPI, datada de 39 de novemhra de 1992, em  que
bhusca @sclarscer Sun pmgicﬁm em relaclo aos diversos aspectos da refe-
Fida neEgociagio. '

Nesta declaracio consta que o sr. Mauwro Rerlipck Ramos teria dito
ae  Conselho Superior da Previ, reunido em 22 de maio de 1992, o se-—

aueinten

o

wedese o reaistrar gue possainos em gxame, diversas propostas
e participacio em construgses

glidas pressies do presidente do Banco do Brasil e de outras au-
toridades, criando um constrangimento gque nfHo estou tendo condi~
€850 de suportar. Solicito a gste Conselho que a Diretorin Execu-—
tiva seja instruida no sentido de nae efetuar estudos de cons-
trugio, uma ver que as auditorias ja realirzadas respaldam  tal
o ientaciao., 0o que me permitird o descarte de todas as propostas
sem  criar situagio de enfrentamento a tais PESEORAS . wa  w Corifo
ida Relatorial

, todas representando intergases
e pessoas ligadas ao poder & para as quais wemho recebendo se— .
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No mesmo més de maio de 1992, porém antes desta referida reunifo,

teria ocarvido o seaninte, ainda segunda ¢ sr. Mauro erlinck Ramost
“em maio do covrente, Ja com o projeto em Fase de exame das avas
1iagies efetuadas, fui surpreendido, ao ler noticidrio relativo
e primeiras dendncias ¢ investigagoes a respeito das atividades
tlin sir. Paulo César Farias, com a referéncia 2o nome do sr. Luiz
Otavio Gomes da Silva, marido da sr® Ana Accioly, sotcio de PC em
algumns atividades, & proprigtiario da Lag Consultoriar este fato
deixou—me  profundamente preocupado com a possibilidade de ver @
Pevi genvalvida em operacdo ligada a PC, preaccupacho que exter-
nei imediatamente no Conselbheiro sr. Qranir, @ quem declarei i~
fha intengio de promover o imediato descarte da proposta; em se-~
guida, em reuniao desse Conselho Superior realizada em 22 de
maio, relatei aons presentes minha preocupacio com o andamento de
propostas Em estudo na Previ que representavam interesses. de
peessons 1igadas ao poder, temendn que viessem 3 OCorrer pressies
politicas sUPEFiOFes  a minha capacidade de  suparta-las:”  (do
oficta PREVI/ZGARIN-?2/934, de 7/78B/792, ao Lunselho Superior da
Previl.

¥

& declaracio fornecida pelo sr. Mouro Berlinck Ramos a CPL nio
trata de outros aspectos, obtidos pela CPI; integrantes do gquadrg ne--
ancial entiio existente na Previ. Assim, destacamos que no dia da rea-
nian do Conselho Superior da Previ, o Cnmrdenmdorqdm SEORI encaminhava
‘o Relatdrio de Analise das avaliagies contratadas junto a BIRJ e Advi-
ser  Consultores sobre o empresadimento ao diretor teéenico, K. Lais
antonto Alonso Valverde, propondo base de pegociacio junto A as5D. Isso
ODCOF &L, Portaﬁtu, Pmstewiormentml A% PressiEs que O s, Madro  Ber -
linck disse vivr sofrendo e da demmmcia do sr. Pedro Collor de Mello ao
Jornal do Brasil (A8/50/792). Mais ainda, i8 dias apis a reuniio do Con-
selho Fiscal que acatown, sob a designacio de “Recomendagio n@ 14/927,
@ sugestdo do sr. Manro Berlinck Ramos de suspender contratagoes de
imivei s, o sr. Luis Antonio Alonsa Valverde continuava aé negociagies
das torres da ASD, an sxpedir o oficio DIRET 92/83, datado de 17  de
Junho de 1992, para a Telesp, em atencfo a0 . Marco Antdnieo Caetellao

Pranco, nos seguintes termos

7y o e P - o
Presadas Senhores

Encontra-se em estudo nesta Caixa de Previdénocia, o empresndi-

ment o denaominado Centro Empresarial a5k, de propriedade da ASHD -~

Empreendimentos ¢ Participacies Ltda. )

Dentre oz documentos apresentados para analise, configura ¢dpia

dw carta OT.FP «~ 462791, de F/44/791, degsa conceituada  Empresn,

Qe interpretamos  como de suama importancia X N 1ruva¢no por

A ™ vwen Coledi ade SEREDO FEDERAL

parte de nosso Coleaiado.

Prolecslo Legislativg
P.L.S, N,Tl%i:/ﬁé_

T~ _ Fis, Lq,
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“Tendo em vista mudanga na constituicio da Diretar ia desse drygio,
pedinos o obséquio de manifestagio de V.5a., quanto a permanén-
cia do interesss de locagan registrada s citada correspondén—
i, bem como se estariam mant idas as condigdes ali descritas.
Outrossimn, em casoa afirmativeo, permita-nos mdagay e a Enpress
poderia  participar da assinatura do contrato, na Figara de in-
terveniente, ratificando o compromisso assumido.’

“MWao aguardo de sua manifestaglo, apresentamos nossas cordiais
saudngces” '

Ldize Antonia Alongo Valverde — Diretor Téonico

Deste wltimo elemento, trazido ao conhecimento da CPRYL, inferimos,

alternativameote gue, ou a diretoria executiva, mesmo formal izada re-

comendagio do Conselho Fiscal, terminow por descumpri-la on o sr. di—

Fetor técnico resalven condugzir o assunto por sua pripria conta e ris-—
co e fa revelia da diretoria executive e dos or9ans de decisio colegia-
da da Previ. Esta segunda hipdtese encontra apoio nas declaragies  da
sr# Sandra Fernandes no ponto em gque ela disse ter sido informada pelo
s . Arsénio da decisfio do sr. Mawroa Berlinck em transferic a negocia-
CRO pard oo sr. Valverde.

- PFelas pripeias palavras do sr. Madro Berlinck Ramos podenos dedu-
2 gue, antes da reuniio do Conselho do dia 22, ele J& havia se mos—
Lrado “surpreendido” com dendncias & investigacies gque ligavam o 61 .
Paulo Odsar Farias ao sr. Luiz Otdvio Gomes da $ilva, mas em  nenhum

mamenta, houveras tomado a iniciativa de revelar as “seguidas pres-—

. Foi o noticidario e nao as pressoes (do . Lafaicte Coutinho,
presidente do Banco do Brasil, entrs outros) o movel de sua iniciativa
de  falar com O conselheivro Qranir. Assim, a peca angxada aos  avtos
ot CRL, pelo proprioc . BEFlinCE; nao o desculpa, pelo contrario,
W) incrimina. Somente a pasferdori @ diante do Conselho, resolvely jun-~-
tar ps dois lados da histdrias o conhecido (noticidrio de irvegalari-
dades) ao ateé entio desconhecido fas pressics gue vinha recebendo).

Par sua vez, o oficio DIRET 22/83, de ié4 de junho de 1992, mes-—
Lira, contra  todas as evidéncias de provas, gue o encaminhamento das
negoeiagoes continuava no dmbitn da Previ. No maximo, o sv. Mauro Ber—
1Tinck Ramos conseolidc mostrar gne ele, p&ﬁgoalm@nte, gdesligou—se  dao
fatn, fexr o que estava ao seu'alcance, o gque evidentemente nio elide a
Fraesponsabilidade nem do sr. Luis Antonio Alonso Valverde, nem da dire
toria execut iva, integrads por ambos. SENADQ FEDERAL

Fretecoio Le_gisla ivo
P.L.S. N Vs
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(R inFormacgies prestadas pela sr8 Sandra Fernandes, nos dois de-

poimentos, apresentam grawn de aderéncia muito grande quando confronta-
dos  um depgimento cam outero & quando se as compara com as obtidas, em .
tdiligéncias, " por  esta CPT. Neste sentido, merecem ser  destacadas  a
pVﬁciﬁﬁQ das informagdes Felativmmente as
descrigio do empresndimentos
quant idade ¢ gualificacHo dos blocos oferecidos & Previs
nomes dos dirigentes da Previy e,
campranisan assumido pela Telesp, o btenpo do contrato (1@ anos) -
e o preco acertado (disse ser de USS 25,00/m2 quando @ correg-
pondéncia Fala em USS 24,00/ m2) .
Neste episddic, ainda que a negociagan nan tenha sido concluida,
|ﬁmwecem ser destacados os seaintes pantoss’
at a aleyads independéneia administrativa gue um fundn de pensio,
por lei, deve praticar, cail por terra diante da interveniéncia da di= .
regan  da patrocinadora nos negecins — €m gérml nos grandes pnegocios
cliy Funco
b)) associada a -essa relagho incestuosa entre patrocinadora-funda-
GARo, constata-se a VvincUulagio do usn dos FECUFSO0S Financeirné do fundo
a interesses politicos, inteiramente estranhos aos objetiveos da previ- -
déncia complementar
- ) onasce deste caldo de cultura o trdfico de influencia, as rela-—
Ches esplrias & a tHo malsinada “comissio” que se transformard em pra-— _ -

Pina nNag mRes dos apaniguados, nascida da superavaliagio em percentas
gem corresponde no valor da operagiog

- dr neste caso especitico, a rede de interesses envolveu entidades
eatatais da dririta federal ¢ gstadual, no caso 3 Telesp, mlém¥d@ pese
soas da iniciat iva privaday '

&) o4 esclarecimentos Forh@nidom a OPT pelo sr. Mauro Berlinck
Ramos, Presidente da Previ, deidam & mostra gue sua reagio nfo foi, em
nenhum momento, como era de s espsrar, proativa. Cedeu as evidénoias
Has  demdneiag da imprensa num prineiro momento para, so depois, reve-

Tar @we pressies recebidas da diregio da Patrocinadora e de outras au-
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toridades. Além do mais, deeiva muito a desejar quandn SE COoOmprove

GLEy mesmg  posteriarmente @ Recomendagio do Conselho Fiscal, de nfo
e i % 'umntratar compras de imoveis, a diretoria técnica prosseguiu  os
erntendimentos, na caso junto A Telesp, para Firmar COnpronissos:

3 resta apurar a veracidade da informagiEo do valor do alyguel s
e USH 34,00/m2 prometidos pela Telesp ¢ os UHD 14-18,¢8/me oferecidos

pelo mercado, segundo @ 62 Sandra Fernandes.

i.% A interrelagSo entre os “esquemas PP e PC”

@ simples listagem de contatos & encontros entre diferentes per-
sonagens dos dois “esquemas” permitemn-nos deduzir gue havia uma rela-
tiva intercomunicacio entre 0% MeEsNOs., Senio vejamoss . .
. a) o mesne sr. Sérgio Nascimenta, Chefe de Gabinete da Ministra
Zidlia Cardoso, ogue manteve contataos com g sv. Serglio Pereira da Raoacha,
para  pedir-Ihe  “apoio” ao recém-nomeado Suﬁmrintendwnte do Portus,
Paulo Valenga, na drea de aplicagies financeiras cedin as instalagbes

2

de sua empresa, em 520 Paulo, Nova Comércio Esterior Ltda., para o sre

u

Paulo Cesar Farias, antes que viesseg a fixar naquela cidade, em defi-
nitivo, a EPCy
~ b o @, Sérgia Pereira da Racha reconhecen, em sew depoinento &
CPFY, gque o sr. Paulo César Farias, ligou algumas vETES Para Ul empre—
R, &I buﬁca de entendimentos sobre negocios. Isto ficou comprovado em
diligéngia da CPI do PC, quando foram realizados cruzamentos das 1171 gp-—
woes telefinicas entre a Edubra & a FEPC. fAs ligagtes telefinicas com-
PrOovadas ooorrem nos neses de julho e agosto de 1991y
. [ 0 %r, Joio Alves também se comunicava com as enpresas doo s,
Pairlo Cesar Farias, Brasil-Jet e EPC, igualments comprovade por oili-
gEencta da mesna ORI da PCL As 1igac6e5'tw1eFﬁnicaﬁ congstatadas se de~
Fam nes meses de setembro & outubro de 19924y

oy we srs. Sérgio Pereira da Rocha & Jodo Alves, entre outros,
tiveram, comp  Fruto de seus entendimsEntos, uma @NMPrESHR Em COmMUm, €M
1990, que wouco Ffuncionou, mas mostrou gue havia, gntre eles, interes-

ses  comuns. Por esta via € indesculpdavel que o sr. Jodo ﬂ}vwﬁ nao te-
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nha tido nenhum conhecimento do sr. Pedro Paulo Leoni Ramos, amign in-
timo do sr. Bergio Pereira da Rocha
;

5 o osr. Seérgio Pergira da Rocha, cujos negicins se situavam de—
claradamente na  area de petrdlea, tinha como amigo, que  fFreqgilentava
sum  Casa, o s, Franpcisco Franga, gue agia, no caso investigade, na
Area  dos Ffundos de pensio &, por sua intermediaciao, no Ingtitutd P e —
sy
- £ 0s registros do winchester do mnicracomputadar da Verax, 40 sr.
panlo César Farias, tinha registros de negécios de venda e de partici—
pEgHD e i whoppings centers construidos pela empresa 0AS:

g) as negociagies entre a empresa ALSD, do sr. Alcides Diniz, ¢ R
Caiva de Previdéncia do Banco do Brasil, Previ, tiveram intermediagio

do sr. Paulo César Farias, conforme depoimentos da sr® Sandra Fernan-—-

dize o CPT do PC e & Comissio Faepecial do  Fepeachament do, Presidente
Collory

. hy hd registro de ligagies teleftnicas da residéncia e do  local
de trapalho do or. Paulo César Farias, em Maceid, para @ residéncia e

cocritdrio do gr. Pedro Paulo LLeoni Ramos, emn Brasilia.
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2.1 A propina exigida da ancic .

a

Em 2 de abril de 1991 foi canstituida uma Comissho de Ligitagiao

para realizar a concorrgncia pdbhlica n@ 9.847.2290.91, destinada & con-
trataciho de abeas civis na Refinaria Landulfo Alves - RLAN, tudo de
acordo com a Portaria EMPRE-NE-021, de 1991.
- Publicado o edital, 24 empresas g adguiriramn, wmas somente 14 pero-
postas  foram apresentadas a Pebrobras, uma das quais desqualificada.
Com data de 28 de agosto de 1994, o parecer da ComissiEo de Ligitagfo
re&omendmu a proposta da Concic Engenharia S.6., no wvalor de Cr%_
.939.033.462,37, esauivalentes a, aprozimadamente, USSHS 1¢,7 milhies.
ﬁecehidu o “de acordo” da Chefe de Empreendimento para Construgtes In-
dustrinis na Regiid Nordeste (EMPRE-NE), o processo & enviada pelo Sy
perintendente da SEGEN ao Diretor de Engenharia Jose Brito Oliveira,
no Rio de Janeiro (expediente SEGEN-CONF-182008/71).

Segqundo  apurod @ propria Petrobrds, por meio de uma comissio  de
gindicancia, o pertodo critico da morosidade decisaria foi de 22 de

outubro a 29 de novembro de 1991, quarndo o processo permaneceln na Di-

Fetoria do sre. José Brito Oliveira, aos cuidados de seu  Assistente,
s, Marco Antonio da Rocha Tristio. Por conta desse episddio, o Dire-
o Foi edonerada do cargo € 0 fAgsistente demitido da Companhia.

Com a demora para a deliberacio do assunto pela Diretoria da Pe-
Lrobras, comegaram a circular rumores de gue estaria om CcUrso uma ope-
~ag@o  denominada de Ypedidgio”, que se traduaririan pela cobrancen de uma
comissiio de 8% do valor da obra para agilizacio do processo decisorio
interno da Companhia.

- Seguidamente, segundo declararam &8 CPI o sr. Alceuw Barroso  Lima
Neto, engenheiro~chefe do EMPRE~NE e o sr. sdio José Rodenheber, m
sl engenheiro ﬁubmrdinadm, a também engenheiro da Concic Engenharia
Sufie, Sr. Luiz MAugusto Targuinio Pedreira de Freitas, troude ao conhe-
cimento do engenheiro gdio, pela primeira ves, ne dia 29 de novembro

de 1921, que a Concic teria recebido proposta de agilizacio do proces—
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so contra o pagamento de 6% do valor da concorréncia. Ou, nas palaveas

Ao enaenheiro Alcedw Barrazo Lina Neto a estsn Comissios

“-0lha, ®gdio, estod sabendo de uma grande dificuldade interna na
Companbia, na  Petrobrdas, para decidiv sobre essa  contratacHo.
Fomos  procurados por uma pesson de Fora do guadro da Petrobras,
gque nas oferecew intermediacio para o assunto, wediante a  co-
hranga de &% sobre o vaior do contrato.” (reproduczac das  pala-
vicas  de buiw Augusto Targuinio a #dio José Rodenheber, segundo

Alced Barroso Lima Netod., )
Ma  Semmana seguinte, entre os dias 29 ¢ 29 do mesmo mEés, 0 enge- .
nheiro Luiz Gugusto Targuinio volta a comentar o assunto, agora diante
tanto do srr. BEdio Josdé Rodenheber gquanto do sr. Alceys Barroso Lima Ne-
to, adiantando gue sua empresa havia negociado o valor - agora reduzi-
aa A 5% do tobtal {(portanto, eguivalendo a UST S0¢,.000.08) - & a Fforma
de pagamento da comissio pretendida,. Soube, ainda, conforme os relatos
dos engenheivas da Petrobrds @ esta Comissia que o interessado na in-
termediagio teria oferecido facilidades para Tiberagio de holeting de
medicko dos servigos. Infaorma, ademais, diante dos incredulos enge-
nheiros da Petrobras, gue a deliberagao pela diretoria da  Companhisn
firia ocorrer Jd na prddima reunido colegiada, o gue veio a se efeti-
VEL coﬁcretamente, Em 9 ode dezembro do mesmo ana, ou conforme repro-
duzido pelo engenheiro Alceu Barroso Lima Neto a esta CPI
Y-Mant ivenos cdntatm g Tomos procurados novaments e negoc i amos
esse azsunto. Aa invés de A%, negociamos 5% do valor do contrato
e pagamento parcelado, conforme medigoes do contrato.”
. maiss
Y como Jd negociancs € fFechamos négdcio, B4 parcelado, o assun-— ]
to wai o sEr aprovado nw prdxima reunian da diretoria da  Pegtro-
bras.,” (Em ambos casos, reproducgio das palaveras de Luiz dugusto
Targuinio por Alceu Barroso Lima Netod.
Muma terceira gpartunidade, 14 agora em fevereiro de 19292, o en- -

genheiro Luiz Auguato Tarquinio Pedreira de Freitas voltou a comentar
0 assunto, agora dizendo gue a Concic vinha recebendo queixas por niao
ter efetuado o pagamento da rveferida comissio. Disse gque a Toncic nada
patgara pois nada recebera da obra em andamento. Nesta aportunidade, @
r's . - r . . - - . - +

unica alias  e&m que 1sso ocorrew durante este episodio, digsse  também

GLLE 2 nome da pessoa interessada £ra o do src. Joaa Muniz Alves de 01—
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VETF R, que  estaria insatisfeito porque atd ent®o nEo vira “a cor do
dinheiro”, expressio usada pelo sy, Alceu Barvoso Lima Neto no depoi-
mento @ CPI.

A consisténcia da reclamacio do “interessado” foi satestada pelo
engenheiroe Alceu Barrnso &4 CPL com a informagao de que o cronograma de
paganentas de obras pela Petrabrds sd tem sun primeira parcels libera-
ta depois de determinada fase de andamento dos servigos, © que costuma
ooorrer somente apes 4% dins do infcio dags mesmas.

Surpresn  com @ divelgagio da demincia & respeito por O FEstado de
Sho Paulo, em marco de 1992, o engenheiro Luiz Augusto Tarquinio Pe-

direira de Freitas pasgssoua a negar conbecimento do fFfato, tendo assim se

conportado tanto diante da Comissio de Sindicincia mandada instalar
pela Petrohrias na ocasiio, guanto perante a CPI. A negativae do  sK.
iz Auagusto Targuinio Pedreira de Freitas diante desta comissio assu-
me  gravidade mExima por ter Feito suas declaragtics sol juramento, e
pecialmente  guanto  ao  fato de, na 2a. ver em qﬁe fex referéncia =R
ocorréncia da irregularidade, estarem presentes dois interlocutores,

poartanto diante de testemunha.

2.2 A aguisi¢ao de plataformas de explora¢io maritima

]

A meta de produgio de um milhﬁo de barris diérimﬁ rela Petrobras
alte (995 Frigid invest imentos em eguipamnentos para operar En aguas
profundas. Mo periodo entre jeaneiro de 1991 ¢ maio de 1992 foram con-—
tratadas dez unidades, sendo brés p]afa?orma% gemi—submerasfveis de
posicionamento dinamico {(Sedoo 709, Yatzi, Sedeo 710), trés navions-
sonda de posicionamento dinfimico (Medrill &, Discoverer Seven Seas, 50C
lLancer), duas plataformas semi-submersiveis ancoradas (Treasure Le-
aand, Treasure Prospect), alem de duas unidades estaciondrias (Zapata
Artic e Intrepid).

. 0 sr,. Jofo Carlos de Luca, em sen depoimento a esta CPL, sleaon
=TNY estas contratagtes, sem licitagso, eram justificadas pelo numero
Fedurido destes equipamentos disponiveis no mercado internacional, os

quais seriam absorvidos gquase que integralmente pela Petrobrds no ss-—
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Fnrqm de realizar sua meba.
- Mo expediente DEPER 100071, oa Petrobras, de 11 de Jjunho de 1991,

no paragrafo 14 lemoss

“wonsiderando, poartanto, o quadro apresentado, onde seriam S(cin-
co) as unidades possiveis de contratagio e &(seis) as unidades
necessarias, =& Petrobrds estara indo ao nercado para  absorver
todas as unidades disponiveis de seu interesse, tornando invia-
vel um processo licitatariao™.

Oz contratos, con forme norma tda empresa , devem ser aprovados pelo

&

(Servico Juridico) e pelo SEFIN (Servigo Financeirn) com o obje~
tivoe de garantir @ participaglo de varios setores e dificultar agoes
Tegivas contra a eRpreEsaa _

Mo expediente SEJUE 5345, de 1¢ de junho de 1991, o GChefe da Di=-
visfo de Contrateos julga correto o procedimento do DEPER em dispensar
! licitacio, coasiderando que as unidades dimponfveiﬁ H5EQ puucas'e a

Petrohras necessitaria de todas elas para atender sgus objet ivos.

e principais criticas a este tipo de negociagio Fforam  bazeadas
Na Comparagho com custos antéeriares, para equipamento similar, na pos-
wihilidade de superfaturamento e trafico de infFludncia bem comg no @~
mento na proporgio de moaeda forte em rélaﬂﬁm A moeda nacional np paga-—

mianto Caplfid ).,

2.2.1 Plataformas semi—-submersiveis de posicionamento din@mico

a LContrato da Sedco 709

O xpediente DEPER 307.¢@1, de @9/01/94, Justificava a contrata-
¢ao diretz da plataforma Sedco 709 alegande gue o wercado, no momento,
w0 digpunha de uma unidade adeguada ds necessidades da Petrobrds, dada
a necessidade de serem utilizadas sondas capeciais (800 a 1000 wm.).
Recomendava, ademais, a eliminagdo dos navios—-sonda com  posiciona-—

mento dindmico por apresentarem desenmpenho inferior ¢ maior custa por
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metra perfurado gque as plataforwas semi-submersiveis de posicionamento
dinanico. _

Faram consideradas invidveis para contrataciao 5 plataformas: tries
(Sﬁdcm. 719, Ocean Alliance ¢ Scarabeo) por ja estarem contratadas e
diras (hrcade Frontier & Yatzsi) por gstarem distantes cdo Brasil & exi-
girem investimentos em equipamentos para operagoes em aguas profundas.

Nea DEPER 367,824, de @S/02/91 ¢ no DEPER 367.223, de 19/762/91,
cutio as condigies de negociagio da plataforma com destague para = al-—
Feragio no spedit nas tavas didriag.

A mesmna plataforma Ja havia sideo contratada pela Petrobras, atra-
vids do DEPER 31@.4i2, de 32 de dexembro de 19846, com @ taxa média dia-
ria de USH 32,000.00 ¢ de 1USH 41 ,482.00 para o contrato relacionado ao
DEPER  2387.9%9%, de 20/02/89, com split ol 404 en dolar ¢ 40% em moedn

A ional . 0 atual contrato apresenta uma taxa didria de USH 91,550.00

com split de 8524 en moeda estrangcira referente ao contratao de afreta-

mento € 5% em moeda nacional referente ao Contrato de Prestagioc de

Servigo.

b Contrato da Sedco 710

Na documento DEPER 397.801, de 9 de daneiro de 19941, & mencionado
que a8 plataforma -Sedeo 710 estaria contratada atd 19923, mas no expe-
cliente DEPFR 100.071, de 11 de Jjunho de 1991, Jjda & dada como dispani-—
vel, sendo proposta sua contratagio.

- A plataforma Sedoo 71@ (DEPER 307 .11 ~ 14/¢31/792) foi contratada
por 3 anos com umna taxa media diaria de operacao de USH S92,59500.00 para
8 primeiroe ang contratuaal, USY% 54,000,899 para o segundo ¢ USSH
S58,0900.00 no terceiro e i1t imo ano, com wdicional de taxa de incentivo
cler . 1O%. Estas btaxas fToram ﬁonmideradﬁﬁ aceitaveis, se comparadas as
praticadas para a Sedoo 709 no sew segundo ano de contrato. Entretan-
tea, estes valores deveriam ser comparados com 0 anteriormente obtidos
para  a Sedco 709 em contratos prévios com a Petrobrds. Os pagamentos,
como  nas  plataformas Yatzi e Sedoca 709 serdo feitas 85%  em ddlares
AMEr icanos & 19% em Cruzeirgs. SENMM)FHERAL'
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taria da plataforma, a
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enviados pela Petrobras indica gque as ne-

D(

a empFEﬁH ¢ @ Sedco Forex Internacional Ser-—

Mar 7t imas Lbtdas

nteriormente nao recomendada (DEPER 307.001%,

F-se distante & com necessidade de invegt -

G¢m profundas., teve sua conbra-

i1/796/794,

A g E

DEPER 1@0.971,

O Rerar
de pois

76O

diente SHA

ar a profundidade de metros poderia  sev

gopeCifites, sem necessidade imediatsa de me—

trés +ai celebrado Zapata

v oS.AL,

belaa Ex

ae ANAS, COm A

mediante autorizagio da propris-

N\

la Ry O R
malt
da Petrobras,

e Alfeu sr-Pregsident e

se2s

Valenga,

Diretoria Fxecutiva a proposigio
nlafnfﬁrmm de  perfuragio. Este contrato,
cuposicEe de motivos, foi realizado direta-
ario da Plataforma tendo em vista o apareci-
pos de intermediarios, se dizendo portadores
negaciacia, & com precos bem mais elevados
diretamente com proprigtdrio”.

submeten &

[9h:2 O

encontrados in-

Yabioi« [a]

da Policia Federal nao foaram

contrato da Tecnape

foi

da Teonape

F4

[REN)
Fecusacha

(f1lwm.

proposta gue pela Petrobras,

cipou das negociagoes 149 do apenso aQ

de Q@P/Q7/94

e LS

Yatai
ust

(DEPER 10@.9839%,
S53.000.00

de LS9
5 56,000.90
de US%

FB9 (DE-~

e no segunodo

tdveits as tawas didrias

LIE%

S& camparaday

H6,46000,.08 no seygundo da Sedoo

mas se comparadas as tavas didrias da  pro-
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pria  Sedcoco 709 de US%H 41,402.00 (DEPER 307.0%1, de 20/92/8%9) e de Us%e
2,000,000 (DEPER 31¢.4417, de 38712784) indicam substancial aumento de
Prego. As  taxus em vigor sio acrescidas de Adicional de Taxa de  ate
tad, caloulado em funecio do ndice de reparos da plataformna. Este me-
canismo  foi criado Eumm um incent ivo pEra o naior tﬁmpo'de diwsponibili-~
cade da sonda. Segundo o referido Laudo de Exame Contdbil da Policia

Federal (fls., 29, 39 & 31 = éperacﬁo foi considerada normal .
2.2.2 Navios—-sonda de posicionamento dinamica _ .

Mo expediente DEPER 100.671, de 11 te Jjunho de i9941, ¢ solicitada
. ,

B OAPRPFOVALALD para negociagho direta dos navios Nedrill 2, RDiacoverer

Seven Seas e Petrel, em oposicio as criticss apresentadas no documento

PN

PEPER 307 .091, de 9 de Janeiro de 1991, gquando da contratacac da Sedoo

FiDe,
a Nedrill 2 _ .

Conforme o DEPER 1€¢.¢74, de 1ii de Jjunho de 1994, 7¢ indispensd-
viel o emprege de equipmmentug especials dotados de sistena de posicio
namenta  dindmico”, sendo o Nedeill 2 caonsiderado como uma das gqaatro
unidades, num universo de 24, adequadas para as necessidades de gxplo—
vacgao da Petrobrds. .

2 navio somda Neoarill 2 Foi contratado por cinco  anos  (DEPER
JO7 . 227 de 96/08/921) a uma taxa didria de US%S 44,000.00 pérm O proimei-
Foroe segundo ano contratuaisy: UST 45,000 .00 para o berceiro e gquarto
arnos g WUS% 448,000,800 para o dltime ano contratual, acreccidos de Adi-
cional de Tawma de até L0%, calculado em fungio do indice de veparos da
plataforma. FEastes valores sho superiores & estimativa média  de  LED
BELT00 . 00 para  navios-sanda  contida no  documento  DEPER 367“®®i
(RS 01L/910) . O pagamnento foi efetuado 85% em délares ABEricanos & o

restante en cruzeirag. 0 contrato foi negociado entye a Petrobras e ag
SEMREDG 1L LhAL
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Hedrill do Brasil 8C Ltda e Nedrill Neanderland B

as

EMPreEs

1anda.

Discoverer Seven Seas

b

(DEPER
HS%

307 .24 277908/
4?,50®"®@ Para
T

0 navio Discaoverer Seven Seas -

dois anos A taxa diaria de

54,900,860 para

tratado por
US%

Para

fd i

seaundao ., Adicional de

de 1259

A0 ) cCam

i

[

oL QPPV"GHE5 abhaixo m de l1Amina de dgua T

acorda con prafun

das

de Taxa Diaria, de nG

lecidos

tes

lonais

cquivalentes as btamxas plataformas semi

Medrill

valores sio

superiores A do navio =

i empresas Sonat Offshores Deilling Ltd & Boanat Serw

mos nedgaciaram diretamente com a Petrobrds o contrato,

C

_S85.C. Lancer

100.071 (11/06/%1) foi dito que

Pred i

Na documento  DEPER
de

* H -
1 el

necv*u|tnr|d melharament os spensavels, envalvendo

e tenpa necegs a0 meu apraveitamento pela Petrabris.

‘durant e
DEPER

melhoramentos

naviao estivera servindo & Petrobras e

de conbrato as deficiéncias observadas levaram o a

cas para sua eventual reutilizaglo, visando

1 poe [al - re
ionamento dinamico, ae geracaon de

de

sistenn de posiac I Eener g

sHo de um sistema energia, a inclusio de um sistema de

o de potEncia e o sistemna extrator de solidos de fluidos

CAO .
DEPER

367 .2 190 de

firnal

O expediente 254, de setambrg de

contratagio do navio SC Lancer, em tle conkrato com

Petrel,. cuia contratagio

(La/786/791)

subatituicia
diente DEPER 160.@71
CAata 3797, 177

=Zm a0

& auntorizada pela Diretor

item

P.L.S. Ne
Fle._.
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Conforme correspondéncia da empresa proprietidria do Petrel, Fora-
MeEr, e 25/64/94, 0 navio nio atende as necessidades de trabalho  em
doguns profundas, sendo oferecidas outras opglhes de equipamento que nao
interewssaram & Petrobras,

0 S0 lLancer foi gontratado por cinco anos, a um custo nédio dida-
rio de UST 43,.900.99, sendo a taxa didria do 192 any Ush 45 ,000.80 an-
tqs das modificacgies e USTS A3,%00.80 apds a modificagio. No segundo
ana, a diaria seria de USS 43,508.00 & nos trés anos restantes do con-

tirato LISY% 45,000 .60.
2.2.3 Plataformas semi—-submersiveis ancpradas -

Outro aspecto =@ ser melhor edplicado ¢ a contratagio de platafor-
mas semi-subnersas ancoradas, gquando am exposicies de motivos anterio-
res  (DEPER  307.004, de 02/801/94) gste tipo de gquipanento ndag havia
G ido recomendrio .,

A newociagfo para a contratagio foi efetuada entre a Petrohris e
a Wilrig USA, através de suas associadas  Treasure Holding dis & o Ode-

hrecht Perfuragio Ltda.
a Treasure Legend

I*mi cunfrdtdua pPOF 2 anos, com uwma taxa wédia didria de operagio

de UHS 48,000.00, sendo 85% em dolares & 159% em CFUREIiros.

t Treasure Prospect

Faoi contratada por trés mnoos, a uma btaxa média diaria e USRS
LO.000,00, com A mesma proporciEo entre moeda estranggira e nacional

dos contratos anteriores. . ENADO FEDERAL
Piotocoio Legisiativp

F.L.S. No af;??
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£2.2.4 Unidades estacionarias . ’

a Intrepid

Mo depoimento  de &1Fen de Melo Valenga & Policia Federal (IPL
339,92, fla, 1417162 esti FEJiﬁtrado aue a plataforma Intrepid Foi

ofertada

“ao Departamento de ProducHo por um preco de 37 milhles de ddla—

res com pagamento podendo ser feito através de operagoes de ven—
da de petroleo. 0 Departamento Comercial ndo achou interessante
0 o negocio com o envolvimento do petrolen & o Departamento de
Froducio achouw a plataforma tecnicamente muito han, oas cam pre-
co elevado. Posteriormente o Departamento de Produgio juntamente
com b Servigco Financeiro, consecuiram reduzir o prego da  plata-

- forma  para  aprodimadamente 27 wmilhotes de dolares =atraves de
“leasing”. Feta compra Foi apresentada pelo Diretor De Luca e
aprovada pela Diretoria Executitva. O depoente pessoalmente, bha-
meado  &m sula experiéncia na aren de produgio, acha gque foi LM
bom negdcio para a Petrobrdas.”

Tawmbem no depoimento do sr. JofSo Carlos Franga de Luca & Comissio
de  Inquérito do Senado Federal, em 15/07/92, foi declarado que a pro-
prosta inicial de negociacio foi de USH 36 milhles, mas a  contratagfo

Foi fechada por US% 28,5 milhies. Foi dito ainda que

- “a planta de processo Foi negociada também por dezesscete milhies

de diélares, € gue seria colocada em cima. £ as estimativas Py
Lernas nossas, e fossenos Fazer, agqui no mercado interno, segu-
ramente, rpelos pregos gue tinhamos, chegaria guase Proximg @
¢ ingienta milhtes de ddlares, sd a planta de processo.”

Conforme  depoimento de Marco fdurdlio Trotta, ex~funcionario da

Tecaape, A Comissia de Ingquérito do Senado Federal. em 27/68/792, que

conduziu pessoalmente as negociagies com a Peltrobris,

-1 plataforma foi uma excelaente compra da  Petrabris, mdito

mais ‘barato do gue @ Petrobrds comprou todas ag outras plata-
+Farmas de producio. & verdade que Toi a primeira também gque fez
fora do Brasil, “upgrade”... “fui ey gue, pessoalmente, Fiz o
L grad e dunto a Firma projetista Omega & Chiles nos Estados
Unidos, conhego o custo dessa plataforma muito bewm.”™

' SENADO FEGERAL
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Do exposto, o compra da Intrepid foi vantajosa para a Petrobras, .

gupecialmente devido & realizacio do wupsrading nos Estados Unidos, )
custo subtancialmente menor gue aquele obtido junto s empreiteiras
hrasileiras que habitualmente trabalham para a Petrobrids.

Conforme os depoimentos, tanto em termos de custo guanto de pra-
20, o wupgrading realizado nos U.5.68, demonstron a necessidacde das em-
P EGAS hrasileiras qug negoéiam com a Petrobrdas de se tornarem mals
compet itivas emn bermnos internacionais.

A agquisicRo da Intrepid Ffoi efetuada atraves da Brasoil, Braspe-
tro 01l Services Cumpang; sediada nas ilhas Cayman, possibilitando a
manutengan  de uma haﬁdeira de conveniéncocia, rno caso liberiana, o que
Facilitava e agilizava o processo de compra de pecas de reposicio.

Conforme o laudo de Exame Contdbil, da Policia Federal (IPI.

GEO/90 0 p. AA), A aperacio Fol considerada normal, nho sendo constata-

da qualguer irregularidade.

b Zapata Arﬁic

Grelguirida em 2B/141/91, apds cinch meses de negociagoes. Para tan-~

to Foi feita uma operacio de leas/ing com a interveniéncia da Brasoil.
2.2.5 Cunclusﬁgs do Item 2.2 _ .

Conforme Jodn Carlos Franga de Luca, ex-Diretor de Exploracho e
Produgido mnas gestlies dos presidentes Motta Veiga & Edusrdo Teirxeira,
mais de dois tergos de nossas reservas, estio situadas em dguas abaixo
de 4609 nmnetros de profundidade € & perspectiva potencial ¢ de que as
arandes reservas csteiam situadas em Aguas profundas (depoimento i Co-
missio de Inguériteo do Senado Federal, ew 15/07/92).

Pasim sendo, a exploracio destes campos petrol i feros demanda  =a
utilizauﬁm' de eguipamentos especiais, disponiveis em numeroa reduzido

no . mercado internacional, pois sio poucos 0% palses gue se dedicam &
SENADD FEDERAL
Protocolo Legistative

P.L.S. Ne é(g [_Zg

I_"_!s
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pploragan do petroleo nestas condigoes.,
B Petrobras considerau gue sua demancda por unidades parn explara-

Cao em Aguas profundas seria jgual o supsrior ao numero  disponivel

para contratecio € portanto nio haveria necessidade de licitacio.
Alegn também a Petrobhras que, no caso das plataformas, as infor-
magtes disponiveis 8o atoslizadas com base em publiceqgtes internacio-

nais, tais como & OFffshore Hig Locator (DRI, Pelrodata, DfFFshore Data

SDervice (0DSY B ORLS. Platou (RSP, Estas public"mﬁeslpermitirum wtili-
ar on pregeos praticados no mercado externo como referéncia nos  pro-
CEssoE g negacincio. A disponibilidade das plataformas & suas Caragce
teristicas técnicas tambhén estariam contidas nestas publicagies.

No documento DEPER n@ 387 .0041,.de €9.91.91, temos, nas paginas 3 e

4, itens 14 & 19x

“uma licitagdo  mihlica, dentro deste contexto fpoucas unidades
disponiveis no mercado interno), criaria condigies para elevagio
das taxas ofertadas pelo dnico edguipamento com rFeais possibili-

3

dades de vencer @ concorréncia™s

“Bovista do exposto, encaminhamos o assunto A apreciacho de V. HE
Jia com parecer do SEJUR, em anexo, solicitando que, Eode acor-
clen, w0 submeta A deliberacio da Diretoria Executiva. com a se-

guinte proposigior”

»r

- considerando que o Decreto-lei 2.39¢ de 21.14.B&, que regula-
menta as Licitagbes e Contratos de Administra¢io Federal, prevé,
no seu artigo 23, que & inexigivel a licitagio guando houver in-
viabilidade de competigio, autorizar o DEPER a rnegociar com a
gmpress  Sedeoo Forex Inteenacional Inoc. a confratacde direta  da
plataforma semi-scbmersive] de posicionamento dinamico  Sesdoo
Pl P o um prazo de trés anos, submetendo, posteriorment e,
aquele Colegiado, o resultado da contratagio.” (grifo nosso)

Faota transcrigio Fas: parte da documentacio do processo de contras~

tacdon du  Seden FO9, mas também no DEPER 400,074, de 11 de  Junho de
1994, referente a contratacio das untdades Nedrill, Sedoo 718, Yatzi,
Discoverer S%even Seas, Petrel, substituida depois pelo $S.C. Lancer. Na

pHgina 3 temos:

“Uoansiderando, portanto, o guadro amresentado onde  seriam 5
(oincn) as unidades possiveis de contratacio ¢ 946 (seisv) aw uni-
adades  necessarias, a Petrobrds estara indo ao mercado para ab-
sorver todas as unidades disponiveis de seu interesse, tornando
inviiavel um processo licitatdério”. (grifo nosso) SENADO FEDERAL

Protocolo Legisiatiyo
P.L.S. Ne ‘
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» 1N L Aa348 po UlE Lo de dEZemnhdo de 7l M Ly Cerent e aorontira

N( DEFER 1S, 340 Il 12 de 0] ¢ ml ¢ de 1591 1" erente contira

oag EI’_ [M] das ylatafarmnas Treasure Lo aen d & Treasare P o P& T » da ] '-.':;. o ime
¢ F

o

2. transcrevenos o seguaintg?

“"Devidamente avtorisado  por V.82, abtravés de despachao aposta no

corpn do sxpediente DEPER-307.3341, de 27.541.94, este DEPER  efe-

t o pesaguisa a0 mercado internacional, a Fim e wveriticar =

disponibilidade deste tipo de unidade. © resultado desta pesqui-

58  encontra-se na guadvo en anexa, o qual  aponta 2 (duas)  em-

presas possuidoras de equipamento em condigdes de atender as

necessidades da Petrobras, suaie sejam, a Wilrig USA (platafor-

mas  Treasure Legend e Treasure Prospect, ambas de 32 geracio,

COm capacidade de operagdo em lAmina d Tagun de 1067 & 1000 m,

_. ragpeoct ivamentel B on enpresa Readinog & Bates Corparation,

. com @ plataforma Zane Barnes, de 42 geragio e com capacidade de
aperagio em até 125¢ m de 1amina o ‘agua”. (grifa nosso)

“Yo eoquipanentos das demais enpresas, com a capacidade de atender
a0 solicitado, samente estaria disponivers a partir de Jun/%93, o
que comprometeria o cronograma de perfuracio  previsto para Maor -
Tim e Glbhacora™.

“Dessa forma, considerando—-se& o atual cenario do mercado mundial,
conforme evidenciado na pesquisa realizada, existem apenas duas
Empresas aptas a atender ad requerido”. (grifo nosso)

YO oaseunto em gquestio Foi examinado pelo SEJUR, tendo sste emiti-
do o parecer SEJUR-2353791, de 18.12.541, gue se gncontra anexado

a0 presente’ .

iante do exposto, encaminhamnos o assunba hoa pr't—:—:{:it‘:\.ﬁi: o de V.sa.,
solicitando que, e oe acordo, o submetsn o deliberacio da Dire-
; toria Executiva, com o seguinte proposicao!’

. al)l dtorizaar o DEPER & negociar diretamente com as empresas Rea-
' dimg & Bates Corporation e Wilrig USA; visando-a contratagio de
duas platafurmaslsemi—submersfveis, Com capacidade de QPEracio
em 1HEmina o ‘Tagus de 1969 & 163¢ m, submetendo paster jorment e

aquels Colegiado o resultado das negociagtes.” {(orifo nossp)

Masim, as coantratacies dirgtas sioc Justificadas, no entender da
Petrobras, en termes de mercado, onde i oferta seria igual ou inferior
) demanda, e @ licitagio paderia dar ensejo & cartelizagio dos EEON N T
prictarios das unidades a serem negnciadas.

O Servigo Juridico da Pebrobrds. em seus pargceres, concorda com
este tipo de procedimento, mencionando o art. 23 do Decreto-Lled &

DB/ EA segund o gual & inexiafvel a licitacHo guando houwver inviabi-

lidade de compeligho. _ SENADO FEDERAL
Protocolo Legislativo

P.L.S N {4? /’j_z
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Nos Varios parescerss sobre o contratagao das plmta?oéma%, o HEJUR
Feitera sun posicio de gue s inexiaibilidade de licitagHo & “perfeita—
mente admissivel e defensdavel”, sempre com base aa afirmacan dos  dre-
gfios béonicos de oque o numero de unidades disponiveis no mercado @ pe-

gusidades da empresa.

gqueno em relaclo as ne

fs oriticas ds contratagoes seom concorréncia pubhlica tambéa  s@o
rehat idas por tédonicos da Petrobras, em varios depoinentos, oue mlegam
lwﬁm'ﬁpﬁnmﬁ A legalidade da pratica, mas tambem sua oportunidade para a
EmMERrEesn CLLE através da acho conjunta de varios setores, minimi=zarian

s possibilidades de superfaturamenta, Fravdes ¢ trdafico de influgn-

" G

taformas deixa claro gue as negociacoes Fforam resultado da acio  cone

De fato, o examne da documentagiho referente a contratacio das pla-

Juata dos técnicns responsaveis par varios departamentos, superinbten—
déncias & divetmriamy envolvendo todos oz nivels higrarguicos da  eme
PIresa ., fasim sendo, & valido canclaivr gue as agies gque resultaram  na
contrataeRo da% plataforras, devem ser e@ncaradas como acdes conjuntas
da diretoria da Enpresa e nio comnd agnes isoladas de individuwos.
Alids, esta visio da tomada de derisio no @mbito da Petrohras co-
mer resyltado de agko conjunta Em varios niveis hierarguicos da enpresa
et mmntidﬁ em o alguns depoimentos, cono por exemplo o do sr. lesusse

Diias Braga Jdnior a CPI, em Z0/¢8B/92:

. Y ewa gostaria de mosterar a VoEXBRs que, realmente, an diretor
coneraial nan cabe neaociar produtos oo diz-a-~din. Na estegtara
comsrcial da empresa nos tenos. pelo BMENOs na area comercial. o
Diretor Conercial, o Superintendente Comercial, o Buperintenden—
te Adjunto de Comdrocio Exterior, o Superintendente ddijunto de
Suprimento, oz chefes de Divisao, og chefes de Setor ¢ os nego-
ciadores. Portanto, entre um negociador 8 o diretor existem seis%
o sete Ysteps” gue deven ser cumpridos, atéd gue o assunto tenha
o mErito de ser levado a0 conhecimento do Diretor.

De acordo com o depoimento de Joag Carlos Frangs de Luaca & Comig-

de Inguérito, em 18.07.%92,

rrs

cu=ninguEn  conduz um process. (soladamente. de contratagk
Companhia. H&a toda ama mecanica, baszeada em parecer Le
area especiFicas SE B oum prnlwtu da daren de ﬁVHHHgdU, =1 GiLe
ter um parccer téognico da area especiticay se € wwm projetno  da
Area  de producio, tem aue ter uam parecer técnico desssn area, ou
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da ares de refinaria se gse tratar dessa fﬁgﬁmb assim por diante,
baseada ng parecer juridico & nos limites de caompeténcian. Dhras
pEOUENAs  S5EH0 aprovadas pelo proprio divetor, as de maior  porte
sA0 aprovadas pela Diretoria. 0 assunto & submetido 2 Diretoria,
passa pelos gabinetes de cince diretores, do proprio presidente.
SHo wverificados a procedéncia, o aspecto legal & tudo o mais.
Fose 6 um @specto gue protege maito a Companbia, inclusive tor-
nando tode o procegsal teansparente, olaro @ respaldado na legis-
lagio vigente.,”

Tawmhem, 0 sie Marco Aurélio Trotta, sx-funciaondario da Teonape
P o . " . . X .
encarregado  da negociagac da plataforma Intrepid, em seun deppimento &

Comissan de Inguérito, em S7768/98, considera ques

[&

“Quando @ Petrobras nomein umx Comissio destas, sio 4 ou 9 pes—
soas de departamentos difergntes.”

Eota idéia de que o carater participative & colegiado do processo
decisdrio serita uma garantia de gque os interesses da enpresn estariam
protegidos, pois envolveria muitas pEnsoas, de varias dareas ¢ de oife—

rentes niveis hierarguicos, merece algum reparo em fungfo das  dendn-

AP

Fatas  demingias, mais do gue levantar alguns aspectos controver-
sps  das operagies da Petrobras, mrovmﬂﬁm guest ionamentos sobhre a ade
guacio  dos processos decisdrios da Empresa 2 necessidade de  transpa-
FERCiAa nos procedimnentos adm}ﬁistrativma.daﬁ estataia,

Boresisténcia da P@trahvés em submeter-s88 & auditorias externas o
a defici@ncia de instrumentos independentes de controle por parte do
Fuecyb ivo Federal e do Congresso Nacional confirmam a idéia de que s
trata  de uma enpresa “fechada”, pode dar margem a operacoes  discuti-
vieis tanto do ponto de vista ético guanto econimico.

Frtretanto, no casn sspecifico da contratagiao das unidades para
exploragio  de petrdlen em dguas profundas, o exame da documentacHo
dos depoimentos colhidos pela CPI nao indicam irreguliaeidades ow indi-—
wios evidentes de trafico de influfncias.

O processos de contratagio das plataformas Yatzi e Intrepid tam-
bem Foram examinados pela Pol fcia Federal & consideradss normais. Mo
caso  da Yatzi, o.inguerito (IPL n@ 3Rese20 p. 6419 cpncluiu pela noe -
malidade da negociacio. Mo caso da ITntrepid, a conclusio dos  peritos
Gerald o Bertolo e Renato Haddad fﬁm.::min o & transcrita a seguirs: '

SENADO FEDERAL
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Geetotdric
"AaY  a operagio foi amplamente discubidas

Iy 2 houve  concorvrencia, ol seda, foranm ofertadas R Petrobras

duas plataformas gue atendiam as necessidades:

() 2 melhor proposta realments foi a2 da Chiles OFFshare, com
plataforma Intrepid, pelas razies Jja elencadas & amplamente dis-—

cutidas nos relatdrios anteriornente citadosy
ad houve um longo periodo de negociagho, haja vista gyue

O PrEGo

inicial da plataforma ol Ffixado em ST 345,000,000.08 (i5/01/912

e g negicin Foi fechado por USE 20,500,000.,00 gn 29/08/94

@) ate »n presente data, ndao houve qualguer pagamento &
Qf Fahore, em ©rars
Fiearho/adaptacio da plataforma Intrepid, dado previsto
trato. .

£y assim, wsta operagio Foi considerada, pelos signatari

"
¥

Chiles

S0 di omesma nEo ter concluido ag ohras de modi-

e con-—

045 CO

mir NORMAL , nao tendo sido constatads qualguer irregularicdade.”

Do exposto, embora nio tendo sido enconbradas provas gque |

dee maneirs ingguivoca a occorréneia de danos ac patrimonio da F

Ficn clara a necessidade de aperfeicoar instrumentos externos

trole he aghes da Petrobhrds.

2.2.4 Aneros ao Item 2?2

Cronggrama e contrabtacio da BSedoo FO9:

- Fm QR/7241/9%, documento SEMNIR-4&94, conclui com parecer

ndi quem
Mpresa

de con—

Favora—

vl a intengio do DEPER em contratar a unidade sem concorréncia.

Em &9504 /91, Carta DEPFPER Z87.001, do Supesrintendente Geral do

Departament o de Perfuracio,. Dialma Rodrigues de Soura, @0 Diretor Jodo

Carlos de Luca, propoe at DACL & contratacio da plataforma Sedoo 769,

Fm 14/04/7941, o DJCL cria Grupo de Trabalho com representantes

do SEJUE, SEFINM s DEPER para negociar a conbtratagio.

Em L9/84 /94, w Diretoria Execut iva, atraves da Pauta 4

i At a

779, dtem 44, aprova & oproposican contidn na ocartsn DEPER HGF G001 .

Fm ¢%/@2/914., o DEPER 2397 .024, informa ao Diretor Joao
de Luca as condig¢ies de negociagio.

Em @7/92/94., A Diretoria Edecubiva aprova =@ carta
387,924, pela Paubts 123, ata 3782, item 49, contratando a Sedoo

Fm 19/702/91, pelo DEPER J397.823/94, foram revisadas as

poes de contrato do menorando DEPER 367 .821, para ajustda—las as

Carlos

[P ER
FOY .
condi-

reEcens
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tes medidas econdmicas do Governo.
Ew 11706791, & carta DEPER 100.8741 propie a contratagio de

unidades de posicionamento dinamico.

Cronoarama de contratagio da Sedoo 74108

L 1@/7°06/791, o expediente SEJUR 5345794, considera aprovada,
do ponto de vista legal, a contratagho via negociacio direta.

- Em 11i/64/91, Q espediente DEPER 199.971, solicitouw & Diretoria
Fuecut iva autorizacio paea efetoar negociacio diretas para a cantrata-
gAao de cinco unidades de posicionamento dinamico (Nedrill 2, Petrel,
Priscoverer Seven Seas, Sedoo 748 e Yataid.

w1306/, a Diretoria  aprowva (FPauta 493, Ata 3797, item-
L7 negoaciaciho nos bermos da proposta da carta DEPRPER 16@.874.

Em 27/704/91, Toi const ituide o grupo de trabalho através d=a
GLS.DEPER-SH @27 /945, com representantes do DEPER, DEPRO, SEFIN e SEJUR
pars Negoriar a contratagiao.

Do 44/¢4790 abd LA/712/91, acorred a NEYOCTACHRD entre os teécni-

cos da Petrobrés & oo repressntantes das enpresas Sedoco Foresx Interna-
clonal Services %.A. ¢ Sedco Forew Perfuraciecs Maritimas Ltda.

Fm 14,0592, o diretor Baual Mosmann submeteua & Diretoria Fsee
mutiva o expediente FQ7.011/92, de-14/01/797, que Aproval & Negociagcao
direta PEFER R cmﬁtrufaﬂﬁm tan Sedoco F1@, em $14°0507°92, Pauca 43, Ata n@

aER47, item Q.
Cronosrama de contratagio da Yatzis

De 2494 o 1870687921 a frasoil desenvolveuw negociacies prelimi-
fnEres com o Exmar para @ contratacio da Yatsi.

- Fm 29/e4/94%, teve inTcin @ negociacio entre & Petrobras e =
Foromar MoV, tendo a Brasoil mantido contatas com a Fxmaes no periodo de
24,048 w 1G/06/91 .

Em A8/04591, atraves  da srpediente SEJUR S345/79241 . Foi aprova-
da, do ponto de vista legal, w contratagio via negociagio direta.
Em 4i706/7%4, o expediente DEFER 199.971, de i1 de junho  de

1991, solicitouw & DirFetoria Execul iva autorizaci#io para efebtuar  hego-
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ciagan  dirgta para 5 contratacao de cinco unidades de  posicionamento
gdindmico, dentre elas a Yatsia

Em 43/¢46/94, o DEPER recebhe da Direbtoria Fxecubiva 2 autforsas
cRo, Pauta 403, Ata 3797, item 17,

En 48796790 0o DEPER passou a manter contatos diretos com » Ex-
Wal .

Em 27/4/91 Foi constituido pela 0.5. DEPER - S.6. 927/91 gru-

o de trabalnog com representantes do DEPER, DEPFRD, SEFIN & SEJUR, com

w0 oatribuigio de conduzir as negociacies & elaborar ag minutbas do con-
trato, sendo a Exmar representadn = opartir dests Faze das Degoociagies
‘ . pela Japata OFfshore Company.
[m @8/@7??1 g G.T. encaminhou  relatdrio conclusivo ao Supey 1n-
tendente do DQPRE, proponde w contratacio da Yatzi.
Fm @F/07/94%. Ffoi apresentado ao Riretor Joio Carlos de Luca, =

carta  DEFER 160,989, contendo as condigfes para a contratagan da pla-

Coaforma .
Fm 48/07/94, a Direbtoris Executiva aprovod & contratacio nos
fernos da carta DEPER 190,989 pela dta 3892, Pauta 488, itewm 4.

i

Cronograma de contratacfo do Nedeill 20

Ewm 1,969, mtrmvésr clea *HpﬁdiEﬁtE SEJUR S24%/494 ., foi consi~
derada aprovada, do ponta de vista legal, @ contratacHo direta.

. e 14706/91, o eupediente DEPER 100.0741, solicitou & Diretorin
Erecut ive autorizaecio para efetoaer negociagio direta para 2 contrakba-
gho de cinco unidades de posicionamento dinfnico, dentrs elas 0 navio
wmonda Nedr i1l 2.

Ea 13/704/90, a Diretoria Execubiva aprova a proposta contida
ra carts DEPER 1@Q.071, por meio da Paubta 4893, Ata 2727, item i7.

Em 27/046/791 foi constituida o arupo de trmhalhm atraves dn 0.9,
BEPER-54 G27/%1, cvom representantes do DEPER, DEFRO, SEFIN & SEJUR com
A atribaigin de conduzsir as negociacgies e elaborar as mingtas dos con-
tratos.

De @8 a 2458/07/91 o grupo de trabalho discuting conm representan-
tea da Nedrill as condigtes da negnciacho ¢ elaborow as  minutas  do

coantrato. ’ SENADO FEDERAL
' Prolocoin Legislativo

P.L.S. No_ _éj_f_/_@}
Fle._¢ ;7_ ;—-




o
Tt
=

EMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITQ

9n-'_%,,$__m,____de 184

SENADO FEDERAL Fls

Marta Hekng%.l F Parents

Seoretdrip

- Em @94/98/94 o Superintendente do DEPER encaminha a carta DEPER
AT 257 ao DJICL prapondo s cantratacio do navio.

- Em @8/708/91, amresentagio A Diretoria Frecutiva da  proposta
cantida neo  DEPER 367 .Z227/796 . aprovada pela Pauta n® 961, Ata  J865,

item 47 .

P
ard

Croncgrama de conbraracio do Discoversr Seven Seas:s

Fm 10/046/91, atraves do grpediente SEJUR S34A5/791, CONnSiders

Aprovada, do ponto de vietn legal, a cantratacio via negociagho dire-

" ta.

Fueeat iva autorizacio pars efetunr negociacio direta para a contrata-

Em L1/646/91 o cxpediente  DEPER 1906.6071,. solicitouw a Diretoria

R0 de cinco unidades de posicionamento dindwmico, dentre £las o navio
sonda Discoveresr Seven Seas.

Em 13/06/91 » Diretoria aprova atraves da Ata 3797, item 17, a
proposta contida no DEPER 1@¢.67 1.

Fm  27/046/91 Toi constituido o aruapo  de trabalho através da

roentantes do DEPER, DEPRQ, SEFIN & SEHIR.

0.85.DEPER @27/79), com repr

~  No periodo de 15767 ﬁté 16/@ﬂf9i negociagsdo entere o grupon  de
truabalho & as empresas Sonal OFFshore Drilling ftda & Honat BErviconsg
Marit imos.
Ew 27/708B/9%1 o Superintendente do DEPER encaminha & carta DEPER
. A7 L2446 no DACYI propondo a contratacio do navio sonda.
Em 27/¢8/921, foi apresentada ag Diretor JofHo Carlos de buca  a
proposta contida no DEPER 297 .244.
Fm 4R/7Q09/9% a Diretoria Executiva. ao apreciar a carts 3@7.227
aprova  pela Ata 3818, Pauts n® 424, itewm 2, a contratweino do Discove-

e Seven Sean.

W lanoers

=F

Cronograma de contratagio do §

EFm 10/7046/94, 0 vupediente SEJUR BHAS791L, que considera apraova-—
da, do ponto de vista legal, a contratacio via negociacio direta.
Em 11/796/9% ¢  expediente DEPER 1900.071, de 11/7046/91 solicitow

A Diretaria Fuecutiva avtorizagio para efetuar negociacio direta para

SENADC FEDERAL

Protocolo Legisiativo 3
P.L.S. No_ é'[f/a__/

FIa.J ?- g‘
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w ocontratagio de cinco unidades de posicionamento dindmico.

----- Em L3/766/91, a Dirctoria Execotiva aprove a oroaposican contida
na carta DEPER 100,871, através da Ata 3797, item 17.

Fm 25374791 correspondencia da enpresa Foramer sobre o Petrel,

informandn qui 0 navio nAo atende ds necessidades de trabalho da  Pe—
trobras em soadas profundas.

Fm 27764790 0 DEFER cria G.T. com FapresﬁntantEﬁ clo DEPER

PRG; SEFIN e SEJUR para negociar a aguisicBo de cinco unidades .

Em ¢467°02/7°921 o HEJUR encaminha o Parecer &74%Y ao DEPER aprovando
a substituigio do Petrel pelo §.C. Lancer .

=m iE/@?H?i 0 DEPER subhmeted o @ wmemnorando DEFER 3§67, 2E4/799 .
de 19709798, a Diretoria Executiva obtendo autor i 2agdo para  negociar
Giretamente & contratacio do navio 5mndq S Lancer em substituigio ao

w ocontida na Ata 3819, item 15,

navio sonda Petrel, decisiio es

Em 2@¢/09/91. Fmi_ﬁmnﬁtitufdm o arupo  de trabalho atraves da
O.8.DEPER 941/91, com representantes do DEPER, DEPRO, SEFIN & SEJUR.

De 24/10/91 atdg 18/09/92 os representantes do DEPER no G7 nego-
ciaram com 0% representantes das empresas Rakersville & Schahin iy
Engenharia e Comdrecio Ltda. Posteriormente as minutas de contratos ne-
goc iadas Foram encamninhadas para aprwcimcﬁd ao SEFIN, SEJURE ¢ DEPRO na
06,7,

Em 27/02/92, o Superintendente Geral do Departamento de Perfue-
Facka  envia do Diretor Raul Mosmann a carta DEPER 307.074, propondo #
conpfratacgao do S.C. Lanoer.

Fm 27792792 a DRiretoria Executiva., a0 apreciar a carta DEPER
307 .97 4, antoriza através da Paata n@ 130, Nts AB3IS, item 19, = cone
bratagio do S0 Lancer.

Em 13/764/92, o REPER assinow A Carta de Intencio DEPER
199.931 com as empresas Bakerseille MC/Z8chain Cury Fogenharia g Comédr -
cio Ltda, de Forma a estabelecer condi¢les minimas para atendimento a
8% da capacidade prevista de cada conjunto.

_ Em &8/¢46/92 Ffoi submebido ao Diretar JodHo Carlos de Laca a car-
tw DEPER 307.151/7%92, referente 2 contratagdo do S.C. Lancer, pois a2
nrinubtae  do cmntraﬁm anteriores nfo contemplaran, a excegHo dos  pre-—
cos, @s o condigies tdonicas (wearadse) . pois as mesmas eram as o de  um
contrato padr Ao . ' SENADO FEDERAL

Profocaln Legislaﬂvo

P.L.S. No .fz 7 ‘5}
Fis._ /™27 -
777
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Cronograns de contratagio de Treasure hegend & Tressure Prospect

Eny 34/795%794 a DEPER, devidomente autorizado pelo DJCL, piL-
blica Fdital de concorréncia pdblica internacional, para & contratacgio

cles @y unidadnss semi~submersiveis e ama plataforma suto-elevatdria.

Fwm 22/08/94, as empresas qualificadas  ne processo licitatorio
-Pmi.wnviada a carta-convite DEPER-1O%.4.82¢.91 .1, para que aprescntag—
HEM proposta técrnica, comercial e de Ffinanciamento, para uma wnidade
geni-—cubnersivel capa: de aperar em 1930 metros de ldmina d Eagua.

Ewi 14719794 o GT constituido com membros do DEPER, SEJUR ¢ $E-
FIN recebew a unica proposta, a da semi~submersivel Treasure Legend,
apresentada pela Qdebrecont .

Fm @82/44/9% o GT  apres

sitou  relabtdrio propondo s conteatagio
da Treasure Legend.

Em 11/41/94 o Superintendente do  DEPER encaminha a carta n®
A87 L300 ao DRM propondo a contratacdao da Treasure Legend.

Em @24/44/94, através da Ata 382, ttéem 7, Pauta n? 808, a i~

retorin Executiva ao sxaminar o assunto optouw pela nio contratwacio da

mitir wo DEPER o gque Fazer,

Treasure Legend & incumbin o BRM de tea
devidamente assessorado pelo SEUR.

ot o . ey e e . . . ey
Em 1875127941, o Super. do DEPER  encaminoha carbta n@ 367,348 aa

NEM prorondo negociar diretamente com as empresas Reading & Bates

Wilrig USA @ contratagio de duns semi-submersiveis para operar em 1000
e 19320 metros de 1amina o "Agua. Na mesma data o SEJUR emitia o Pare-
cer—-85N0 manifestando—se de acardo com 0 9ue pretendia o DEPER.
~  Aindn na wesma data o DRM encaminhava o assunto 2 consideras

cao dn DE.

Em 49/712/91 » Diretoria Executiva avtorizava a negaciacao oi-
reta, comp splicitado pelo DEPER. .

Em 47/7¢4/92 o 67T apresentou relatorio conclusivo propondo a
contratacan da Treasure Legerd &£ da Treaswre Prospect, pelos seguintes

walores, em US%H:
SENADO FEDERAL

Protocolo Logislative

P.L.S. N.°___£/_£_/3_E

Fis__ 1%
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MORTLLTZACAO TaXn DI&ARTA . DURACAQ

2,100,000 45,000 : 760 dias
Treasure Prospect
DLR5e,.60¢ S@,.000 AeYS. diag

. - FEm 24504592 o Superintendente Adjunto do DEPER Encaminha =&
carta n® 307.616 an DRM propondo & contratacio da T.Llegend & T.Pros-—
pect, dentro das condigies negociadas pelo GaT.

oy

Fm 231092 a Diretoria Execuliva aprova, através 'da Paubtsa n@

573894, item Lé, n contratagHo das duas semni-sublneErsiveis.
Cronograna de contratagidao da Intrepids:

- Ew 18 de setembro de 1999, o Superintendente do DEPRO dirige
ocarta ao Sﬁmmrintendentﬂ do DETRAN propmndd quie o navio PP Moraes -
vesse allterado a sun olasse passando de “Navio Petroleire” para “Uni-
dade Estagiondaria de Producho™. Comn eatw ﬁltermuﬁm o DEPRO  pretendia
adiar a obhrigatoriedade de docagem & seco, ouji dabta Timite estava fi-

. ada em maio de 1991, por determinagio da DPC, pars maio de L9972,
Em 12 de novembrro de 1999, 0 DETRAN comunics ao DEPRO da  dis-
pensa de dacagem o seco concedida pelo DPC ag PL.PoGMoraes até 0Ls09s92.

w Em 29 de novenbro de 199@. a DIVAP/DEPRO sugere ‘am SUAP /DEPRG
aprove itar o resdltado da tomada de preco de uma semi-submersivel para
o campo de Coral para contratar tambdémn uma seni-submersivel para subs-—
Cituir o P.FP.Morags. Nesga tomada de prego foran ofertadas duas semis,

a Intrepid & a North Sea Pioneer .

EFm 4% de Janeiro de 419941, a Tecnape oferecen #n Petraobras - Di-
Fetoria de Fuploracio. Perfuracio & FeodugHEo ~ com autorizaciao da Chi-
lTes GPffshores ITnce, a venda gom Financiamento da plataforma semi—-sub-
mer s vel Intrepid, par US%S 30 wmilhfes. Na mesma correspondéncia ol
informado gue a Chiles participa de concorrencia para aluguel por dois

' SENADO FEDERAL
Pretoccla Legisiative
PLS, &qk‘ﬂ'_/ﬁﬁ
Fisf
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anos  do mesmo eqgquipamento & que as condicoes tdenicas da platatforma

500 agquelas regqueridas pela Petrobras. A proposta original da Tecnape
envolvia a utilizacdo de gazolina como Forms de pagamento, com @ Marc
Rich Financianda a agquisicio.

- Em 18700791, em nota de prdprio ponho de Jofo Cariug de luca,
an o PDEPRO, o preqgo #Foi considerado elevado, sendo menclionado gue a re-
Ferida plataforma Foi ofsrecida & Petrobrds no paseado por USS 29 mi-
Thoes.

EFm 20/92/71 na nota Petrobras JO 214921, DECOM/DICED, = proposta
da  Tecnape merecey o segnintes comentdrioss: a) as esxportacoes de ga-
‘.samlina comg garant ias de pagamento de investimento da Petrobrds @ pos-
sivel, mas o comnpromnet imentno de anteniio de sun vendz para terceiros &
inaceitdvel, nHo existindgo interesse en cantratar companhias gue irfo
colocar as cargas no mercado, havendo a possibilidade da Petrobridas wvir
@A competir com seus prdprios produtos. Também Foram levantados os poan-
ros @ o seguirs: b)) niAo existe garantia Jde suprimento de uma cargn e ga-
@wolina por mes ao longn de dors anosy ) nao ha possibilidades de
vendas FOB e u‘ﬁremm ﬁmntratual ¢ inferior ao usumlmente praticado.
Em .1i/®4f91 o Superittendente da DEPRO encaminha carta  DEPRO
240,083 ao DACL, onde molinita autwrizaﬁﬁm para negooianr  diretamente

com og proponentes an ITotrepid &€ da North Sea Pioneer sea alfrebtamento

para funcionar comno Unidade Estzciondria de Produgfio no campo de Alba-

A

. D DUCE. da despacho de proprio punho na carta DEPRO 240.033, auta-
rizando o Superintendente do DEPRO « ir em frente com as providéneias
para & contratacio solicitada.

M mMEsmo dia o entio presidente Al Feu Valenca tomouw ci&ncia oo
assunto & concordow com a decisao tomada peloc DJICL, conformne despacho
aposto no verso da carbta DEPRO 249,033,

Faw 46704794, em reunido no DEPRS. com rep#@ﬁwhtﬁﬁt@ﬁ o SEFIN,
BEJUR , DECGHM & DEPRO foram analisadas as propostag de afretamenta da
North  Sea Pionger & da compra da Intrepid,. sendo esta dltina conside—
rada apgnas devido a oferta de instalagho de planta cde procescso & e~
T Ema de ancoragem a um gusto considerado baixn, smbora o valor total

tia plataforma ainda Fosse congideradns elevado.
SENADO FEDERAL
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- Em 19/504/91, através das cartas DEPRO 240.042/94 & 2410.,043/91

Foram  enviadas para a Montreal Engenharia S.68. (North Sea Pilonesr?) o
para & Teocnaps (Intrepid) as egspecificagies tdéocnicas requeridas para
o uso das plataformas cong unidide gstaciondria no. campa de Albacora.
= m $6/95771, carta proposta da Chiles OFFshore Corporation in-
Formg  oubras opeies de Fessing. além de proposta da Mare Rich € Ban-
kLers Trust .,
Em 43/0%/94 reuniio com & Tecnape & Dhiles (Intrepid) para es-—
clarecimento da proposta.
Em 14/85/71 rwﬁniﬁm da Petrobris com 2 Montreal para escla-
recimentos da proposta.
- Em 17/05/%9i recebimento da carta da Montreal ratificando Gs
entendimentos  da reunifo do dia 44 & encaminhando ama revisio da pro-
proastn comercial., .

. Py el g

S B A NTAR) Feunians  com S5E

IN para encaminhamento dag propos-—
PHE COMErCiais.,

Em 24/8%5/91 vecebimento da carts da Chiles com esclarecinentos
téenicos.

Eliy ﬁﬁ/@ﬁy G3/06 & BE/GL reunioes i Petrmbrﬁﬁ Com FERrRsen-
tantes dﬁ"TECﬂapﬁfﬁhilﬁﬁ Para diﬁcuﬁmﬁm dos aspectos comerciaie da
proposta.

A Nedociagies congrciais  dos dias 28/00 & 957946 resultaram
na  redugin de i?,gﬁ nﬁs prestagies de feasing, 20,.3% no prego da pla-~
taforma ¢ 17,.1% no valor presente liailido, considerandoe redogio na ta-
ma de Jguros de 1674 a.a. Fixos para uma baxa flutuante faual a  Libosr
mRiE W, LR .

Fo @&6/706791 a4 Fnasaheiros J.F. Freitas, W. Schumann, -W.F.
Giozza e Edwall P, Filho apresentan relatdrio propondo 3 agquisicao dn
Irntrepid,. O r@iﬁtérim coteja as alternativas ofgrecidos pela Intrepid
e pela Nortn Sea Pioneer, optando pela primeira.

Em 12/04791 o Superintendente o DEPRD encaminha o carta DEPRY
MBL0ES ao DJICL relatando o resultado das negociagies & propondo @
mouisigho da S.%.Intrepid para substitair o N.T. P.P.Horaes.

lm 13/@&K?1 por progosta oo DJICL, a DE através da Pauta n@
411, Ata n® 797, item 2%, aprovou o prasseguinento dp SEJUR. SEFIN e

Braspetro, com vistas a aquisigso da Intrepid. SENADO FEUERAL

Piolocclo Legislativa
P.L.S. Ne i ﬂ_L
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- m 20798791, Relatorio Preliminar GH.T.0.8. DEPRO @37 /9% .

apresentando o estagia das neaociagies com & Chiles, tendo a SEFIN ne-
gociado com o Bankers Teust Company uamn proposta de Finanmeciamnento pelns
gual a Petrobrids pagasse A vista & Chiles o preco da plataforma & gque
nado  houvesse desembolso enguanto a platatorma nfo entrasse em  produ-
GE0. No mesno - relatorio temos gue s proposta Final da Petrobrdas, &
OLAAB91 foi aceita integralmente pela Chiles, swm 4708/91, apresen-—
tmndo as segunintes caracteristicas:
LGS 2E, 500,000,600 pela plataforma, paoos & vistarp
US% i7.36¢0,¢00.60 pelas modificagies, pagos na coonclusBo dos
. SEFVIGOE S

5% A,S00.00/dia pela operacio da plataforma darante agc modifi-
ragies, pagos menpsainente.

USE 4,495.750.048 pela mobilizacio até o campo de dlbacoray
LSS 16,500,680 d1a, pela  wuperagao & manutengan da plataiao ma
e pela mandbtengao da planta de PITOCE GED s icar

- US% 4,641,400.98 pelo transporte ¢ instalagiao _do sistems de
SO AL .

Ches Sub@rintendenteg go DEPRO ¢ do HEFIN encaminham cartas  DEPRD
210,018 ans Diretores JCL & OF resumindg as condigies fipais para @
Compra da Intrepid"%_ﬁﬁﬁas candigdes. Foram  aprovadas  pelo CA ewm
17708949, pela Pauta n® 135, dta 965, ittem 2.

Em 16712771 o Superintendente do DEPRG encaminha carta  DEPRO

. 104141 no DRM propondo a aprovacio pelas Diretoria Fuecutiva dos cone
tratos para o wpgrade ¢ outras providéncias.

FEw  24/710/%4 » Diretoria Execaliva  aprova & proposicio  pelsn

fradta nd 730, ata d814. item I
Cronogramna de contratacio da fapata &riics

[=m 207¢4/°21 o DEPRO diriage Carta-Circular a 00 emplresas
internacionais manifestando o interesse em adguirir umnsn unidade esta-
clonaria de produgia para o cawpo de Albhacora, tendo recebido somente
I.UT;R nferta.

Em  @R27°67791, o Superintendente da DEPRO dirige carta DEPRO
ML A0S mo DICL, onde solicits sautorizagio para neoociar  diretamente
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Seeterdria
Foprietdarig da Fapatn Artic 2 sus agquisicio, para funcionar co—

ade Estaciondria de Producio no campo de Alba

LR .
Fm @3/87/791 o SEJUR di parecer favoravel H realizagio de nego-
direta para 2 aguisicao da Zapata Artic atraves do SEJUR-S448.,
Em 18/7807/794 a DE autoriza  através da Pauta ng 470, ata  3#Ee2,
apata Artic

Ewm Z4/07/794 0 Super. do DEPRO ecria GT com represenltantes do DE-

A NEgociAcao direba para aguisicio da

PEE, SEFIN, BSEIIRE ¢ Braspetro pswd NEQaciar Com e remreaentan-
Papata-Arethuss ne condicies de aguisicio da Zapata Artic.

Em 15/708/9% o Superintendente do DERPRO sncaminhava carta DEFRO

an DJCL e solicitava autorizac#o poara v em frente com as ne-
e vizando A aguisicio da Zapata Artic.

B 42/14/91 o OT encaminhba relatdrio conclusivo propondo a
Ha da Zapata fArtic através de umia operacido de JTeasing.
Em 1272447940 o Superintendente do DEPRO  encaminha Carta DEPRO

aa DRM propondo & wgdisicio da Fapata artic, nos termos nego-
pelo OT.

Em 28701791 a DE acktoriza atravées da Pauta n® 470, Ata 3821,
 oaquigigEo da Fapata Artic por neio de ana opesragho de leasing

nterveniéncia da Brasoil.

intermediagido de empresas privadas nos negiécios da Petrobras no

. : metrcadtm spot ce petrdlen e derivados

P I

Introdugio

. Bl Lo . N 3 . .
sta camissao veio a conhecer.. em detalhes ¢ de forma mais preci—

G as denuncias de irregularidades nas operagbes de compra e petri-

lea e o

i seus derivados, pela Petrobras, no mercado sgeb. gquando bomo

o depoimentos da sra. Marmia Suely Monteiro Caldas, jornalista do jor-

mnal D
dent e

Julho

Festado de SHo Paulo, & do sr. Dionedes Ceadrio da Silva, presi
da AEPET ~ Associacdo dos Engenbeiros de Petrobras, no dia & de
EA

1992 e da =r. Mauricio Medeiros de dlvarengs, ew-dicetor ol
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area comersial da Petrobrdas, em
Na Fmbito da temdtica dest

cluem, via de regra, a Acao iso

Teecnape e Pola Petrdlen na intermediagio de neadeciaos da Petrobrdas

merendn  seod de petrdlen o de s
hdsica o caracterizados & oimens
Alvarenaa, divetor comercial da
Ewmpress na gual Foram identifica

Antes de adentrar nos topic
Formagies mininas sobre o mer
Frente @ outras alternaltivas d
consome por dia, aproxinadamnent
sua satisfacio,. a produgan inte
WEGLO00 bed a serem importados

ta

contratos  de longo praso, e
paises produtoregs. Rastam, port
mericado  seolr. especialmente naw
do  mercado nundial - & de LLond
Mmercano que acarveramn dendocias
Py Es O prwsuﬁivelmente altos,
QA para cumpr e pretensas fFina
de procedinentos técnicos consid

AOCTIAGHES e preqos.,

2.3.2 4s denuncias do diretor M

Louvando-nos  nas inforaagd

da drea comercial da Petrobras,

A Operagoes Jrregulares gque Red

COMISSAQ ESPEZIAL E DE INQUER

nl

Svorstarly
19 de Julho de 1992

e capitulo, os episicdios relatados

Tada ou conjunta das enpressas

eug derivados. Tomamos Ccomo

R A

gy

in-

Edubra,

no

Neia

sionados pelo sr. Mauricio Medeiros de

Petraghris & responsave! pe

oS .

Om @S P {Ficas » Fornecemas algumas

cado smpeod pora situar sun

la aresn

A

trn—

tmportincta

g abastecimento internacianal, ©

£, 1.200.000 bhpd - barris por dia.

Fra responde por 650,900 hpd, Fic

Pals
F o @

andoa -

L fADs guais 409.690 bpd vioculados =@

helecidos entre = Petrobras

anta, 199.200 hpd a serem b

bolsas de Nova Iorgue — e
ry s i T

Fes - ocoan A0¥. B O nas  Opgragoes

de irregularidades, bragdusidas

(SO v 19 G

scados

detém

O 8

no

AE%

dest &

[Easla

Fa poOr o Compras em & POCes inopertunas,

lTidades enaraeaciais, ara por

Erados FOtIineiros & NeCcEssar ios as

auricio Alvarenga a CPJ

s odo sr. Mauwricio dlvareng

destacanos as seguintes deminciass

abandgono

T e

oy diretar

undaram em Prejuizo para & Petrobras
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M.l fAouisicRo  de uma cargs de 6leo diesel da empresa amer i cana

Petraco, sediada em Coral Gables, na Fldarida, ewm “condicles
UesFavorave S . cadsando om vrejuizo presumide de 20 a 169

mil dalares”.

Fata  aperacdn foi realizada en i4/8/90 & teria causado prejuizo
porque toda a negociacgio de prego teve como referéncia o preco CIF
preﬁm para  entrega no destine — com a presungio de gue a  mercadoria
partiria do Golfo do México guando, na verdade, partig de druba, porbto
lTacatlizado a uma distincia menor do de destino - S83o0 Luiz, Maranhio

. com o qgue 0 custo esperado de Frete deveria ser menor ¢, igualmente, o
P e +inal do produto. Emmm isso acabou nio acorrendo, sobreveio o

alegado prejuizo.

B.2 fAodisiclo de uma carga de 30 nil toneladas wetricas de dleo
diesegl ila Interpetrol, empress argentina representada no

Foulbira, com prejui=o presumido e USS 2080 mil.

HBerasil peia

k. e aﬁoﬁtm de 1994, o Vice-Presidente da Braspetro, s, Raul Mos-
M=, FERRSE0L A0 D@partamentp Comerciﬁl da Petrobras, oferta de duas
carges de d9 mil toneladas metricas de diesel, da Interpetrol. Os pro-—
hilemas apontacdos pelo 5r"-Maﬁvfciq flvarenga foram o prego elevado e

moment o inadeyguado  da compra, dai ter havido o cancelamento  de  uma

. coavga .,

e faguisicao  de duss cargas de natta das empresas oo

aura e Pa-
u I -

s, ambas da Argentinm, sendo uma de S mil e ontra de 12 mil

roneladas mEtr i cas. Comg @ preduise unibdrio o o

UGS .08 tm, poprejurlzo totanl altecangouw US% 51 mil. Houwve in-
' taerveniencia da Polo Pebrdleo no neaocin.
;
' N arasiao, 0% pregos foram considerados altos mas, ainda assim,
| a compra foi realizada. Outras duas ofertas de 7 mil toneladas méteri-
| CETy, apresentadas pela Paza — Petroguimica de draentina S.A., nHo fo-
! ran aceitas pela Petrobrds, en 28 de navembro de 1991.

SENADO FEDERAL

Prolecclo Légialﬂ!v
P.L.S. Ns T, 9%

“t_ ' Flo. K . _—
707




?Wﬁ’\“:‘o g}, N
1 \.aé\s\'ﬂ MISSAD ESPECIAL E DE waUEQPg 7 A
SENADCRFERERS® Zn 236 de g

Fls

Mearta Helena P. F. Parenle
Segrotdrio

A4 fHoguisigho de 3 cargas de dleo diesel da Marc Rich Interna-

Lianal, com preduiza presumido de USS %9 a 150 mil.

Teria sido uma operagio precipitada, sem levar em conta outras
propostas, com alegagho de vantagem Financeira para a Petrobras, de-
corrente de aceitagan, por parte da vendedora, de receber o pagamento
o prarzo de 9@ dias. Mesmo com estba vantagem Financeira, o ex-diretor

Manricio Alvarenga considerow o preco elevado.

.9 Aguisicio de uma carga de 449 mil barris de petrdleo argens
tino, der tipo fadrs. fornecida pela Interpetrol e interme—
diada pela Edubra, no dia 20 de outrubrp de 12951, com  pre-

dJuizo estimade n®o inferior a USH &59-700 mil.

Alega o @r. Mauricio Alvarenga ndo ter havido avaliagido do rendi-
mento  do  produto (oo seja,. andlise da curva de destilagio tendo  em
vista tratar-se de um tipo de petréleo muito novod para, de forma aba-
1Tigada, certificar—se da Justesa do preco paga. Caloulow o preduizo
unitario comno de U$$~i"é4/barriln A COmMPrA dé umin seguancda carga, . com
|wegocimcﬁolJﬁ ajustada, foi cancelada @m fevereiro de 1992.

Além dissa, o ex-~divetor descaracterizon a finalidade alegada pe~

Tey sr. Hamilton Sdéraio Albertamsi para a4 compra, gual seia a de recom
BOF 0 eétoquﬁ, Febaixado pela gueda da produc@o interna, por efeito dw
greve dos  petroleiros entre 11 e 22 de ﬁetemhrm de 1998, No dia
18/10/94, 0 estogue da Petrobris era de 4.406.000 metros cidbicoss i)
dian 2B/10/91 Fol concretizada @  operagior no dia do  embargue,
SL71L0791, o estogque da Petrobrds era de 4,545,000 metros cubicosy va-—
lores muito superioregs aos 3.7590.000 metros cubicos,. gquantidade consi=-
derada minima pela diretoria de entIo. Para suprir a CPI de informa—
Cdes mais atuais, o sr. Mauricio Alvarenga informou due no dia  ante-
rior ao de seuw depoimento & CPI, portanto em 14/7/?2, 0o estogue da Pe-
trobrds era de 3.900.000 metros cubicos.
Fatas  cinco opsragies totalizaram, na avaliacio do sr. Mandr fo i
Alvarenga, o prejuizo minimo de USE 1,0041,000.00 ¢ o maxino de  USH
201,000,000, afFora estas, alegou ter impedido, apdis a exoneragcio do

Gl

- Hamilton Sérgio Althertazzi Drummond, da chefia do Departamento Co-
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mercinl, “seguramente uma meia dirzia de outros negécios ja praticamen-
e ajustadas”™.

B Irregularidades que nio redundaram €em prejuizo para a Petrobras

3 .d Dendncia! da sr. Green, executivo da empresa americana Coas-
tal, ap sr. Hauricio ﬁlvarengay sobre aliciamento para no-
maar @ Folo Petrilea como sua representante no Brasil  com
vistas a continuidade de suas vendas de petraeleo e derivados

A Petrobras.

O . sr. Marcao Tdlio CéFé Marangonit abordouw o sr. Green em um hotel
dao Rio de Janeiro, pmrﬁ lhe dizer gque a Coastal deveria se assaciar &
Fola Petrdilea, empresa que representava naguele momnento, para aue  as
suns propostas  de venda de petrdlen e derivados Fﬁﬁﬁem consideradas
pela Petrobrias. Buscando cun?irmar a exiadncia no Departansnto Comer -
cial da Petrobras, negaram—nsa 6o s¢ . Green o sr. Rogério Manso e o de.
Guerra mas confirmou-a o sr. Vagner Fracassi, adiunto do sr. Qlbertaz-
el neste Departamento. Assim relatoud o sr. Green ao . Maaricio &l

YAIFEM LA -

B.2 fAlegada téndenciosidade do sr. Nelson Ferreira da Silva, da
eauipe do sr. Hamilton Sérgio Albertazzi, ao desconsiderar
eampresa Cape . Horn, eatabelecida no Chile, de operagao de
compra de metanol, ¢ favorecer @ empresa suica Petromar Tra-

ling.

Q sr. Nelson Ferreira da Silva incluiu no sistema Molfes, utiliza-
do pela Petrobrds para registrar todos os atps de negooiagio realizm-
dos  por seus tecnitas, @ mensagem de gque a Chmpanhia nEg iria comnprar
metanol nos prodimos meses e dois dias depois Ffechow agquisigio do pro-
duto da Petromar, empresa suica, POFr prego nao adequado. Esta operagho
s foi cancelada pelo ndo camprimento, pela empresa vendedora, da data

ciry embhargque .
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B.3 Vinculado., ao caso W2y complementa 0 1. Mauricio Alvarenga
dizendo gue o sr. Santamaria, executivo da empresa chilena
Cape Horn tambhém foi abordado, em outubro de 1994, por pes-—
sal da Polo Petraleo, com s mesmos argunentos utilizados

no caso do sr. Green, da Coastal.

2.3.3 Comentdrios sobre as ocorréncias

L

& fiscensao do sr. Mauricio Alvarenga a Diretoria da Petrobras

Fecuando 2o tEmpo em gue o 4. Mauricio Alvargnga assumin & exer—
cel R tdiretoria da Petrobrdis, vamo-nos deparar com um  profissional

e confesson a sua inexperiéncia na area comercial da Companhia, J#@
que  nes seus 34 anos de exercicio profissional nunca houvera por elwn
trafegado. Binda assim, 0 sr. Fduardo - -Teixeira o caonvidou para o cire

go. A versdao do sr. Mauricio Aalvarenga a CPI foi a seguintes

O GR. MAURGCIO ALVARENGA - Eu, na verdade, me aposentei em 30 de
abril de 1999, Quando tinha exatamente & wmeses de aposentadoria,
no dia 307 de outubro, fui convidado & comnparecer & Petrobeds pe-
1o dr. Fduardo Teixeira, entdo sed Presidente, a guem eu nfo co-
nhecia nent ele a mim, & ele me Feo o convite para ser o diretor
da  Pgtrobrds na drea comercial. Ele disse gue queria alguém com
determinada eHMperiténcia gerencial, um homem da casa, 9UEe MURCA
anteriorments tivesse trabalhado na drea comercial. Eu realmente
trabalhei sm muitas dreas, mas nunéa na area comercial.”

0 sr. Mauricio Alvarenga tentow & nio conseguiu manter o sr.
Arthur Fernandes na Superintend@ncia do Departamento Comercial, pois o
Presidente da Companhia informou-lhe ter “ordens de Brasyiylia” para no-
mear o . Hamilton Sérgio Atbertazst. Ou, segundp GILAS PrOPEias paia_

VITRE R

“t minha intencfo era manter o que eu encontrei, o honem ant i go
de  empresa, corrreto, proho, competente, gue era O or. At by
Fernaendes. Mas  na o epocs 0 entio presidente da empréesa, o  dr.

Fduardo  Teixeira, disse que €sSe nome ndo tinha aprovacio de

Brasilia. F, num certo momento, no final de novemnbro de 1990, aua
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. . . Bearplirio i
sejr, havia vinte & seis ou vinte ¢ o1to dias que estava atuando
como  diretor, o dr. Eduardo Teixeiras chamQu-me ao  aabinete &
ilisses Haur fcio, tenhd ordens de Brasilia ~ ndo disse de quem,
mas de Hrasilia — para designar o de. Hamilton Séragio Albertazzi
Drumond comp  super intendente do departamento comercial @ vocé
entende gue uma ordem de Brasilia & para gser cumprida’.”

No seu depoimento a Policia Federal, o sr. Mauricio Alvarenga foi
m:ais suplicito na identificagio da origem das “ordens de Frasilia™.

Fota escrito no Relatorio do Inquérito Policial n®@ 33%/72+

- “Passadas alguns dias, o entio presidente Eduardo Teideira l1he
chamou, comupicando—-lhe que deveria trocasr o superintendente co-
mercinl  Arthur & colocar no seu lugar Hamilton Séraio Albertaz-—
o A ordem para essa brocs seria proveniente do Presidente  dw
Remiblica Feraando Collor de Mello. Mauricio assim declarous “um
dia desses o depoente foi chamado pelo presidente Eduardo Tei-
werira oportunidade em que foi inforaado que deveria trocar o su—
perintendente comercial. Eduardo Teixeira mpontou para a faoto-
girafian do Presidente da Repiblivca, dr. Fernando Collor ¢ disse
amn  depoente gue & ordemn para fraocar o superintendente comercial
proaovinha dele £ que deveria ser colocado em seu lugar o sr. Ha-
milton Sergio Drumond Albertazzi.”

Gomo o sr. Fduardo Teixeira negou no inauerito policial a versio
do srr. Mauricio alvarenga, este foi reingquirido. Nesta segunda ocasiao
manteve a versag do didlago travade com o st. Rduoardo Teixeira, dizen-
do  aue a ordem para colocar Albertazszi na superintendéncia comercial
pravinha do flanalto, no caso, do prdaprio Presidente da Repiblica. 0
PEOPrio  sr. Albertazzi apontou para esta diregdo ao dizer & CPI que
auviy do presidente Eduardo Teixgira, por ocasiao do convite para ocu-—
par a superintendéncia o seguintes

“eatre A%  OPCOES GquEe pogsd contar, o senhor & a melhor delas,

at é pela experiéncia anterior na darea comercial. £ me disses: "

o senhor tem boas referéncias inclusive de Brasilia™.

& opartir de entiao, embora se tratassem cortesmente, divretor ¢ su-
rerintendente nAo escondiam de ninauédm suas diveraéncias no brato dos
negtcios comercials da Companhia. Tais relagtes foram sendo esgargadas

no desenrolar dos negocios Firmados pelo departamento, com os técnicos

associando-se & um dos estilos dos doig protagonistas. Ao superinten-—

dente Albertaszi . assaciaramn-se¢ o8 sra. Vagner Fracass) € Nelson Fer-
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Feira da Silva € ao diretor Mauricio, o8 srs. Sérgio Abramant e  Joko
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Carlos de luca ~ seus assistentess Roagério Mansag ~ Chetfe da Divisio de
Comercializacio de Derivados de Petrdleny - ¢ Hauricio Ferreira -  da

dGirea de Planejamento.
bh - Anatomia do processo de descoberta e ataque as irregularidades .

Antes de gqualguer comentarin, apresentamas o Cranograna gas Ope-

Eald - . - i + - -
ragoes consideradas irregulares pelo s, Mauricio Alvarenga.

MeE s Operacoes consideradas Valor Repre-— Prejuizo (em US% 1@00)
i irregulares Ls% GE— e e e e e o
L9914 5900 ta~ Mauwricio Policia

' mEOo ﬁlvmranga Federal

muo Diesel/Interpetral (A2 3-8349  Edubra e ?
ago PRDiesel/Petraco (AL B.H2e - 3@ i00 a5, 4
aan Diesel/Marc Rich (A4) San/7G - QLTG0 @
set M. Green/UGoastal (Bi1) T #e Polo ’ [RI- 11w it w
out  Mudrasinterpetrol (A% | 92.764 Edubra AHG-7A0 %]
tiut Santamaria/Cape Horn (B33 Mow s Polo/Edulira ™ w @l A
ot Nafta/lsaura (A f.718 - Ha @
out Metanol/Petromar (B2) ® Polo ? o
noayvy Nafta/Pasa (632 .42 - (a) 7]

Total C 31.969 - ie21-1201 ' B354

(a) Ualor inclusy na ORErAGED Nafta/lsaura
n.a. — nio se aplica

Seaindg  contou o sr. Mauricio Alvarenga, ele comecou a  perceher
=g irregularidades na sua diretoria entre mmio @ Jjunho de 49295, Troud-
MEran-nas 0 6r. Rogério Mansa - gue ¢ qQUE | Hava UL ter preteridas suas
Opinioes sobre negocios de sua #rea - &, tambem, 0 . Mawdricio Fer—
P i a . Ao presidente Ernesto Heber levou suns desconfiancas em aaosto
g elementos de convicrao em setembro, mas sd apurando-a, com detalhes,
em navembro e dezembro de 1994, apds a exoneracio do sr. albertazzt do
cargo de superintendente. No cronograma das operacoes denungiadas pelo
i, Mauricio Alvarsnga nenhuma delas oCorrel nos meses de maio o Junho

de 1991, sendo contemporfiness das veres que procurod o presidente th#
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Companhia.

o informagoes que s oele eram btrazxidas pelo s, Rogdrin Manso
adicionouw  as prestadas pelos seus assistentes, srs. Sérgig Abramant &
Lodo Carlogs de ldca, a respgeito dge contatos mantidos por eles com o
G, Joiio Muniz Alver de Oliveirs —~ wver os episodios do curriculg  do
w e Séragio Abramant . preparado a pedido do sr. Albertazzi €. entregus
velo  sv. Joao Alves ao sik. alfeuw Valenca, presidente da Companhia, em
Junﬁm ge 19941, para ser nomeado para a Superintendéncin de Transporte
e da entrevieta mantidsa com o sr. De Luca, no din 2470098, um dia de-
pais  da posse do se. Sdaardo Teizeira na Presidénocia da Petrobras,

um pedido de

. prasiXo  em que o sr. GJofo Alves propos-lhe que assinass

demnissio, em branco, em troca de gsua persanéncia na diretoria, anhos

tratados anter iormente neste Relatorio.

s

20 Alves era propreis

arin da Pole Petrdleo

Comng  este mesmo 517,

£

¢ teve, durante algum tempo, RSESO0CIHGAQ comercial com @ns Empresss Edo-

hra ¢ Tecnape, O . Msuricio Alvarenga Firmou convicgio e o o

Férncin de um “esguemna” aque bUinha una faceta externa (JofHo Aalves~-Folo-
Yecnape-dubea) @ uma Faceta interna (Albertazszi-Fracassi-Nelson Fer-—
FErral).a '

[RE mﬁigem ae suss desconfiangas, Fbi a2 dando conta d8 ...

Fes

cxisténcda de pressies externas en diferentes dreas. em particu-
Tar na minha area de contato que era a area  comercial. Essas
Pressoes externas tiveram uma participagio tambhén através de uns
. poucos empregados da Petrobrids, havendo também uma part icipacio
nEssas pressoes externas abravés de latas internas®

Para concluir assims

0 gque podenos aficaar, porgque os Fatos documentais existen - @
g citel algunsg exeuplos de fatos gue Foram vealizados a NnoOsSHR
revelia — de gue havia um grupo de enpresas conhecidas, a Polao,
a Teonapes, & Edobra e a Mare Rich, gue trabalbhavam de alguma ma-—
M 1A interligadas, até no meqmd enderect do mesmo prédio. Ten-
tandn  responder com absoluta clareza a V.BEwxa, & o mew entendi-
mento, bas em fatog, de gque esas grupo de snpresase tinha po-
der de pressh dentro da empresa. '

Por fim, atribuiu & forga do tal “esquema™ a demiscsio oo osr. Jo3o
-

Carlos  de Luca, da diretoria oe exxploragio, ocorrida em 29 de agosto

e 1994, por contrariar interesses do mesng NRAs neaaciaclies de compra
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e leasing e platafarnzs & a sua propria, da diretoria comercial,
ororeida em 2V de Janesiro de 1992, como represilia w o sus partigipagio
fm exongracio do s, Alhertazzi da superintendéncia. Nests dltino oz
5O, com base no que ouvira do ex-presidente Fdoardo Teizeira, no inf-—
.o 5 - o T A AN oy Lo «“ H e ey T R B I ey -

cin e sua gestiao a frents da divetoria comercial, disse a0 sr. BErnes-

to Webpr, presidente da Companhia, em setenbro de $§9944

Presidente, contiguradamentes. nio tenho a menor ddvida, hoje, de
L) e temos problemas dentro do departamento. Ha  duas POS G oes
pPOssive s o von embora, ou btemos ogue substituiv o dr. tlher -
tazzi € evidentemsnte O SEULE A suores diretos gue estejam en—
valvidos, E digse maissy Satendco que, por puanores aguas existemn,
val desabar o munde sobre minha cabega.”

Levada a situacho ao se. JoEo Santana, Ministro da Infra-esteatu-

Fa, pelo presidente Erpesto bWeber, aguele teria dito o seguinted

subar 0 na cabegn dele nao, vail desabar  na

A

- 0 munda nRo ovai d
dele, na minha © na S0R.

Faoooseyw depainento oa CPL, o se. Mauwricio Alvarengs  segaidamente
argumentou  com oa falta de aae&%mlmpmrtunq aos dados e documentos oo
probatdrios das irreoularidades parz Justificar, acreditamos, nio sdé a
defasagem entre @ ocorréncia dos fatos aue al inmentaram sua SUspeicia &
suas providéncias comno diretor, mas tamhém para disenciar & gua pessnn
dasg gque 56 envolveram nos episedios que velio a denungiar. O fato de o©
G, Mauricio alvmorenga deixar de mencionar sua colaboragdo com @ eoqui-
pe de transicio do Governo Collor, inclusive comparecendo ao “Bolo de
MNoivae™, aspacto identificado no depoimento da =r. Sima Medeiros i Po-
licia Federal & destacado pelo sr. Jodo Fdoardeo de Santanm, quando oe-
pos  perante esta GPT - soma-se para demonstrar nuangas e am qade o
dissimulatdrio da prodximidade gue desfrutol dos elementos  da nova
ot pe de governo, ainda aue is80 nEo possa ser considerado como moti-
rie! para  candenagio aprioristica. Tragos deste quadro sac  fornecidos
pelas segilidas péﬁﬁagenﬁ e seus depoimento & CPI, canfoarme mostramos

WoOEEQU A

“A opartir de maio & Junho de (991, comeced com meus aeaistentey,
MEL) chefe de gabinete, a ter desconfianga de al gumas QREFaG oS
gue  estavam sendo Feitas. NEog tinha nenhum fato comprovado, atbé
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pOFgUE  nEo binhamos acesso a esses fatos, a documentagies rela-
tivas a esses fatos...”

“Iretectanos apds a saida. a exoneracio do dr. Albertazsi, & sd oal
tivemns " acesso ans documentos, aos fatos. Qu seja, & partir de
Final de novembro, dezembro do ano passado & ague pudenos levan—
tar, inclusive com documentas, com Fatos, com aval iagies, £esas
irregularidades.,”

“Pouro depdis, Ja caom outros elementos @ com convicegRo, no iRnicio
de setembro, eu, entio, Falei cowm o nossoe presidente, dr. Frnes-
o Weber, & lhe disser “Dr. Weber, hgje su tenho conviccio tran-

gilila de que hd coisas erracdas, porgue eu nao tenho acesso a do-

cumentacgior ey nEo consigo, sequer, mandar relatirios  mensais
para a diretoria, um relatorio como deve ser feito.”

Ir('\.

Se aloudn me perguntar se e nEo sabin de opda, se sol amisan,

digo que nEo tinha os fatos & nem como ter wscesso @ eles...”
“Fle era meu subordinado direto cano superintendente do deparba-
mento  comercial. Eu opedi indmeras informnacies & dados gUe nuncs
ahitive, mas queria ressaltar gque ele Ldmd]ﬁ me disse que nao Fa-
Fiat “Sim senhor, vou trazer™. “Pois nEo, vou trazer ... S50 gue,
em muitas das verses, nao brasias” (Nobta da Relatorias refere-se
an sy, Albhertazst )

"Ppis nao, senador Magno Racelar. Mo sei se ficou olaro gde, in-
clusive, eu si pude ter Acesso & @5s5as coisas depois da saidae do
=, Albertazzi, ou sela, oo Final de novenbro, desembro & janei=
roy no Final de janeiro su sal.”

“iteé  n saids do grupo interno dirigido pelc dr. Albertazs

= nao
- o [en = ey pa - L. Y . . oy . N S - - N - . ode e e 7 o
tinhs acesso as IinFOrmagoes . neEm aos atos, tinha suspeitas.

A despeito da alegada falta de acess0 a informagies sobere jrrego-
lar idades, o sr. Mauricio Alvarenyga chegouw a mencippare o identificagio
chin mpisddio B.? pelo sistena computadorizacno Modes, abtilizado no  de-

partamento comersial, ali instalado pars registrar todos osn passos das

operagoes de campra e venda. Conforme s

III

as prdprias palaveas,
Fase AMofes Foi até introduzido com o Finalidade de registvar, @
nma gspdcie de conversan, vames oizer assim, eletronica, guer o=
2, toda & gualoler discussio enbre os nossos operadores & Fdéi-
ta por meio doe terminal de cadn um & Fics registrada.”

# compreensivel gue as atribuigtes da diretoria que oocupava  Nnao
permitissem o sr. Magricio dlvargngs colocar—se em campo parsn verifi-
Calr, pesyoalmente, @ adeguacio de Fechamentoa dos negdcios. é‘até Q-
vavel que o s, diretor, prlo nmvicimdmhda Fungio assumids, desconhe-

cesse a pobtencial idade do instrumento de acompanhamento ¢ contrale que
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Yivha  em maos. Ainda assin, com base nas suposigies do  diretor,  os
sens assistentes poderiam, a tempo, ter Tfeibo o devidao rastreamento
com hase nas anotagdes regietradas o sistewe Nabtes.

Neste particular, os indicios de duplq comportamentn do s, Sdy-
gio Abramant =io evidentes, quando sabemos das discordincias de proce-
dimento entre 05 S5rs. Mauricio Alvarengsa é Hawmilton Albertazzi. ﬁﬁéim,
coms  assistente do o se. Maoricio Alvarenga, aceitod a intermediagio do

para manter contatos com o sr. Joio Alves. Ao

GBI, Hami lton &lhertas
LB PArECE, o si. SDérgio Abramant resolven mudar de compoartamento apis
os resultados negativos obtidos com & apresentacao de seu curriculo ao
s . Alfew VYalenga. em junho de 19946 e com a substituigio tleash e, =0
agasto de 1991, pelo sre. Ernesto Weber.

cig Alvarenga, btoda operapio

Por oautro lado, conforme o se. Maare
qULE ultFHPHESHsﬁe LSS 400,008,090 devia ser apresentada a diretoria
exmecut iva “para aprovar, para ter conhecimento & ver s estd correta’,
o gue Foi contirmado tanto pelo se. Albertazzi gquanto pelo sr. Fracas—
S, em seus depoinEntos. '

Segundo  apuramos -~ of guadero J3 apresentado ~ todas as OpErFagies
rolocadas -ﬁmh suspeigan, Foram superiores a0 valor teto, o gue as su-

deitava & deliberaciao da diretoria exdecutiva, nio cabendo, pois. rFazio

”

las, mEsmo

ao diretor Mauwricio Alvarengs quandm.mrgumwntmu desconheces-
poargue sle Pwépﬁim as submeten ao referendum On diretoria.
Af o a eanbas aquesties, o sr. Mawricio Alvarenga enganou-sg ap di-
WET guUE An S . S9érgio adbramant foi proposta vaga em diretorin em btyooa
de assinatura em pedido de denissio com data em branco e ao atribuir o
bom Exito da aguisicio da plataforma Intrepid SS9 & negociacio diretsn
com @ proprigtaria do equipamento o ogue, &m anbos oo CAL0%, NEO aron-

I eceln.

C Andlise das operagtes prapriamente ditas

Operacao ALl - Compra de digsel da Petraceo 071 Company Lid.

No dia 12 de agosto de 19941, a Petrobréas buscava diese]l no mercas

do wpat. tendo coletado ofertsa de quabtra empregas. No dia seguinte,

SENADQ FEDERAL

Protccoio Legisiative
L ne U915

Fls._/f y éf s




109
COMISSAD ESPECIAL F DF INQUERITO

L]

SENADO FEDERAL C7¥ G de s
T | } __ —%

v e ——

Mﬂrﬁa Helena P, F. Parepds
cont i inuava @ busca gue Ffoi encerrada & 14 dBoEe e wBs, com o Fee

chamento de  um  contrato com a Pebtraco, para 200.600 barris a  USY
A% 64 arr i 1-CIF . Easta era uma das “doze ou. treze carogss” compradas e
agosta para entrega em setembro/9l, més da greve dos pebtraleiras (con-
Fforme =r. VYagner Fracassi em seu depoimento a ORI .

0gs peritos da Policia Federal constataram a coincideéncia da ori-
gem  das  ofertas da Petraco ¢ 'da Coastal, outra ofertanie. Tendo em
vista ser oa primeira uma Srading & oa segunda uma produfora de pebro-
len, a 2les configurou-se a hipcltese de a Pebtraco ter adawivido o pro-
cdunto  da Coastal e o repassado & Petrobrdas, por prego superior, o0 que
efet ivament e ﬁcurreu" o assim, o dicsel ol comprado por preco supe-
Fior  de USY% @.237barril, ihclusive por mudancga do porto de origem  do
Golfo daoa México para aruba. Comno Foram descarvegados 240,747 .84 bar~

Fla, O preJuliso estimado pelos peritos da Policia Federal chegog a USSE

Sohre  esta operacio nHEo ose manifeastouw o relatdric da

Sindicancia da Petrobrsas.,

Operacao A.2 - Compra de diesel da Intéerpetral, intermediada pela

Eoohuemr @

Mo dia 1% de agostn de 1994, o entdo vice-presidente da Braspe-
tro, s, Raul Mosmann, enviow f Petrobréds fax, sncaminhando oferta de
glen diesel qﬁw the havia stdo apresentada pela Interpetrol, CMPresa
argentina, em que navia estado recentemente., O mup@rintmndentﬁmadjuntu

assi, recebeuw a oferta no prdprio dia 19,

clo DETOM, ar . Vaaner Fra
tendo-n  despachado para & Divisio de Comercializaghio de Derivados, no
dia 24 de agasto, data em gue a Pebtrobrias fechou contrato de compra de
27-30.,000 toneladas. Como, neﬁt@ dia, Foram apresentadas oulras ero-
proratas , s pmrftuﬁ da Palicia Federal Prmcederam.ﬁs COmParagies neges-
SRl Aas para Julgar » decisio de comprd, tendo cotejado o seguintes
vz loresa

r -

Interpetrol ... es WS 63,01
CotiGanwnwunannaa a4, 19 SENADO FEDERAL

-

BFIPRNE A5 1 4,07 .
Vﬁrgi?f ‘ 22 %@ Protoeolo Legislativo
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A conglusio dos peritos € de nio houve prejulzo, pois @ Pelrobrds
Adquivin o prodoto aa enpresa gue Fex a oferta oo meEnar preco.

Ainda assim, registramos os seglintes dados encontrados nos autos
dD processaod

A, 0 perfaco de carr@gaméntu Tl Fixado para  ocorrer enktre 19 &
20 de setembro, gquando o usual & um praze de 5 dias apde a comprar e,

h. a relatdirio de sindicancia da Petrobras, dadas as caracter (g
Picas dn greve, considerol o pnegocio aceitavel, porem suspeito o Fato
e a Fodbrs ter encaminhado trés copias de soua garta e credenciamenta

e mesmno dia 19 de avosto, aldm de o assinatura do gerente geral  da

-

Tnterpetrol, apostza na oferta enviaoas

A Braspeitro ser diferente dague-

Ta nas cart gncaminhadas ap DECOM. Guanto a este altime ponto, a Po-

1Ticia » Federal dispie de elementos. &m seu ingquerito TR 339/92, GLLE

atestam & autenticidade das assinaturas.,
4

Operagiao .3 ~ Compra de nafbs junto & Pasa e AL A

Fwm 18 de outubro de 1291, a Isauara 576 oferecen 10-15.@20 metros
cribicos de nafia. Depois de troca de correspondéncias. a 24 de outubro
& fechadp o negocio entre lsauwra e Petrﬁbréﬁ Para 15,000 metros odbi-
O, A0 preco “HMean Platt ‘s Faropean Gra o~ 18,007 para pagamento o 30
thias  do BAL. No documento intitulado “Informaciss SsOpre DPeragies oo
merciais caom o extertor”, n. FI-@83, de 4/11/94, comprova-se GUE @
oferts  da Tsaura Foi oa melhor. BEm “Nota an Presidente Erpnesto Weber™,
cler 23 de abeil de 1992, portanto & meses apds o fato, o cvhefe da DI
CED. Rogério Manso, considerol gque o presos negnoiados com a2 Pasa &

sadra FToram uma boa alternativa para o Brasil, “porém, & repartigda
de beneficios Ffoi considerada raim para nos & Ffora dagquelas tradicior
matmente obtidas junto aos prasntinos”. Mostra gug receben auborizacio
do osr. Fracassi para fechar o negocio com desconto de USS ié,@@ (A
L6, 08D MRS qUE, POr seU proprio esforea, obbteve desconto de wmats  USH
A9, DU SEJR, O FFEEGEO PRSI0 para Arn - 18,00,
A guantidade ﬁumprada-da ITsawra Foi, ao Fim, cde 19.333,282 tone-
5, NOo valor de WSS 4,9217,857.,.416. SENNH)FHERAL
Prolocolo Legisia VE,_ ‘
P.L.S. N_kf_./_?}
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A& compra de nafta da Pasa, pela Petrobras, ocorreua em 11 de no-

Ifs

vienbra de 1991. Conforme informam os peritos da Policia (oA )

Federal,
agquisigio fFoi feitg pela melhor oferta” ¢ Ficam valendo oz termos  da
ds referida “Nota ao Presicente Frnesto Webee”, Os numeros finsis  da
Greragiol quant idade de S.23%,014 toneladas métricasy valor tobal e

LSS 1,042, 548370,
Operagiao A.4 - Aquisicio de 3 cargas de diesel da Maroc Rich

N dia 5 de agosto de 1991, & Petrobrds coletava pregps e ofertas
cter diesel no mercado, ohtendo 8 propostas para, no dia seguinte, fag-
char negécio conm wuma delas, a da Marc Rich, seguinde recomendacio  do
wim. Vagner  Fracassia Foaram adguiridos 29¢.8%946,22 hbarris  por  USY%
G, 77 h, AR .T3T. Felos calculos comparat ivos, realizados pelos reritos
cia Policia Federal, a oferta da Marc Fich foi a melhor daguele dia &,

portantao, dentro da normalidade.
Opegragio 8.5 -« O petrdleo tipo Hydrs da Interpetrol

Trata-se  Jde uma operacio de compra de umn pebtrilen leve gue come—
ConoR ser fornecido pela Argenting, apds 2 desreaulamentaciio de  sua
ECarnmmi . Os entendimentos entre a Interpetrol e a Petrobris tiveram
i em 23 de gsetembro de 19291 vindo a ser concluidos en 2 de ogko-
bro do mesmg ano. A operagiao, intermediada pela Fdubra, compreenden o
carreganegnto  de 415,435,508 barris, no dia 29 de outubro, ng valor de
US% 9,74649.649.683, Sohre esta aperacio foram estas as  conclusies  do
L.audo Técnico da Palicia Federals

O haixo nivel dos estoogues de petrdleo, 2 margsm positiva veri-

Ficada na operagio & 2 greve deflagrada na Petrobrdas em setembro
e A99YE, atiado, ainda, aog Fato de ser esta a melhor oferta,. em
termos  absolutos, de oleo leve, permnitem aos sigRratdrios carac—

terizar comg normal a operacio de conpera do fudra junto & Inter-
petrol, nao se \

contfigurando qual quer prejurzEo & Petrobrds. B
verdade que, tacdo a osun prozimidade geggrafica em relagio @ Ar-
gernt ina, talver uma negociagio mais demorada pude: Fesaltar
numa  melhor reparticio de benetficios,. melhoranda, S5 i, 0S5 N
meros em relacio an Agdra. Guanto ao Fato do dleo ter sido  ad-
quirido sem umia analise prévia, 05 peritos nan localizaram, Nos
Gocumentos apresentados pela Petrobras, agualguer norma gque e€xi-
gisse tal procedimentao. QO unico documento nesse sentido, de aua-
SENEDD FEDERAL
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tovia de Mauwricio Ferreira (SACEY, Foi publicado no  Nobes  em .
19,04 .92, sob o tituleo “Questao de Métodos & Procedimentos o..
posterior, portanto, a importagio do referido dleon.”

Operaciao B.4i ~ Aligiamento do 9. Richard Green, da Coastal

Mo dia 13 de setembro de 1294, no Ceresar Park Motel do Rio de Ja-
neiro, o sic. Richard Green Jroy Vice-Presidente da Coastal States Tra-
dinag, Inc, sediada em Miami, Flirida, faoi procurado pelo sr. Marco Ta-
liog Café Marangoni, consultor & servigo da Polo Petrdlen. Em  virtude
oE ber inte?prﬁtadm a praposta deste itimo como tentativa de alicia-
mento, o sr. Gresn Duscod @ Petrobeas pars esclareo inentos. A esse
respeito ele Assim seoexpressou em fax teansmitido an s, Antdnio
Eraldo Camaras Porto, presidente da Comissio de sindicdncia da  Petro-

re-ass

“Contirming my telephone caonversation with you today, Pola Petro-
leo in Rio approsched Constal and implied that Coastal would ha-—
v btoo g0 throuah Polo in order to do any significant businegss
with Petrobras.”

T contacted Mr. Rogedrio Manzoe and Mre. Luis Guerra of  Pebtrabras

in  the Commercial Depsriment and they bhoth confirmed that Coas-

Tal shoold continue dealing directly with Petrobras withowt the
nesd for any ontside agent or representat ive.”

“Since  another wmember of management in the commercial department

indicated that Polo Petrolen could he o suitable agent, 1 then

appronched M1 W Alvarengn, Commnercial Director, who  contirmed
that Coastal did not need any representat ion in Brazil. Due to
rhese mixed signals, Mr. Alvarenga suggested that Coastal Can-
duct its business directly with the New York, Petrobras office.
e have Ffollowed this advice since that time.”

Assin, nEsta MEnsagen, o sr. Green afirma que Foi procurado fres 18
Pale Petrdleo. Quem o fez Ffoi o sr. Marco Tdlio Café Mavangmnﬁ, LR
o mes suas declaragtes { CPI. Diz, também, o sr. Oreen gque um menbro
da administracio do departamento comercial mencibnmu que a Polo Petro-
1 pmd@ria ser um agente adequado. Trata-se do sr. Vagner Fracassi,
wiper intendente-adjunto oo departamento comercial, conforme se depre-
ende  dos  slementos colhidos pelas Comissio de Sindicancia da  Petro
brras, Policia Federal ¢ CPI. Por seu turno, o sr. Vagner Fracassi es-
clareceu ter instruido o sr. Green Jr. a regularizar sua representagio

para negdeios con n Petrobhras, atdé entio, mantida em cardter informal.
: . SENADO FEDERAL
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O s, Marangoni disse a CPL que o sncontro tinha, para ele, O oo

Fs

wanbbhiebivo de atual izar—me &m btermos do qgue a Coastal vinha de~
senvolvendo na Ameérica Latina, mais especificaments no Brasil,
também de me colocar & sun disposicio nama eventual idade e gue
viessen @ necesasttar de alguwm tipo de apoio, de servwigo de  re-
presentacio aqui no Brasil junto & Petrobras oo oa inddstrias pe-
trogquimicas.”

T um encontroe cordial, nfo houve nada de espetaculaf, nenhum
imprevisto., F oele maito Ffrancamente me disse que sstavae satis-
feito com o esguema que =le Linha na Petrobras, gue vinha  fune
cionando muito ben: & gue ndo gstavae sentindo nenhuma necessidas-
e de ter uma representagio nova no Rio de Janegiro, ou no Bra-
aily ele ja tinha representante atuando. NEo me disse gquem seria

. ease  representante. Poasteriormente vim a saber gue este repre-

sentante  era o Dr. Carlos Sant 7Anna, o ex-presidente da Petro
hrds. Mas sle ndo descartouw a possibilidade de uma representagin
St a, casn surgissen dificuldades de relacionamento. Naqueleg
moment o, entretanto, ele nBo tinha porgue mudar de representante
ou  ter um novo representante. Enfim, nds nos despedinns & nunca
maie mankive gualguer contato com essa empresa.’”

Por sus vwesr, @ versao do se. Fracassi Foi essal

“Recordo gue em abril, na cidade de S5an dntonio, Texas, eu e dois
colegas da Petrobrds reunimo-nos num alnogo com alouns represen-
tantes da Coastal - gcerca de cinco. NMessa oportunidade, Fui per-—-

untado se, pars atuar no Brasil, precisava-se de representante.

Pl i ouei a  todos que & situsgdo nao havia se alterado, gque @
forma  de trabalbo da owwobrﬁﬁ_werman@uia BOMESHA, O G&ja, E
ecacolha de representantes oo Brasil ou nio € de total decisio da
P “ _ '

”Pontvrrurmtntgy Fecehi informagtes sobre representacio inFformal
de  umnm empresa do ex-presidente Carlos Szt "dnna para com @

’ ' Coastal. Na oportunidade oda wisita do dirigente da Coastal, pey-

gurntei a ¢le sobre essn representacio informal. Infarmamua T
mente  gue @ decisiio de bter um representante no Brasil cabe ape-
as @ empresn. Eoistemn emeresas gue atuam no Brasil com repres
sentantes, g outras nio. Informei gue o modo de representagio
infornal ndo era o corretory gue deveria ser providenciada a fore
malizagao ou  trabalhar direbamente. Fsse dirigente da  Ooastal
informod g era senpre azsediado por duas companhias desejosas
de representa-los & citou dusnss 2 Polo & outra, de cujo nome Nao

e recordo & nemn comhecia, perguntandn se era aceitavel. Fuoodis-—

e oquer NAe tinha nada contra a companhia e reafirmel gue a deci

s8m de ugar ou nEo representante @ da o companhia gue gstd nego-

ciandn com a Petroabras.”

"

Com wvistas a esclarecer @ extensio dos negocios da Coastal junto
A Petrobras, a Policia Federal buscouw saber do sr. Green das relagbes
e BUA empresa com oukbras nog Brastl. Digse o sr. Gresn ogue o sr. Dar-

1os Sant ‘Arns, ex-presidente de Petrobrdas nido & representante da Coas-—
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tal o Brasil, admitindo apenas consualtas junto a ele sobre inwvest |-

menkos na area de petroguimica. Por sua ves,

“Carlos Sant ‘drna afirmcu aue representa a Coastal na dren de pe-
Droguinicos, inclasive disse passuie oan contrato partioular com
aquelsa empresa, para cuidarr dos interesses da mesma adqui no Bra—
si1." (Relatdrio Tngqudrito Palicial n. 33998,

FEste conflite entre as informacoes dos srs. G e e Carlos
Sant Anna pde a descoberto um mal disfargado joao pava manter interes-

ses  comErciais vigentes na darea de comércio de petrolen & derivados
dunta & Petrobrds. Em oseu depoimento & Policia Federal da conta do de-
sagrado de aloumas companhia egstrangeiras, entre elus » Doastwl, com =a

GituacHo, nagquele momento, na Petrobrias. Nos termos do Relatdrio da

"

Folicia Federal =

TProsgeguindo afivmou fo sr. Darios Sant ‘Annalr gue a partir  dn

administragio de Aldee Valenca e Frnesto Weber, tanto @ Cowstal

como outras companhia de petroleo. manifestaram alguma preocupa-—

cAo com relagiio ao comportamento da drea comercial da Petrobrag,

sob alegagio que, anteriormente, aqueles executivos tinham aces-—

s diretso ao principal execulivo dagquela drea que & O superin-

tendae-geral aa DELOM. Com & entwada_dm S ., Albertazzi, HEEEG

gxecut ives nNAO consegdiram se entrevistar com ele, deisando-os

prgocupados, razio pela qual pediram auxilio ag depiente guE., na

qualidade de ex-presidente daguela sstatal, eoderia  ajudia-los.

ITnfelizmente niEo cangseguin contato com Albertazzi, nem mesmg por
teletone” .

s ovinouloas empresariais no anbito da economia privada (sr,. Green
v Carlog Sant "Annal e azs tentativas de estabelecer novos COmpromi ssos
tPolo  » Coastal) nio nos. dizem respetto. Caem, entretanto, sob os do-
mirniaos de nosssn compet@ncia o uso das instituigies do Fstado, das em-—
pPresas  publicas @ das de economia mista para fazer valer intercsses
COmEr s sl s priyadmﬁu Neste sentido, o escanoteamento da informagac
prestada pelo sr. Green 2 Policia Federal pode estar vepresentando um
Jogn pretensamente armado eparsn combater o competican que z Polo Petrde
leo, recém-const ituida, poderia exercer contra os interesses da Dons-
tal ro Brasil. De outro lado, ndo se justificsa gque ssta prdprisa Pmld
Fetroleo pudesce contar, para viabilizar suas pretensies comerciaig,
com o apoio de parte do pessoal de Petrobras, facilitando negdcios.,

priviliegiando oportunidades,. Este episddio sugere um guadro de disputa

de merFcado gue, muitas veres, contou com apoio ¢ simpatia de parte do
guadrg tdéonica  da Petrobras Ffora dos pardmetros gue deven reoylar @

4
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o fim, inforwmamns que @ operagio nio Foi conoret fzada porque & Pe-
L omar nao conseaniu entregar o produto no prazo acordado @ a Petro-

Dras promoeveud o digstrato.
Cperacgia B.H2 — alictamento do sr. Daniel Santamaria, da Cape Horn

Conforme declarou o sr. Mauricio alvarenga & Comissho de  Hindi-
cAncia da Petrabrds, o sr. Daniel Santamaria, da empresa Gape Horn, o
Chile, foi aliciado com vistas a aceitar representacdo da Fdubra nas
GLAG QPEVAGDES cmmmrciaié com a2 Petrobrds. No casao presente, o referi-
do s, Santamaria, de volta ao Chile, teria recebido fax da Edubra e
Palo Petrdleo, vepraduzindo todos o8 seus passos nos diversos  drglos
do  departamento comercial da Petrobrdes ¢ adiantando que o sr. Rogdrio

fianso Nn&do tinha competéEncia para decidiv sobre compras, COom O que as

aram demonstrar ao empresiric ochileno  conhecimento

duas emnprreans huse

(it imo go pracessoa decisdrio da Companhia e capacidade para torparem—

s suas representantes no Brasil.
2.3.4 As apuragoes levadas a efeito pela Petrobras

e direcio do Petrobrds, ao tomar conhecimento das dendnocias  da
imprensa  sobre a . atuagio do Yesauema PPY na Companbia, institaio uma
Comissio de )indl“ﬁncia pela Ordem de Servigo P-002/92, de 29 de mareo

I ..)t €l C(f:l -

e 1992, pmra'apurar o Fatos no Gmbito de suss conpeténcias.
missH0 itnvest igow guatro casos? carta de representacio da empressn ni-

Al

gerianag e petrdleo Nigerian National Petroleum Co. # Tecnaper creden—
oianento da oemprasas americans Bear Stiﬁarlhu, representada no Brasil pe-
la Pmlm.Petvdlﬁm, chmm corretora no mercado Futareo da Petrobrias: aqui-
sigan de uma caraga de netanol da Petvomar Trading: e, compra de diesel
da Interpetrol, da Argentina, com interveniénocia da Edubra. Os  tris
primeires nao produsivam nenham resaitado por ferem sido abortados ou
impedidos & o guarto, no entender da Comissio, NG Ccausol prejulzo &
Petrabras. Conforme as investigagies da Policia Federal, as dendn-—
cias do sr. Mawricio Aalvarenga & CPI ¢ os fatos abordados pela prépria
imprensa,  chegamnos & conclusio gue @ referida conissio restringin asx-

pectro invest juaatdr io. Assonie-60 a isso 7 rFedu-
SENADO FEDERAL
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)

gan  do prazo inicial de sed Funcionanento de 39 para 19 dins, por ore
cem do Ministro da-InFrawestrutura, o 5. Jofo Smntanﬁ" O  dados =
disposigio da CPI aotorizam apenss @ conclusSo de ter havido associa-
Ao mntrg a Timitacia do espectro tematico e @ redugao do prazo. Tanto
a  redugio do espectro de investigagdo pode ter sido intencional = en-

sejado & redagio do prazo, guanko o decisHo de redusir o prazo pode

ter lTevado a reduzir ow temas das apuracoes. Em gqualquer das hipote-—
ﬁﬁé, B opratica & condenavel, por submeter a busca da verdade o iret -
resses  peseonis ou de grupos que, em geral, ndo coincidem com o intes-
Fesse piablico. Ademais, alimenta @ hipocrisia caomnportamental das aubo-

cperados o Foramalisme dos

ritdades que buscamn sobrepor aos resultados s
1

itos. Com G0, prevaricam com suas responsabilidades &0 frente  da

colsa puablics.

Z.3.5 Conclustes sobre as operagdes no mercado spof

O cendrio que abrigou as dendnciaﬁ de irregulsridade na _ Petro-
biras, tanto no caso e mmeraqﬁmﬁ no mercado s£20F guanto emn outras oo
et fo sendo abordadas em outrog itens deste Relatdrio, estava desenha-—
do pela atwagdo politica do novo governd de cunho nealiberal, gue ado-
touw as bhandegiras dﬁ desregulamentacio, oo privatizacio ¢ do  combate
RN monmpdliméu Letas diretrizes atetavam maito de perto o modus ope-
randf & o8 prapria existéncia da Pebtrobras como monopolista. Para Fa-
zer  wvalegr -suas diretrizes politicas no seig da Companhbia, o Governo
Federal  definia perrfﬁ gapecificos de profissionais para sua diregho,
O que acirrbou os Animos entre os diversos grupos que ali atuavan COme
profissionais de Ccarreira.

e ouwteo lado, os interesgses comerciais de oam sem-minero de pes—
SOBS B empresias que vendem @ comnpram servicos £ produtos da Companhia,
cerouma Forma on de ountra, sentiram aneacads & ocontinuidade de seus ne-
gecing COom as previsiveis allteracics, umas sugeridas, oubras postas em
pratica.

Forém, independentements  dos emnbates comerciais que consideranns

sta-nos chamar a atengdo para @
SENADO FEDERAL
Protccalo Legislative
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fatos ne amnoao da FPetrobhrds, os gquais indicamos @

1" B RET L
wmer g

@ o oocaso dn Coastal @, npesse sentido, emblematico. Trata-se de

g ora e

ma empresn gque desfruata posicao priviliegiada como forne
petrileo & Pebrobras. Depoentes dendnciados condirmaran oque ela fechou
irEmeros negicios com o Companhia, em 1994, 6 tentativa do sr. Carios

Gant “dnna - sew representante, de peso. no Brastl, porgues ex-presiden-—

te.da Fatatal - de 1igar, aiﬁﬂm'que BEm SUCES30, PEara o s, Albertase
ol buscando informacies & ssclarecinentos: a presenga da sr. Green no
Frasils a dificuldade encontrada para acesso ao superintendente comer -
ial (tanto assim gue o s, Green Fala gom 0 sr. Fracassi, adjunto,
mas nao com o titalar, B Albertaszsil, dan conta de indicios de e
CIANGES @M CLrsd. ﬁlé“.dﬁﬁtEE aspectos, naguele ano de 198%1 estawvam
ncorrFendo mudangas na economia da vizginha Argentina, com & implantagio
di sua politica de Iibkeralizacion &, também, da ativagdo do Mercosal.
Por ieso, mUuitas enpresas bhrasileiras & egstrangsiras puseram-se a Fir-
maE poOsican no mercado argenting de petroleo, visto gues & privab i=agio
& Coastal j&

bra-

desses neancias abrin oportunidades antes e

dlispunha de posigio estratégica para Ffornecer pebrdleo ao mer:s
wiieiroa por estar situaads em Adruba. Buscavae fazer o mesmo na Argent i
R.  Assim tanbém o Fizeran Fdubra & Polo Petroleo. Tsso, sem  didvida,

comerciais concorrentes:

provocon chogues dentre Tnteress

fBho o oa tese dog srs. Hamilton Albertazsst & Vagner Fracasasr de gque a

existéEncia de  Jrregularidades nas operagies de compra de petrdleo &
clertvados pelo DECOM-Pebvobrds somente seriam comprovadas com n oexig-
tEnein de prejuilzos, ndEo & aceits pela CPI tal como formulada. ITnte-—
Fessa-nos desdobrd-la em dois tempos distintos. Em primeiva lugar, pa-
Faooaue ad irregularidodes prosperassen S ia NeECessdr o haver uma wvon-

ade wvoltads para tais Fins. Em segundo lugar, logeada tal intengEo e

aproveitando ol e iando cireuanstineiag eepec i Fivras, deveriam ter pro-

porcionado resultados  pecuniarios aocs interessados em detrimento  da

Fetrobras. Relat ivamente a0 aspecto terminat ivo dos resultados, Ffica—

da Policia Federsl gue gsti-

s COM RS CONCLULS ooda pEr i

WMo O pEEjulEo NaE operacoes invest igadas cone sendo de LSS 1y 36d B L
Fritretanto, no campo da wvontade ¢ das intengies, ha indicios de Favo-

Fecimentos aue sd conduziriam a privilegianento de interesses particn-
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Tares. Reconhecenos corajosa @ dendneisc co sr. Albertazsi da existén-

F

cia de Yinteresses contrariadoas” na Companhia com 0 novo pancorama gue
GE desenbava. Houve guen falasse em “ausrrn de grupos”™ ﬁa Empresa. Se
) (=4 Albertarszi araumentou nestes termos & porogue, implicitament s,
aceitoa o conftiguracan de diferentes & divergentss contendores. Um dos
gquails, ainda gue veladamente, Formado pelo agrapansento em btorno do se.

Carlos Sant "Anna-ATHAN-Coastal> ¢ oubtro, novel, formado pelas empresas

Polo Petrdleo, do sr. Jodo Muniz Alves, ¢ Edubra. do sr. Sérgin Perei-
ra da Rochas

) coma dito em oubtra parte deste Relatdeion, no infcio do governo
Collaor, o sr. Bergio Pereira oda Recha houvera procarada a sr., Mot ta
Hﬁigm para cobrar “tratamento privilegiado” aos empreésdarios  partici-
pantes da campanbs presidencial, €le incluidos

i) ou segquitdos encontros, entrevistas o o que.ﬁejm dos srea. A
bertazzi € Sérgioa Abramant com o sr., JoRo Alves - também Ja Fooaliza-
dos com detalhes neste Relatdrio - pEOpQrcionaram 2 este d2ltimo conhe-
cimentos detalbhados sobre o Ffuncionamento da drea comercial da Compa-—
nlria  oue maito The valeram na conpeticio gue entio enpreendia.  fogui,
Feleva  salientar que a cordata acéitagio das invest idas do sr. Jado
vilves peim ar . Alfewn Ualmﬂqa, ate na cmndicﬁm de presidente da Petro-
brds, devem ter sinalizado positivamente como sinal de aprovagio pars
s e, NRA eﬁcwln higrarquica inferior. pretendiam continunr seus con-
tatos com o referido sr. Joio dlves:

) a formalizacio de um enpreendimsento coanum entre a Edubra, a
Polo Petrdalen & o Teornape, ainda aue por pouco teppo, mas significati-—
vamente no awge das operacties agqui relatadas, wostra a existéncia  de
lagos comuns entre os pretendentes e também a identificacio de objeti-
Vi comuns que tinham na Petrobrias, o sew paonto de amarragaos

) o Fax expedido por Edubra s Polo paora 0 sy, Danied Smntamaria;
o Chile, descrevendo seus passos no DECOM-Petrobras, o ter o seu teor
confirmado pelo referido enpresario, mostra oue tais empresas tinham
maits  do que bhoas relagfes comerciais com as areas de compra da Petro-
brass d@tihham informagies estratégicanss

gy no episddio da comera de uma carga de 30 mil toneladas mébri
cas de 6lew dissel da Interpetroal, snpresa argmﬁtiﬁﬁ, Clhiamam a atengiao

"]

b2 rapidez do fechanento do negdécio -~ decorreran 3 digs entire @ A E e
' SEN4ZDO FEDERAL
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sentagio da proposts & o Feochamento do negdcio — & oo cunprimento  da

Ho meamo dia 19

Formal idade da vepresentacio desemnpenhada pela
de agosto de 1991, niEo 20 o DECOM-Petrobras recehe » propostas de vendo

oy produto por meio do Vice~<Presidente da Braseetro, st. Faul Mosmann,

: trEs copias da repr sntagiEo da Edubra, com a oircdans-

MAac Lami T

tAncia de tais cdpias & a proposta apresentarem o mesng signatario mas
com  diferengas na assinatura. Messe gpiscdio iateragiram ne BrE. Rawl
Fosmann @ SéErgio Rocha, o primeiro Tido caomng indicado pelo sr.  Pedra
FPauino Leoni Ramos, condorme dendnocin do osre. Motta Veiga 2 0o segundo.,

amigo do ex-Secretdario de fssuntos Estrategicos. Aalém dis relat iva-

-

mente a diferenca de assinaturas, & Petrobras, a despeito de indicar o
- . I . - y s I . £ PR .

Fato em sy relatdrio de gsindicincia, nao tomou nenhuma  providencia
punit iva a posteriori. como fer no episddio da punicio aplicada i Tec—

sinatura fFalasificada de execotivo da

nape por veiloular carta com

MIOC - Wigerian International 011 Companyg

h) A Iniciativa do sr. Oreen en denunciar o arpia o sy . Yagner
Fracassi ac aliciamenta aue a Folo Petrdlea lhe fer, associada hs re—
velagtes do s, Carlos BSant Onna sobre az oificeldades de 1idar com o
s, Albertazzi, evidenciam o incimodo gue thes cadsava 2 atuagan  das

i e &Riﬁddim da compra de mebtanonl da ewprecs swuica Petromar, o
Favoreciment o A propostia nos careced ouito bem caracterizado, nEo =0
pelos detalhes Ja tratadas neste capituelo mas pelo fatn de a Petrobras

.Y

acteibtar como fato normal o dupla prese de Fradings — Petrowmar o Po-

discordancias téonicas para

lo Fretraleon. Nestre caso, houve graves

Fochamenta da  operacio, snvolvendo oz srs. Yagner Fracassi, Roger
an s g Nelson Ferrvegira ~ aqui celocados en order hierargquica descen-
cente = oaue ensejoun a caracter iFacio do by passing G s, Rogério

Manse (ou pretericio de posicies tecnicasl. Rigorossmente ndEo oo

e razdo a0 sr. Rogdriao Manso no porgue s funciondrio hieravrguicamen—

te inferior ao sre,. Vaagner Fracea b . Entretanto, isso nan descaractesi-

EWO0 MENCSPreEso Ao sel posicionamenta técnico, ainda mais gquando hae
seado & ponteos de vista Ffavordveis & pripria Petrobrds. Somando  esta
preter igHa & observacio incluida no Sistema Nofes pela ar, Melson Fer-—
ctiilena, oujn EHECNT YD

4
IFE i Colesincent ivandn @ Cape Horn, empre

:

fpaniel Santamaria queria propor neadcio de metanol & Petrobhrasy e ao
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o que este Gitimo teria recebido no Chile, sd resta dizer que o ve-

Por  da decisio favordvel @ compra do prodoto da Petromar ©inha 8 wver

com a Polo Petrdlen, representante dn empresa S0 gn B0 NEyecio.

Apuragio das demais demincias de irregularidades

n
.
+»

2.48.1 Credenciamento da Corretora Bear Stearns

Por ooasiaog da o inplementagio das operngies de mercado futowro na

Petrobras, SUR ASSEssor e para Mercado Futoaro (AMEFE)Y, propos 0 cre-

denciamento de trés corretoras segundo os seguintes gritériass porte,
tavas  de corretagem, ser bem conceituaada ﬁntrm cutras companhias iri=
Pernacionais de pebtrdleos e, principalmente, experiéncia anterior cam a
Petrobras, gue Ja havia operzdo no mercado futuroe atraves da Internor,
amaresa caontralada por sumn subsididaria, Petrobras Comércio Internacioe
mal 8/0 “.Interhrdﬁr ut i lizandn guatro corretoras, que pregstaram hons
seryvicns na Fase preliminar das atividades.

Com a liguidagAo da Interbrds e dn Internor, pretendendo a Petro-
hirds gperar diretamente no nercado futuw@a, a AMEFE praoapds o credencia-
mento  da Merryl Luncﬁ, da Lehman Beothers & da E.DF. Man Internatio-
nal, tres dae corretoras gue havia aperado anteriormente, excluida =a
Flders gue havia fechado. Assim. Foi enviada & Superintend@&ncia o DE-
COM oA minubta de edpediente pari apreciagio & encaminhamento R Direto-
Fiw Execuat iva, através do divetor de confatm, @ epoca o Dr. Maunricio
Al varenaa. Sabmnet ion a matéria A Buperintendd@ncia do PDECOM, retornon 3
AMEFE poyr deterninagdo do Supsrintendente Adiunto de Condrcio Externo,
. Vadgner Fracassi, com @ instrucio de ser inciufda Na PropUsiEHRn

-+

corretora Bear Stearns, assinado pelo Sdperintendente Qeral do DECOM &
eircaminhado an Diretmr‘ Mauricio Alvarengsa  emnm ey A N VA CiYE
COM~1090.9384) .

Cabe observar que, pouncas semanas anteds,. #mn Polo apresenbtou-se &
Petyvobras na gqualidade de representante da Bear Stesrns,. tendo enviado

.

crarta, datada de @ ArG/0, A GMEFE, com documentos para abertura de
SENADO FEDERAL
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conta Junto  agquela corretors, prepsrando a Companhian para sventual
aperagio no mercado futuro de pebtrdlen e derivados.

i Forma como o assunto fol conduzido rela Supesrintendéncia do DE-

COM  canasouw estranheza & AMEFE., conforme se depreende pelo depoimento
prestado pelo sen chede & Comissico de Bindicéncia da Petrobrds,. abaixo

Lranscritol

F

Y melegio de correioras, para as OpEracoes de  mercado  futuaro
onedece  @os critdrios de porte, valor das taxas de corretagem e
identiticagio das corretoras males ubilizadas pela mafor & Proiopy—
cipalmente a gxperid

Prciw anterior.”

1 fME0 credencinria na época, nem hode. Porédm, o instrugio para
incluir a Bear Stearns gomo- credenciada nio representa problems.
Gperar atraves dela seria diferents. Depois nRo havia custos pa-
ra o credenciamento. Hao hoove dolo, mas dea am sentimenta amar -
gos pois nag havia razfo clara para isso. A Bear Stearns veio
através do Marco Marangoni, gquando estava na Fldrida.s Entere jue
Tho € setembro o Marco Marangoni veilo para 0 Brasitl e disse g
gatava representando a Bear Stesrns (Carta da Polo, de outubro
e 1999) .7

£r

ntretanto, de acorda com o depoimento de Hamilton Sérgio Alber—
tazei D ummand , SGuper intendente  Jdo Repartamento Comercial, | e
Bltearns ¢ uma antiugs & grande corretors, Ja trabalhara com a Petrobhras
e DpEragoes no mercado fisico, mas nEo havia zido credenciada devido
an Fato de opzrar sinmwltansamente na mercado Fisico ¢ no mercado futo-
6 .

Tisse, =ainda, o depoente gque a Petrabras, gquando ndo autorizads,

fazia atraves dos seus vendedores oa conpradores, operagoes de Aedge

na nolsa. Fete tipo de operagac nuncs sofrew aounalquer tipo de restreio-
GAao e gquando a Febrobrds resolven passaer do - Ffase experimental, onde
Foram credenciados cinco corretoras, para uma Fase Final, com tvgs das
COrretoras Credenciadas na etapn anterior, o depoente. s, Albertassi,
Julgonu que havia p@rimo_de cartel izacdn e sugeriu credenciamento d=w
Bear Stearns. flega ainda o depeente gue a pressio cantra este creden—
ciamento  Foi devida ao Ffato de gue @ Bear Stearns tinha concedido =
representagio & Polo Petriieo, do sr. JoBo Muniz.

4l
Ainda do depoimento do se. Slbertazzi & CPI, transcrevenns o spe
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A segunda caisa que ey Hnntavln e registrar agui & 4]
ey Fis egsa proposta (credenciamento? por escrito. Mo cr(dan
cied a PBear Stesens, como ouvi dizer, € depis pedi 2 homologas
chao de um Fato consumado. Se aloudm digse (sso, pOss0  afirmar
gque ment ju.”

Fiw nma carta, enderecada ao . Mauwricio @lvarenga, propondo o
credencianento dessas quatroy vieram, infcialmente. trsy pedi a
inclusAg da quarta, o que o s, Fracassi providenciowy & encami=
nhei o sr. Mauwricio Alvarenga. ¢ gue ele fe:? Ele podia ter-me
chamado ¢ ditor “Albhertazzi, U nAo Aceito iss0 agui. Vamos dis-
cutir este assuanto, retire isso aaqui. VYoo até pedir o sua desti-
buigio, a gue gxoneracio por caosa disso” . Mada fez. Levod A Di-
retoria e, na Diretoria, foi contra, & a Diretoria s e:oluile
SR fuil seaguer admosstada por see procedimento. Coooo meses de—
pois, fui demitidn por justa causa, por chuss disso.”

“Entio, o gue tertho a dizer da Bear Stesrns ¢ gque, hoje, novamen-
e proporis €H6n empresa. A intencio era formecer A darea téonicwn
mRis  uma opcRo de peso de UM grande COPFetora, COom experiencia
dentro da propria Pebrobras.”

] mesma apinifdo foi externada pelo sr. Marco Tdlio Carfd Maranao-
ni, consultor da Polo & que tentow credenciar a Bear Stesrns junto &

Tebtrabras,. Fm osed depoinmento & CPL, em 19/7068°7Y2, declara aues

B Corretora Bear Stearps & um banco de investimentos, uma das
Firmas mais bem concettuadas dos Estados Unidos. Internacional-
mente & uma daoas mails tradicionais corretoras, atuando ng percado
ae Lommad ies. L

“Em o 199¢, quando me desiiguel da Petrobrds, Jd conhecia a  Hear
Stearng. Uma das winhas fungies, tanto na lnterbrdm roma ne Pe-
teabras, era  a de me relacianar com carretoras no  mercado  de
commod fE fes, para operacaes de mercados fubturos,. Recebi oz Bear
Stearns  um convite para apresentar a Bewnr Stearns & Petrobrds.
Tnteressava a Bear Stearns ter a Pebrobras como sua clients, tHo
Togo @ Petvobras tivesse interesse em operar no mercado  fotaro
de petrdlee e de derivados de petrdleo.”

“0s  entendinentos com ow Petrobrds se iniciaram em Nova Torgue,
inda no Departamento de Petrdalen & Derivados., que me encaminhow

a Assessoria de Mercado Futuro, guae bhavia sido oriada na Petro-
b rrds PAF @, ggpectficamente, cuidar de mercado futurao. AT B -
JoFa Carlos Barros, entio chefe da Assessoria de Mercado Futuro,
gue i3 conhecia de longa data, propus 3 essa Assessoria a real i
Taghao de wm seminario de apresentacio, no Rio de Janeiro, em que
) Bear Stearns, com os seus proafissionais qualificados, iria ao
Rio de Jangiro, pars um semindrio na Petrobras de  apresentacao
da firma e de seds servigos & btambém exporia mecanismos de hed-
e, em mercacno fatdeo de petrdleo e derivados.”

A Organ i rncio desse Semindar io guREcou Bn Jansiro o fevereiro de
1995 neste epoca estava residindo noe BEstados Unitdas - & o seg-
minario foi realizado em main de L9941 . Quando fui apresentacdo
an er. JoRo Muniz aAlves de Oliveira, dei ciénecia a ele das ati~—-
vidades aue &u ja vinha dezenvolvendo, por iniciativa priprian,
dentre  ecssas atividades o trabalho gue su vinha desenvolvendo
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para @ Bear Stearns.’”
“Fai noticiado na imprensa, o alguns téonicos da Petrobris consi-
devaran o Bear Stearns uma Firaa ndo preparada para a tarefa de
mercada futwrn de petroled. Isso & um =rrog de julgamento pargue,
na verdade, trats-cse de gmnzn das Fiemas mais bem Cconceituadas no
satory e trouxe uma braochura de apr ntagio da Bear Stearns @
de  sew ano Fiscal de Y2, s& & Comisefic auiser tomar conhecimen-
o, Teata-ge de ums das Firmas mails tradicionais € mats bem cone
ceituadns no setor bancario & no sebtor de corretagemn internacio-
nal nos Estados Unidos. Portanto, o Julgamento de alaung téoni-
cos  da  Petrobrdas gque descartaram a corretoras Foi precipitado,
pronegizg MAa levou en congideracio, talvesr por desconhecimentos
dados  téo mais simples da idoneitdades ¢ do preparo da gual iFica-
a0 da Corretora.”™

d

i tentativa de credencianento nao chegou o causar prejulzo a Pe-
trabras e depoimentos colhidos, fanto pela CPI gquanto pels Policia Fe-
cieral g Comissio de Sindicingia Interna, indicam aue a apreciagho oo
credenciamnento  tornou-=e poalémica pelo fato de a suwa representantse no
Brastl da  Bear Stearns ser a Polo Petrdleg & também por  contar Qe
aauela  empresa amnericana eventualmentes participaria do esgeema Finan-

ceiro de Point Tupper, opsrasio de compra analisada pela Peteabras.

T

2.4.2 A participagio da Petrobrds na reativagZo da Unidade de Point

Tupper, no Canada

Depois de Ffuncionar durante a década dos setenta, a Refiparia de
Point Tupper foi desativada pela Sulf Canada. Vendida para s Ultramar
Canada  Lbto, Fail desmontada. Qs equipamnentos renanescentes bem como o
terreno  foram vendidos por preco simholico para Scotia Sunfuels Ltd. .,
cujo pringipal  acionista & o sr. Alistair Gillespie, sex-mninistro de
eantado  canadense. Tendo ewm vista sun resl ivagan, a Global Petroleum
Corp.. assaciada ao s, Billespig, huscol a Hrmmhetrmu fopartir fde en-

tdo, processam-se 0% seguintes acontecinentos?

PAHESDA/9L - Global Pebtroleum Corp. convida a Braspeltro & partici-

Pra do negdoio,. Meslta ocasido, & praposta € gncaminhada ao se. Raul

B/B6/P4 - Wauner Freire assume a PAT - Petrabrds american Tng., €
recebe w tnocumbéncia de dar seguimento & analise da proposta.
SENADO FEDERAL
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i4/06,98 - Aproveitando a ida de Mauricio Ferreira aps EUA para
rreaval far s btrabalhos da PAL, Hamilton Albhertazsi o ioscumbe, na gua-—
lidade de seuw chefe, de integrar dﬁlﬁgamﬁm da Pal, dos wropvi&tériam
cler Poipt Tupper o da Mendes Junior International para conhecer, por um
dia, o complexo refinariasterninal em Nova Scotia, Canada. Desta visi-
Lo @ gerado O primeirg relatdrio sobre Point Tuppsr, com  data  de
ABSTIO4

Junho/Zvi - [reusse Braga, na ocondicio de Gerente da  Braspetrao,

Juntamente cow Luis dbrew Fonseoa, do DECOM, esteve em Nova JTorgue pa-
FE o manter contato gom os proaprietdarios de Paint Tupper & com FEPrEesen-
tantes da Global Petroleum. ‘

2407790 - Braspetro apresantn sed interesse em discutir & reati-
vacho de Point Tupper & Global Petroleun

2442791 - A partir do relatdrio de Maurfcjm Fevrreira e do mate-
il tragido por Izewsse Braga, o téonicos da Braspetro geram am 20
Faelataria, intitulado ”Terminal Maritimo/Refinaria Point Tupper — Port
Hawkesbhury -~ Nova Scotia - Canadd: andlise Preliminar da Oportunidade
de Neadeoio”.

o opol&mica en torng desse assunto nasoan @ we alimentow das posi-
coes conflitantes entre distintos grupos de fancioparios da Petrobras,
e} Fespeito das vantagers e desvantaagsns do negpoio,. insuflada, & ine-—

gavel, por viarios outros episodios na drea conercial Jjd narrados neste

Relatorio. Segundo olassificagio coreente na Enpress, nesk e Caso,

L4

atuaran  como “representantes” do "Esauaems PP oos sre. Ragl  Mosmann

Wagner Freivre, lLlzeusse Dias Braga, Hamilton albesrtazzi ¢ Vagner Fra-

Z

cassi e como “representantes” do “velho esquema” Maar Tcio Alvarenas
Mauricio Ferreira ¢ Marcelao Gastilho,

“Bem duvida  alguma, com base na sun concepcan de dessnvolver (R
negdcins da Petrobeds, o se. Wagner Freire, bem como 0% srs. Hamilbon

Mbertazst  Izewsse Braga eram @ Favor da internacionalizacio dos ne-

g ins da Empresa, abandonando, por desatualizade,. 2 concepgHo teadi-—

cional da Estatal. Especificamente, @ restauracao de Point Tupper cume

pria papel importante na estratdaia de internacionalizsr ss abtividades

donwstrean (Pabaixo da refinaria”™) da Petrabrids,. conbtrariamente a 8-

fase dos que @ condenavam via concentragio em atividades upsieean

(“acima da refinaria”), como a prdpria prospecgio . OGM}SS?O ESPECIAL -E DE INQUERITO
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Segundn o sr. Mauwricio Ferreira, o sec relatorio nao foi bem re-
cehido  pois, ainda gque nda Fosszse conclusivo, alinhava aspectos muaito
négativmm an lada de outiros positivos, ademais de desagradar pelo Ffato
e recoamendar a mudanga da sede da PATL e Houston para Nova Torgue.

Ainda assim, & carta positiva da Braspetro & Global Petroleaw in-
chicava qurer A Area internacional & A P O PR Aren comercial da Petero-
bras ainda nao haviam desistido de viabilizar o projeto. ﬁp Tado dis—
wo, no seaundo semestre de 4991, o assunto ndo foi levado a  nenhuma
instincia deliberativa.

Outro indicio de irregalaridade Toi, neste periodo, & ordem do
1. Vagner Fracasssi, adjunto do sr. Hamilton Albertazzi, de arguivar o
D OCEHS0. Na ocasiaag, diFgia~se gue o relateorio bhavia desaparecido  da
Emprasa. Segundo o gruapo oponente, n oarguivamento teve caraler estra-
Ldgico pois a apreciacao da proposts da Global Petroleum, nagquele mo-
meEnt o, em cardter deliberativo, pela Diretoria Execultiva, poderia de-—
terminar  sew descarte definitivo, o gque nio interezsava aos  “grupos
internacional izantes” do DECOM = da Pal. Estes, por sua ves, defendem—

mir dizendn nEo ter havido desaparecinento do relatorio, tanto  assim

st Iu-

gque o mesmo Forl oanesado ao segundo, elaborado pela Braspetro, © apre-—
mentado en dezembro o 1991.

O terceiro indicio de irregularidade foi dado pelo Fato de 2 Bear
Stegarnsg  sstar envolvida na proposta, na qualicdade de sgentse Ffinancei-
o Dome A tentabtiva de credenciamentd desta SMprasa aner icana i gqua-
lidade de operadora ng mercndn futuro no Petrobrdas, por iniciativa oo
w1m, Marco Marangoni, consultor da Polo Petrdleo, Jja ers de conhecimen—

to dos téonicos da area comercial da Empresa, as varias facetas do ne-

wicio  Fforam acopladas para contigurar desconfianga sobre possivel ir-

Fegular idade.

Do depaimento do zr. Hamilton Sérgio Albertazzi Drumont & CPI, &m

SRSOBSYE, destacamnds o seaguintes

’vaammﬁh Favia uma propasta de am terminal desat ivado wo Canada,
gm Foint Tuppsr, € o projeto teria duas fasesy ama, de abtivar o
Cerminalsy @, eventusnlmente, eptio, construtr uma refinaria. Ha-
via problemas  ambientais sérios —- & guestio ambiental & sdria,
Lem urma colinia de pescadores por perto — e o sr. Wogner Freire,
que estava tratando disso na Braspetro, sediada em Houston, pe-
clin  para gue mandasse um téonico para ajiudd-lo a analisar. Man-—
dei o sr. Mawricio srreiras. Por %ﬁ@ﬁxfﬁﬁﬁﬁﬁL”le estavia numia ou-
Prsicceio iogisiative
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tra missfiio, gue ere A reorganizacao da Braspelro para a avea ot
meveial, pela experiencia que teve no Intenor.

Py tinha proposto & Divetoria que gle passasse duas ou trés se—
M EL A PAEA FEOF AR i ZAr sesa dremr g, comno ele jd estava 14, nHEo
vi mal nenhum em autorizasr w sua idn ao Canada ¢, numa visita de
um dina, fornecer um primeiro reliatario.”

Ent&o, no Fim, o relatdrio ndo & conclusivo, apenns apresenta
pontos wositivos e negativos, easd

A0 petn qual considerel o rela-
torio insatisfatdrio, incompleto. B ainda, senhores, que o relas
tdritg fosee muito Favoravel, uma wvisita de um dia nio  actorisza
um invest imento de tantos milhtes de dolares.

Fedi, mais tarde, gue outras duas pessoas visttassen esse come
plexa. O relxtdrico nio sumiu, Foi posteriornente encaminhado pe-
T sr. Ireusse, giue depord daoui a pauco, enguanto Vice-Presi-
dente dun Braspetro, # Diretoria da Petrobras. Fsse relatorio de-
saparenido g, nada mails nada-menos, que o anexo 1 da Felatdrio
apresentado pelo sr. Ixeuses,

O que Fiz Foi encaminhar o relatdirio do sr. Mawricio Ferreira ao
s . lzeusse, Jd gue o assunto estava sendo  traltado pela Praspe-
tro e essa viagem se firera a pedido daguelas smpresa. O corheci—
mento  ao s, Mauricio Alvarengs seria dedo oportunamnentes n e
costumo dar conhecinentg de estuados incompletos, wmal feitos e
incoerent eg.

[£e5aa  Fot A razio. B iseso depais Fol usado como se el gui sesses
viabilizar uam geande projeto. 5 o mew Timite de competéncia era
seiscentos mil daolares. como & iria vwiabilizar um projeto  de
wmilhbes de dolares?” :

Faste episodia. come oubros, mostra, em primeivra luagar, o conflito
vivo na condugdo dos negdcies de Petrobrids, opondo, bhasicamente, 1
airgpo vinculado w0 monopodlio & ao nacionalismo a outkro, de corte Tibe-

Falimante, gm relagiao Az atividades da Empresa. Mo caso, defrontavam—

e as correntes apstreeamn e downsErean.

o seaundeo lugse, sem entrac no ndrito da propasta, nio Fica bem
clara = intensa parbticieragio do DPDECOM na condugio das negociacies que
pmreﬂiﬂm maie proprias pars serem deseavolvidas, em primeira instan-
cia, pela dupla PAaIl-Braspeiro.

e teErceiro Tugar. nia ha explicagies convincentes para acges O
processn  relativo ﬁ Point Tupper tenha sido desativado por mais de- 4
M GEs {de Fins de Julho a infcio de derembro de 199210, A propria in-
chiusiao do primeiro relatdrio como anexo do segoundo pode Ler ceorr ido
em  Fungdo das acusagdes de desaparecimento daguela pega, &, portanto,

confissio de procedimnento inadeguado no o

B0 .

Mesta, par Fim, informar que @ negocio nEo fai acertado entre =@
Petrobras & o proprietarios de Point Tupper, nio causando nenhum tipo
SENADO FEDERAL
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2.4.3 Liguidagio da Interbrds € irregularidades conexas

Nio houve, no caso da ligoidagio da Interbras, nenhusa estratdgia
previanent e definida para melhor condwzir O processo aue oulminae i
com sun ext ingxo. Com indmeras negociagoes no mercado internacional em
andamento, BHoOOOBNPINESR viuméﬁr de umn hora para outra, imobilizada. 0
custo decorrente desta agfo foi o de arcar com todos os dnus decorrens
tes de distratos ¢ pagamento de débitos de OPEracleEs @m curso, B En
Ao concretizadas, com o gue deixow de arrecadar receitas decorrentes
de negicins ja decididos ¢ em Ffase de operacionalizagio. Sem sptrar no
meérito da decisio governamental, o sr. Mauaricio Medeiros de Alvarenga,

Diretor Comercial da Petrobrds & évoca. disse & DRI

TEL O digo que a Interbras. noam meGEﬁSD_dE st ingfo, Ficon com os
dnus, Ficouw com os débitos de pagar o gque estava devendo agqui e
ali, ouw que Judicialmente estd bhrigando em varias partes do man-—
do, principalmente com a perturbacio da guesrra do Golfo -~ ha vi-
-1 pendérncias, com o Irague, peingipalmente & oubtros paises -
e  perdeu o binus, perdeud os neygicing hons gue estavam quase Fe-
chadas . porgue nao pocdia mais atuar, e algsuns desses enpregados
levaram & foram vender oz Negecic nooutras fradings.

Ao a is550, O acervo da Empresa foi dilapidado pelos prdprios
Funcignarios demitidos, tal cono esclarece, ainda, o Mesno Sr. Mawe -

mio Alvarengas

TEPRtHo,  Flcaram  com umd equipe minimn. [sEs0 gera  Guns  coioasd
primeiro, gquem val enbora, na hors gue sai ou ja sabendo gque val
MO MES SUe VEN, Comeca a puxar conta, a subtrair docuwmentos, n3o
<4 come um ato atdéd de sasbotagem, mas, principalmente, para  al-
Guns, A% COISRS bhoas que estavam em andamento ou gquase Fechad
¢les  pegaram  debhaixo do brago e Fforam vender ewm outra frading
privada, Forzon tentar Fchar o negocio que et ava A Fechas
ey Cann) Dubro aspects que dificuliouw & que como desapargce--
ram o arguives Fisicos, 08 Arquivos humanos, os cérehros, Faram
mandados  embora, na sracde maioria, © 06 arguivos Flisicos, i g
piis & documentos foram levados. Hoje, temos atd uma  situagho
suf generis,. Dréeditos que estavan para receber ou estamos discoua-
tindo ai com o mundo, & eles Jjd sabem disso, através de interng-
cgiarios, gue nig temos compravante. Fntfo. comprove. Onde estd a
sun  dogamentacfo? E.oa Interbrds nio tem sssa documentacho. Ene

g
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Petrohrds
elta con-

acredito gque Foi mal Feita nesse
Livesse sido dado o prazo de sg2is mes

cluiria os seds negooion,” :

ey conjunto dos distrabtos releva destacar os casos s Michel &
War e, da Colombiay Fiisan, Fauador & Vertientes, dos Estados Unidos,
ros ternos do Relatovio do TCU, codificado como TO-§42.804/94-7, Cim

data de 21710792, a seguir transcritos

Biretoria da Associacio de Engenbeiros da Pebrobras AEPET,
tom Fundamenta no 200 dinciso IV, do artigo 74 da Constituigan
Tederal, encaminha a este Tribunal copia o documentagio enviada
an Presidente da Petrobrias, contendo relato de pagamento irregu-
Tar gue a Interhras teria efetuado & empresa Michel & Warde de
. Caldmpia LLtda, no montante de USE 3,2 milhies.
“Guanto an Contrato de Prestaches de Ssrvigo de Agencimento, Fir-
wmado entre o Interbrds e a Michel & Warde de Colimbia Ltda {fls.
@Y% a 14 do anexo 1Y, Foi ressaltado o objeto do contrato “pres-e
tucin de servicos de agenciamento na Colombia”, onde o Agente se
compromnetE a Cenyidar ssforces para colecar oo wercade Colombia-
ne s produtos e servicos exportados pela Interbrds...” (relagia
1. 142 do anexor. Aaldém disso, a instrecio desbaca oe  seguintas
trechos do citado contyratos
Y Pela servigo prestado, serd devideo & base de comissies.  por
cada negocio efetivamente fechado, ¢ 4o qual tenha participado
noe termos o condigies prapostas, n3o cabendo. ao Agente direito
ao recebimento de qualyuer renumeragiho fisa.”
“ B Comissao somente serd devida ao agente no momento da efetiva
consumagdo do negocio., nos termos e condicoes estabelecidos pe-
Tas partes no item 4.2 do contrato, mas seu pagamento somente
sera efetivado apos a Interbrds teér recebido os respectivos pa-
cos (grifosodamen®®s oo impartador dos produbtos OU servigos '
TOCEY " , ' :
. “ale abservar aue o Foro eletto para divimnir Titigios foi o da
cidade de Bogota-Colombia e que o conteato Foi proreogado por 12
Codpme ) mesas, @ partir de @5.¢01.90, conforme “"MAditanento ng o
a Fl. £33 do anegxo.”™
“Trentre oubros documentados, FToi aguntado ao processo o Me~
morando o empresy FeEain Fierro & Associado Lbtda” endsregado =@
“Michel & Warde de Coluimbia™ (Fles. 27 & 33) e tradurido ds f1s.
4246 a 430 do dnexo T, awbtravés do qoal o emitents comunica =w ine
tengio  de iniciar demanda contra o Hgente Michel & Warde no mo-
mente de USH 200,000 ante o Falta de cumprimenlto de acordos fip-
mados, @ partir de agosto de 1987, cootformg relagiio de fls. 427
a a4rgv.”
:3?%5 invest igactdes  realizadas pelo Agdvogado Carlos E. Vargas e

oy
[

v .

- ) anintes conclusoes s

“ay Frente a0 direito comercial colombiang a transacio pode aer
anuladda g

b2 um processn penal adequado pode levar a gue 0% proprictiarios

de M. & Warde, princigalnente o socio gstrangeiro, dizsponha-se a
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i anordo economicos
ey A viglagio da legislaglo cambial & as sangoes gque dail  podem
advir & um ponto de pressio razodvel sobre M. & Wardey

) o Dir. Vargas sueerse o infcio imediato das agles Jéd gque parece
convencido das  boas chances de a interbras recuperar parte do
valor pago a M. & Warde © gpinz tambeém ogue, en paralelo, o Tn-
terbras autorize ums investigagio jdunto aos Bancos de Miami, N.
York (Fegle National & Bress Banlk) visando estabelecer o destina
Final do dinheliro”.,

YO g, Wilwon José Feroni, alegando motivos pessoais, FEFANG i
an cargn de Liguidante da Companhia, confoarwne cart apreciada na
fasembléia Geral Extraordinaria (Fl. 930, gque elegewn, em subsii-
tuwigin, sr., Markus Mozes Katz. ™ _

“Posteriaormente, em Assenbidia Geral Extraordindria, realizada em
2. 91.919 dentre outros sssuntos, “Ffoi aprovada a proposican de
acao de responsabilidade civil contra o liguidante Wilson Pero-
ni,  nos termos do art. 159, da Lei 6.494/74, considerando o pa-
ganent o efetuado, decaorrente do Acordo realizado com & Empresa
Michel & Warde de Colombia Ltda., analisado pelo Felatdario de
Guditoria 2%, de 22.101.%9@, bem como 2 manifesia do Conselho
Figcal, constante dun Ata 447, de 12.12.99, ondeg considerou que @
mreragio apresenta Fortes indicios de irregularidades © de atos
lesivos ao patyimonio da Companhia®™. (Fla. 120 a 124).7

Confaorme ressalta oa informante da 2% TGCE CFT. 84, o atunl  1ie

Wt

gquidante, Markus Mores Katz afirma ques (Flg, D200

I

1) determinou additoria interna na sede da Interbrds em  Quito,
e originow o relatorio de anditoris n2 2%, de 22.11.%92, apenso
mos autos as Fle. 24 a 114 do Anexos
2 a fssemhldéia Beral Extraordinaria, de Z2.041.91, AProvon R
propgsicao  de resvonsabilidade civil contra o liguidante Wilson
Juse Feroniy _

) cantratou 0 eéscritorio Gordilho & Pires do Rio Advogados fis-
5001 ados qui gsta iniciando os procedinentos legais para i
brar a referida aclios e

4] contratow 0o advogado D, Carlos Vargas para tentar recuperar
@ auaptia de USH 3,.247,500.00.7

“Guanto A Filsan 2o Interbras, a 98 IG0F destacs o contrato assi-
naido (por  copia as Fls. 194 a 2420, cuda Finalidade =seria o
YParnecimento de servicons. equipamentos € materiais destinndos A
Erecucho do sistema de @daua potidvel de Quito, Eauador.
a4 fndenisagies, GaN0S.... Faram Pidados no Timite maximo de 2%
do walor total do contralto e o forp gstabelescido for o do Rio de
Janeira.

B Ples. 244 & 247 da Aneso encontra-ase o recibo de guitacHEoe
valaor de USE 643,060,000 ¢ a instrugao destaca (Fis. BR/ARD
coarrespondégncias btrocadas  sntre as partes (por cdpias #As
249 a 274 do Anexod .

“Uerifica-se, pelo  sxame das corvespondéncias acima referidas,
gue @ Filsan pleiteia, mmiciailmente, o recebimento de USS 1,3
nei ThEo & titulo de perdas financeiras. Juros ¢ outros prejuizos
g concorda com @ propeosta da Interbrds no valor de USS 443 mil.”
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: : Socrevdrla .
pedin @ condenagao dos rEdT oa indenizawr a Interbras, pela guan-
Foia de USH 2,247,969.0¢, ao cAmbio comercial do dia oda 1Tiguida-
Ghan, acrescida de juros de mora na Forma legal.”™

“iylém dissn, na Colosmbia, a Emnpresa contraton o advogado Carlos
Vargas para tentar recuperar a, quantia acima. O referido advoga-
GO SILaer i quUE HE TRiciassen agies periinentes contra os  de-
fraudadares.”

i CISETAHINFRA, em seu relatdiriao de auditoria especial n® 273,
de 98,0192, Ltambén condena o pagamento efebtundo a Michel & War-—
de, recomendando providénciag para que »n [Interbras seja ressiy -
cida da inmportdncia pagwn indevidamente.”

“CGom  relagio a Internor X Vertientes, a 98 IGCE destacouw do tra-

naltho de auditoria realizado por Getnick & Geltnick & Sol Masch &
Do (Fle, 888 a 632 do fAnexo), dentre outros os seqguintes pontoss
o ns auditores concluriram afirnande: 7. ..achamos gque hd Ffortes
piavas de uma sofisticada e cuidadosamente orguestrada Fraude na
Companinia &m relagio o estes acordos..
(Wi a conclusio acina, segundo justificam os anditores, foi bya—
seada na constatagio de yue cada um dos casos foi liawidado  por
cpant 1a muito acina do seuw aparente valor: gue todas as negociar
cies Foram gncaminhadas pelo sr. Nilason Brasil, atuando em nome
o ITnternor, sem a participacao ou conhecimento dos  advoaados
que a representavan; que os advogados encarregados do acordo fo-
Fam o at ivanente enganados pela Internor gue os fer acreditar gue
g wvalar acordacdo era USS 429,000 ¢ ndo US% 4,4 milhtes de ddla-
R qUE 0% S5, Guilherme Caldas da Cunbha & Nilson Brasil con-
tribuiram, definitivamente, para gue a avaliagio da Fox & Horam
mEaa  fosse interpretada com exatiddor e finalmente, n Ffraude na
distribuicio dos  Fundos de liguidacio, tendo em vista que, o
caso VYertientes, Foram encontrados USYH 87%,000 na contsn conjunta
ressoal de Diego Leiva ¢ sua mulher e o valor de USY 2.4 milhoes
Fayi transferido para as contas de companhtiias qgue Ffazem transfe-
réncia  de dinheiro em lugsr de ser transferido para o conta  de
Faléncia da Vertientes.,”

Coneitderandn a gravidade do relatdirio da Getnick sobre ow acor-
dos, o Conselbho Fiscal em 24.62.92, decidiu glosar o acordg da
Vertientes no valor de USY 4,1920.,.000.20 (Fls. 4357435 ~ Hnexod.”

o 9n TGOE observa aue o relatério da Getnick & Getnick reprova
também as acordos Firmados com a Goldmark & Garret, “que somenté
agora afloram aos adtos™. E apine no sent ido de que os referidos
acordos  deverfio ser investigados guando da analise da prestacio
de contas da Internor,”™ )

Com o relacio b Interbrdas s Filsan, verifica-se gque, tanto a agdi-—
toria interna da Enpresa (Fls. 942 a 9950 do Anexo), gquanto o As-
sassaria  Juridica chamada a2 mani Festar—se sabre o acordo (Fle.,
774 a 779 do Mmexo), apresentam conclustes semelhantes, quiando
ressal tan, mais o menos 0 seanintet a titulo de custos adicio-
nais de armazenamnento ¢ de gerenciamento n&o havia respalde gon-
Pratual Tiguido & certo para o pleito da Filsan., 0 mals correto
seria  esperar o Térming Jn execucio do contrato para se farer o
acerto de conbtas en guestdo, moments em gue se conbraporin, para
evertnal COMPENSACAO, s danos 9ue a Filsan tivesse provocado #
Interbras, confarme previsto na clawsala 9.9.7

“Em  atendimento a solicitacic do Conselhoa Fisoal {reunifdo de
B E5.%10, o Titguidante tecey alauns comentdrios sobre O mencio-
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nado  acordo (Flwa P60 a 964). Conusta ainda nota  datada  de

21.046.91, assinadza  pelos Conselheiros dlvaro Craveiro e John

Johnson  Hossel, enderecada ao Diretor Mauricio Alvarenga  (Fls.

PEA/PEAY, onde  os aubtores “classificam 0 assunto de  complexo,

arreditam  gue @ matéria nio deva ser Jjulgada exclusivamnente com

hase nas disposigoes cantratuoais e consideram gue a auditoria
ateve-se a letra fria do contrato, enguanto o liguidante teria

Tevado em conta s oproblemas que dal poderiam advir”.

“Todavia, na reuniao do GConselho Fiscal die DL.046.92 (1.
ART/A4PE) foi esclarecido gue a referida nots nio traduzia a ma-
nitfestagino favoravel do Conselho ao acordgr mas sim, nn opiniio
dos conselheiros acing mencionados.”

B LCISET/MINFREA (Flz. 998/1.000) tambem manifestou-se contraria-
mente a0 acordg nes bases negociadas, recomendando O ressaroi-
mento aos colfres da Empresa da guant ia de US%S 581,154,587,

“E intormantes duw PR CLGEE manifesta-se, conclusivamnente, nos  se—
guintes termes (Fls. Fa7°%7) 0

“Tais fatos ensejariam, desde Jja, 2 devida citagio dos respansa-
veis. Entretanto, considerando gue existe pendéncia judicial pa-
Fw apuracaa oo caso Michel & WHard de Colombia Ltdas no fora do
Rio de Janeirp guanto a snpress Interbras, = considerando, ain-
i, O enunciado da Ordem de Servigo n® 22, de 16,067,741, wue re-
comendsn a Juntada de assuntos correlatos pars instruc consol i
clada, somos de parecer gue sedam 0w presgntes antons anexados A
contas da Empresi, exercicio de 1990, para zunalise em confronto
e tonjunto.,

Paralelamente, propomos gue copia dos presentes antns seja enca-
mirhada a0 Ministdrin Pabhlico, para os fins previstos no actiygo
L9, inciso TI0, da Constitaigio Federal..

Finalmente, em Face de constar Jdos aatos documentaciao afeta w@
acordos  Firmados com a [oternor, igualmente com forte indicios
de  atos lestvos ag patrimonio da Enpress, somos de opinidno  que
ge junte ao TC~804.,. 94537929, gque trata da prestacio de contas da
Internor, exercicio de 1990, copia dos documentos gque tratam dos
acordos  Vertientes, Goldmark e Garreblt, para edame &m conj2nto @

'/

em confronto’.

SENADO FEDERAL

2.4.4 A compra de petroleo nigeriano € o papel da Tecnape

-,

& Tecnape, enprasa de representacfo comercial, Ffoi Banida das re-

lagies comerciais da Petrobrds, sobh & alegacdo de ter apresentado,
aunto com os documentas referentes & proposta de venda de pehtroleo da
Pacific Energy Group, carta de @xecutivo da estatal nigeriann CNT ge

cian National Petrolenm Corporabtion) cuja assinatura revelou-se falsa.

Em 28 & 28 de agosto de 1999, & Pacific Fnergy Group (PEGY apre—

Hsentow @ Petrobras proposta de vends 12 milhies de bareis de petrdleo
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Becratdrio

M ger i ano. Ao longo das pegociacies, @ PED astorizou @ Tecnape a  re-
presenta~la  perante = Petvabrds. Dentre s documentos  submet idos  a

stava uma carta da gs-

do olen e

SHMANE PAra COMPprovacio da proprieda
batal da Nigeria, on gaal a PED se dizia detentora dos direitos de co-
mercializncio de 49 wilhites de barris de petroleo.

O dogumento falso em gquestin seria uma carta declaratoria (do ti-
po “a guem interessar possa’), de 47 de setsmbro de 1999, da Nigerian

latinna’ etroleum Covparation, na csuaal se reconbece gue a Petrodan
Nt 1 Fet i [ aration gqial e reconhece gue a Petrodam

Petraleam  Corporation of Jamaica — oelsghrod com a Migerian  National
Faetraleum Corparation (NNPC) contrabto para exbtracio de petrdlseo. A ol
tima operacao de sxtragio da Petrofam foi realizado em 14 de agosto de

. LYP0, devendn » seguinte realizar - em % de setembrao de 1990, -No

mesmo  documento @ West Afvrican Petroleum Company United & dada  como

contratante  da Pwﬁrmjam e getentora de om conterato de extragho com A
PEG, da California, Eld.

- O exame Gos documsntas pela Pebtrobras revelow gue a assinabtura do
executivo da empresa niggriana havia sido falsificada, opinifo estw
confirmada por laudo técniﬁn no iagquerito conduzido pela Policia Fede-—
ral.

B 24 die outubro de 49989, a Pebtrobris en&aminhuu carta (DELCOM
JOGH-d434/99) A Teonape, & qdml tranécrwvmmoﬁ ns aeglintes PE R

e

"Nentre os referidos documentos, sostar iamos de destacer a copia
. ta carta que nos foi entregus como sendo da estatal nigeriana de
petrdlec Nigeritan National Pebraoleuan Corporation = NNPD, na gqual
geen  companhia  recornhecia o direito da Firma Poacific ey gy
G aup "~ ge guem esta Tecnape se apresenton cono representante —
de vevender o dleo nigeriesne obieto de contrato entre a NHNPD e a
Firma  Petroleum Coreoration of Jamaica - Petrojam. O signatario
cde  tal carta seria o . Mbaba, da NNPC. Favor nobtar que, tendo
eam o vista  gue a NNMPC nRo confirmou a autent icidade da referida
cairta, estamos considerande encerrado este assunto, w0 tempo em
gue alertamos V. Sa. gue este Ffato Foi comunicado ags setores de
cacdastramento da Petrobrds, para os devidos fins.,”

(&} carta foi assinada pelo sr. Arthor Ferpandes, Superintendente
Geral do Departamento Comercial.
Menes de 48 dias depois (271479800, a Teonape recebed  correspon-

déncia da PEE feun representadal), na gual esta reconhece guUE QO enpresa
SENADO FEDERAL
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Speratdnia
WP T, associada a PEG ro neaocio nEo sstave autorizade o representar

@ Pebrodam, detentors dos direitos de sxploracio de petrdleo niggrianao
¢ gue  tudo ndo havia passzado de uma “proposta infeliz”  {uapfortunate
proposali) .

TGRS iMm, A reasponsabilidade da Falsificaghn seria de lavera da pro-—

pria Waboo, cabendn & PEG £ & prdapria Tecrnape sua veicwliagiao, o0

.
)

oo inmelica, com s documentos  disponiveis, oue

tenham assumido

Y
at itude dolosa.

Mo perioda setembro de 1999 a0 outuhra de 1991, a Tecnape, oMo
representante da Chiles 0Ffshore IHﬁF neanciouw Junto a  Petrobrss w
contratacio da plataforma Infrepid, negociagio eskta conciaida de Foraa
sat isfatoria para anbas as partes © considerada normal, tanta pela Pe-
tobras guanto  Policia Federal. Alias, & Intrepid, por ter safiido
upgrading  Cmelhoramentas) no exterior,. teve seu preco reduzido em re-
lagio &s plataforinss constitoidas por emprei i iros NCIONATS.

Conforme  depoimenta de Macrco furdlio Trotta, ex—-functonario  da

Termape, @ CRI, em 275708792, durante as negociacoes da Intrepid. gquan-—-
clor peErmanscen mais o um ano na Petrobras, nada soubs da proposta de
vends do peltralen nigeriann. Consideron Tambem que = Tecnaps Seria § e

competenbe pors wendsy petrdlen, terndo tradiglo & competéncia  nas

Arens de sntagio de forneces

es e de serviges. Ainda no nesmo

cterpoimento NAFFA  SUR expEriencia Junto a3 Coamissio de Siandicincia ol

Petrobras, e nan o guestionon sobre o o petrolen nigeriano & Fez ape-

Mas  brés perguntas, B saber ! havia “esquema PPY na Petrobrds, cop-

forme @ inmprensz ogoticiavas s2 oa Tecnape @ra cadestrades: & qual a co-
nexio comercial caom as empresas FPolo e BEduabra.

O mesns Sie. Trotta tambdm informon que a TeEcnape nao ¢ cadastra-

A e g e a e pm et b g e e
tora g sErvigos, ¢

g, fois nHO € pres SE o uma empress de represen-

tagio comercial. Por esta razho 3 Teonape nio Faoria parts, Formalimen—

te, do cadastro da Petrobras onde constam firnas gue prestam servicos
ou sH0 Ffornecedoras.

4

Entretanta o “descadastramento” de Ffato da Teonape ocorrey em 1O
de anril de i992, atraves de comunicacae dn Fetrobrias aos forneoedo-—

L o=

O periodd entre o exane dos.odocunentos do petrdles i
descredenc ianento da Tecnapre foi meito longo, considerandg a carts da
SENADO FEDERAL
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Petronras, em 24 de outupro de 1990 & a comunicaciEo do “descredenctas
mento”  aos clientes da Tecnape, ém 1€ de abril de 4992, o gue levanta
A questio de sabermos se esta “punicHo” ocorren devido ao Fato em &
o devido & necessidade de responder rapidamente a situacio oriada pe-—
Tas denuneias da imprensa em margo Jde 19%92.

WNep caso  do descredenciamento ter ocoreido pels falsificagho da

assinatura do doctumento na verds oo petrdleo migeriano, @ atitude de a

+

A

Comis o de Inguerito doa Petrabras ~Q@r, da Petrobras) Jlimitar—se a
trés perguntas nao relacionadas ao negocio em questan, levantza a suge
peita de a rapida conclusiio do inguerito & o posterior punigao da em-
piresn teren sido consequéncia da turbuléneia polrtica vivida pelo Go-
verng & opela Pebtrobras nd 0CRs i 8o .

a propisito do motivo da punigfo, fazemos um paralelo com o caso
a Edubra e da enpresa argent ina Interpetrol . Em 19/08/794 o vice-pro-
sidente da Braspetvo repassoln & Pelrobrds oferts de oleo diesel da In-
terpetral . G Superintendente~ddiunta do DECOM receben a ofertsa no aia
19, tendoa-a despachado para a Divisio de Comercializacio de Derivados,
no dia 2178794, sendo o negocio Fechado em 2258790 .

 Neste caso, a Comissio de Inguerito da Petrobras (05 mnQ P-@@R/ 900

Conetoiw ore

Ta - Na mesma data de encaminhamento da otferts pela  Braspetro
(L9 8/91) A Edubra apresentol ao DECOM trés cartas identicas de
sy credenciamento como representante exclusiva da Interpetrol
o Brasil, dirigidas wo Supegrintendente—pdjunto de Comércic Exe-
LErnG, ao  Chefe da Divisio de Comecializagio de Petrdleo ©  ao
Thefe da Divigio de Comercializagio de Derivados
i - a assinatuara do gerente-aeral dn Interpetrol aposta na ofer-
ta  enviada & Braspetro & diferente das apresentadas nas  carbas

44

enviadas ao DECOM, embora sstas sejam idénticas entre 517,

Ao imy aqui também havia iwdicfos de Falsidade na assinatura, e}
gque  lhe conferia stalfuas de similaridade ao da carta da enpresa nige-

Fiangd.  HWem par o ieso, a BEdubra nfo sofreuw nenbum tipo de agio punitiva
da Petrobrds. 80 mais tarde, a Policia Federsal reuniun material sviden-
ciando a autenticidads das assinaturas.
mlo ESPECIAL E DE maufwm;
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Becratdrio
2.4.5 Relatorio Parcial da Inspecao Especial do Tribunal de Contas da

UniSo sohre a Petrobhras, referente ao Projeto de Agquisigio/

Construgao de Plataformas Marit imas — Resumo.

Aspectos Gerais

Ppresentames  sumarica do Felaradario Pargcial reforente a0 Tnspecio

Foapercial em curso na Petroleo Brasileira S.8. - Petrabeds,. objetivando

r . '

avaline o atual estdgio de cada projeto de aguisiciolconstrucio das

, Petrobras XIX - P.

plataformes  de Enchovsa—-PRE.L, Enchova-Gest

hr 'r ar

ALK, ABlbacora & - PaB.i & Unidade Estaciondria de Produgio 2 - UEPLZ,

nes termos  da Dect i dia o niE LE2AYE. proferida oém SessBo de

@ .84, 72,
Tendp em vista as diviculdades @pcontrades pela Eguaipe de adnalis-
tas, guanto & obhtengio de esclarecimentos & documentos essenciais aQ

atendimento  dos obdebivos da Inspecio Fspegial.,

Inepetoria ende-
rEcon an 1. Presidente da Petrobras o OFigio nQ S25/92 (1=, 2697107,

solicitando os seguintes elementos efou informagiest

a) existénoia de diverdgénois quunto so valor da contratacio d

servipns relativos  an Prajefu Frecutivo da  Plataforma Albhnoora

PFAR .G, reealtanda nama diferences, @ maior, de CFG 27 .00@.000 .09 » de
g R7L.242.788,74, respectivamente sntre s valores constantes da
contrato D 1"75 OEE GG 2D e da  propostan vencedorsn I
LLWRATELAS7 20186 g oo sugerido pela Comissio de  Licitagio  (Cr$
p

LLAR2R.099 ., 000,990

L}

dos sere

I+ cecolha da modal idgade convife,. visando a contrabtagiac
vigos velativos ao Prodeto Executivo da Platawforme de Alhacora-i, fato
CLLE Ao resteringir o processo Licitatdrio a,. apenas. 2 (dois) consdr-—
cios ¢ 2 (duws) smpresas, pode ter impedido a abtengifo de proposta

mais  vantajosa, cazo Foasse consultado, atravides da concorrdncia pdbli-

£ E mocdal idade adotada para a construcdce e montagemn de 3 (brésw) modu—
los (Fdital nQ 9-B446-224-92) v da jagqueta (Edital nd 9-844-013-92) da
referida platadornny

iy inobservancia do  principin do jsonomia, na conducio da RO

CEBSH0 licitatorio mepcionado o item anter icr, na medida em gque., por
SENACO FEDERAL
Protocslc Lepislativo
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mais perfeito seja o Dadastreo de Fornecedores da Petrobrds S.6., exis-

A EMPESRE CRPACT toa

b ocempre @ possihilidade de sxisténcia de divers
das  no nercado para a prestagio dos aludidos servigos, porém, nao ca-
dastradas, mesmo porane tal cadasteamento ndoe @ compulsdr o

d) estudos de Viabilidade Téunica o Econtmica~EVTE ‘= dos campos
ae Enchova, Enchova-Oeste, ﬁlhagmra g Marlin, para gxamns ., hER COMo Co-
pia  de seus prifncipanis indicadores e de suaws  principais  conclusies
{ parte gerencial) & dos planos de exploragio de petrolen relativos  a
EHGES CAMPOSE

() eniitmat iva de custbtos para a construcio, em todas as suas

L optapns, Em BUHS VErSiEs atualizadas, das plataformas P.XIX,  PPE.LL,

. PEQC.L ¢ PARB.L, bem comng o cropnaograma das respectivas licitagies & con-
tratagtcess

() adogio  como critéria de Ffornagiio de pregos ¢ reajustamentos
salariais, do sistema de prego unitario pars # cbnﬁtrumﬁm dos madulos
¢ 'Jaqﬁetaﬁ da PAB.L (Editais nBs. 9-H44-024982 e 9-8446-@0138-92, respec-

tivamnente) .

Em  referéncia aos itens anteriorments apresentados. com hase no
documento GEJUR ng@ 5205792, elaborado pelo Ch@ﬁé da Divisae de Contra-
to, enderscado ao Supsrintendente do Servigo Juridico & encaminhado a
esta Inspptoria pelo sr. Frnesto Webev, Presidente da Petrobrdas, atra-
wés do OFfciao PRES-RA2/92 (fls. H314/3597 em resposta ao O0Ficino destn

. TRCE, foram apresentadas as seguintes ponderagiess

@) cohre as divergéncians existentss entre o valor sugerido pela
Comissio de  Licitasio (Fls. 8 do f&n. 147 ¢ os constantes do
émhedient& SEGEN-CONF.,  390.055/%91 fls. 10 do An. 14) e do
inastrumento conteratual, convém mencionar gue o valor mesng 66
t imado, da  contratagio deveria ser de  Grb 1.743.444,.513,00
congiderados  os 294 {vinte & cingo por cento) para “Hervigos
Adicionais” e Crd 20.000.600,00 para “Didrias de  pessoal e
Despesas com Transporte”, ¢ nao de Crh L.750.000.006, 00
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Gaereldrie
A, ne gual se respaldow & coga utilizagao lhe & sssegurada

e lo AN odo art. B oo Pecreto-ltel n® 2.308/886 ¢ alteragoes
RPOSEEr 1 Ores .
A, MmO hem esclarece a Decisfo A9 152/92 do  Plenario, ,
ntilizagan desse dispositivo tem—se revelado, na pratica, in-
conveniente  Res interesses da Entidade, oal, a necessidade de
adeaui-lo & orientagio da Fordégia Corlte.
ms suas alegagies, acresceEnts ainda, manifestacio do Blerndario
desta Casa no processn TE nd 913.53%/789-2 de CORBRA-Cowmpntado—
s @ Siastemas Brasileiros H5.60., gue serviu de paradigma para
a elaboraciao do sew MLGC.
Maguele documento, admitia~se 0 uso da modalidade licitatoria
mais  apropriada guando da aguisicio de equipamentos e reali-
wacdo de obras o servigos com base em politica industrial e de
gesenvolvingnto tecnologice on setorial do Governo Federal.
Smlienta, na aporvtunidade, oue "o usou da modalidade de 10—
citagao denominada Convite ¢ sim, da modalidade Tomada dE_Pve“
gos”, wvisto ter convidado todas as empresas gue 14 se  sncon-—
travan cadasteadas o item de servigos pertinente.
Erntendenas gque o btipo licitatario utiliéadm rela Petrobras foi
aguEle denominndo Canvfte mmlfagw das seauintes pontderagiess

A rigor oo ogle difersncia as modal idades de licitagio sfo os
sens limites legnis, _(mr{" 21 do Peoreto-lei ni nd 2.300/784)
o suR divalaagio, ndo & sua inscrigio cadastrals

i.

- pws subitens Z.i.8 e = A do MGEC assim definem Tomada de
Mregaos & Convite (Fls. 244678461 da volume 1)3

T2.4.2 0 - Tomada  de Pregos ¢ a modalidade de licitago entre
Interescanos previamente cadastrados. obgervvada a Necessaria
gualificagio. (arifo nosso)

e li.3 - Convite € a modalidade de licitaciao envalvendao, no
Mo, trds interessados do ramo pert inente ao seu  objeto,
cadastrados ou n3o0.” (grifamos?

Ao canvidar todas as empresas integrantes da  sea  Cadastro,

acreditamos que a FEntidade apenas nsoun da opeao gue the permi-—

tia a modalidade de Convite. Se assim nao o Fosse, haveria @
necessidale da divalagagio na inprensa oficial, nos termos do
SENADO FEDERAL
Prolecoio Logislative

P.LS Ne_ &S~ 4 73
Fls, >F 4
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ry e x

art. 12 do Decreto-lel ad 2,308/84.
Gabe registrar, gque no tocante a esse aspecto, o MED da Enpre-
gsa em auestido mostra-se oanisso, ferindo o principio da publi-
ooidade eetabelecido pelo art. 38 do Decreto-leid 2L R00/86.
Aliado ao aupmﬁfo, acresce o fato do cadastramento da Petro-
berds nao  ser compulsorio,. donde ser omn presuncio relabtiva
concluir  gue naguela Frntidade estio cadastrados todas as em-
presas existentes no nercado, nos seus diferentes servigns.
Fato grave a ser ressaltado ¢ a afirmacgio de gque, enguanto nio
for revogadao o 18 ¢do art. 84 do Decreto-lei nd 2.300/04 e
alteragdes posteriores, permissor do sobitem 20104 do MGC, =
Petrobrias continvard n Fazer uso dessn Facoldade legal emn sgus
procedimentos licitatorios.

Y oo S0 dtem dun Decisfo nd i52/92-T0, que dispie sobre a avalia-
¢Ha  do Cadastro de Prestagies de Servigos da Petrobrias quanto
A sua eficacia & dinamicidade ainda nao Ffoi verificado pela

Gouipe de analistas em Fface de cranomrama de trabalho.

Mag, conforme atfirma ¢ Chefe da Divisio de Contratos de pres-

o

tadoras de sgrvigos pode (e impéFF&igﬁeﬁ e assim sendo, pode-
N

s concluly aue a COHEDFF@HCEHISEFia'a modalidade mais  apro-

Fri iadsn para suprir gqualguer lacuna gxistente no cadastro gque,

por nEao ser compulsdrio, nBo pode assegurar que lda estio todas

sas eristentes no mercado.

NS Empr e

doe el 0v itens d e e do Of{cio IRCE/RI n& 325/92 referem—sg @
aalicitagio de documentos essenciais & implenentacio da Inspe—
R0 bespecial, em andamento, ¢, por conseguinte, a0 comer imento

s E

da NDecisio do Plendrio nB 1%2/950: Fatudos de Viabhilidade Teéeo-

nica & Fecondmica~FEUTE s dos campos de Enchova, Enchova-Oeste.
Albacora e Marlin®, ~ planos de exploragio de petrdleo relabi-
v A esses campos” . bemwm como Testimativa de custos o para oA
constrngio, gm todas s suas erapas & en versnes atualizadas,
das rlataformas PLXIX, FRELGL, PED.L o PAR.L7.

Conforme o dispostae no ttem 11, subitem 39, da Decisio n@

182792 o obdetivo do egxame dos BEYTE ‘s e dos planos de explora-
SENADO FEDERAL
Preiecolo Leglalative

PLS No_ _FI_ 475
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Ao de pelrvdlen seria verificar “se¢ 0% processos de mauisie
CRosconstrusio dag platatormas estio em conformidades com eseses
estudns™ .

A s obtencho das estimativas  de cusbtaos para cada objeto das
licitagtes, antes da abertura ¢ divualgagio das propostas co-
merciais apresenta-se como Fatar de extreansn importincia para &
avaliagio d=a ”rwguiaridad@ dos  procedimentos  licitatorios”
Citem IT da Decisio N 18S2/92) o, principalmente, “verificar
se  nAo houve sobreoregn na contratacio dos servigos relativos
aar Proajeto Fxecutivo, da Plataforma de Albacora-PaB. 4, frente
s estimativas de preco da Petrobras Citem T1, subitem 48, da
Decieho n® 19%2792) e, tambéw. na contratacio do construgio das

F

outras mencionadas platafornas.

fipos guest ionar o competdéncia do Tribunal de Contas da Unifo e

Fundamentado no art. 197, 1, da el n® §,484776 & oamnt ., 99
o Instrugio dorFmativa CUM n® 34/84, o Chefe da Divisia de
Contratos de Petrobras, atraves do item & do expediente SEJUR
i HEN/92 (Fla, 317, afirma n@o poder fornecer btais dogumen-
tos e/ou informacties solicitados por se tratarem de dados e
levantes @ sigilosos. '

Sobre a  ouestRo da competencia constitucional o Terihunal,
FESRMOS gque @ matéria jJa foi sxadstivamente tratada por ocae
wiao da énélis@ (Fle. 1637404 do Vol. 27 do recurso interpoasto
pela Empresa, conforme constada das fls. 7278 do Volume 2.
Duant o A0 SEUNG0 'wmntm o questio, cabe registrar N e@Mis-—

no art. AHEY, 5o, da

tivr qualaqusr correlacio entre o disposto

i n 4.404/76 ¢ a solicibtagio das informagies reqgueridas pe-

1o Teibunal, em Ffoangdo do cumprimento de sua missio histdrion
(e constitucional, mesmg parque tais informagioes nao estario
sendo divalgadas para o publico em geral du aos mercados acio-
nAarios e de petrileo,. ndo havendo, portando, a propalada gue-
bhra e sigilo.

mlen dissa, dado sue a Petrobrdas ndo & empresas privads, M5

sociedade de gcopomia mista, cabeg transcrever por oportuanc, o

diasposto no art. 235 da Lei nd 484/74 3
COMISSAQ ESPECIAL E DE INQUERITO
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antnimas deg economia mista estio su-

et . Z23% - A sooiedad
L ] .. ) . -
Jeitas  a esta lei. sem prejuizo das disposigoes especiais de
lei federal™ . (orifo nossn)

Mo Fessalva coanstante do retromencionado dispositivo legal, ns—
s i ada  competéncia constitucional do Tribunal, leva-nos @
o
]

concluir gue nenhoma informacio © nenhum dacumsnia poders dei-

war de ser Fornecido por ougalguer sociedade de ecornomian mista,

(=X ] Y- % realizacio de inspegles/auditoriaiz determnina-

das pelo Plemdrio, conforme o disposto alids,. o art. 3a.
RO o Decreto-lel nd 199754
Y Parecem-nog pertinentss, em principio, 0% gsclarecimentos for-

. necidose pelo

de prego unitdario cono critério de Formacio de prego paesn

GEM, as Fls. 3258 - item 12, no gue tange a ado-

) contratagao da construcio dos modulas & Jgaquetas da plata-

Fforma PaB.d (Editsizs nfs. $9-H446-804-92 ¢ Y-345-@310-92)
Caeso Veralme Estaleiros Heanidos do Brasi]l S.0.

Ot ra guestio de inportAncia relaciona—se oom G prooesso liciba-

Lorio referente i ogontratagio da conztrugio da plilataforma semi-submer -
sivel P.XIX.
.

fibée 0 presents momento ia analise do desenvalvimento do alvitrado

BroEessn ligitatarin, pars ~-n0% Naver graves [rregultaridades no gue

. COnoe

Brasil S.4a.SCED Momtwgens LTDASeta]l Lummus Envenharia & Corstroacbes

e R Farticipacio do consdrcio VYerolms Estaleiros Reanidos da

AL, conforme o demonstrado sosegairs
A Ccomooryencia pars a contrateacio ds construcio  da plataforma
PLXIX Foi condusida, ate 29/04/9%2, contando com & sarticipagio dos ze—

guintes conedrciost

Mendes Junior S.0.Rausa Repola OFfshare
Techint A tratec/dudindal e
Fala/Tenenge
Verolme/CECABetal Lummus COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO
: nr_ MG o de 1982
R —
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e conformidade com o relatorio de Fls. 3742 a Comissho de Lici—
tacgio emitiu Parecer favoravel & aprovacio de todos os consdroiocs  na
Fase de MabilitagRo (18 fase da licitagia).

Acresce que q Consorcio Verolme/CEC/Setal Lumous vem sendo mant -

do no certame licitatorio, ape

o dlos seguintes aspectosy

) Ffase de Mabilitacgio (Fle. 37742
a.1) estado concordatario de empresa Verolme Estalwifmﬁ Ryt
(os o Brasil S.f0.3
@.2) precdaria situscio da CED Montagens Ltdaz
Aa.3) recursa interposto pelm comstreio Fels/Tenenge .
hy Fase de Gnalise das Propostss Tecnicas (Fls. 7493 do  Anexo
16)
0.4 apresentagio  de propostas alternativas, no que tange a
mEtodos e edificacio da plataformay
.2 nio atendimento de reguisitos do Edital, referentes a
proposts téonicar
b w23 FECILFE0S interpostos pelos consdrocios  Mendes  Jdaior,

Rauma Reenla, Fels/Tenenoge.

@0 HabilitagHo, Empresa Concordataria, Fdital de ConcorrEncia,
Mornual Ciesral dee Contratagio — MGE, Decreto-lei nQ 2.300786 &
reviarso interposto pela FRELS/TENMNENGE.

& possibilidade de participaczo e empress concordatdrias no

processn e licitagio referente & contratacdo da construgfio da plata-
Farma  FPLXIX apresenta-se de forma bastante contraditdria no Fdital de
Concorréncia nk P-B21i-80%1L (Fls. 23734 do Aneso 14678

Titem 3.3 -~ Serad adoitids w opaet icipacio na concorréncia de  sne

preasns.  copncordatdr ins. Ficande & Petrabrds reservado o direito de a4

resta ituacio, em fengio

amsinar conterato caso seja vencedora snpresa
da andalize da sun situarfao economico-Ffinanceira™. (Grifo nosso)d
44 - 1= - _— oy de o o HET ... - . H 7l g aed e . Ll
ttem &9 ~ A proponente em vians de ser julgads veoncedara, ow A
vencedora da  Concorréncia Pdblica, ou Jd4 convidada & assinar coantra-
tois) com  a  Petrobrids podera perder sua condiglio para assind~lols),
®E situar-se em qualguer um dos seguintes casost COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITG
n.*
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~ Fatadoe de  Faléncia, concaordgata. insalvéncia notdria au

situacin econtmico-financeira compromet ida. Cgrifo nosso)

£, wooTy
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b=

iten .6 = Fm gualguer dos gasos previstos no ibtem 4.9 deste FEdi-
tal, a Petrobrds poderd, a seu exolusive critdrio, uancwlar_a Concor -
FEncia ou chamar a proponents mediatanentse melhor classificada, Com
¢la  celebrando contrato, & yual serada, sntdo,. instada a viabilizar o
financiameata oferecido, ¢ assim suoessivanente” .

0 nove Manual Geral de Contratagio - MED da Petrobras, por outro
I ada, admite, conflitando com o Decreto-lel n? 2.308/84, a participa-
Ao de

spe concerdatarias nas licitaglies pars a8 contrata

gao  de  empre

£

servigos (subitem 3.3 Fls. 8467765 do volume 103
“2,3 -~ Havendo interesse da Petrobras, empresia ém regime de cons

de

cardata, poadera participar de ligibtagdo para compra oo prestacic
servicoa™.

Ja o Decreto-bet o9 2.300/°84 trats 3 matdria dr seqglinte foarma |

14 do oart.
A “Havento interesse pahlico, enpresas em reging de concordata po-
derie participar de licitacgio de compra’,

Como podemns gbservar, o nova MGC da Petrobrds extrapola o enten=
dimentoe contido no Deoreteo~bel N 2.380/84, permitindo a participagho
G enpresas concordatdrias, nio ah@nas agm Ticitagiag de coampra, Came
tambeém, em licitacio de prestagho de servigo.

G opart icipagcHo O enpresas concardatdArias nos processos licitatge
vl para o contratacgiao de prestacio de servigns, SweMej.. B bastante
Cemeraria, umza ver que @ precariedade financeira dag licitantes colocn
em rleaco o conpleto cumprimenta do objeto aa licitag&o.

ara COMPEas, @ situagio poade aser diferente, lhaja vigta gue, in-
dependentemente de  soa sttuncdo concordatdria, a licitante dispondo
dos  bens a serem fornecidos, pode, sen gualoguer prablemns, part icipar
do certame licitatorio.

g tudo umn gquestio de prazo @ risco no atendimento do objieto  da
lTicitagios: o Ato de comprar e, conseqiientemente, vender determinado
produtn  acabadeo &, praticamente, instantineo., basta guse o Ticitante

fornecedor disponha do bem requerido, fato gue independe de sel estado
SENADO FEDERAL COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO
Proloccla Legislative =3 BRI, 3 ‘2‘“ 03z
pLs ne S 1 FE T el
Fls. 73| "1/ Moarta”Helera P, F. Parents

Sacretdrio
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fFinanceiro Cinexisténcian de wisgsco). Ji = prestacio de um servigo  re-
L EF wm prazo mais longn para sua real irscHo & de uma enpresa finan—
ceiramente estavel a0 longo desse periodo de tempo Cemisténgia de ris-
CI0T)

A Verolwe, releva notav, encontra-se, desde @37695°99, em  estado

Vara de Falén-

de  Concordata Prevent iva deferide pelo MoM. Juiz da
cias & Concordatas do Rio de Janeiro, de acorde com a Certidido emitida
pelo 1% Oficio de Registro de Interdicies ¢ TutelassRJ, de  Z9/04,92
(Flg. 43 do Anexa ié).

e analisse dos Demonstratives Financeiros da licitente concorda-
taria, referentes o 3171291, verifica-se gque a Verolme contipua =@
apresentar umn eéstrutuers de endividanento altamente comprometedora
custoas operacionziys extremamente elevadost (Fls. 44010 do Anexo 14).

Tmpende destacar gue o item 4.9 @ subitenm 4.9.41 oo Edital Foran

considerados  pela reoregsentante do Servico Financeiro — SEFIN na Lo

¢ de gsalvaguardar og interes-—

missEn de Licitagio cong elementos capa:
ora da Empresa (Fls. S8762 do Anexo 16).

Sobre  a matdéria em guestia, cabe ressaltar, ainda, que a putrm
empresa inteagrants do consdrcio em tela, CEC tMontasens Ltda, encontra-
e com sun sttuagia Financeira cunﬁtrangwﬁoraménte desfavoravel, dado

o se alto nfvgl de endividamento.

Releva Feglatrar que 0 consdreio Fels/Tenenae interpis FeCUrss
corntra @ habilitacio da @mpress Uérolmw, par estar concordatdria, in-
defertdo pela Comissio de Licitacdo (Fls. 63749 do dnexo 18).

dinda  sobre o Consdrcio Verolme Estalsiros Reunidos - doe Brasil
H.ASTEC tontagens  LTDA/Setal Lummus Engenhariz e Conskeougies Safia,
temos @A ressaltar ogue as ponderagoes apresentadas pela Petrobras zos
gquestionamentos apresentados pelo ToColl. mostram-se bastante sabjet -
VARG W

O arrazoado encamninhado pelo Servigo Juridico da Petrvrobris foando-
menta—-se nos seguintes pontoss

o estado concordatario da enpresa Verolme & & precdria situa-

can Financeira tanto da mencionada ﬁmﬁrﬁ%a gquant o da outra consorciadsa
CEC Montagens LTDA ndo seriam fatos a considerar na medida em gue ‘o
GLe imparts nEo @ a situagdo Financeira, mas & SitUACED ECoNOmica. ..

ERITO
© I T A ESPECIAL E DE INQU
¢ Fls. 39¥dy CaMissAo g8 832 genrp0 FEDERAL

Prctocols Lepislative 53
y;ru ‘Heleno' P. F. Parents P.L.S. No_ ey,

Seorstorto Fis. 239 o




COMISSAO ESPECIAL E GEf INQUERITO 148

e&gim : ??{5 ce 19 92,

SENADO FEDERAL _ Fis, Z

gfi__\ .
Maoria Helena P, F. Parenls
Seerstério

- inexisténcia de contradicgies entre diﬁpuﬁitiuhm do  Edital,
pois  Teles se completam Facultando o primeiro & participagio e, PO
tanta, divigindo-se 2 fase de habilitagHo, enguanto gue os demais  se
Fetferem a Fase Final do vrocedimento, de ohamads da assinatura oo con-
trato™s

respaldado no ttem 3.3 do MBLD, » Petrobris poderd admitir =
participacio de empresas em regime o concordata em licitacio  para
conpra  ou prestacio de servigo, Jd gue, segundo sed entendimento, nio
epatda sujeita w procedimentos, ritos, Figurss & conceitos de direito
prllica contidos no oart. 25, 11, do Deereto-lLel nB 2.300/894, mas

apenans  aps principinsg hidsicos da licitagio, conforme expressament e

preceitua o art. B4 desse mesmo Decreto-lei n9 2.3080/84%

F

‘quie a proposta técnica do consdrcio VerolmesCEC/SETAL foi con-
siderada viavel” pelo Grupo de Trabalhoy
mao houve , aceitacio de propostas alternativas. Mouve, 5Im,

apresentacio de métodos construtivos varios, sendg que o principal de-
les estava perfeitamente identificade, o qus levou a Petrobrdas a  deg-
violver, no ato de abertura das propostas tdonicas, todos os demais mé-
toados consteut ivos, nao tendo ocorrido, por dhvia razlo, inobservan-
Ciaodo principio de isonomia entre os 1ihitanteé”:

-~ nio hd nenhuma irregularidade na pontuaegio atribuida A Yeroalme,
gue abteve a nota mfnimﬁ em relagho as oubras proponentesy
”intengﬁd e alargar O universo de concorréncia, permitindo
e enpresas brasileiras, ainda gue em situagso Financeira temporaria-
mente diffcil, pudessen apresentar propostas gque revertessen em bene—
Ficio de toda a coletividade”.

N tocante aos itens a e b do expediente da Petrobras, ara Em

andl ise, no  sentido de que T ae demnonstirads n capascidade economica.

pela peresentacdc do balanco do dltine exercicio. inconstitucjonal se-

cRA B exiagncia de seressnbacio de gumlager gubeo docuanento parg. e

mon st s a rapacidade financeira, sein cerbidio de faléncia & concar-

cata, seja certidio negativa de execugoes patrimooiais” (Revista de

Direito Piblice % 27, fla., 174/7472), cube ressaltar fue parecs  nao

Ger - esse o entendinento da Comissio de Licitagdo, a0 exigir, no i

J.4., alinea h, do Fdital de Concorréncia nD 9.524.0041.94 (P XIX), =)

Apresentaciio de diversas cercidioed negat ivas. Fese exiagéncia Foi rati-
SENADO FEDERAL

Proivocio Lepislativo

PLS Ne___ 95 4 73
Fls, Y37 o
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ficada pela 58 Circular emitida emn 03712774 (HEGEM {20@99/791 ).

ey editar A 108 Circular, em F0712/794 (BEOEN nQ 122184°94), cujo
teor wlterol dispositiveo do Fdital de Concopréncia n 9,.0821.001.91 (P
¥IX), a Petrobrds, novamente, reatirma a sxigdncia de aprezentacio das
alucicdas cﬁr{idﬁﬁﬁ acrescentando, na oportunidade, @ certidio positiva

o neaat iva de concoragata.

Re  papresss concordatarias ouw nao, estabelecidas no Manicipio do
Pio de Janeiro deveriio apresentir o certidio positivi oo negat ivia
Aoy registro de interdigies & tubtelas. 0w empresas  estabelecidas
Fora do Municipio do Rio de Janeiro também deverfio apresentar
certidio positiva ouw negativa de congordata.”™

s h I

Desam Forma, o exposto acina altera a alinea do sabkhitem 3.

A I Al

da B2 Circular, ficando mantida =5 exig@neia da certidifto negativa  de

Cd

pedidn de falencia” (Fls. 1187129 do Anexo 170

fimsgim, concluimas que, soab o ponto de vista do Dhefe da Divisio
dw- Contratos, ha locopnstitucionalidades no procedimento adotado  pela
Fetrobrds, no que tange A solicitagio dessas cert idles ng aludido sdi-
tal (Fls. 357

Ontro  aspecho gue merece sEr d@mtmcadm'& o entendimento  Firmado
pelo Smrviﬁu Juridice da estatal, SEJUR n@ 55863792, de que o importan-
Le ndo ¢ a sittuagdo Financeira da licitante. mas R SU8 SitUuacio econd-
mica

] conceito de econdmico visa tradurir o aspecto de riguesza, isto

' & n osoma dos bens econdmicos ¢ dos direitos en confronto com as ohri-

Gl E O EE

Mo ge e refere ao estado Financeivro,. ou estado de solvéncia, a
AP EC I AGERD e Festringe & parte dos ﬁleméntoﬁ PALT MO PR TS, MR W
cie obdetiva tRo somente a capacidade de liguides oo enpress.

Aanim sendo, o econimico & o Financeiro encontramn—se satreibtamen-
e correlacionadas, uma ver qgue estbando a empresa em estado insolvente
(anpecto Financeirod, fataimente © sewn estado de rigquesa (aspecto coo-
niomicol estard comprometido.

Qe argumentos trazidos aos aubos, nao alteran ) entendimento
firmado por esta Eguipe de pnalistas, no tocante #os aspectos contras
itdriog sxistentes entre os itens 3.3 4.9, subitem 6.93.1 ¢ &.6  do

Foital de Concarréncia em questio. COMISSAC ESPECIAL E DE INQUERITO
SENADO FEDERAL 9.%.-1-'___3}_5___.__“ 1992,
i oislativo ‘ I -
Prolocoio L€ ?3
Mbhfkhmlﬁ}:pwm&

Scorsiditio
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Por gque admitir a participacio de enpresas concordatarias (item
Q.3 da Editaly se a “proponente, nessa situacio, nRo poaderd ser consi-
derada vencedora oo certame?” (itens 4.9, subitem $.59.1 & 4.6 do Edi—

[T I

itabe ressaltar gque, aldm dos aspechtos contraditdrios acima  men-
cianadons, o oprincipio do jJulgamento obdetivo, aw dos principios hasi-
cos da ligitagio, previsto na art. 30 do Decreto-lei nd 2.300/84, nEo
Foyi heservatdn pela Estatal na medida em que s itens em comento, o
marvan & Petrobeds @ opela pela sscalha os vencedora da licitagBo, g
seu exclusivo critdérin’. (grifamos?

n assertiva, conforng demons—

Fatificamos nosss OIYergencin a e

. trada as Fls. 342/7344 Citem a), uma veED que a empress  coencordatdaria,

norsalmente, mal dispis de capital de giro pars  OPerar. PEOCUrEando
realizar sed altiveo para pagar o o PRsSsSivo.

Guanto & proposta Séonica do consorcio Verolne/DEC/Setal Loatmmus
ter sido voasiderada viavel pelo Grupo de Trabalho, conforme menciona-
do no item [odo expediente em gquestio (Fls. 390), hd que serem ressal-
tatlas #e restrigies Formuladas por esse mesmo Grupo € pela Centyro  de
Pasquisa Leopoldo Miguass — GENPES.,

No quie concerne an item d do OFfcio n@ GI-499/92, entendenas oL
A Petrobras. dagui por diante,-deveré desaqualificar toda lircitante gque
apresentar rropostas alternat ivas, apesar de poder distinguir dentre

el a A hasica, nos ternos da 308 Circular (Fls. 7€ do Atexo 15), 9i-

. sando & observar o princtieio de isonoplis epbre gs licitantes,. bem ma-

mo, resguardar—-se de fubturas ororrénciags dessa patures=a.

Zobre @ alegacao manifestada pela Petrobrds de que “nEo ha nenhu-
M Trregularidade na pontuagio atribuide a Veroime, ogue obteve a nota
minima em relagio as outras proponentes” (Fls. 359/36Y, item &),  im-
presnde recsaltar o iben Bl cda 2784 Circular  de 20/562/92 (SEGEN

rZ4 e

LRP2RL7/9AY que assim estabelecer “de acordo com o BEdital nao serd per—

mitida na comprovagaon teor da proponente a previsio de sxecugio e

abras de  ampliacio do estaleiro oo canteira de servigos, . pois

efeito de julgamento,., as smpresas deveriao ter disponipilidade das ins—
talagies na data de apresentacio da proposta™.

Entretanto, no Relatdrio do Grupo de Trabalbo oriado pars dnalise
das  Propostas  Técnigas apresentadas  emn abtendinento a0 Edital n®

ISSAO ESPECIEL £ DE IN
SENADO FEDERAL E'%S‘"" 3G e ?:Emra

. is
Frolocelo  Legislativo § - ———e CA@A_
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@.821.061 .94, no it e
apresentadag prelo

limitnries

B S E mindw, fue no HMaps de Pmntnmqﬁa

oy

foi gvidenciads o atribuigio de 2 (dois) nun*U>

e sianifica, para a Comis de Licitagio, a
quie seC0 de dimensices
o

Tendo  em vista as consideragdes acima,

levadas a efeito ds Fls. 3437347, caheria a pr

Cendimenta,

pontiagan @ RE

Finalmente. Face ao relatado e fls, 24,

T3 — Copstruacio e Montagem, ~o

assnciadas Sz dimensies dgo digue” (Fls
CFls. 103 a0 Anexo 142
no ditem EHTALEIRO,. ©

‘disponib

compativeis wara o constoag

0

procedimento

conmorcig fai considerada sabtisfatorio. apgsir  dss

78 do aAnexa).

ilTidade de oi-

da semi-submers{ -

COm CAsS

oRronente; Nno nossa =

.. oo Edital, nido o

&
it JEAT

- itens d e B, re-

leva registrar, mals umn vez, a copprovads sonegagho de dogumentos es-—

mEnciais &

1EEsee

Flenario, hada vists gue oda solicitag

cde Fls. 138 do Angxo 17 . decorrew a devolugio
dade Téomico-Foontmico dos Campos de HMarlim &

rancial,

fnte 0 ExHposto, SUYErIimos o e@ncamninbament o

ao GBabhinets do

Gles s

Jia gancelads & licitagio ps

2 aLLe

gan da plataforma PLOXIX Edital de lunturr*nrln

b auie sejam acofadae as providincias neces

o dE umEB NOYE COnTore

implement ag

T s

pEe  da construcio da veferida piavtaforma, obser

publicidade, isonomia & Julgamento objetivoy

oo Gie €ejn A
MEBC, @ possibilidade de poarticipagao de

CREAT O8 SRrYigOouy

Ticitagio parn & pees

d: aque weja Fixado prazo,. ag difrigente

implerentacio desss inspegio & exigidas pels

contida no exped

Blhacorn

tendn em vista o documento de Fls. L34

HmG. B, Ministro-REelator cam

o T R
ENC IR TNTErNGo

sExcluiado da item Z.3 do Manual

tha FEntig

Decisio nb
fiente
Frstudos de Viabili-
Rplatdriao Ge-

fnexo 17,

do presente TrOCEsal

sEquintes EFopos) -

contratacio da construy-

DAl 0@t Ty

.

arins, oom vistas a

ional para a contrats-

vaios os pPrine l!fll"l":.'\ (k)

Geral de Coabratacso

emprean concordataria, &1

i, no sentido

cin, apresentacio dos documsntos sonegsdas. conforme o dispasta no art.

.

36, a2, do Decreto-Tel nb 192767 (fles. 3473,
SENADO. FEDERAL
Protecis Lcmahﬂvo

P.L.S. Ne _______J,_.f
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A5 negocingles iniciais entre o National Tranian 001 Compmny
IO e oa Petraobras. para o fornecinento de petrolen, QUarFeram a par-—

tir  de 4985, aguando foram assinados o Meaosandum  of  Understanding
{0 em 14 dEe margo, & um o conbtrato gque veio s o vigorar atd 3¢ de ju-
nhi:  de 19296, Naguela vcasiao, =2 guant idade acertada entre @s  partes
inha coma Feferéncia A45.269 barris por diza — bped.
Fm 4987, a guant idade acertada subiuv-para 48.900 ppd, . em 1989,
/l|uara PEHLHEE hpd.
. dn owob o2 administracio do osr. Motta Veiga, na Presidéncia da Pee
trobras & do sr. Breno Cavduro, na Dirgtoria Domercial, ocorreram no--

vias negociagdes, na Brasil, gue resulbtaram na assinaturs de awm novo

memorandn  de entendinsntos, aoaors sem o mecanismo watdé entio existente
dor morow acoounlt. e de oum o poveo conbrato (CARATAL24791/7210 . a viaoorar
@ part iy de 49 de agosto de 1999, para 100.900 bhpd,. obederida a [ -

porgEo de 7€ (de petrdlen lewve) para 38 (de pesadod.

Em decorreéncis da inseguranca no fornecinento de petrdien degre-

T Aada pela,invaﬁﬁm do Kowairt pelo lrague, nag dia seqguinte ao do inicio

da wigEneis oo contrato, ow i, @wm 2 de mgost de 1999, & Petrohras,

am Londeres, acertow com g NIOC, logo em seauids,. ugn contrabto adicional
de outros 198,000 Bed, com aumento dos precos e reduglo dos prazos de

. FrEv g amE T o, 0 U indicava o dnos de manter x normal idade do abasteci-
menta nacional,. sob condigbes de guerea.

PSS im, guandn o or. Mawnriocig Alvarenogna tomgu passe na diretoria

comercial da Petrobras,. =n 260 de outubro de 19968, as condigbes comer-—
cials ecan Francamente desfavoriaveis para a Petrobrds.
Mz gest Ro o . Mauricio alvarengs, comg diretor comercial ol

Fraotrobras (B3O/26/°99 a 29751719920, Faoran real izadas 7 (sete)l negoi i s

4

ches entre o Estatal e ow NINL, Ficando sessim 3s quantidedes definidasi

PB - DAALLS98 - Teeri —- ROO.E0S fpd
2

1
A

a8 B ALESYE - Rio o de Jdaneira - 1 frpd
MR- 2LAR221 - Londres -~ 126 .6¢¢ Ihpd

4B - ZASOASGE -

L2330 bhed (pAjunhn?

H

A - AR2/E6S98 ~ Londres = 133,333 bed + 4 caraans extra

OO‘MISS:QO E§PECML £ OE INQUERMTD SENADO FEDERAL
S ne__ &_____d, 8.2 Proloccia Legislativg
—— PLS. No__ ¥ 4 73
Marta Jelena P, F. Parsnte FJB ;-3?\ M
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Comi s podem  &er

wando ns veliculadae durante

da diretoria caomercial e

Dime Prags, sou SUCESSOE &
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Para [} e e

Sergio Albertassi
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reesponsabilidade do sr. Mawricio Alvarengs teriam sido as seguintess
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SENADO FEDERAL

~Ministro  Jofio Santana auando da Comissfo Mista Brasil-Ird -
vere o Lrd - o sr. Mauricoio alvarenags Fol acompanhando o se,
Joan  Santana,. &osn sugeri o gque Tevasse o omeu ﬁdjunto Qagnﬁr e m-
maesi, ele recusounr disse-—lhe gus pelo menns 1 OoGHr . @l
herto Guimaraess, que € o melhor pegociador que nos tamo% Ta fo-
e, @ 2Ble recusod dizendo g s obratava de ouma economis de ous-
tos @ NRO Preci viajar tanta gente, ¢ gue J#@ havia maits genie
A comissio.n”
MO s . Manrioio ﬁlvwv*"
SOTIRNGO COHn O ar.
AB% wil barris para
Ma i s & @antsS. B PRreco da rm
Mmoo HEd a P60 miclhbes de
Foi Falado o assuantao da r
wes@le diz em algam womnenio relatdrio gue tentou Falar com
o oentao Presidente allTeu “1lcng_ acabou de depor, & tentou
T alar comign  snbre o (FR & nHEo conseguiv. Iseo Ffoi em  agosto,
gquando ele jJd schava que ew era um Funciondrio n digno de opn-
Firanga . ainda aAscsim tentouw Falar comian & nao conseowin, EsaEa
mistdria-niEo mudenLt 5 minguem, porole alem des comunitcagies do
TrdE para  of sgren razodveis, @ sempre passivel teiananlar  wia
Mown Targuse ou Londre onds nos tenns pesspas residindo. [T e
fFato de ser o Fim de tana,. toda ver gue algudEm viada pe
goo ingac inportante mantém-se elantEo. Entdo essa informagdo
& verdadesira”.

casoranent e & viadow
& mentou a gquant idade  de
harris g snden o contreatao -
q, W] flsn,*lLa«a alguma coisa

de compromisso adicional, € Mao
dw B G O

&

Besunmindo, ae trregllaridades spontadas pelo v, Albertazzi, de

: "

) nn negociacio de Londeres. & nao aceitacio de desconto de USS

How@sbhareil, por queslies mornis,. o gque asron perdas de guase

IS% 4 milhiEo pars a Pebtrobhrds:

A

B na negoriaciEo de Ts
br.i) = ampliacio  do contrato de 100 mil para 189 nil bpd e sun

Extensio para 2 anns. compromstendo adicionalmente aloo como

LIS B9800 milhies, sem nenbums clidvenia de redugio do pre
GO W

no contexto  de negociagio tHo significativa, = atitude do

=
8
—

divetoar negar e & levar assessor para Teeri alegando eco-

riomias adwinistrativaasg
a3 na auséneia de assessoramento aireto, o falta de comunicagio

telefonice com o DECOM, durante &8s negociagoes en Teerd.

@ propésito dga nEo aceitagio do desconto de WSS .20/ /harri

ArgUMENTa O SF . Mauricio AlIVAarEnga em crrtsa enviads R Lomi ssEc
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“Necessdrio  entatizar gque o dr. Albhert
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Marta Heléna P, F. Parenis
Scoretdrle

“Tal desconto, entretanto, oferccido verbalments no momento  de

massn desloocamentao para o aeroporto,. era totalmente condicianado
a  uma  declaracio explicita da Pelrobrds de estar inteiramente
matisfeita com & negociacio, O que nio era verdadeiro, pois es-
tavamns  tentanta uma redogio de USYE @.90-1.00/barril, endraque-
cendo a pasicio negocial da Petrabris no epigsodio, pels sijeigio
Fidicularizante de seo diretor, instado a declaray e Teatava
Feliz’, prestabelecencn enorme dificuldade para a rodads seguin-
te de negociagies, 47 dias apds.,”

e bAavamos a oferta, mas nio a

sujeicae de declarar-me feliz, condforme pode ser testemanhado
pelo entfo chefe do Fscritorio da Febtrobras em l.ondres, e o
nheirg Antinio Bérgio Fragomeni, hoje ja de volta ao RBrasiit”

zi ndo fez aualaquer co-
mentdrio na sala de reuniio, o6 o Fazendo dentro do  automdvel
GUE NOS Condumin A aeroporto, gquando Fez a seoninte obse -
Diretor, u teria acgito... . Expliguei-lhe as raztes de minha
giecisho, bendo entretanto mencionado gque assin que chegasse ao
Brastl submeter ia o assunto ao Presidente da Petrobrds gque, se
Julgado ocorreto, barnaria insubsistente minha posicRa. O Presi-
dente  Edusrdo lwlvPirﬂ acolhnel nessos pontos de viasla @ aprovonl
A decisdo que resguardou n pOﬂlcno e 0% interesses da Companhia,
comg demgnstrado nas negociactes da rodada seguinte.”

1 4

diorelativamentse & amplingio da guantidade, o sr. Taeusse Dias

Brags, seq sucessor na diretoria comercizxl, oiese & DPX:

O LR . IZEUESE DIAS RRAGA - Quando assuami o oa diretoris comercial,

champu-me @ atencio, especificamente em relaclo a essa Lperagio
e VoExpn. menciona, gue bavia ama idéia de gue o pebrolso nego-
ciado com.o Ira foi mal negociado., Tanta & quE apds uma anas

1 p

{1 58u v

O 8R. RELATIE (Gid Saboia de Carvallka) = 0 gque V. Sa. chama de

4

mal negociado? O petrdlen nio prestava ou O Prscg @ra mais altp?

T SR. LZEUSSEE DIAS BRAGA - Nio. Primsiro, o limite técnico acei-

tavel pela capacidade de refing, pela estrotura de refing da Pe-
Crobras, ela esta eabaritada para aceitar no maximo L0 mil bpd
tle petraleo iraniano, que & a combinagio do iraniano Teve & do
traniang  pesado. Par si o so, 0 sianplas incrementa da auant i dade
que havia, de 189 wmil barris para 189 wmil barris, Jja foi  algo
gue, segundo comentaram comieo - e nEo era diretor nesta dpoca,
mas 0% tEcnicos do departamento comercial estavam cientes diss
e diziam ~ esse aumento NAo &@ra hom para 0 processanento, para o
Fefing, para a capacidade de refing da Petrobras, Jd o que o limi-
téonico para @ petrdleo traniano era de 1990 mil bpd. Tanto &
Apos @ minha posse, Fizemos dmna seérie de andl ises, estudos
orientei o se. laiz Carlos Guerva, gque era o chefe da divie
de comercial izagio da Petrobrds, de gue na pridinma negocias
wAED, naguela época, na negociacio seguinte do contrato iraniano,
Mas Puses smos Formas de reduzir as auantidades compradas do
Tr3, uma ver auée nos estava sendo catocado pelos téonicos da em-—
presa que o Limite SEcnicn se aproZimava dos 109 mil bhpd de pe—
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Dontra-argumenton o sr. Madricio Alvarenga gque o MINFRA decidiu
negociar com o Ministro deo Petrdien do Tre#E, des Gholomreza Aghaeadebh .,
o aumenta nas guant tdades de petrdleon a sgrem compradas pela Petro-
bras contra w assinatura de uma side JTelfer da NIOEL, comprametendo-se
BoopRagnr aasf mmé expaortadaores brasileiros, contra as condigies até en-
tHe em o vigor de liguidagio das Faturas com prazo de 360 e 720 dias da
ddata  da entrean, o gue vinha inviabilizarndo as propostas hrasileiras.
Neste contexto, teria sido dads prioridade fe propostas brasileiras
para 3 arandes contratos (Usina EARUM TI11y projeto e construgio de 7
usinas e agucar em Khuzestan e Fornecinento de 7RO vagiws para o me—
trn de Teerad. Assim, as vantaaens da negoaciagao do petrdlen reverte-
Fam para os exdportadores privados brasileiros € nfSo para n propria Poe-
brobras.

Ne mesmo tema, mas em relacio He guesties tdonicas, o ¢ . Maae -
cio  Alwvarenga, na correspondéncis a Comissio, snteriormente menciona-

o, aleaga ques

“Provavelmente por nao serem shgenheiros (nobta da Reiatoriag re-
Fere-—se ans srs. Albertazzi e Tzeassed, o daoigs confundiram ot i-
mizagio da ‘margen de refinn’ (receita ohtida com os derivados,
menos cuastn de processamento do petrdéilec?) com “capacidade e pre—

fino’s Tanta & possivel processar mais que 1€¢6 mil bpd de petro-

1o iraniang (numa capacidade instalada de 1.500.000 bpd) ja que

crncont el . Empresa processando o dabro do odmero  wencionada’™

4 4, da correspondércia do s, Mauricio Alvarenga o Comissao,

e 471417920 .,

i o isean, adiciaona que 2 anpliagio ndo fai de 100 mil e sim de
13335838 ivalor negociado pelo sr. Albertazzi, em Londres) para 188

£

mil hpd. ATEm G0 mais, O praza adicional foi de 4.5 ano © nio  de @

anns, conforme mencionado pelo sr. Albertazst .

Com referéncia a afirmacio de gque tﬁria contraindicado acompanha—
mento tdonico ao Ird, o 0. Mauwricio dlvarenags informou que Fora cone
vidado em L1 de gunho e 1?91; pelo entio Minitstro da Infra-estrutura,
para assessord-lo nm Reunifo Minitsterial de Produtores e Consumidores
cter Peterdleon, em Paris, nos dias 19 ¢ 28 de dulho de 1994, seguindo—se
vigita oficial o Ird, no periodo de 04 a 88 de julho. Mesmo nao sendo

prevista negociacdo  do cantrato com a NIOC, diz o #r. éalvarenga  ber
SENADO FEDERAL
Prolocoio Legisiativo
PLS Ne ¥S 477
Fls__ 77 4
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o o ... Gecrstdrle N
sneasor do Minfra, Ministre Flavio Sapha, gquanto @ con--

P

veniencia de deslocar o engenheiroe Adlberta Guimnardes, do escritorio de
Londres para auxitia~lo em Tesr3. Enbretanto, o priprio Ministro te-
ria desantoricado o desiocamento.
H * H : H (" 0o o P ” T L - R T - PR - a1 e gy e e 2
Mo episodio da negociacdo em Teerd, ¢ 5. Mauricio Alvarenga iz
ter entrado  em contato com & Petrobrias, agqui noe Brasil, tsnta  assim

aue o s, Albertazsi teria respondido a sus o iniciabtivas

“Tanto ele receheu o mey recado que, devido & dificuldade de co-
MUNTCHaGIES, Tigow de volta sd na madrugads seauinte (hora local
de  Teera)d), tendo sos ligacEa caddo no aposentn do enbaixador
Rangel de Castiro, gue participava da Comitive representanda o

S Ministro das Relagles Exteriores. O ewbaixador tentou mas nao
" consealing traneferir a ligacio para mim.”

fis dendncias & atuagdo do sr. Izeusse Dias Braga

O laudo de ewamg contabil da Policisa Federal, integrante do  1PL
BAY/PEd, sumariza os Ffatos que teriam ocasionadao alegado atraso nas ne-
gmmiauﬁE% entre a NIOL & & Petvobrds, por ocasido do Final do prineiro
brimestre e 1992, Jd na uestido do sr. ITzeusse Braga.

M odltima renegoriacio de outunro de D991 havia Fixade condigies
vigorantes atéd AL/700/792, a partir de gquando geveriam ser reativados os

entendimnentos para a2 Fixacio de novas condigdes para os priximnos I

o 27/702/92,. o Suverintendente Geral do Departamento Comercial,

LOM—-CONF

. AL Marceln Cast ilho, o meiw oo memorando ng [
T Q@ Ga9n /22, encaminha aa entio Diretor Comercial, ITzeusse Braga, o
gocunmento intitulados: “Relatdrio de Viagen a Londres - Periodo de 14 a
RA/0R/9227,  oande,  em sew item TA4-NIORY, alertava seuw superiar para A
necessidade  de  se marcar uma reunido con 0% representantes da NIOC,
visando discutir a nova Firmula de pregos/guantidades a vigorar @ pae-

i de abril1/792., Esee documento Foil o encaminiado an sr., Izeusse  rad

grie somente o despachou & direbtoria executiva um  més  depois, em
70097, data em gue deveria estar ccorrendo & FENegnr iaciEo.

I

crito—

Fay 4R/GB/9%2, 0 . Alberto ~ Ffunciondrio ga Petrobrids no e
i de Londres -~ envia mensagem & sede da Empresa, no Rio de Janeiro,
vin Notes. sistema interno de comunicacio, ioformando gque a NIOC  co-—

DIravie @& proposta hbrasileira para a renegnciacio do prego contratual
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Fara s BIm O3 0 s mess

S
Ly

= m 1705792, o SYuperintendent Geral dgo Deeparvamento Dowercial,

o mesmo pyoc 0y BOVENT IR PRra o necessidade

. Dastiliho, atrave
g Fixagio do nove preca com = NIOD.

Fm 47/08/92 . ocorre nova mensagem do sr. Castilbao, Jja em Forns o

T
L

apelo, advertindoD pars @ segainibe?

“Ainda  sem definigho reunido com AGPC. Situacio do suprimento Jjaé
] smas dF TRiIHa gus atravessanos pads S8 agrae
VA POs tampouco femas orientRedo quanto B FEREQCS i AgEo i i
Preros  com a NIOD. o esbtanos progranando Navios pard Carre ga-
- meEnta no Ied oewm abrii, ainda sem prego negociado. Caeo tenhamos
‘b A1 gum problema nos entendimentos can a NIOT, estaremos numa si-
tusngho  extremaments valners 1, dado gue dificilmente cons
repos ofertas alivernalivas para carreaanento no Golfo dentr

miEs  de abril.s Solicite s colaboragcio d

£ o no o sentido de
cviticar ag ofertas, tanto de petedleo como de derivados. princi-
paiments GLP & DIZSEL,. ma sventualidade de termos gue iy an mer-
cado _numa posigho maito curta.”

L}

. ~ VPRSP . e rpr e ges RN TR . e . " )i T A0 . P R
Movas  advertencias Foram Fsitas até que, em 297°93/922,. o escrito

Fia de Londees informe gue. poro o iniciativa da NIOD, haviam sido marca-

—

das  as datas de H3@ e Jdi de wargo, em Toronto, para a reuniaa de nego-
ool ARG ehtre NMTOD & Petrobeas.

Gntretantoa, par probiemas de abtraso na aprovacio a aivel de DRI

nistéria, A reunifo Foi transferida para o periodoe compreendido entre

- @b owm 42704792, Eeoge abtraso teve suz origen no engavebanento do Mo .

'Y)—‘ OG- S-@F5 /22 peln diretor comercial, zr. Treuasse PBraga, por bein-

o dias, contorme JA wmencionado.

Finalmente em @4/7804792, o sr. Ministro de Estado da Infra-sstru-

e, Jodo Edusedo Cerdeira de ntana ., por meic de telew, sutorizodn o
afastament o g Paie do eng. Luiz Carlos Teixeira Guerea, Funciondrio
da Petrobrds, o perrodo de @6 w 132 de abril de A997,. paran neaooiar

com A RIOL, ng Cantada.

5

R

) [ 2 G sF . LEeusss Dias Braga apresentou auginte

Para o oreferido atrasos

“foraxBo dessa demora se prended simelesnente ao fFato de
mo hmvias meito roido sobre s questio da conte agEo do
ey Te @, preferi analisa ¢ aval iar gsed qUestio mais prooFanda -
mente ® werificar, realmante, se haveria condigies e GE R
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int er ant @ para @ Petyrobras e, portanto, paras o Brasil, a re—
ducio das gquantidades a serem negociadas — coisa que efet ivamen-
te acopteced nas negocingoes com os iranianos”.
oy abtraso gue 0 sF . Marcela Castilho, superintendente comerciazl
dia Petrobrds, menciona se devew também, en grande parte - coisn
e ele se gsguecea de dizer — as festividades do  Ramadd, ne
Tra. F, por solicitacfo dos proprios iranianos, tivemos qus s
perar uma data mais propicia para que o encontro entre os téeni-
cos de comercializanio de petrdlen da Petrobrdas & s tdéonicos de
comercializacdo da NIOG, dgue & Natjonal Lranian 071 Company.,
Fosse @ mais adeaquada para gles. FTanto ¢ que marcaram & reuniac
para o Canadds; guer famos levar o nassos técnicos ae Ird ¢ eles
disssram gue naot Com #s Ffestividades do Ramadi havera am atra-
WO NESSAE NEJOCIiAGCLES €, @ntAo, FRFEmos LUNa redniag com O §ea
nhores nume determinada cidade " — naon sei se Ffoil Calgary, no Ca-
. nada O atraso se devew tambérn a essa gquestio. mas isso  sstra-

[

nhamente Foi omitido nas declaracoes do sr. Castilho”.

0 resultado dg reunilo consta do documento intitulado “Relatdrio
de Viagew @o Canadd (Toronte?) do analista de Coméreoio o & BSuprimento
TII, bLuwiz Carlos Teideira Guerra, oo periodo de €8 a 1274792, Neste
caﬁu, a Policia Federal verificol que, meEsmo com ATFAS80 NE FENBQOC -
Ccao da cliagsula contratual com o NIOD, nEo houve pagamento de sobree-—

cadia por parte da Petrobréds, gragas o redistriboicio dos navios ini-

-

cialmente destinados ao Ird. Ainoda, no mesmo laddo, Foi constatado gue
g oatraso efetivo na renegociagao foi de apenas 9 dias, pois a NIOD ha-
via marcade as datas 30 2 31 de marco €-n FENEgOCiacian ocorren entre B

e 9 de abril.

- . Coment S ios

Frara o perfeito entendimento das acusagies de (rregularidade ha
de se paclarecer oue 0 ccupantes da diretoria comercial & da superin-

tendencia comercial tinham posi¢ies antagonicas entre si, emn relacio

aa guestoes da Petrobrds. dssim, Mauricio élvearenga, diretor, tida por

¢

EILS opositores  coume sinedtico ouw integrante o “velho esquens™  de-

Frontava-se com  Mamilton Alhertazsi, superintendente, tido ¢ havido

.fll

como swimpatizante da mouema PPY. Por sua ver, lreusse Dias Brage, no

diretorita, era considerado do “"Fagquema PPY e o superintendente Marcelo

Fa

. do “welho esquema’™ . GCowmo se vé, ag  longo  de

Gastilho, PO YT T Y
dilas diretarias o antagontsmo Ffoi o mesmo com a polaridade invertida.
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an prrece haver ddvidas de que a oferta dos negociadores irania-
Mis, am L.ondres, foi tomaadaa em termos ofensivogs por parte do sy, Haue
ricio Alvarenga. Ma percepciao do sr. Hamilton Albertazzi, o K. Mauri-

cio @ entendew como wm Tseinte” & uma UprovocaciEa”. Jd o pridpriao s

Haur icic disse que fFicaria numa “cosigio ridicularizente” cuso a acei-

tasse ., Oualguer gue seix a ponderacao dos elementos morais em Jogog, O
certo & que numid negociacio deste porte, a decisio ndo pode Ficar pen-
dente  de consideracies pessoais, JA qUE o assunto & eatritahentm g
mercial. Assim, =a reagao moral do o se. Maorieio Alvarengs nia foio @
mais Aprapriada a0 Cas®.

Ponr  outro d@acdo, o argumento Qd ed-diretor de que @ aceitachio da
gferta  de desconto de USTHE @ 20 baerril levaria & “enorme dificuldade
pﬁra' B rodada seqguinte de negaciagies, 43 dias apis” & de naturera
qualitativamente diferente & ponderdvel enguanto estratdain nesocial.
ﬁjndm pasim, & edbrenanente oiFficil aceitd~-lo como um abstaculo defi-
mit v ﬁmrﬁ 0 Exito dase negociagies seguintes, JR que #5s wariagoes de
condigdes de oferts e demanda no mercado sfo bastante significat ivas.

fi negociacia ocorrida em Teera, durante.o més de julho de 1991,
womabow  sendo caracterizads pelo sr. Manricio Alvarengs como uma naon
negotiagio’., Tamto assim gue Ffoi Faciimente dissuadido de incluir L
Funcionario do escritdrio da Pﬁtrmhrésr em Londres, na comitiva, sem
ContER-ar gument ar guanto a imporitancia de sus sugestio. Isso, certas
mante , inchi cava que J'ﬁrn Mawricio Alvarenga nao acreditava na possi-
[ Tidade de negociagies em Teeridi. Porém, elas aconteceram & Foram oi-
vigidas pelo ex-Mintstro da Infra—sstrutura, Joio Santana. 0s ohjeti-
WG s incipais da o es-Ministro foram o de acertar o desenvolvingnto de
s prodetos brasileiros no IrE & o de obhter melhores condiches de
pRganenta  pRAra cas  exportagoes brasileiras as custas do aumento  da
gquant idade de petrﬁlmm impoartado pela Peterobrds. Nestes bermos, falece
FaEAo an sr. Albertazzsi de criticar os termes do acerto poroagwe ndo le-
o e conta o3 obdetivoe com g guais lidava o esx-Ministrao. Maoas tame
Beém merects Feparos a negosiacan, tonado o pontm de vista da Petrobrds,
cgue  TFoil utilizada cono noedsa dﬁ troca en projetos gque nEo lThe diziam
FeEsapeito.

& polémice de os 182 mil bed de petraleo iranianog  constibtuirem

gquant idade alta e problemdtica para o processament o pela  Petrobras
SENADO FEDERAL COMISSAO ESPECILL E CE IKQUERITO
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tomo para  apurar os Ffatos gque o preocupavaim. Assim, dew a entender

N}

guie havia problemas na contratacio de oleo iraniano & nada fez além de

ergunvelsr 0 processo. A DInBgRO a que se condenod nRo & propria dg guen

orida dos interesses da Empresa cone se Fossem seus, como manda a el

das S.6. & menegao as festividades do Bamadd como outrs razio para o

AL FASO GRS NELOC TAnIEs aparece, no contexwbto, Tomo meramente cirounsg-—

tancial, J4 gue a iniciativa para 08 encontros provinhs dos iranianos,
conforme mostram os rFegistras nao Sisteme Nafas.

Ao cabo da aval tagao deste episddio gue e prolongou par gquase um

ano & meio, fica patente, como em autros episddios estampados neste

‘ Relatdrio, a existéncia de digsputa entre grupns antaginicos em relagio

208 neqadcios da Empresa & gue, &m nore de suas posigies, nio se inti-

midam  em  mxpor & @recragao o none da Petrobeds, abrindo na  inprensa
uma verdadeira Tguerra’” de informacio e contra—informacio. A gravidade
dos fatos assomsors, ainds mais, se For demonstrado gue o movimentos
e torng da negociacio dos contratoas a termo ~ gue envolvem  enarnes
valores - correspondesram & defess de interesces privados dentro da Fs-

tatal.
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comportn o8 seguintes coment@rios. Emopripeiro lugar,. a tese do s,
Madricio Alvarenga de aponta—ls como varzgavel & nido probiemdbica de-
correy  do Fate de tomar comn referéncia contrato anterior de 206 wmil

i

dar-lhe razioc, enbora jsso efe-

brpd  de pebroleos ivariano. Nao podemos

v

tivamente tenha ocorsido, poraue tal situagio Ffoi, claramente, dm pro-
duto  de negociacoes em bempos de guerra 2, portanta, de tncerteza. Ea
tais congdigies & compreensivel que os 0t imos técnicn & SCOROMICD veE—
1

iham @ oser sacrificados em Funglo da seourangs do abastecimento. dHde-

- “ LY A P L g S, T 5
me i s o Fato de tentar desgualificar o means observagan Jos sys. (AN

bertazsi o lreusse pela fato de nBa serem engenheiros beira & iangenai-

dade, viato tratar-se de matéria que nao parsces apresentar tantas di-—

Ficuldades para guem, como f£les, tinha tantos anos de trabalho na Pe—
trobras. O Fato & que os begocios com oo [rdE comsgaran com 4% mil hpd,

1

mitl bpd, por ocasiac de guerrs doe Golfo, voltaram pos

ahve g am o

PEe wmil  bed com o prdprio se. Mauricio Alvarsnon. subivam a 180 wmii
wed (462198 mil), com gle ainds, parzs valtar aos 126 il bed, guanti-
daile miml s prdxina do o owvalor dado cowo tecnicamente interessante para =
Fotraobras.,

1 contabtlidade wmontada pelo 5P" Mauricio dlvarsnga, gue Forneceu

comg resultado ganno de WSS F8 omilht parda m Petrobrds durante ag se-

e aeqoctacies  de sun gestBo NRO NS pAreseu a o pals gorrebn @ aue
gleosl  comag parametro fixo s condicdes odas negocianies de outubro do

L9, i

180 awm gue a Petrabrds beve de aceitar as piores condigies

nenocials, impoatas pelo Ird, por conta da ouerern do Golfo. Depais do
arvrerecinento  on ouerra, 2 wmesno antes discen, O gque se obliservou Foi oa

noe precos do sebtrdleo 2 o2 pelhoria das negociacies para os pail-

sim, Caoa neaaciagio deveria ter sido analisads em

compradores. A%
Felapio 2 imediatanente anterior. afebada, ainds,. por aiogun coeficien-

e e bradusls

A wolts aga normalidade, para torners pozssivel o sepa-
racin  do ganho proveniente da eficidncia do negociador do ganho By e
porcionada pela prépria evolugao do mercado.

2 e

E R - Sl v R

W R o pelo s, Izeusze Diasg PBraga para naa dar
cursn he pnegocigcies do primeicro trimsstve de (992 poargue “havia muito

Fuido sobre a gquestio da comtrataclo do petriles do Tr” nio nas con-

- ot
AN pAra 0 Aatraso Fy @S ARG

venceram. Ele restringiu-se 0 apoanbtsre dms F
at ou gm momeEntn algumn, de acdiantay ou de Tistar as providencians que
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3 Fundos de Pensio - Introdugio

£ Alemantia Toi o pals pioneiro na adogdo de um sistemna de previ-
déEntia sorcial. Hua prineira lei data de 188Y & baseava o sistema  @m
vegine  Jde capitalizagio. No Brasil, o instituctonal izagdon do  sistema
veiln n oocorrer e R9F7 . oo ogue Justificaria o a opinido dos especialistas
de g nosso sistema encontrar-se, ainda, sm estado enbhriondric., a des-
peito  de vir apresentando rdpida taxa de crescimento (FGU/ARRAPR ., Re-
Flexies sobve cenarios da segnrtdade social, Pafte 11y,

A tendéncia observada em varios palrses, incluagsive o Brasil, & @
o previdéncia oficial conceder beneficios descrescentes wos  benefi-
cialkios &, por copseqld@necia, abrir @8paco para a instalacfo da previ-
cgEncia privada.

Sabemos, pOFEn, gue, anbtes mesmo gue a Lel 4485 viesse a definir

=3 ﬁrdﬁnar o funcionamento das entidades Fechadas de previdéncia priva-
e {we EFPP ou fundos e pensEor,. Ja existiam algumas instituicoes oue
a citada lei veio o definir come “abertas” -~ representadas pela ANAPP

e “fechadas” =~ que p:

i .
thas pela ABRAPP.

gsAalriam, & partir de 1978, a serem representas

€14 instituigoes abertas organizam-se comng un enpreendimento Pl
vado comum, dF cujo ato negocial ~ a wvenda de beneficios previdencia-

Fios - mesperam un retoarng solr oa Formna de Tucros para oy capitaise ali

-

itvestidos. Jéa as entidudes fFechadas, os Ffundos de pensho, toém seu ca-
4 H H N 5 ] . . 3

IR er centrada na interesse social, camplementando s benefiocios ofe-
recidos pela previ déncia soncial, o partir da administragio das contyi-
Batgdes de empregados & empregadores, o somnente destes.

Eaw agosto de 1999, a carteira consalidada de 282 fundos de pengsac
AAEGSOC I AGUE 2 ABRAPP (sendo 113 do setor piblico, dos guais, 44 fede-—
Faisa! totalizava cerca de UST 20 hilhoes, 0 gue répresentava 5% do PIR

frirasileiro, contira

Pa Molanda, 13% na Alemnanha. 24% no Japio e
HEE ona Inglaterea.

G numero de Filiados aos Fundos de pensio, em dezenbro de 1989,
gra  de 1.713.908, correspondente w apenas 2,63% da pooulagio econoni -

cEmETh e oAt ivn., COMISSAD ESPECIAL E DE INQUERITO
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- e

0 fundos de pensi vinculados ao setor pablics representam 45%

oy universo do sistems guanta a0 nimero & B8,3Y do pabtrimonio. O nldme-

Foo de Fundos vincoulados v oentidades privadane passon & superar o dos
vinculados s ent idades plblicas em 1989,

B ABRRAPP, ew sey ectudo denomninado TPURDOLS DE OPERNSEDY - Conodista

=

Social g Democvat izacio dbtravés da Focanomia de Mercado” . de abeil de

19989, afirmouas

AagEn congsrvadora, @mno gue SE o adnita Cong pPremissa
tabitizagino do Sistema nos atwais 7 miihoes de btrabalhadare
ibriminio de Entida AR CrESCRr Com rapides até

Dl imar e e malygo da orden de (150 25 pe B o walor wres
i Mo entanto,. levada em conta x5 oexts de 7.900  empr
gque rednem condicgtes: sconbmicas para criarem SUas proaprias
Fara  seds L8 milhoss de eneregados. veridica-se gue o potencial

o oawvali

de geracio de poupsnoa de longo srazo do Sistema & nuito maior.

Dos 5 omalores Foandos de hrasileiros, 3% s winouwlam a pa-

trocinadores da administragio tederal & estadusl, se sndo quE o

GESSA OFOEmN, % SEQULintess Preswi,

19 awniores, pelo patrimbnio,
Funcel , Fetros, Coentrus, Sistel, Cesp, Valis, fAerus, Refer B Fapes

CABRAFP . Consol iduds Fatatistico, agosto 1i992).

3.1 © descumprimento das ResolugBes do Conselho Monetdrio Nacional

£ patrimonin  dos Fundos de pensfo, originalmente Fformado pElaa

contribuicies dos gairocinadares @ de seus praprios associados, acres-—

proporecionados pela aplicacdo dos segs ativos mo-

Cidn doz rendimento
netarios (o diverso nercado de cﬁpitaiﬁy resrange pelo adinmplemento ode
seuz planns de berneficios, os guais cornstituem @ osoa Final idads essen—
ial.
FPara garantir o coamprimento das obrigacies dos fundos de pensio.
A et &48%, de 1977, en sed art. 49, determinon o ocongbtituicgEn de re-
servas  btdéonicas, Fundos especiais e provizsdes {cagpulb) estabelecendn,

Ticaga decorrent e

woleEmead s, Qe RS WM

meriam feitas nas termos  das

iretr izes emanadas do CMH ~ Conselho Monetdrio Nacional (vide 107,
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I Fegulamentagio deste Qltime dispositivo, @ partir da promalga-

CRo da referida lei. materializou-se nas Resolugiess CHMN 440, de
REALPSTB: 794, de 1151783 11468, de 1478788 1279, de 203787 4382, de
RAG/7/R7 0 e 161R. de 2E76/789, este Gltima alids J4 alterada parcialmen-—
te pelas de N 1477, de 17,1790 @ 18?&i de 2771/9E.

A Notw Fwplicativa CMN nB &, referindo-se & Lel 6429, de 1977,

revela aspectos inportantes da doutrina estabelecida, & época, para 0%
invest imentos dos fundos de pensHo.
Em prineiro  Tagar, declara gdplicitamentes aue os  recursos dos

Fundos  de penslo, aesim gcomo os das entidades abertas, devem gser abi-

. Tiwados como instruamento de politica econtmica, oo, traduzindo ¢ espi-

Fito do dispositive contido no L9 do oart . 40 da referida leis

s Nacional delegou an GConselho tal atribuigdo, [*1nlle
de reservas do Sistema de Previdéncia Pri-
ado come insteuamento de polytice economi-

O Conores
Julgar gue o conjunto
vada deveria ser utiliz
caodo Governo”

Fom seogundn lugar, alinha entre os princfpinﬁ basicos da Resolugio
4460 o temporal -~ submstendo os fnvwﬁtimmntmﬁ de curto prazo a “alta e
proonta lTiguides" & os de loango praszo & rentabilidade: o setorial
vigande alocar s recursos phr um maiar espeoctro de setores da at ivi--
dlade econimics € 0 OR SeqguUuranca, traduzida pala diversificagio.

Ao im, no contexto de dmnn gconamia estatizadn &, &m decorréncia

. clay presenga gquantitativaments relevante dos Fundos de pensio winculs-—

tos A ent idades gqovernamentails no conjunto das EFPP,. prevalecen  uma

dloes  tradicionais & condenaveis praticas da vida pablica  brasileira,
| seja, @ da troca de favores, tendo comb base a coisa piblica. No
contexta particular gue agui tratamos, = mhedi@ncia dﬁs Fundos de pen-
sho wrs termos das resolucoes do CHMN foi trocada pela Tiberalidade de
atendimento das pretenstes dos Fundos pelas patrocinadoras  federais,

s e beneficion, ingclusoes de novas he-

podendo-se  destacars ampl iagos

neficidrios e praporcicnal idades exageradas dag conteribuigtes aos pla-

4

nos  de segueidatde. Neste dltimo caso, segundo depoimento do ex-minis-

tro Joao Santana a esta COPL, as conteribuaigies chegaranm, no passado, en

ol guin s casos, @ desessete partes da patrocinadora para uma dos pavt -

Cipantes. COMISSA0 ESPECIAL E DE INQUERITO ; cRM
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Com o esfacelamento da velha ordern, pela corrosio das bases oo
nemicas & Financeirass do estado berasileiroa, o canfliteo de intergsses
entre 0% Fundops de penszo vinculados @ estatais ¢ o governa  federsld
Enconira TErreno proploio para ressureir.

Como  sinal dos noves tempos, os fundeos de pensio, gapecialment
For meio de sua entidade representativi, n ABRAPE, té&m lutado nae es-—
Feras  administrativa, politica e Judicial,.Parm sE veran Livweres  da
coanpulsoriecdade  de aplicagio de seds reEcldrsos nos Cernos dag  resolu-

coes do OMN, pois, em wuitos casas, ha flagrante prejaofzo fioanceiro

decarvente da estrite obediéncia, sspecialmente no casse dos  titulos
puiblicos.

N guatro e profundas diveraoenciags, 2 desobediéncin aos dita-

mes  dae resoluctes do CMM £ generalizada. Segundo informagcies prestas
gas pela Secretarta Nacional de Previdéncia Complementar an deputado
Faderal Jackson Pereira, por foras da aprjumuﬁm de seun reguerimento H
DRmara  dos  Depubtados, @ gue leva o n@ 1204, e ZZ/2/792, 224 dos 250
fundos de pensdo gue informarzm sua 5ituaqﬁm A orespeito do LTems narma-—
Uoiwada pela  ResolugEo do OMN em wigor, sstio desenquadracgos em pelo
menos um de seus itens, o gue R s espantosy cifra de 89,.4% do todo.
Gem  éntrar, aindsa, no mérito da queﬁtﬁu,.ﬂmvemUQ Fessaltar Qe
este tipo de ocorréndia & capritulado no inciso V, do art. 8%, da Lei
A£435, de 4977, como um dos mobtivos para intervenrcio nos Furdos de pen-
GAD . O mecanismo disparador desse processo, prmvimtp na referida led .
L ve ser acionado pela patrocinadora, no casa de fundos de pensio pa-
Lrocinados por Empresas o outras instituicgies da administragio fede-
el 10, art.n9)Y, efou pela propria Secretaria Nacional de Previdén-
cia Complementar ¢ 20, art. 35, sejs a epedido dos instituidores dos

Fundos . seda de of icto. A despeito da rigorosa generalidads do Fendme-

no, B unics manifestagio gue temns presenciado, neste particular, €
ol e inagio tanto de patrocinadores guanto da pripria Secretaria Nacio-
nal .

Levantamento rvealizado ror estz Gomisszo junto a 24 fundos  de
e 8 patrocinados pov instituigoes federais, a sabher, Fipecqa, MLy
cleos, Finprev, Fibra, Fapes, Fachesf, Refer, Eletros,. Deres, Funced,
Portuas, Centruﬁ,-Prﬁvirh, Postalis, PFev{y Previnorte, Real Grandeza.

Gihfiuﬁ, Siagtel, Telus. Valia, Braslight., Petros e Cifraa, coant irmon
SENADO FEDERAL é“é?:gsns'ﬁﬂ ESg)Eq(‘II(%. E DE h’ﬁQU%RgO
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gnte  desenguadrawento aos limites estabslecidos  pela  Resolugio—-0MN

AALR2. O guacra o seguir ilustra a afirmabtiva.

por instituigres Tederals
16482 para ittens

Situacio de 24 fundos de pensio patrooinads
relat ivanmente as condicies estabelecidas
lecionados.

<

; Py

i gen-— WEE Fundos enquadrados(E)Xdesenquadrados (DY {ED)
(700 SHSHR 1990 A 1992

Aghes min 25 FLEGSNA, BA [ 7 &7 &7
[ 1ot ol 33

. Imoveis max 29 @,0048, 74 i 44 A4 44
' [N ] a9 T

Tit. b mrn 25 G,a0/ 49,70 £ B 3¢ & %)
I3 &7 94 Lo

g G.08s 46,82 £ 17 i ]
Ba 100

FONTFE: Dados primarios obtidos pela CPFI junto aos fundos de pensan mencionados no
texto. )

NOTA: Os dados de 1992 referem-se a periodos desioumis: alsuns até junho, aoutros
ate ngosto ou mesmn setembro.

Meste guadra, 2 informacio por ser analitica, mostra ogue o desen-—-
quadramento apresenta trés padroes o iferenciados.

N SmEo gdas agoes, hd melhoria tendencial do comportamento  pela

o

ProgrRssan dm- nenhum para &7% dos Fundos enguadrados. JTsto revelsn @
atratividade aue o nercadoe de aghies tem exercido sobre os fundos nes—
tes dois 21TIm0E Aans.

Py casn de imiveis, destacamnos a grande estabilidade do padrao,
orde praticanente o metade dos fundos investigados estd corregtanent e
enquaderada ¢ a oubtra metade desenguadrada.

JA S no caso das aplicagies em titulos pmiblicos compulsdrios &  en

Tetras hipotecarias da . ocresce o desepquadramnento, no triénio, até
se tornar unanimidade, ouw seja,. em 1992 nido ha sequer uam dos 24 Fundos

trasidos ao exame e esteda enguadrado nos termos da Res-ODMN 151402,

Constatado & trazide a publico o fato, convém, agora, ouvir ns
Fazies dos fundos de pensHo. Segundo pudemos colher de depoimentos @

documentos, os argumnentos nutilizados para contestar o validade das de-
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terminagbes do Conselho Monetdario Mocional 30 as seguintess
a) as resolugoies do CHM. longe de constituirem—se em ingteu-
mento tawativo, tradurem t3o somente orientacoes de procedimentos

Yroi ose desFiaurando para aten-

by o objetivo das direby i
der  fs nevcessidades de Financiamento do Setor PUblico ou até mesmo  ®
pressles de orupos de interesse de determinados seamentos econdaicas”:

ey oA diretrir do CHN. nos termos do art. 49, da lei i
AAAS/TF, & oritentagio de mrdu&dimﬁntom, indicagio e nao determinacio e
compulsoriedade {(tudo conforme correspondéncia da ABRAPP ao Secretario
Nagional de Previdéneiz Complementar, sobh o nd® GTA-PFR-835792, @H 27 de
maie de 1992, distripuida a todos os fundos de pensio & patrocinadoras
pela circuwlar CIRC-PR-2144/92, cda divegio da ARRAFP, @m 1/74/792).

Fr  primeivo lugar, o posicionanenta doutrindrio a respeito  da
coercitividade das  resoluctes do UMN merece as seguintes considera-—
CHES .

ez acordo com a doutring mais acatads — € que €, nao sem fTortes
razoes Juridicas & politicas, a oficial — as resolugies do Conselho
Monetario Nacional (e de oubros Conselhns Federais. como, por exemnplo,
o Conselho Nacional do Petroleod. constituem leis, com todos o5 seus
atributos & caracter isticas essenciais.

Uwm  dos atributeos e carscteristicas essenciais da lei & o ser

a obrigatdria

oiirigntdria. NAo se compreende ou concebe lei gque nio se

e ohrigatdria para todos os seus destinatdarios: & 7 destinagio o

Tei & tambeén essencialments universal - dentro do territdrio comnpresn-

dido no Egtado que & eoidou.

O carater de lei, inerente s resolucies do Donselho  Monetdrio
Macional, deriva do fato, fundamental, de serem slas Ltomadas &, &m se~
aulida, editadas, nos termnos de delegagdo leaislativa, contida, em ca-
rater permanente, em lei — & Lel 24,5994, de 30 de dezembro de 1944.

Trata-se, comnn & facil notar,. de delegacgio Tegislativa produzida
de  Fforma  gue @ doutrina, digamos, oficisl, classifica de ilnowinadas.
Inominada, por qué? Por promanar de lei ordindaria, de lei infraconsti-
rcronal .

Digredindg a respeito dessa natdria, exdplica Carlos Raoberto e

Sigqueira Castro (0 Conaresag e sas deleagacies Jleajiglat ivas, FBditora Fo-

Fente, Rio de Janeiro, 1994, 18 edigHo, paginas ?5/%&0 0
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wesuln requisitos e caracteristicas da delegagio legislativa os
measinbess a) previssio na Conebituicio em lei Formal. conformne
as  variantes dos sistemas constitucionais: b)Y ato expresss oo
delegacio  da competéncia normativay o) transdfecdncia da  Fungio
legiferante originaria do Peder Legiz=lativo a comissio sspecial
o Dongres
Timitagies Fixadas eelo Poder deleganter €) preservacio da idén-
rice compebéncia delegada pelo Poder delegantey oy controle po-
I7ticn do drgfio delegante sobre n legisiagHo delegaday h)  con-
trole jurisdicional soabre = oiservancia pela autoridade delegada
das  condigies ¢ limites estabelecidos pelo Poder Legisiativo no
ato de delegagio.”

Er

w0 ouw A oraho o agente de oubtro Poder do Estador o)

g

Fom seguida, define esese autor a delegacido legislativa inominadas

L

“onon Aa deleogagiao do tipo lngminads conpresnds as variadas expe-
Fiénciag o atriboicio de fungio normat ive sem nomeacho const -
tucionnl e oque cpstuamsiranente se perfazen no curso da o estroatoe
PrAGRO de determinado drgio da administragio direta ou indiveta,
qUE, Juntamente com sua mig n oexecutiva, recebe compsténcia ma-
vertalment s normat iva para disciplinary, no mais das veIes, e
vin de resplusio_ou_ipstrucio.onormativa, o setor ow a atividadae
ahrangida pelo servigo pidblico assin descentral izada.”

F oexplica, maiss

“Yem sian corrent i, nesse sentida, B oprevisio na meswma lei orgi-
nica  ou instituidoras do partamento autinomo, da antarguia, oda
empresa plihlica ol da sociedade de ecaonomia mista de um corpo de
deliberaciano coletiva, os conhecidos Donselhos,. 208 qguais ss Co-
mete o edigio de normas reguladoras do campo economico ol social
por essa via tubelado eelo Estado.”

feed

Bac, pois, obrigatorias, tanto gquanto gualauer lei, o5 resolugles

do Conselho Monetdrio Nacional, o gual, pars oas editar, recebey dele-
gagiEo da lei — o Lei 4.59%, e 1764,

Tambéw, nao tem rasio de see, oo Fundﬁmﬁntb e alguma natureza, =@
diavida gue alguns setores — evidentemente novidos per interesses — le-
wantam, sobhre = cont ividade, ou obrigatoriedade, das Qrebtrizes Fixa-

das em resolugoes do Conselbn Monetario Macional.

Ewiprestar significagio imprecisa & palavers ddrgbrises, com @ in-

2E-la, saquivocamente, nio denotar mais que meras sugesties
it ingicagors  Flesiveis, refode a interpretacio ldgica & a0 sentido
intrinsece desse termo.

RDiretrisz @ palavea univoca em contexto de norma juridicas ela tem
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B s g lagar , Ao nos parecs que o objetivo des diretrizes
_”Fmi we desfigsrandn” confarwe afirea o documento citado. Nos idos de
1978, @ Nota Fxplicativa OMN n® & Jjd afirma com todas as letyas que "o
conjunto s reservas do Sistema de Previdéncia Privada deveria ser
ntilizade cowmo instrumento de politica econtmica do Governo” .. Parece-—
MG, a]ternatiuament@; ter poorrido wma brubal ¢ progressiva corrosio
das  Finangas publicas, aque s viram necessitadis, por 1550 mesmno, e
mals aparte de recursos Tivess no nercado, €, assim, o Governo Federal
tentoun  usar, com mais intensidade, zs disponibilidades doz fundows  de
FPENSEE .

. Goml ey cole seda a solucio, ela deverad bomar como referéncia o
quatdro institucional aue o Pars busca identiFficar & iwmplantar, no qual
A Ffungio @ o papel do Estado ¢ de seus oraanismos Figuem  claramente
detfinidos para evitarmos, a todo custo, esta verdadeira proniscuidade
antre o pdbiicm e g privado, gae ég reprodas, taehdm, nos Ffundos e

pensan vinculados @ entidades pddblicas federais.
3.2 A compra das agoes da Sadz Engenharia pelos fundos de pensio

J.2.1 fdspectos glabnis da operagio

a © guadro antes da operagio

0 tradicional empresns Sade, com atuagio destacads no  setor de
o pamentos @ ﬁ@rvigmélpmra 0 wistemas de transmissio de ENErT Yl
elétrica, teve sen controle acionariao adguirido do grapo  Cataguages—
lL.eopoldins (47 ,.89% do capital votante) e do Bpdespar (vendeo 5% el
Seaquip Participacies (gue total izou, assim, 920,.%% do capital vobtante),
em  meio B ouma grorunda orise financwirm, em LYY9, sendo @ operagio

Formal izads em 34 de Jjangiro de 1995,

Fotudos elaborados & gpocs recomendaram = captacio de recurscs

correspondentes wn US%E 2% milhies no merﬁagﬁy por mEIQ d& emissio  de
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PG, comag A melhor Forpms de sanear as Finangns da empress, depaupe—

poar Falta de paganenta das encomendas do setor pdhlico. De i

a emissio foi divididsa em duas partes: ums primeira, ew Ffinsg de

199, dimensignada  em UBS 19 wmilthdes & uma segunda, prevista para o

primeiro trimnestre de 1994, avaliada em USHE 18 milhtes.

w0

Elementas .de avaliagho do investimento, colhidoz pela CYM, Jjunto

nercado & aos Fundos de pensio, sustentam gue @ Sade esntava exoes-

sivamente andividada: sem perspectivas de recupsracio. oo curta orasos

‘enfrentando  até problemas de sonrevivénciar e, sua tentaliva de capi-

Falisagho havia sido rejeitada pela mercado, gus nao se intersssou pe-

"'laﬁ

b

solras .

Sobre & gsubscoricio gue veio a e dar disse a CUM:
Yewwnt Dade PRO era uma bhowm opgRo de investimentos g ogue & Funda-e
mEo (no carsa a Telos) participou de um esforgo Financeirg  am
conjunto  com outras instituicdes, visando retirar & Cia. de  um
eatado Falimentar.”

ol

Cronograma geral dos episddios

1O548/99 - (Grupo de 7 aciontstas da Yade (Prewi, Fapes, Funcef, Cerj.

Ly
£t

FRS, Bndespar, Telos) faz visita as instalagtes da empresa,
en 8o Pauvlo. Nesen ocasiao, Foram anunciadas as duas frame
ches  de capitalizacior s de novembroddesenbro Je 1999 e a
do primeiro ftrimestre de 19935, ne total aval iadas em US%E 29
milhies. Sobre elas, o garupo controlacdor manifestou sun -
tengio de  subscrever sun parts pa primeiran &0 na segundn
Sranches  « as sventudis sobras da primeira Sranche. EG e
Fando gue ow acionistas subscrevessemn ns suae quotas

12798 ~ Fragasesa =2 pringlra tentativa de capitalizagio da ampresa,
ne  valor de WSS 8-140 milhoes, no preco de DR 58,00/1000
AGoes (R grande maiorta dos acionistas, al ingluida, tam-
bém, @ Previ, abriu mio de seus dlr'iiun, inviabilizarndeo,
integralmente, i operacha &. em ConNsequisncia, o alr ance das
metas pretendidas pela empresa. no tocante & reducac de seu
novel de wndividambntm“” Da Divetor Tecnico ao Presidente
da Previ, ew L276791 — anexn ao relatorio CUM)

GUH Q3771 - RCA BSade delibera aumento de capital Cemissao dg 49,5 bi-

e ordindrias & 94 bhilhies de prvPcrtntnan 3, tendo
ada. a contagem do graso de preferdncia para subscerigio

Thie
COmec

L5/7023/94L ~ BB DTUM, em seu relatdrio sobre o Sades

E i, gue o gquinhio reservado & Beast Parti

cipacies (72% de 81 bilhoes, ou 538,38 biltles de preferen-

Cilats) ird transforaae em sabras. é nkimiita G

a hipotese de que oz demais acionistas (383 Ter i Er A
diirettos de subscoricio:r
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I3 3 Feveln o opapel estrategicon daos Ffundos e pensiao nesta
mperacino  ao dizers “Levando-se em o conba o gue aloumas Fonda--
COES s830 detentoras do papel PFrevi, com 6,08: Fapes. (o111
LAYy Funced, com 7% e Telos, com 2.774) ¢ as dificuwldades

entes de se realizar uma distribuigio, de forma a pui-
VEriERr as agies no mercado, o suegsso da aperaszo dependes
pa_da particippcio dessas fundacies ne esteea de  colooagso
das sahraps ao pablico (ogrifetds
) nHEo recomenda 2 aguisicio do papel para o sua PO pr A
carteira “...por Ltratar-se de agio de retorno & longo pra-—
B0, Ao condizente com oo perfil do Fando Quro de Agtes. MO
entant o, seria perfeitamente adequado para as Pundagbes
QUL ras instituicies com o mesno perfil.” fAinda assin, o f
de Investimentos S6 comprou 4 bhilhtes de agdes.
i1 P ormia g Y0 total emitido de agdes ordindring  sera
subscr ito integralmente pelo noveo controlador, o Grupo Se—

[

oz
=z}

. cnie™, o gue de Pato nRo ocorreu bendo em vista a saobra  de

" delas, ou 192.017.0468.009 agtes oedindrias.

PA/BASPL ~ Fim prazo de preferéncia para subsor i £Ro.

12784794 - Hade comdnica & OVHM subscorigio de 39.482.932.000 ardindriasg
& 1.44¢.0947.784 preferencias, com a consegilente sabra de

19.017.068.999 agles ordindrias nominativas (24,7%) ¢ de

_ FELESYLA02.214 agles preferenciais nominakt ivas (98,2%).

LR/894,91 - Imprenza veilcula anuncio de inreio de distribuicio pdbhlics

:oagles registrada na CVE saob no. SEP/ZGER/ZREM-8FL/008, v

lativa & colocacHn publica das sobras.

¢ Da estratégia de colocagSo das acoes

Como parte ds eebtrateaia de caolo

a0 das agtes, a direcao da Sa-
de resolved concentrar. seus eslforcos sohre 0% antigos acionistas, ten-

1

cda organizado um grupo deles para conhecer o planog de recuperzecio  da

Empr e No dia 49 de dezembro de 1799, representantes de sete insti-

tujgoes - Previr, Fapes, Funoef, Telos. Cerl, FPH & Bndespar - estive-
Famn  ewm SEao Paulo para conhecer as instalagoes da empresa o discatir a
idéia  da retomads dos investimentos. Naquela cocasifio, os citados gua-
Lo fundos  de pensio vinculados o patrocinadoras Federais  detinham
aprgeimadanente L0% do capital social da empresa. De Fforma incontras—

tavel RPRAFEC TR COmME o maior acionista v PBest Participagt

S o 11| B e 4
due  agoes preferenciails, vendedor do controle aciondario para o G0, B
BeE P .

De oubtra parte, o Sade  escolhed o BR DTVH S.4. ¢ o Banco Inter-—
Attantico S%.6. como coordenadores, tendo o Banco investcore S.6.,. a DC
COTYM Safv, w Sheck S.48. DTUVM & o Bancorp S.4. atuado coao consoroia—

dos da opsgracio de underw it ing. 0 Banco Inter-atlantico realizou  wm
SENADQ FEDERAL
Protocolo Legislativo
PLS Ne_ ¥S5 4 77
Fis__ 2> @/ﬂ_ g




SENADO FEDERAL

Bk E as neoessidades

estuo

inspiracio relatar

de

Tonte

DU

[ =t

g i

i

alaborado um rela e

mEo  dos fundos de pensio paRen o

mEo orEagiria b oferta, ou,

pogemas o seevar .,
2% de ouam dos conivola
hipdtese LUUhld(IﬁF

“{oma

pr&#erwnca
gue =l gam

i nt ent

-l

(e

COnt A
finuldades

considerava

segundo

FRE das

ﬁqulv&lw
BE0ES

PRy

2

feai
32

peraspect ivas da Sade gue,. alias,

ios @ parsceres dos Fundos. tendo f

indispensavel a participa-

curesen on opsracio 8 gue o mercado

SiRE PrORF IS palavirass

crefarencinls pnoonteam—age
Farticipaco
depais acionistas
iz sobra de SR
a LUS% 42 milhtes
detentaoras do g as i
s fiste iy igio de forms s

e e T e
FELE S W S
Gest

(R

dores, = Fortant o,

ti

EME e B0
'fh w i @l?) - @

EANTGE O
el o

g e

RERY

e realilsar

Ao
If‘.

pulver sy AR BCUEs 100

FLADD, © suceszo da opsranio d(nvndhrﬁ

W palr b o inacao deas;

na_gtapn de arho dne

hiras  @ag muhllrn
agoes da 9w
Ramng & Luulz
Car e i)

Arntonio Alnn

.
PP 0s el corng i derag sHes

agso  apresenta liguides

grEmplo ol FPEVEFS& IO, BN apEns

Vo lume Conelaem PAarErer |

05

s

ECOmENndangs o
acan
I

B - T I
o tratar-se de
coorm 0 perf il e
gerfeitamente  adequad
CoOm e mesmia perf il

AL
g

0 R
'L

¥’ guLs o mE i, logo em s dg

e - - rr 1 gee R e e gt oh e 3 - ™
oL 2 des agoes preterenciais (F

i e (1¢.01

fBoident i Ficagac

qisady

e e O S VT
O oacionistas nads mals Fer o do

A supscrigho velos fundos.,

wuspeibas pois ora Feita sen

s mudados

&em pareneres favor q:l W

decisdrios, confirmados

EIulg

cordantes na essSencia, oFa £

de investim
SENADO FEDERAL
Protocolo Lepisiative

P.L.S. No_

das, sela da dipretor

=TV

Freveladoras. o

estreita.,

=0 Furrdo
PR

=g Ly
t}“‘ " \.Jd # =

HLULE

Wik

6 123 S
7

cochor :
aperacio de urderwriting de
sinado par Moo Berlinck
de 15 de margo de 1991

ﬁQhFQ E)
\Fu[:“.lu w

Valverde,

=i}

Felatdrio (nforma gue =@

sendo poeco pegociada nas bolessns, A

oy ':I_I’('.';(-?! e BESSIM MESNg Com PEQLLEMTOS

. Eas ) e
FERG B *

FRER S N08SEA CAarteira,
prazo, nEo condizente
Agnes, No  enbtanto,  seria
e outras Instituigoes

o <
taigaa do
et crnog w

papel
longo
Ouro de
Fundmgoe

o sobra muito i, ol

AURWRL4 das #i

Eel ]

o . L SO e

hilhbes inieiais)

W

Lilhdes).

FLAARL00 das

Freferencial
BR DTYM.

Forna w

G, Aw Fim do per fodo BEr

confFirmar & previsan dn

e modo geral. se deg e HEF T

porte sm oanzlise tdcnica, ora boseads

vepent inamentey ora revelando confli

duplicidade de atas de reunices, oi

il

s do mecanismo de derisies
ento, sejan do diret ciner intendente.
comssAo ESPECIAL E OF INOUERIT

g: .me 1982

U ™ Moo Helena P, F. Parentc

Fis,

Gearotdria




1464

SENADO FEDERAL

Ha, inclusive, indicios veementes de interferéncia indevida de alaumas
entidades pateocinadorns giter, masim, acabaram paor colahorar AR )

At ingimento dos objetivos dos novos controladores da Sade.

Guanto A isto ha registros documentais de gue 2 dec BRSSO

pelas patrocinadoras, tal cowno revela a andlise das aquisigoes de Sade

pela Sistel o Elod. da Previ, o suspesita recai sobre a abuagdo
dos  s1ra ., Mauro Berlink Ramos & buiz Antonio Alonso Valverde gue, M

condicio de Superintendente & Gerente da BE DTUM,. registraram & sssen—

i

cialidade da participacao das fundacoes para, logo A seguir, Lornarsem-

e, respectivanente, presidente, em S48/, & odiretor ECcrioo, 62 114

472794, da mesmia Previ.

Meste dlbimo caso, = conhectda relacio de amizade gue unin o eMx-

Ministra Zelia Cardoso ao se. Nelson Sequeiros Rodeigues Tanure, da
Sade, nao deve ser desprezadz como elemento indispensavel para 80 @2Xe

plicacio do funcionanento da complexa rede que patabeliecey H Gpocn.

atém  destes ponkos, deve ser re altade o constatagio do “efeito

demonstracio” ogue, em geral, os grandes fundos de pensiio exercem sobre
s demzig, inclusive sobre seds similires em tamanho. NEo ¢ despresi-—
vzl que a Sistel, a Previ, @ Flos ¢ o Fibra tenham, emn Seus RarecEres
bacnicos ouw pela vor o SEus ﬁnmliﬁtmm E‘difﬂtﬂVﬁﬁy invooado o fato de
o invest imento nas acoes da Sade ser um  from negocio por Ja Ler m ol
praticado  por outras Ffondagdes. Dests  constatagio duss reflexies de-
vem ser ressaltadasy a) a existéncia de analises mais sofisticadas, aa
alecance de fundagdes mais bem preparadas, certamente pode ser conzgide-
rada  comp flemento de apoio para as nenos equpadas, porém brazem ime
plivita @ possibilidade de ndo sd inibirem outros btipos de andlises
bew  como, se conduaidas de Forms irreoal-, induzirem a0 grro outros
Fundos de pensfo: by com Freqidéncia retativamente grande notamos e

(WE= correltores & vendedores nao 56 de agoes mas tawmbén de outrog hens

i3

ot invest imentos tEm se apropriado deste mecanisng para transforma—-1o
em  estratdégia de markebing Ou sela, usamn cone atestado de exceldnoia
de suas propostas de negdcios Junto aos fundos de pensio mais reticen—
ams o oow o mais cuidadosos a realizagio de negicios similares Ja pratioa-
dog por outros Fundos, em geral madiores £ mais signifFicativos, a0 que
vitelera oy precipita decisoes de porte sem muitas outras considera—

GUES . SENADO FEDERAL COMISSAQ ESPECIAL E DE INQUERITQ
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d 0Os resultados

) gundro 2 sgaunir sintetirn, em valores, a posicio acionaria dos
furdos de pensiic antes & depeis da subhsericio da Sade.
Subscritores Comprou agues (nilhbes) Valor {compra de 4/91)
Antes de 4/74 Em 4/91 (%) Crd milhoes UES mil

a. FUNDOS DE PENSEQ

PETROS - 12.908.2 15,4 625 2,437.5
PREVI 542,%5 12,500,0 19,4 625 2,437.5
FUNCEF 149,7 12.838,5 15,8 442 2,5i8.4
TELLOS 240 ,0 2,160,9 2,7 {68 421.2
UalLla - 3.0600,0 3,7 156 585.0
REAL GRANDEZA - 2,.000,0 2,5 190 390.8
BRASLLIGHT - A09,0 9,5 20 78.8
SISTEL - B.000,0 9.9 400 1,560,0
FLOS - T 400,0 4,5 2 78.0
FAPES _ 49 4 - - -
SUB-TOTAL =a 974, 6 53.792,5 44,4 2.699 19,595.56
b, INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS
BB INVEST. SA. . . 2 . 4.000,6 4,9 20¢ 780.0
RNDES 2 7.855.7 9,7 393 i,532.7
. SUB-TOTAL & 7 11,895,7 14,6 593 2,312.7
a+b 7 45.454,2 B1,0 3,283 12,818.3
c. OUTROS INVESTIDORES
MERCADO 7 123,141 e, s 24,0
GRUPO SEGQUIP _ " 1%5.222,7 18,9 744 2,968.4
SUB-TOTAL ¢ ? 15.345,8 17,0 767 2,992.4
a+bh +c 2 81.000,0 166,90 3,056 15,810.7

FONTE: CVM, Fundos de Pensio
NOTA: A Fibra adguiriu 189 milhOes de agbes da Sade em 3/5/91, tendo-as vendido em

28/46/91 .
. COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO
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swltamos, do aguadro, o seguintes aspectoss

g tnewpressiva participacho doe investidores pr

da subscrigao:s

-

IvaIes, con .27

a inexisténcia de Fundos de pensio de patrocinadoras privadas:

"
i

vinculados w0 entidades Tederaiz & de

2 Fundamental importincia das subscrigies dos Fundos de pensiEo

stas proprias, tradusids

pelos  seauintes nuneros:s guando s&£ computia o volume subpscrito

paia controlador oan Sade, o Grupo Sesquip,

Funcgos participa-

Fan com &8, 4% do investimento B ooz fundos somados wo DR e BMe

. Es, HiE s desconsidzrada a subscricio do G

Sup0 Sequtp, 05

Fundos aparecen com 21,0% & Fandos mais BR e BHDES, com 99, 8%:

a0 Previ e o BE Investimentos S.48. adguicisam,

Thies de acbhes no valor de USS 2.2 milhdes,

cquanktos o guadro mostrera.

Juntos

]

i ool walor o

3.2.2 Aspectos especificos da operacido segundo os diferentes fundos '

a Na Petros

. Craonalagia

RFAE/PE - Parecer  tdonico da SEPANSPetros desaconsielha subsorigio da

Sude (refsre-se & primeira fraochs).

-

QRrsoa8/9% —~ Pareoer da SEP&NPetros analisa a performernce da Sade  sem

gmandar o Fepelir o investimesnto, contrariamente zao de
ARSI/, guando contraindicol & agquisigio.
DRS04 71 - DOMPLACAPetros  aprowva propastn oo se. Jonaguin

Vigira, gerente de Investinentos Mobilise ios, parsm

e 132 bilhtes de aghe
L.

14794591 - O se . dowoguim da 5ilws
Lodi. Biretors de X

ohilhoes de @agheg

Vigira

CimeEnt o

L0587 94 - Q0 s, Joagaim da Silva Vigira @agors Fecomns

£

de 1285 bilhbes
r_' ’) § -T,' _,\ ] . ol RECRR - WR N R il ARl i :- - ..| i .uj- sm de me ‘_; s l
asess vy Pebros subscreve 12.59 bDilhies de acies poe

COMISSAD ESPECIAL E DE INQUERITO

Rt 236 de 19 9p
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Merla Heknj:\P.)}'; Perenie

Seeretéric

oferecidas pelo Banco Inters

4

informa b sra. Celia Aualix

wn, our @ [MPetroas

GEFEVER DR

..
nda z subscrigio

. . .
Cr%h 429 miihoes
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Comentédrios especificos

A mudanega de orientacio da Petros guanto & aguisicgio de agles da

w osalda do diretor Francisco Gonsaoa de

Sade comees inediatament s
Qliveira, culo mandato expirod ém 39 de margo de 1991, com 0 gue assu-
min  Ser cargn 2 sra. CElia Awmalia Lodi, empossadea & % de  abril ol &
4994, Note-s=2 gue @ sra. Lodi nHo era nem funcionaria de patrocinadara
nem Practicipante  do Petros podendo assumir, entretanto, com bagse no
Aart. 27, fo, to sen ostatutoa.

" mtes mesmn  que vencesse o prazo de preferéncia dos  acionistas
pars @ subscrigiHo &, povianto, antes que as entidades Financeiras coa-
ardenadoras da operacio se dirigissen ao mercado para propor B compra

it ido de encaminbaoe HRA

das sobras, a Petros ja se movimentavi no o e
aolisicao,  btanto assim gue a3 de abril de 1991 & aprovado o teto de
fa hilhoes de agies @ serem adaguiridas. O relatorio gue, &m principio,
deu sustentacdao a essn iniciativa, do dia anterior, = de abril, nio é
conclusivo, mas. ..

-

A

“Bpresenta, no entanto, a singularidade de ser, no conteddo, se-
melhante 7o do dia 277482/90, que condenava a  participagio  na
subscr igao  anterior. & dnice distingido entre os dois informes &
a  auséncia do paragrafo gue desaconselhava A subscricio. De y
gpe=-sE Aainda gue o8 dais PAareceres hasearam-se a0 mesmo demonse
trativo contahbhil.” {do Felatdrio da CUM na Petrag)

hd ,

fdenai s, neste nmesmo taopica, pelo gque Ffoi apurado.,

rr

wna G pardagrafo adversc Foi propositadamente retirado DRFE L R
subecr igHo pudesse ger aprovada na reunifo da COMPLAGC. Como  de
fato Ffoi. A rempca teiria sido solicitada ao SEPAN pela gr. Joa-
i da Silva Vieira, na @pocn gerenkte de investinentas mobilid-
Fias, que pedig para atenuar a informaciEo desfavordvel, porquan-
e Bavia “ordens de Brasilia” pars que a Petros subscrevesse es-—
see trtulos.” (do Relabtdrio da OVM na Petros)

Ainda guanto & guestdo da antecipagio da Petros aos ofertantes, a

CUVM o apurou que s

Y as instituigies Financeiras caordenadaras ¢ consorciadas do

langamento somente comegaram a oferecé-lao a Petros s partir do

dhia 12704794, jswto &, 9 cding apds a aprovacio da COMPLAC, con-
SENADO FECERAL '
Frotocclo lLegislativo

pLs Ne_ 45 4 1
’ ’ Fle. &&2- el
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=T
forme  documentagio adiante egpeci
L/ P Bancorp, taelex de 18
19.04,%4: Guilfinvest CCTVHM, carta
baode A7/764/94.7 (do ] da

—

Relatario

Tim b desta

o e 5e ol

e @

HEEEN adguiridas traduz & hesitwagio por

r

Vieira, revelandn que a decis NAED NAasc

Ldonicas da prdpria Petros, originando-s

tranha ans sels quadros. Do conhecimen

poder famos  afirmar que as sabras deven

dos fundes de pensio

bobtal
de 3

olas , tendo cada um

casn oo Petros, eshe intcial fo

reuniag  da COMPLAT, ge abril.

PrORr 0%, O

i

Aargument os s . Jdoaguin da

para % hilhoes, em de abril., para, na

A reconsndacio de 12,5 bhilhdes, volume F

b Na Previ.

Cronologia

R/ - O ar.

Jaime Berwowm, analtata
Sacdle, i

enfatiza sua situagio
erntende  gue & subscrigio de
blewas imediatos 0@ Snpr @S .
B DTUM ofersce &5 bilhtes
dia seguinte, o prazo para re
Presidente da Sequip Particl
Tugar no Conselho de Admini st
Proposta de agquisicio de agoe
do Divetor Técnico, sr. Laert
Comnité de Invest imentas da
eventuails sobra Ficando ©
Finda na proxima reunido des
CE- RN Ivan Farias de Ca
Menusier Aradjo, diretar,
pra dos direitos de subscorich
guer obstacnlos & realizagio
Qe o tradus pels compra de
VENCER IS,
Previ coampra
SENADO FEDERAL
Protocslo Legislatlvu,

WAG/eASFL -

AL/ -

GL/@asFL -

B/ YL -

o

Sa/04S2Y

17 @

wR/NNSPL - i2,% bilhoes de

Fls

0,

ol e
o &
CRE

Fiocadat SHEDK
a4 94 DU

de 18,904,991 @
CuME na

G DTVM L. Fas
DTUM., T e
Investoore,

.

Pebtrow)

Mmuamer os”

de wgoe:

parte do Joamaguim da Silwva

Y

iR se asedinentava en hases

7 Em

&, provavelaente, de fonte esg—

to o integral sobre a oOperagho,

ter gido previamente repart -

Feocenido proposta fechada. No

de 12 hilhies, que aparece na

i Py o I 1 arn (J O e
Sitva Uleira reduz a  proaposta

semana segueinte, reapresentar

inalmente adguirido.

gem relatdrio sobre a
desconfortiavel ma s
deveria winimizar os pra-

tda Previ,

S

fFinanceira
Qe

vl wendo 2753, o
L 10 -
pa
ragio o
= da HSade
2 Menusier Araljo

Previ aprova a  aguisicio
montante da operagio @
e Domité.
chete de ndclen, & Lasrle
iftocan a reconendagio de coam-
a, admitinde ndo haver “quais-—
dan operacio proposta’™ (geifei)

12,5 bilhtes de apfes prefe-

.0, destina & Previ uw

Sade .
raceEas o

“de acordo”

¢l e

s e

agoes por Cr% 429 milhoes.,
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Boatotdrio

Toma posse no Conselho de ddministracio da Sade o sr. Celao
dAlbhang Costa, representante da Previ.

Comentaricos especificos

£ Piewi ¢ acionista  da  Sade desde 198, detendo & dpoca

»

542,484,000 asries prefoerenciais, 0 que the conferia o diretto de subs-
crever 4,882.356.008 aghas.

O encaminhamento técnico inicial & no sentido de adgeirir o cor-
Fespondente a0 Jdireito de subsoriclio, poszigio defendida no relatdvio
clas BE-DTUM, da semana anterior. Doriasamenis, no dia 26 de mures  de
1994, portarnto nove dias antes do gncerramento do prazo da preferéncia

. convedida aos acionistag, darante 0 gual @ Previ somente poderia subs—
crever as 4,88 hilhtes de agtes, a BE-DTVM oferece & Previ, 9% bilhoes
delas ., Ato cont inua. o seéia, ho dia &7 de margo, & direcio da Seqguip
Participagoss E.f. Ji o considers a Previ como detentora do diveito de
I UPR e vaga no Donselho de ddministrachio, antes mesmo ogue n Preyi
decidisse pEte subscricho. @ gque sd velo f o aconterdr mais tarde.

“inda que B Previ paidesse subscrever ACLes comn acionista, como

gm outros Fandos de pensio, a decisio @ truncada, com fdas e vindas.
MpPoes @ Fecomendacio Ja subscoricio de PO, a decisio & retificada  em
e de abfil de 1994, dande s entender da ingxisténcia de obstaculos
prara @ renlizacio de’ operacio propasta. Proposta por guem, PEr gunt n-
mas?  No Caso, almperuqﬁm proposta consubstancia-se pela aquisicio e

A

L5 bilhbes de agdes, oiferente tanto da subscrigio de 4,88 bhilhides

. o Q00 a que tinha direito & Previ) gquanto da proposts de 2% hilhtes

Feita pela BE~-DTUM. Parece-~nos, sim, Sue o 12,9 bilhdes seria Fruto

de atyguma outra proposta, Feite a parte, nio documentads ¢ signiFica-
ivamente n metade da valur da oferta da BE-DTYM & igual & a@adguirida
rela Petros.

Fer Fime ¢ de se ressaltae am mecanismo gque bten sg revelado  com
preocupante  frequéncia nas decisbes dos fundos dle pensiio, aual seja @
atuagha em #bloco, m.que Foi identificado neste Caso & &8RN OPErACIEs
imobiliarias. Ne casa presente. o terme de retificacio de 23 de abril,
assinado  pelos srre. Ivan Farias de Castro ¢ Lagrte Menusier Aradjo,
DY EIrECE Come argumﬁntm Favoravel para tanto a entrada de “sdoios alta-
mente  significativast Fapes, Petros, Sistel,. Telos. ®. Grandeza™. O
carater preocupante 56 atirma pelo potencial de manipulacio dos nerca-

SENADO FEDERAL
Frolocoio Leglalatlvu ?;

P.LS. No
Fls. 267 ”‘/"—'
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: Seeretdrie
dos, deformamdo-lhe 0 MECANIsN0E Dasicos Jde Fornacao de prefos.

¢ Na Funcef
SENADD FEDERAL

Prolocoto Legistative 73
P

pP.L.S. N

14

Cronologia
. Fls,

1792790 ~ Parecer DIVAP/GNALISE n. #3879 oo recomenda subscrigio de
agies da Sade.

BE/AR/9L - Pare o DIVAR/ANALTSE~@3/,941, da Funcef, dessncorajs  a
subscr igao  de 1.938.444.6B0 agtes pelo fato de o prego  de
subscrigio estar acima da cotachd nae

a0 de mercado,. Com bDase
informacoes. do relatéerio do Banco Interdtléantico, resolve
Faver o termes do Pavecer DIVAP/7ANALISE ¢38/%0.

.' AI/24/91 ~ Funcef vecehe corréspondéncia da Sade (AC/044174) na ata )

o3 W

Propte  subscricio de 9%, correspondente a  1.338.446.4860

G040 - Parecer  DIVAPSANALISE Q%9794 . da Funced, 19 digs depois do
[FT T T o e, certancnte levando em conts o covrrespondéncia
ga Sade, oo mesne din, cancluel Favoravelmente & aguisicio
das aglies.

BH/QA/P5 — BB ODTVM  oferece 15 hilhiss de agies da Sade % Funcef. A
propria Sade oferecs 14 bhilhtes o Cldudio Scafuto ¢ recan—
Firma a oferta jJunto a Marco Antfinio Lowrss,

Z2ADA/PE - Funced  adauire segundo lote de agtes, aoora de 4 bilhtes,
por Crh 3606 milhoes. '

. 2784791 - Bade wvolta a insistir para campra complementar de  oubtiras

S.T bhilhtes de agbes, que a Funced adauirin por Crh 575 mi-—
Thisrs  (total das aguizigliess 12.938.44646.480 agoes no valor
de Crd a41.922.334_ 09 ou USTH 2,5 milhtes)d.

KL

Coment @ o

fisvaliando A compra das acnes da 8ade, o TCOU conclui que, neste

CREB0, s ocritérios hdsicos de aval iaglo ~ rentabilidade, liauidez e
wmEguranga - nan Foram observados.
Brascandeo  on elementos de suporite a decisio de aduisicio das  so-

bras, comcliui a QUM

yr r

wued Funcef subscorevey sobras no total de $11.9500.900.006¢ acies
o valor de Dr$ S75,069,900,060 ou USHI, 849,000,000, nd o gque eese-
ba subsorigio de sobras NADO ENCONTRA RESPALDO EM QUALAUFR LaLUDO
TEONICO.LY (Relatdrio CUM sobre Fuancef) :

T

.

8 sobre a argumentacio da Funocef centrada na comparagio da prego
de subscrigao verses prego de mercado,. diz o CUME

rr

cnetEitouw  peraspicacia para discernir entre subids de pregos
Ypumada” de pregos, principalmente se considerarmas goe a oan s
se dn série historicn do papel retirada do bapco de dados desta
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Sworstdrio ]
Autaraaia  revels un papel com liguides bastante estreita.” (Re-
latdrio CVM sobre Funcef).

O processo éem i odas aguisteoes. realizadas em trés monentos dis—
intos, revels para 0% casos das sobras, atitwde ndo propriamente abo—
nadorn tanto da diregio da Sade guundo da diregEn da Funcel.

No gue  se relfere d Sade porque. no wmesmo dia oem oque =2 BB DTUM
ofereced 49 bilhdes de agtes, 8 Sade tambdédm o Ffex, sd gue 14 bhilhoes.

1a, resolven adaguivir um lote de

Come a Fungef, diante daﬁ dms
& bilhdes de agtes, o Sade. no dia seguinte, ou em 24 ode abril, voltou
A ocarga oferscendo 9,.% ilhfes para efeito de “conpra complementar’, o
gue foi efel ivado pela Fungef. ﬁﬁﬁ;m; n Sade superpis-se & propria oo
ordenacdora da Dperacio, a BE-DTUM, inclusive com ofertas quantitativa-

%

mente diferentes, o gue syasre, no minimo, algum Lipo de acertn de
digtribuigSo das compras oue n propeis BE-DTW desconhecia.

Jdd no gue diz resprito & Funced, zs duas compras que tobalizaranm
L4155 hilhtes de agtes ficarsm completawenle ao desabrigo de indicaghes
becnicas g de qualguer tipo de respaldo do pessoanl profissional dp ca-

BE W

d Na Telos

. Comentarios

Em seu relatdrio & diretoria, com vistas & subscricdo de acles da
Sade que se apresentava, o sv. Panlo Césayr Ferracini, gerente de Apli-

cagoes Financeiras da Telogs & favoravel & operacio ao afirmaes

“ooreditando no portencial da Sade, desde 15 e reconhecendo nHEo
haver meliior sailds Financeira parn a ﬁmprema, gque nao fosse o
adnento de capitwel proposto, o Telos decidin participar clay ainda
pretendida. “daicy tem “"Estudo sobre a subscrigio de ncdes dn Sa-
dlee — Sul Americana de Engenbaris S.48.7, abril de 1994 o

Depreende-gse  desta citache que & Telos ndio visual 200 0 emprego
die  seus  Fecursose Tinanceiros comng uma operacin de investimento nem
utilimon o sew prdaprioc ponto de vista para o decisfio. Assumiun tratae -

we de uma Tajuda’, concordon comn o a mesmna, ¢ explicitou o comando  da
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)

mEsma come “pretendida” e onEo “oferecida’.

Meste mesmo estudo, na ibtem denominado 70 embasamento Fundament a—
lista™, ¢ sr. Paunlo Oésar Fereacind ndo nsa, ag contrario do que o ti-
tulo SO, frenhumn indicador Fundamentalista empregado em  andliases
deste  tipo de invest imento, tomando como bhase para Fecomendar @ subse-
crigho o elementos  de convencimento preparados pelo  Banco Inter—
Atlédntico, pela Sheck DTVM e BR DTUM, exatamente os promotores ds vens
da das actes da Sade.

Mo haskasess O U0 @stropiado gas palaveras, mas gque no contexto

acaba sendo pastante revelador, . ha indicadores Ffornecidos pelos tempos
verhats  que comprameten & consisteEncia do relatorio da Yelos. Assdm,

mesno sendo o relatorio de abril de 1991, 0 si. Paulo Gd Ferracind

Fefere-se  ae chawmadas para a subscriciho em tempe  verbal ao  Fatero
{wegundo ele, @ primgira “eo.eseria realizada entre 22 de novembro ¢ 14

£

g desemnbro. .. 2 oa aegunda “..edeveria acontecer no 19 trimestre de

L1994 .7, Antes gue o uso hw@artichj dos tempos verbkais seja atribuido =
dleapreparo intelectual do autaor, preferimosz identifica«~1lo cvomo produato
do aproveitamento de relatorio anterior, nio devidgamente adzptado.

f Telos assume, cabalwente, conhecer a Falta de interesse do mer
vado na subscricio daz agies da Sade nio sd por ter tratado o operagio
comoe  uma  Tajuda” como par utflizmdu a ganho Financeiro de 9% com o

floating decorrente do retardo en um més da agquisigho, J8 gus em um &

aulbro momenta o precgo manteve-se constante.

PAesim conclol o a CUM:

Lrs

Sade nao era unad hoa apgcido de invest imerntos ¢ aue a Fanda-
cao - particicon de uam esforgo Financeiro em conJunto com  outras
instituigies, visando rebirar a Dia. de um estado fal imentar ..’

Ackema g s

“Ruam mercadn de lives coancorcéncia, como ¢ o de valores mobilia-
o, (] me Ihor fndicador da qual idade dos papdis & o dw CLE
acEitagan U redeigio pelo srdprio mercado. Dentro dessa [ER= i
rectiva & pelo ague indicam as elevadas sobras. verifica-se gue o
mercado  pRa o considerou uma boa alternativa de invest imento,
comg de resta ja antecipara & area téconica da Petros.”

SENADO FEDERAL EWQ""*S“S?D ESPECIAL E GE IWQUERITO
Prolocolo Legislativ Fls_ *_5-16 ------------ ‘*9 992
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Cronglaogia

16704791 - Relatdrio Téconica da Valia, reproduaxindo trechos do el
Fato pelas rn=t|tu| langadoras das aghes, nao & con
mive quanto A ow ;
DTUM  oferece 18 itthPC de agoes da Bade 2 Valia,
subscreve & bilhio de acoes com a BE-DTUM.
AASBA/TL - YValia subsoreved mais 2 bilhies de acgies, sendo melade
Fanco Investocoare ¢ metade pelo Bancorp.

. Comentarios

A PRSI A N |

G relatario tdéonico elahorado pelos técnicas oda Yalia nido &
clhusivo gunanto R agquisicio de Sade, esclarecendo que as inForma

Tistadas no seu altimo ibtem foram Fornecidas pels pripria Sade. Em

terminado ponto deste item, denominade Perspsotivas™ 1&8—ges

“Mg tnf formagoes  abaixo listadas Foram conseguidas junto a
administracgio da empresas O peceasidade Corifeid de investi
tas do Boverno no setor de atua da Sade (... Aumsnto de
prtal de  USS 23 nilhtes que poderd resultar puma consider
Feducio do sew passivo anerasa de.curto prazo.’

Deat aca- neste  caso, que a Valia foi buscar  informagies

. Propria emnpress ihteressada ¢, mais da que isso,. concordon com a

imaginada paera solucionsar o problema de captacio de regursos, gqual

R W de sugbsericio de agdes, tanto assio gque investio D% 159

Thoes A dpocn para adanivie 3 bilhoes de titulos.

¥ HNa Real Grandeza

Craonologia

Fanco Interabtlintico oferece lote em abesrto a0 preco de
TR.00/9.000 agties .

RBGA/PL ~ BB-DTUM  ofertou & FReal Grandesa um lote de 5 hilhles
aties PN da Sade an prego anterior SENADQ FEDERAL

Pretocelo Legislativa

PLS Ne I 492
Fle. 26 % oy
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2 0a/94 ~ Parecer  téopico do sr. Marous Yin

conc i guE as agies odm Sade "ae

e rentabilidade g risco peyrdEasoui

da carteira de agies” . Assinami M

o Ci

ARSG4A/91 - Real Grandesa subscoreveu & intear

PN,  nmo  wvalor de CRR 199 milhides
Clevelsnd Cardosa Patrao.

Comentdrios especificns

lcins
Gnguag
s pa

Feus W

netto Junior g Cleveland Cardoso

alizou
y CoOnf

Merta Hela%}% F. Parents

Seotetdrio

Yar (REal Grandezal
ram nos parametros
ra oA administragio
infcins Vazx, Ermin-
PFatrao.

? hilhtes de aghes
orme autorizacio de

. 1 CUM  consideroy notdvel que os administradores da cariteira de

acoes  da Real Grandeza ndo se tivessem aperd

Ghido

de que ; agoes da

Sade estivesse, na ligguagem do mercado, “micedo”,. dada o sobra de

mais  de  FEY das agies. Ainda segundo a CUM,

Vinmiciug Vagz én

Cwldma minples compliacao de dados sxistentes

a pARr

tos previamnente elaborzdos por terceiros, pr

g Na Braslight

Cronolagia

ecer o 8K . Mar s

em oubtros docuamen—
ifncipalnente de uma

¢laborade  pelo s, Stalin Guindancio. g Departamento
da Shech S.8. DTVMY (do relatdrio QUMY

1%9/04/2% — Banoo Tnberdtlantico oferta lote em aberto ao prego de CRG

50,8051000 agies

DRIRA/91 - Relatdrio de andlise da Brasliaht,

traz informagi

relatorios AP

mesmo dia, o Comité de Normas
1

rreEese &

ol e

entados pelon Banco

b horas para deliberar sobre

Inwest

do  conprar 498 milhles de agtes poy 2@

I €)%
2A/04791 - Birasliaht subscreve 400 milhdes
do Banco Interdatlintico. no valor
LA/0ESTT ~ Braslight Fesalve vender aggs

tor 70 resulttado da analise slaborada

elabarado pelo  Seani.b
¢ comentarins baszeados nos prospectas ©
interatlanticn™. Neste

imertos (CHNIY el

0 assunto, resolven~

milhtes de ocrusei-

dge acides Sade-PR, por meto

e CRE 29 milhies.

da Hade. mas nag abidm

pelo SEAMI B, sobre @

possibhilidade de movimentar as agoes da Sade 9.0., tornou—
s inviavel, devido & pouca lTiguides do

papel e, tambdm, Hs




SENADO FEDERAL

; ficarew aguem o nossos interesses”™ (de-
ctor fimadel Felis).,

cotacties  do
¢ laracido do

Caomentirios gespecificos

" s, fimmder Félix, Diretaor de Finangas da Brastiaht, no affcio
DFEFI . B-281/92, de 25 de setembro de £292 duw, entre ocutras, @ seguinhe

FRER0 para compra das agoes on Sades

“Que @ Patrocinadors,. recomendavs @xalinbr comp simpatia Carifell
2, possibilidade de subscrevermos um lote redoride por tratar-se
. de  empresa tradicional do setor glétrico, 2o gqual ftem prestado

relevantes servieos, o reconhecida eficiéncia tecnigas”

Swiatewm duws ates da reunifo do Comitd de Mormas de Investimentos
CONT Y ambas do dia 22/4/91 € das 16 horas. Una, exbraordinderiazg L
trﬁ, provavelmente, ordinigria.

Mo ata di reunifo exbtragprdinaria consta gue o relatorio de andli-
se elaborado pelo Setor de &ndlises de ITnvest imentos recomsndava @ nso
SUDSCr § RO Y mesme assim o NI F@Emlvﬁu_dalfberaw pela compra, & bem
verdade, w . titulo de “subscorigio ﬁimbﬁlicm”“ O adjetivo simnbélico re-
Fare—se & participacio do investimento-no guadeo geral da carteira e

pondente = @,55Y, portanto,. sen “acarretar

agies  da Rras

Tight, corre
gualygueer  coneromet inento de nosgas reservas’ . & Forgoso deduzir destsm

"tmﬂﬁmterizmmﬁu gue nouve uma certa contraricdade ew efetivar o inves-
timento, concrat izada poar conts de seu corater simbalico, vale dizer,
E eventualrdade-da georréncia de prejuilzos, o impactn pars @ inet -
tuigio paderia ser absaorwido sem comprometl ;.-:-tr*' cuns Financas.

JA na  ata da reuniio provavelmente ordingria, nRo ki mengiio A
ceonclusgo do relatdrio de andlise elaborado pelo Setor de Analises de
Investimentos . delibera proceder a una “aonisicho lTimitada™.

Para Justificar a duplicidade de atas, o ar. fmadew Felix  argoe
mentou  com o rFecebimento, entre amz @ outra reanices, de informagies
adicionats da Sade {oficio DFILE-ZLE/°92, de R2/709/92)0 .
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ria  encaminhado o assunto por neia da sy, Francisco Farias, Diretor
Flinanceiro da Telebrds aue. par mngio do sr. Fernando Ricoi. o fex che-
gar @ Sistel.

Fao s MEMO R@.97.805/94, o Diretor Financeirn

=1 (ot

Carlos Fernandes de Sounza), smenciona n expressioc “tendo em wvizta a so-
Ticitacio da Telebras...” pars conoclair pela indicacldo de ndo subscore-
ver Sade. Mesmo assim, tendo dums indicagites conbtrdarias: oma QEREr JU® .
do relatdrio do mes de abril, aprovado pela diretoria exgoubtiva, & ou-
tra @ﬁpﬁﬂf#icm, do diretor Financeiro, @ Sigstel resolwvsa adauirie 8
hilhies de agies na valor de OrG 46@ milhtes. Com a finalidade de con-
-

trabalangar  as indicagies destes dois documentos, a Zistel apresentow

ans  tdonicos aubtorizados pelz CPL para promover diligfncias  naguele
Fundo de pensio, umn copian do relatdrio produzido pelo =sr. Pasio Céear
Ferracini, da Telos, cbma pm dos elementos de sustentacio A decisio de
compra  das agtes pela proprin Sistel. Fstranhivel atitudes nic so por
conta da insuficiéncia agualitativa do doacumento citado mas tanbém por-

que & prapria Sistel J4 contavi com o apoio tecnico de S0 B GRF O

Funcionariog & da Lopes & Filho Associados.
i Na Elos

Cronologi=a

22/04/92 - Banco  InterAtlantico oferece . lote de # bilhies de agles
Bade @ Elos.
EH/048/91 - Diretor  Financeiro sugere agquisigio de Sade ao Diretor Sig-
Ferintentdent s .
Elos declara aa fanco Inter-atldnticeo ndo se interessar por
A proposta. ‘
HasQ4/910 ~ BB DTUM oferece lote de 488 milhoes de acties Sade a Elosg.
= Qe owre.  Edi L. Vedana, da BElos, emite parecer fFavoravel #as
perspectivas da enpresa, pordm nio conclusivo guanto & come-
pra das agies. _
Elos subscreve ¢ integraliza 490 milhdes de aipbes PN junto
a BR DTVM.
SENADO FEDERAL ToasA0 ngcm £ of navegito
Protocoio Logistalive T de WL
: 7% e . S
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Filetrosu) de Previdéncia e Assisténcia SBocial — FElos).
4 Na Fibra

Cronalaain

GR/0H 9L —~ Fibhra adoguire L0¢  milhdes de agfes da Sade., poi- GRS
ER,00/40080 agtes, junto o Hanco Inter-AtTAntico.
QBRSP4 Fibra wende oz 3100 milhilecs de zsch dr Sade a Fartuana Cor-
. retors de CAambio e Valores por CRS S5,00/.1000 acies.
@1/707/%91 - Fortuna Corretors vende  ae agoes, na Bolsa de Sho Paulo,
oy CRO4AH, 08/1800 achies.

Coment Artos

- (o epiaddio da compra da Bade por fundos de pqnﬁﬁm apresenta, no

caso da Fibras, dors aspectos relevantes.

& primeiro refere: ) data da aguisi A wubg--

Creveuy nos mesnoe oias em aque wng demais o Fizeram, o SBJ@, DR sequpcda
guinzena de abril de 1991, VYeio a concretizar o negdécio logo &m seagi-
day 1 infToio de maio, tendo recebido oferta verbal dao Banco  Inter -
mtlant ica. Segundo o w#r. S&rgio Martenets, consulbtor exdterno para in-

v e varias Tundagtes Yerem suboorito ssse

vest imentos da Fibra, o

.\
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Comentdrios edspeciiicos Merta HekﬁIP;F-' Parenis
Seorstdiio

Conforme declaracio do Diretar Financeira da Flos, sr. Teotonio
Barretno de Queiros. datada de 39 de selewbro de 49922, o Comité de In-
vestimentos  desta FandscHo nEo SAM I NoUL @ pperacio de compra de agies
da Sade. Alegya, entretanto, queltml Comitéd estava em fase de consti-
LuicHo a dpoca ¢ que, jaualnente, NAo examinod oubras gpreracoies congé-
MEF ES . ‘

Maguela ocasifo,. sgaeria ao Diretor Superintendents  gque  sesria
Tinteressante”  adguirir we acles caso assin o permitissem as Finapgas
. da Fundagfo porque, entre oubras Fazies, oubras Ffundacies Ja as havia

ael g idos
“Ma nobticitae  confienadas gue Ffandacoes de porte, coma a2 Malia,

Frevi & Pelros, subscoreveram ouw estao subscrevendo agoes, deven—
o tornar o langansnto oum sucesso.

Se todos o elemsnlos disponiveis no cuso Fossem estes. poder fa-
mos  concluir  pela insxisténcia de evidéncias de irregularidades na
Al isicgHo, BOFEM GO LWR mbSEﬁvaaﬁm aportana relat ive o “efeite  de-
monstragao” gue as grandes fundagies exercen sobre as demais. Por mais
de ama vesr este argumento tem sido utilizadoe para infTlusnciay decistes
re Ambito das Fundagfes. S, por um lado, pode representar uma espécie

of i aval tecnico das fundagbe ma b s Dem egulpadas Be menores e de guae

. pode tambén, por odtrao lado. representar

.‘c.’l e térnicos mats modeahos
o perige de nmaltiplicar erros g ingeréncia estranha no seic do setor,
eunpecialmente daquele vinculado o patrocinadoras do Qoverno Federals,

Por fim, @ gstas consideragies d@v@%ﬂﬂ'acr&ﬁﬂmntadm informagio

proveniente da 1918 reunizmo do Doneselho de Curadores oda Elog, relabi-

vamept e @ operacio Ja concrstizadal

“GSalicitada  pelo covnselheiro Claadios, fal confirnadas 3 compra

pela Fundaco de agbes da Sul-Amer icana de Engerharia S.68. ~ Ba-
e o ovalar de Crd 28 milhoes. Foi registrado. no entanko, que,
AP SGAr e se bratar, segunde andlise tdenica procedids & doou-
mentada, de s com perspect ivas de seguranea @ rentabilicdade
adequadas, @ G PED ooneraria as referidas acles por problemas
cler Tiguides. A Eletrosul,. no entanto, ao saber da  eazho el a
agal a Flos nan efetivaria o referido investimento, liberou re-
cursas e montante de Or% 30 milho con esse objstivo.” (ata da
Centesima  primsira reuniso do Conselho de Curadores da Fundagio
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*

SR/ /P0 - Fibrs adaglive 160 milhiss de agies da  Sade, sor ORE

MOL,A8/1089 agles, Junto ao Banco Inter-dtlantico,

Fibra vende os 100 milhies de acBes da Sade & Fortuns Cor-

) retora de ﬁﬁmbiﬁ g Malores por CRSG S5, 0071000 aglies.

. @87/ - Fartuna Dor tora  vende . as agoes, na Bolsa de Sao Paulo.
por CROAE. 'E'.‘J'?.-‘fj.'-. g

M) mohes .
Comentarios

£ episddia da compra da Sade por fundos de pensfo spresenta,  no

relevant e

da Fibra, dois aspec:

oA dat

o Arimeiro refere-:

Ac. A FundsagiEo niEo a subho-

EVELl TTOE mesmos divs emo oo s demsis 0 FlEeramn, Ou GEIR, DR BEQUNHR

quinzena de abril de 1994, Velo s concrebtizar o nggocio logo em seani-

verhal do Banoo Inter-—-

da, NG inifcio e main, T
Gt lant ico. Segurido o sr. Sédrgio Martensts, conscltor externo para in-

terem suh Pt maae

e b e - at R [ S
arimes fundm

o
ol
j
<

vestinentos da Fibra., o

A ET A R R Fapidas valor iFangao o mercado BRcionirio, propi-—

@ ol acweretarin Sun rdpida valor imzacio
rape AT R I TR A |- 1 ER Y SRR UY .

Fi .
ciandn ganho imediato & certo vars o Funds: e novo,. apare R LE A

wobre 08 peduenns @

L N B . P S ey e ]
wfFeito demonstragan dos gran Furndos

e

O AR B R
QIrrEntla e

CERF I DE B OE javel Jja gque & Fibra, em dec

com  efeitos

o C valorizagao o papel, resolvesd vend de & dias depois

tde  elfetivads a compra, apurando ganho nominal de Crh S5.808/10889  agies

eEntrs /G e o & Comg &m o OuLroas Casos, o efeito  de-
monstracEo”™ tem-inibidn a capacidade anal (tica de gquantos lidewm com as
- L

Frespect fvas mat érias sob decisio . Produzindon efeitos indese, |_|.\-" 25 oo

da bhade como um odo.,

AGOE

B CRso [l o

e

b, conguanta acantecida Ffoars da orbita de  agiho

iy SEOUNTG #Epe
Fibra, merece registro pelo inusitado. & Fortuna Corretora de Cimbino e

Valores 5.0 gque adgldicira parz si 0 lote de 189 milhtes de agtes d=a

TR0/ 1000 weoles, ew 28 de junba de {991, wen-

Sacde, odan Fibran, ror Sr% ¥
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deu~n, no pregio do din seguinte, vale dizer,. 19 de julho de 1994, por

e A0,/ 1000 aries, o que despertol a atencia da UM pelo P i

e 7% CCrBiS, a9 em Cr%SS,00) em oum so dial
k& Na Eletros

Trstada a se  pronuncizr sobre o comportamenta da fundacio  Ele-

tras e EPis acio da com Prra das wg des da Sade y ABHIM HE PFODWMICTOW W]

. sy exd-diretor Anktinio dos Santos Rennas

R

No din 18 de abril de 1924 Pui convocado pelio Presidente da Fune
dagio  Elebrobrds de Segoridade Saeial ~- Flebtros, EE LTS TET Y ele
Mart ins Paiva, parsa CORParecer a sua sala com wrgéncis para dis-
cubir proposta de compra de agdes da Sade Fnasnharias”™
"Inicioun A conversa dizendo gue havia recebido oma 1igacio tele-
Fonica de pesson da alita administragio da Eletrobras, 2 gual in-
Fformol-The  que havia pedido dos altos escalies do Governo Fede-
Fal nog sentiao de que a Eletyos viesse a adauirie am loke stani—
Ficativeo de tes du Sade.

“De  imediato, percebi gue era uma “ordem de ciema” & que wvisava
Privilewod algum grapo érpresaeial Tigado aos menbros do Gover -
iy Fe )

sral, mediante trdfeao {sic) de infludncia junto aos fun-
dos  de pensies de enpresas estabtais, empurrando “goelas abhaixo™
risoes deinvestimentos prejudicdiais & sstas entidades”™.
"Rapidamente mwme refiz do susto o~ Ja que eu eras o diretor finane
G ¢ wle o epresidente coam obhvia superioridade sobre  mim.,
. emanada do BEstatuto ¢ do organgarama Organizacional ~ e inicied
g canversa rechacandn a propasta de aplicagio. utilizando diver-—
sos  argumentos técnicos contrdrios a proposta de agquisicgio das
agoes. Durante cerca de duas (2) horas discut imos o assunto: &u,
sempre  contrario & aquisicio & ele, Favordvel a4 compra, mas SEmn
consealir Febater meus argumentos técnicos sobre as condigies de
Tiguides & rentabilidade das agtes da Sade. Mo decorrec da con-
VIS a, G s . Armandgo Marting Paiva, nao btendo sido bem sucedido
nas discussoes teonio: pe i to das referidas agbhes, in{oar -
moond—me que dever ianos adasicir aeies da Sade. mesno en quant ida-—
des  minimas, para atender ordens vindas de Arasylia & que  tudo
indicava seria oa Ministra Zélia Uardoso de Mello. Para conven—
CEF™ME, Ja an Final da reunidn, disse gue deveriamngs pacticipar
o ap@rasio o compra pois Fui o intarmado gque todos os oubros
agrandes  fundos  de pensees patrocinados por smpresas estatais
ACEeririan  an eoguemn g8 Compra dessas aAgnes, hada vistsn a impo-
sigan vinda de mewmbros do Governo Federal”.
agfl Mais uma wver dizendo-the gue nEo podianog  entrar  pesta
sraf o por pEO ser o umn Don opeEo de ; para o Ele-
roe. Inclusive, disse-The; em “tom de briga”, gue como o irebor
Financeiro eleito pelos participantes, nio toleraria participar

OB ES
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Maria Helena P, F. Parente

Seoratério

fesss  @sOQUENR & casn fosse vencido por decisio dele & do
Tautro diretor, 1ria comunicar i Assaciacio dos Eme
rregados da Eletrobrias para ague pudesse intervir a favor da proe-
dog participante i

]

aervagan dos intere da Fundagao™.
“Beos todo este des mulug &, visando ganbhar tempo para que G
Prasg de compra e : sawse (0 prazao dito por ele sra que @ da-
ta Final para concluzio da cperacio seria o odia 22 de ahiril, uma
wegunoana-Feira), gisse~The que goestaria de ter acesso aos  dados
basicns sobre o Sade & srincipalmente sobre  as prodegcies de bwe
Tango & edpectativas de lucros oda empresa. Sem argumentagdao téc-—
Ml ¢ paka CONVENTEr e, Pprometed-me que Ticitaria as documen-
Taghes reqgueridas & gue su aguardasse ligagao telefdinica de Bra-
silia para discutir & conhecer detalhes da operagio”™.
Mo dia seguinte, 43 feira, 17 de abril de 1991, recebi telefone
ma de Brasilia de pesson dizendo-se ser o r. Marco Auarelio Can-
. anda (Dangado?), diretor financeiro do Banco Interdtlintico. Do
Fante viarios minutos, de diversas ligagtes ao Jlongo do dia, ten-
fou canvencer-me aue w Eletros deveria participar da operagilo oe
O @ da BSade, independentemente das condigdes téoni-~
CAH ARPFEER > prela Enpresa Sade, 2 pelo aspechbo compulsivo
¢l pedicdo & pela Fforma justificativa gue »n Eletros pao  dever i
deastonr dos outros fundos de pensies, como por exenplo a Previ,
Petros, Yalia, eftcae..’”
“Enguanteo convivia, 20 longo de dois dias, com essa aixndrdia,  a
area de aplicacies de investimentos da Eletros progurava intei—
Far-se dos detalhes dn Enpresa Sade junto a outros fuondos e jun-
to o ¢« shoras, distribuidoras @ emnprésas e @15 iR EEpE
ciralt@adas em invest imenbtos &mn agles de empresas, bem como g
anslise dps aspectos contidos nos balangas prospectivos da Sade
cios Brns o L¥24, P2 e U, enviados pelo presidente drmanto Mo -
tins Paiva, atendendo an meu pedide™.
“Por iniciativa do presidente, reanima-nos na sus sala, na tarde
de &% Tei dis 19 de abril de 1991, com representantes da Fuan-
cacho Bragslight (light), Real Grandezn (Furnas? ¢ Nucleos (e
. Muclenras). Nivcut tu-se o assunto Sade ¢ continuel veemente na
minha posigio de nia investir na eapresa, Ficando, no mew snten-
der, &% maioria dos ootros divigentes indecisos quanto aos aspec--
tos politicos e influentes do redide, mas QUase uUnanines de que
as agies da Sade ndo eram bows opeies de investimento. Terminada
=l Feuniac. Ficouw consensado gue cada Fundacio agiria de per 5
sEgunNdo se critérios tdonicos, administrativos & politicos™.
TEinGn o prazo parz: compra ams acoes (odia 22 de abril de  4991),
Conseyu) que 3 Eletros nfo aplicasss sg0s FECUSS0S  NA COmEra
cdessas agoes, Nenhuna represal ia recail sobee mim, seja da dire-
toria da Elelros, sejo da divretoria da patrocinadora, Folet o

[ Tl X

3.2.3 Desdabramentos do “Caso Sade”

A,

=] CPL tomouw conhecimento, durante 0 procs o de inveatigacio Te-

vado @ efeito nos fundos de pensio vinowlados s instituiglies federais,
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el indicios de que @ Sade Sul Amgricans dg Engenharis 5.0, havia abi-
lizaao parte do dinheive, aobbtido por meio da subscricio de abeil e
1924, para acdauivir o controle acionsrio de outra companhia desviando-
wer, Awssin, o conpromisss bdsicoo de sanesr suas financas.

Consta  do “Relatdrio de atividades ™ da Sade (item YI -~ De

SEmpE

-

nho Econdmico~Financeiro — 4199

F

17, cveom data de fevergiro QE 1992, con-
tendo 4% paginas, oue a Cia. 6
ad abteve “USS 24 wmilhtes através de oferta piblica de aglies pre-
fergnciais, integral izadas em abril de 199173
by apresentava, em J3¢/99/7910 . o sgaguinte comportanento de recursos
A sen Favor s
der acioniBhaS .. ennnassnnnunvunannanna WHEG 27.4050.000
Gewwna e UER  H,.354,000
cte reducan de BSL0LSUES . annvwenneannaa LSS 393, 08¢
total izandno _ U&E% 34,485,000y

oy fes Frente o compromissos aval iadoas em USE 26,804,600, sendo o

dee fFinanciamento de lonan praz

mais expressivo referente b redugio do passivo de cuwrto prazo, awvalias
ado oem LSS 47,833,006,
']

Ao lado go reconhecimento dg gqus o principal assto com os Pecor-

sne  arrecadados Foi para a reducio de odivide de curto prazo, @ Comis—

1Y

sao de Valores Mobiliarios pﬁdw constatar, também, cue @ Sade omitiu,
naz  demonstracies, o significativo montante empregado na aguisicio de
PLPVE.Q00  nrlec mrdihﬁriaﬁwnmminﬁtivmﬁ, correspandentes a 9%.04%  do
capital votante da Sequip Fnegenharia de Fetrdleo B.A. junto & Sequip
Participagdes Sh.

Embora o Instrunento de Compra ¢ VYenda entre as partes sejs de 20
de  Janeiro de 1992, ki um Protocoio de Intengio entre Sequip Partici-—
pacres SB.A. e Hade Sul ameritcana S.6. datado de 19 de mavgo de 1994
seguido de adiantamentos pagos ew 9 de abheil, 18 de abril, & de waio &
2E de novembro de 1994, Correlacionando as datas de captagcio de recur -
s0s ne mercado, ROrE meio de 5uhmcricﬁm dats sobras Feita pela Sade juan-
to 2 Ffundos de pensio ¢ ouktros compradores, com as de 3 doe 4 adianta-
mENtOs, acreditamos que sstes ultimos bagamﬁﬁtoﬁ podem eastar vinculae
cos A esubscrigio, conforme 2 alinha a seoctjrs
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Captagio no nercadn pela Sade Adiantamento pela Sade

atsa Vator {Grh? Data Valar{Crg)

G4.04.91 L.063.1
153.04.921 AP0 EAS, BEG, Gd S 8 SRS N2 AH2P . 447,00
26,0471 . FHLLA3TLAYE, Q0 BaH. 0GP GPL LTS G00, 00

.00, 0 QUL 04,91 444,838,720,

Tendo presente este guachro negocial. restam duss hipitesest @) a
Sade teria mmniﬁuladm o demonstrativo oneroso anterior ou o posterior
Z subscricRo de aberil de 1995 ou, b)Y =a uwﬁfacﬁm de compra da controles
aciondario  da Sequip Fquipamentos dﬁ Petrolen pela Sade seria fiocticia
& ovigaria encolrir algum tipo de acordo nao vevelado.

Mo primeire cazo, ou @ Sade teria spresentado ao mercado, no o ind-
o ode Y991, por meio do Banco Inter-Atléntico S.A. & BE DTVM S.f, uma
demonstragio Fimtfcjm de prejuizos & onerachto premente, visando oriz
um “motivo Justo” para a captacio de recursos douajo reflexo Foiow ali-

snte declarads de pelo menos um dos Ffundos

tude de “wjuda” explicits
e pensao para 2 subscricao de sobras), mantendo oculto, o seu objebi-
v e adguivir o controle aciondrio de outra empresad ou, alternativa-
mente, ficticio seria o gquadero financeiro 5anea&my datado de 30 de so-
tembro  de 1991, Serndo vejamos. Em 9 de marge de 1991, o Conselho de
Goministragio tixn Sade apravou aumenta de capital correspondents o O
L. 075,000,000 ,00, para ser integralizado por subscriciRo,. oo ogual 0

Lo

Pundos de pensio participaram ativaments. Fm 45 de margo de £994 . poae-
tant o 16 dias apds a deliberacio para o aumento de capital, & prdpria
Sade, tida como uma seplraesa 8n peseimas condigies Financeiras, aegsin:
Pirotocolo de Intengao para adaoirir 9%,34% do capital votante da  Se-
gueie Fnaenharis  de Petrdleo S.6., pelo quad s dispas &  pagar
Crhi.700.000.088,00, guantia sauivalente a 28% da que pretendia arve-
cadar com & subscrigio, dos guais despende D% L.639..440 777,00, sob oa
forma de trés adiantamentos, entre 9 de abril & & de wmaio de 1994, As-

©uoim, tendo em vista exclusivamente i péssima sibuaglo Financeira da

Gade, divalgada pelos wgentes coordenadores da caplacio de recursos no

mer caddo, 4 inaceitiavel a utilizagEo inedizta de 28% do valor da subrge

Crigano  para nperagtes estranhas ao objetivo publicamente assumido e,
portanto, ha  de se gquestionar o.valor nrgggamwnte quant ifticado Par &
SENADO FEDERAL 0 ESPECIAL E 0E mQueriTo
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SR BOEMPFESR O, Hﬁtﬁﬂr €l PFGPViH dﬁmmnatrmuﬁm Ex-gast . Ccom data

I

e 20 de setembro de L1991

3

Jd o seagunds bipotese, por absolueba falta de elenmentos & por ser
goetranha aons obietivos desta Comissioc, fioca agqui apenas sugerida para

o

a0 de Valores to-

invest igagies posteriores, especialnente pela Domig

bhiliarios.

Outras irregular idades constatadas pela CUM A0 as seanintess
0o a homologaciHo do ausmento de capital decorrente da  subscricio
e abril de 1991 ocorrel em 26 daguele més quando, ainda existiam bo-

Srinres @ &

letins  de subscrigio e exbratos bancdarios com datas post
. homologagiios

b)Y da reunifno da Conselho de ddministragio da Sade, realizada en

13 de novembrg de 19924, na gqual foi! avtorizada 5 compra do contraole da

Seqatp Engenharia de Petrdleo Gofru, @ 5. Melsaon Tanwre, presidente da

rr

Sade, eeeoton normalmente, o aue nEn deveria ogorrer, visto gque ele,
Toomo controlador da Sequip Participagoes, encontrava-se em conflito de
interesse conforme o wt., 154 da el &.493776, portanto impedido  de

vortar Yy
o) o estudo do Banco Inter“ﬁtiﬁnticm, nsado comg referdncia para

A subscrigio de agtes da Bade, “nHo estd ewn conformidade com os  ari .

20 e 24 da Instrugio CUM n? 43 pois nﬁg o previamente apreciado poe

esta Aubtarquia guando da andlise para o registro de emissio de agies

ca Cial” .

3.3 Aspectos negociais da campra de imoveis pelos fundos de pensi3o
3.3.1 Introdugdo

fa inFormacies em gue nos bassamos, proveéen da docamentagio rems -
tida & OCPY & das inspegoes realizadas junto aoﬁ.$undbﬁ de pens:Ho, &
“treratam de  transagies jmobiliarias realizadas entre margo de 1998 e
abril de 1992, Da massa de informargies diseoniveis, Foi extraida anos-
tiva de 87 casos, Cujs ﬂuﬁqm&ntacﬁm - parrespordéncia brocada entre
vendedores & fundos, landos de avaliagio externa, pareceres t8cnicos

ititernnsg. Felatariog &s diretorias & conselhos, despachos o Formul adaos
SENADO FEDERAL COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITD
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petas diversas instancias hierdarguicas dos Fundos. propostas & conbra-
propostas  oe neactcias, memdrias o cdleulo, escrituras de  compra e
vendn -~ foi examinada para 0os fins desta Comissio.

A Resolugio do Conseltho Marnetdriao Hacional n® 1612 estabeleceu um
teto de 20% dos recurses dos fundos para aplicacies emoimdveis. 9 gua-
cirg N 4§ oevidencia gue, na perioda 9992, & maiaria dos fundos pesqui-
sados Ao obedeced Aquels mandamento legal., MEd casos Bm ogque O inves-
Cimento em indveis supera o dobro do limite legal. Surge naturalmente
w oguestios “que muti@mm teriam ocastonado tal concentragio de investi-

mentos &m imove is?

SUADRO MO 4 -~ Parbticipacio Pegrcentual das Gplicagoes em Imoveis no To-
il gos Invest imentos dos Fundos de Pensio Vinculadas @
Fntidades Federais, nos Termos da Resolusgio UM 1612

FLINDALD A aex/%0 des/?1 JunsSe2

[ BR5) 5,3 S92 0 HaL 4
FOSTAL TS JhH.B 35,4 42,4
PREVINGRTE 8,8 2.4 ‘ 19,1
REAL GRAND Sy . a4 LE _ 33,0
PREVIRE 2i. Ad 14,8
TELOS ' . 9 . di,9 2P, 0
PETROS 28,6 de,7 34.4
REFER 4%, 1 457 9,4
FAPES _ 48,7 412, 4 db,é
CIBRIUS A4, 4 39,4 b, &
FIBRA A0 n.dn, 14,8
FUNCEF [id s 24,1 23,7
BRASLYGHT 27 A H A7, 1
SISTEL n.d. Ll 24,2
[ ORTUE 28,9 E 28, b 28,4

FREVT i2:4 14,2 e, 2

FONTE: Dudos hasicos obtidos nas Fundagles.
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A partir de 198571986 os fundos passaram w e pressionados pelas

antoridades governamsntais no sentideo de adguirirem, compualsoriamentce,

LY

Eitulos piblicos de liguides & rentabilidade quest iondve i

¢ WS

dos de privatizagiao, tituleos da divida agraria, OFHDE,. ebor.

O episddio do congelamento das aplicagoes financeiras, no inicio
o Governa Collor, apenas fortaleced a preferéncia poar aplicagies  ew
imdveis. Wna ver desencadeado. esse processo ganha dindmica  priopria.
iy Fundos se descobrem como grmndeg investidores, capares de digsputar
as melhores oportunidades de mercado, cowm poder de barganha derivado,
inclusive, da capacidade de atuar de Fforna guase carbtelizada.

Para ae construtoras e incorporadoras isto, também, rEprasent i

ma  arande  descoberta.s Atrair ﬂﬂiﬁ'mu trée arandes Ffundos de PEnsan
pade  dispensar  ow reduazir stgnidicat ivanente am trapnlbo demoracdo e
dispendiosn de captar pequeanas ¢ pulverizadas poupancas © huasoar £
nanciamentoy imobhilidrics miblicos ow pr ivados, de alto custo & sajei-
tos @ intermindveis complicagdes burocritivas. Os dirigentes dos fune-
dos passam a ser cortejsdos, sofrendo aszédio sistemat ico, diretamente
oy atraves de personalidades governamentais,. dirigentes de drginse pi-
licos & de entidades mantenedoras dos Pundos, como & 0 caso das evi-
dEnciag, tratadag em capitalo priprio deste Relatdria.

B decorréncia imedinta desses fatos foi o volume crescente & @
srbremas diversificagio dos negocios mebilidrios. FEebes assumiram  as
mais  diversas modalidades: Emmpraﬁ de terrenosy de salas jsoladas e
pavinentos  emn prédios camerciatesy de prédios comerciais inteiros (in-
clusive sedes de empresas): de apartanentos em sdificios residenciais:
Compra e cotas e shopping cenderse participacies elevadas {ate
FO-LOX) ew incorporactes, tanto residenciais quanto comsrciats (inclu-
cwive supermnercados), ondes o vendedor ¢ contratado para oa consbrugio: e
incorporagao 'tutml pelos Fundos, com a construgio sende contratada em
|fﬁgimm_dﬁ womini st ragiao.,

[Der uma certa Forme os grandes Fuandos, en paralelo ag papel de 0

vest tdores, passaram e atunr comg verdadeires agentes Financeiros imo-
hilidrios, forngredores de recursos a custo hastants baixo, avidanente
dirgpntacdns poy Bnpresas de construagho civil ~ de aue & exemplo, O m-
preendinenta da empraesa ASD, Ffocal izado neste Relatdrio.
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A consealifncia basica dessa “corcida’” aos negocions imobilidrios

Fot g oorescente desrespeito ac limite de mplicacin em imdveis, estabe-

s1ive Monetdrio Nacional.

lecido pela ResolugHn a8 1642, do Cons
N PRI . . . . v - . ) v . .
cisobedigncia  Foi o staetemnatica ¢ consoients, demonstrando a forga  dos

interesses envolvidos.

A0 mesmo tempo,. TR0 se pode jgnorae gque essin preferéncia acentua

da o invest imentos imobiiidrios tembedm reflete o pateimonizalismo,

w»

trago marcankts da sociedade brasileirsn. O tmpacto desse patrimonialis-
mo  asohre o fundos,. & os problemas dele decorrentes, Jd eram analisa-
dlos, em 1978, pela Notas Explicativa CHN N2 &6, gue tratavas aas diretbri-

babelecidos pela Resolugio nd

ses e aplicacio dos Ffundos e pensi

440, do Conselho Monetario Nacional.

NEGSIVR &m jno-

o referida Nota Falava dos risoos dacaplicag
verbs, pela éntase em uma atividade-weio em detrimenta da atividade-fim
{distripuicio de benefricios acs assogiados). & MNota, em trecho brans-—
crito A omEolir, dei«a ocrlara, inclusive, gue essa preferéncia por ind-
veis criava dificuldades s tentalivas do Governo em canal izar recar-
sos  dos Fundas para g fortalecinento do mercado de valores mobilia-

Fios s

“Foi  adotada uma pasicio reatista em relacio d aplicacio  imabi-
lTiaria, levando—se particularmente en conta o tragdici3o bhraeilei-
R dgeodnxest inentos reste sebtoar, preservando-se, POrem, oue 0S5
montepios e Fundos Fechados nia venham a ser especulndores fno-

s, um sevtor ande, por continaggncias da rradicio hjsh dar e

t _ parcela expressiva de recursos. Entenderams

..... s reagoes conbrar Y Timitaghes impostas, pois, ne apse

vEncia, investir ewm imdveiz pargce muito mais sinples do gue in-

vestier,  par exenplo, en agtes ¢ debéEntures. Considerou-se gue,
como G tempo, vaat parreiras Felat ivas serio vencidas com w sa-

Fisticacio dos internedidrios Financeiros. @ alternativa de dei-—
war an ent idades de prevideéncia privada se branstoraren e ver -
dadeiros. bhancos ipeohiljfrics, além de socialmente discut (vel, @

econogmicamente  desinteressante, poderita comproneter sErlament e
no Putoroe s lighides: (mesno considerando ndEo ser esta varidvel . oa

mais relevantes nas reservas oe longo prazo) e atd a rentabilida-
dee das aplicagies, pois ndo hs como garant iy gue rentabilivdades

aAaufertdas  pao passado nes etor selam garantias de obter, an
meamo nrvel de 1iwmyide fgaal nivel de rentabilidade  fFutura.”™

Carifo da Relatoria?l

o

Oa  casos estudados demanstraram gque os trdnites burocraticos que
anteceden a celebhracdo de uam negocio imobilidrio variam muito de fundo
SENADO FEDERAL
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PR A fundo. 6o longo do temeo, os Fundos de persso acumulzran grande
nuamero de ofertas de imiveis. O procedimento mais adequadco, POraQue ra-—
- . . i . v - 'al 0 -
onavelmnent e impessoal & aque, veriodicanente, um comite de invest inen-
tos procedesse a uma analtse comparativa degssas ofertas, seleciooando

rouelas que OFEreCessem mAailor seguwranga © rentabilidade.

Mo pratica, um tratameanto sistemdtico desse tipo quase nanca ol
sealido. Alogumas  das ofertas sram selecionadas de maodo casuistico @
analisadas (=Tl m deEpartamentn Financeiro ol de investinentos, CLE

=1 Ao

concluia  por o um laudo ondes o negdcio ers sugsrido ou tdesacons
A Fortes evidéncias de gue a decisio, embora aparentenente de nature-
o cwlegiada, & condicionada, de modo determinante, pelas posigies do
presidente & da diretor financeivo. ¢ papel degempenhado pelos conse-—
Thos Fiscais dos fundos,. nos negoocios imobiliarios, ¢ aguase nulo. Pouge-
o san os conselhos, caomo o da Previ, gue questionam, de Fforma efeti-

e W otramitaciao hurocrsticn & a1 analise

YR, @&t transagtes. Além di
Forrma reprEse it am ARENAL LMa parte do processo decisorio. Conforbe
sera demonsteado adiante, as influgncias informais desempeninam um pae-
EX-NI da maiar inporbtancia - st @xplica Porgue um negdcia gus, pelon
Taago inicial, deveria ser imediatamente rejeitado, recebe repetidas

aoPrortunidades  de adeograr-sge a0s (nteresses do Fundor havia, obvisamens

te,  uma decisio politica de viabilizar aguela transagao. Se, na maio-
ria das veres, essas interferéncias informais sio subis, em alguns ca-
S glas se btornamn ostensivas, com intensidade quase agressiva — ¢ I

" I

CRsn, por o exenpla, dois maptenedorass gue goomendaram”™ o Fechamento de
determinado Negocio.
Por todas esas razles, 0 Processo envolve um grande potencial pa-

Fa trafico de infludncia & CorerupgRo.
3.3.2 Problemas identificados nos negdciaos com imoveis

& despeito da diveraidade desses problemas, Foi possivel SR gLae

dri-los em grandes grupos, & seauir discriminadoss
COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO
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superficialidades

O caralter ssporadico deas Lransagoes

Deficiéncias no processo de avaliagao

falta de conhecimento técnicos:
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-~ ausfncia de avaliagao efe—

incaonsisténcias, imprecisoes,

falta de pesquisa de campo

e

imobilidarias nEo justifica o

eatabelecimenta de uma esterutura sspecial izada nos fundos de pensio. A

pratics mais comim dos fundeos tewm side a de

sultorita &, en

nh@aria oa mantensd

. Em geral,

procedimenta ¢
nmanipulagoes
PFEEDS .

tas: &m aubtras, T

duziv valores Joa e

de  tempo inferior

radicalmente difer
Em oaditas oca
CUes independent @

0 Lma O Par R #2o

Timitam

. 1o afertante, wem

Ewm  conclusio

tdrios se

COnst Lhuem 0 maily
ey
imicial .

]

¢l
propasito
diagndstico realiz
i

verst imentos em

e et registrad

¢Ho, referente A

AL TV SR
)

inExistem

PRy

pau
conteratn-—ae
e

(8

Fm determinadas siltueagies,

maitos dos oobtros proeplenss sendo mero resaltado de

contyratar empre de con-

cos casos (FPebr Previ, Funcet, servigos de enge-

[0

seryvicos de uma Jdriica consulbtoria. Esse

Figiente, pois torna o avalizagio muito vwlneravel a

m pela ausencia de uma ontra referencia  de

lTaudos o o laramente irrealise

Q%
ca svidente gue o laudoe Foi Fformalado de modo a pro-
sltabhelacidos & priori. Houve casos s, odm intervalo

mE semana; um laudo ser reformalado com valores

w
ent ey .

[ e

sives, sio elaborados relatdrias ssm 2 oem Awvaliae

tuches resumindo

Ol

L resquisa efet iva de

GET

-

diFerantoas

cameo .,

SRR

das aofertas recebidas. erk ao, rela-

[RR)

st adies

e

gra’t oquer oubteo parAmnetro de prego.

’ pode-se af irmar gus as de  aval (agio

girave prablems nas btransacies imobilidrias dos fune

deficidn-

dease  problema sio (lustratives canclagies oo

EHRE

acfer pela ouditoria do ABaneo do Beseil na Area de ine

oveis &m construgiEa de Previ, em janeiro de 1992, e

coma item 14, nw Ata do Conselho Fiscal os Funda-

L4103

0,

P iLn A Freal lzada nos periodos e & o G

diretri; normas operacionals @ algadas decisde

Wy
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Bacretdrio

by hd inobservancia de nore da ARNT 2

Y onEG A searegacino de fungoesy
) nho hd realizacio de estudo de mercadaor y
) oA conducio oaos trabalhos £ realizada de Fforma pessanl, C1Om

DR LR RS EHPeri Encin s ey

smheiros e arauitetos da  Pree
SN SOEGRI
Frohd indicios de que os custos dos empreendinentos estio eleva-

tos.”

B FuncHo disso, entre oobtras, recomenda o Coonselho gue “nEo

. dam contratacas novas construgies de imdveis, ate que todos os problee

mas inegrentes ag SEOBL sstejawm sanados € a Diretoria tenhas  realizado
profundo estudo mmhf& aoventabilidade auferida nos enpreendinenlos gm
curso (Recomendagio ng 1479207,

Lim dos negdcips da Previ deve s menc ionaad, cono exempl i Fficagio
adicional desse problems.

Ew  @8/705/%74, a Previ aprovou o gonstrugdo de um préedio residen-
A

cial em Floviandpolis — &0 R, almirante Lawmegn, 143i-Centrod, contera-

da obra. O terreno Foi oferg-

Tando ummAempreiteirm Para 5
cido por Crf 4,16 bilhiEo em @41/710790r ewm 2570199, =z Caimara de Valores
Tmobilidrios de Santa Datarina avaliouw o terreno ewm Ol 269 milhiess
= 1712799 1audo do Banco do Brasil (Flmriaﬁdpmliﬁ} estabelecen am
valaor de Crd 149 milhowsy Fipnalmente., em 14/¢2/91, novo laudo do Banco
do Brasil estipulow am valor de Cr% 434 milhoes.

B L9/02/9%, o parecer SEQBIZEng® 24719 comparoun as avaliagies do

S ORT e do Banco do BrasiT/Z7DFEPIM (Floriandpolis?. Pars o terreno  om
valores Fforam, respectivanente, B9 794 URF s & 241 944 URF 'sy para  a

construgio tais valores foram 4 @55 732 URF ‘s e 802 4AR? YRV 's. O pare-

ey partindo dos valores estimedos pelo Banco oo Brasil (custao glabal
mais  bwmixe) chegsn m o uma tada internna de retorno de D,78% am) .o gravi-—
dnde eeta omogue, a0 concluir pela realfxaqﬁﬂ do empreendimento o pa-
Fecsr  toma, como ousto de construcio, oo ovalor mwis wlto (1 Q8% 7oz
VR ‘g, Entretanta, em 277°03/9%, a Diretoris da Previ aprova O negocio

com bhase nos valores de &8 272 URF ‘¢ pare o terreng ¢ F34 413 URF '

Para a8 construgao. A despeito disso, em @8°09/%1, atendendo a uama corn-
traproposta do ofertante. 3 Previ aceita o negdcio em novas hases
SENADC FEDERAL
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74 Bid VRF ‘s para o terreno & 297 600 URF ‘s para s construgio.
Se estes problemas ooorrem na maior de btodas as fundagdes, & Fd-

cil compresnder porgue eles se repeltem nas déemais.

.b Divergéncias entreg wvalores aprovados e velares de efetivagao dos

negdcios

oy compartamento correto do gestor dos invest imentos imobiliarios

. de  wn Fundo, ao doncretizar uma transagio inebilidria seria, oatural-
msnte . Ghservat, de modo sstrito., o ternos da decisfo da sua direto-
Fin ouw do seu Conselho. Constatamos pordém, com frequencia, alterasglies
dos  ternos referentes @ dred adguirida, pregos, Torms de pagamnento.,
garant jas, condicoes para locwcdo do imovel, entee outros, enlre o de-
ciéﬁo e a celtebracio dos negdctos. ' ‘

Frwemplao desta distorgio teria acontecido na compra de  2%%  do

Shopping Witdria (Yitdria 7opeta Previ. FEm 292/84/91.  despache  do
Chefe de Gabhinete, em exercicio, afireava mﬁm a Riretoriz, em reunido
Ge GS3/¢4794% decidiu manter o BTN coamo indexador das parcelas a ﬁwrém
PAYaS Fela Previ, referentes & construcio oo shopRing. Mas  om
DESDESDT conforme Atwn nY 19, o Conselho Fiescal da Previ alegn gue
coantrato e constroucio  fFireado entre o fundo e a construtora (Real
Frigenharia Vitdria Ltdal), em 24742/799, acalheu como indexasdor o  IGP-
DL, contrarianda o oue havia sido decidido em reunites da diretoria L

Previ (utilizagio do BTN .

¢ éAprovagao de transagoes por valores superiores aos sugeridos em

laudos de avalizgiaa

Entendemos como razoavel en um negicio imobilidrio gue o pregn de

Fecnament o sedn estipulado com ums margen de atd 10% acima do valtor de

avaliacia - istn no caso de um dnico lawdo. Na presenes de oduas on
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CORE . sem analise criteriosa, BsSi mesma margem sobre a2 avaliagao mais
alta.

f2omo s=emplo da ocorréencia dessa distorgio podemos cibtar o con-
trato da Funcedf para a construcdo do Edificio Mississipi (residencial)
em SHo Paulo-%P. Em 42/°6%/91, foi lavrada o escritura de compra e ven-
da referente o BOY do terreno, por um valor de COr' 244,4 nilhies. Tsto
L Ol implicada em superfaturanento do terreno, POTS com hase &R ava-
liagn, a parocels de §80% umrrwspmﬁdﬁrim, em 1G/05791, a Cr% 149 mi-
Ihtes.

Cr mEama prohlema Foi observado na participacao da Previ (80X na

gicdencial,. na Rua José Janarelli. no  Bu-

- U

conatrucio  de um edificio r

”

bant®, em S

D Paulo-8P . Em @7 /7957989, o bterreno foi oavaliado, pela Bol-

-

sa de Imdveis do Rio de Juneiro em Cr% 266 milhites, equivalentes a HEG
A4.66 milhoes desta data. No dia seguinte, 0 parscer SEORBIAENGE  76/47
apinou gque x Previ poderia comeprar o terveno por stdé Crf 260 milhies:y
mas estranhanente, conclaing que G parcels do terreno (F4,46%) a ser ad-
guirida por aguele Fundo poderia ser negociada no intervaio de Ce% 3720
participagio no enpreendimento na proporcio de 8OY, sendo que a parce-

@ milhies,

Ta da Previ, referente ao terreno, poderian chegar a Crd
Goorre que . Com base em o um 2rego de Crd 350 milhdes por @3@% oo terre-
N, e cheaxria 2 om valor tobtal para o terreno, de Crd 437,.% milhies
que, em LBSONPH, corvespondian a USHE 9,536 milhves. Fete valor, apro-
vado pela diretoria, Fai H3% acima da avaliagio (em dolares america-

nos? reanlizada pela Bolsa e Imivels.

. d) Pressa excessiva, sofreguidio nas negociagies

Ma o guase totalidade dos cascs, £ssa pressi parecsy resaliar e

do  ofertante o da mzantenedora. Qcasionalmente, @ poss (vel

-
PR DG

vislumbrar ag pressoes do ofertante atraves da atuacHo de algaum memnbro
da  diretoria. Conforme serd visto adiante, bhd cases de grandes negi-

W W w1 imohilidrinos TR tramitacho & Fechamento godrrem em culrb issing
SENADO FEGERAL
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prarn. Fssas situagbes oo agravadas guando hd auséncia on precarieda-
e de aval i lagio.
I

Funcef. O primeiro se veferiu b construgio do Edificio Miassissipi (re-

zea plressa Ficow evidenciada em dois negocios realizados  pela

sidencial)Y em 830 Paulo-8P. Em um unico dia (@&/785/%51) o Chefe da DI-
VIi/Funcedf propos & participagio no empresndimento, o Diretor Firnan-—
ceiro expediu Qotm Favaravel & o Fresidente autorizog o negdcio ad re-
Ferendum da Diretoria, Quatro dias depois Ffoi lavirada 2 g€scritura de
compra e venda do terreno.

O seguUndo Foi a compra de seisg pavinentos nu_Edichio GnE, &m

Brasilia-DF. Em 44712790, o ofertante (Brupo OK) apresentoun sua ofer -

ray oem 19/12/¢® ele refer, por diaas vezes, e$sa oferta. No dia seguin-
te tudo se degcidiud - o laudo de avaliagio pela CEF (Caixa Econdmica
Federal) foi expedido, o Chefe da DIVIM fer o relato, suagerin a COMPra
e o Presidente aprovol o neadcin. Entre n apresentacio dan proposta
inicial & o fechamento do negdcio decorreram apenas nove dias.
Tdéntica sofreauidino pdde ser obhservada no casn da agquisicio, pe-
1o Pmstaliéy de guatra pavimentos do Cenbteo Empresarial Varig, em Bra-
s1lia-DF

(Grupo OKY em @4/1¢/91. O relatdrio nQ 8L /92-DFL, de 1774792, infor-

“ A oferta infcial de gquatro andares foi feita pelo ofertante

mo GG, em 49/4/92, o Postalis recebed orientagio do presidente  da
patrocinadora (BECTY para retomar a operagio. 0 relatdrio Foi aprovado
e a escritura foi laveada no mesno dia. § surpreendents a pressn o
Fechar o negdciao — entre a orientacio da ELT, em A9/1/92, e a Tavrati-

a da escritura decorrEl APENRS UMD SEMANRA .

=

Q MESNMO QCOrFER na compra de sehte pavimentos, pelo Postalis, 1O
Fificio Rirmann 2@ (em Cmnétrumﬁu), em Sao Pauvlo=-&P. & oferta dos an-
dares  Foi enviada ao Postalis pela FCT & nio pela empresa do Biraann.
No Ambito da fundagin @ pressz € inegdvel. Tado 5é Fesolve em oam unioo
gia (L@/@%/941r% a relatdriao ol @13/791-DFI ¢ elaboradoy a diretoria se

FoEln e @ Aprova 0 neyscio com base no rFelatdrior &, Finalmente, & pago

’

o sinal de Cr% 853 milhoes.
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e Falhas na contratacio de empreiteiras e no acompanhamento do traba-—

1ho das mesmas. .

Moo periodo abrangido por esta CPT, a Funcef fez dois negoicios de
construcio de prédios residenciaig com a empresa RFM Comercial e Cong—
Preuatora - Fd.e Mississipi (8@¢% de participagio) & Ed. Falais Roual (860X
de .participmuﬁm), ambos en 530 Paulo. Nos contratos, o custo de cons-
b g R Fivouw em aberto. E a tava de sadministracgio, de 20%., foi consi-

derada excessivanente alta pelo sngenheiro contratado pela Funcelf para

. Fazer a avaliacfo. Has incorporagies, de modo geral, o ofertante &
tambem ama enpresa de construgo civil. Uma das Fformas de viabilizear o
neasdcio & cantratar o ofertante  para as obras de construciEo, em regi-
me  de administraghio. Como a taxa incide sobre os custos, hda uma  ten-—
déncia  permanente @ sUpsrestimar os mesmnos, inclusive os referentes a
contratacio de serviges de terceiros. Alogumas dessas contratacies fo-
s, inclusive, abjeto de dendncias & posteriores sindicancias nos
fundos de penslo.

Em @i)@B/?@, a Previ fechow negdcio com a enpresa Birmann 5.0,
referente & congtrucao de 6 (seis) blocos e apartamentos (total de
2H4 unidades) em 550 Paulo—SP. A ata da reuniiao do Conselho Fiscal de
16/08/94 registra que o Conselho examinod o relatdrio de audiltoria in-
terna da Previ nd @5/91, referente a esgse enpreendimento. ¢ Conseiho

. fer as seolintes observagiess

. “ad) Total tfalta de controle gerencial e negligéncia no &mbito dsa
Diret (SEOBIL) Engenharia e, mais especificaments, de parte da
rngenheiro rasponsdivel pelas obra e do Supervisor Técnico do
Setar.,

3> Total irresponsabilidade da gmpresa Birmann no desempenho de
suas fungies, Iinclusive con desvio de recursos pela adminig-
tradora (Birmann) para outros projete - vide relatdrio da ge-
renciadora & Ffiscalizadors Colin Evans Associados LLida.

¢ 3 Desorganizagio dos dossifs, dificultando qualauer exame sobre
as  documentos gue 0% compoem, com indicias de qgue tal fato
Foi propositaly hd evidéncias, inclusive, de gue o relatdria
imicial da Colin Evans foi arquivado.
O Conselho, h luz dessas informagies, solicita a abertura de
processo administrativoe”
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Informagies posteriores, da prdpria Birmann S.A. Comdrcio ¢ Eme
peeend imentos, gan conta de gque o cantrato entre a Previ & Cozsta Pre-
viato Engemharia para a constru¢io foi rompido pela fundagio, tendo
sido paralizadas as ohras. 8949 mais tarde, a Previ retonon a construgia
das  unidades contratancdo diretamente a RBirmann na modalidade “prego
fechado” diversamente da situagio anterior guando @ obra era tocada “a

precn de custo’.

¥ Aquisicio de imoveis com baixa rentabilidade potencial e baixxa 1li-

quide=x

nassHP ), sede da Constroatora Lix da Cunna. Este foi um negdscio de ca-

n ARSGL/90, A Petros comprou o Edificio Lix da  Canha (Campi-

Facter ieticeas  pouco WSLRAIS. por haver raxles gue apontaram para oifi-
culdade de manutencio de rentabilidade minima exigida. & proposito, o
landn  de avaliagio SEPAV/Petrobrds registrous “Para a prédio como nio
& possivel estabelecer seu valar, & partir be registros atuais de mer-
cada de imdveis comercials, pois 0 NESHO se apresentn estagnado, serid
est imado o custo de reproducio de am edlificio com as mesmnns CcAaracte—
Fisticas”. FEste critério, por impossilidade de tomar como base o pré-
pirin mercado, introdur grandes incertezas na avaliacio do imowvel [
partanto, na rentabilidade real.

Em 247804790 a BRASLIGHT adauiriu s imdveis sitaados ds ruaas Vo-
Tuntdrios da Pdtria, n® 3117317 & Henrigque de Novais, n? 923 (loja, de-
pasito € almoxarifado) &8 Rua Henrtgue de Novais nk 83 (terreno oom
prédio de 8 apartamentos?, todos no Rio de Jangiro-RJ. A& documentacao
enviada a LPT ndo r@veluu a existéncia de qualguer pradebo par Ocasiao
da compra, para aproveitamento desses ferrenos. Oale Fesesallar que 50
algunsg neses mais tarde pide ser laveada a gscritura referente  aos
imoveis da R. Henrigue de Novais, quando a enpresa vendedora — que se
achava em concardata — Foi antorizadsa a alienar os terrenos pela Sexta

Vara de Falénciags & Concordatas do Rio de Janeiro.

Com
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g Indicios de negociagoes informais paralelas

Quando a tramitacio de uma proposta entre os drgio téomicos—admi-
mistrativos da Fundacﬁm Toge dos padries normais adotados, & peossivel.,
FUADE HEMPIE, vislumbrar a presenca de n@gociaqﬁeg paralelas. S um
projeto tecnicamente deficiente ¢ analisndo repetidas veres, %e 0 pre-—
o & ajustado com freqgifncia, se um ofertante far referéncia a laudos
gqule  ainda ndo Foram tornados publicos, entao @ Licito supor gue esta
havendo negociagio paralela, envolvendo trdafico de informagio privile-—
aiada.

Fm 20/42/90, a Diretoria da Funcef aprovou a conpra de @46 Ay i
mentos no Edificio Qak-BrasiliaszbDF., No dia 19742/79¢, a enpress vendeg-—
dara (Orupo 0K refex, por duas veres, A oferta encaminhada oito dias
antes. Na  seguandas ver afirmou concordar com a aval iagao feita pela
CEF, de Cr$ 732 milhdes ~ prapondo um prego de Cr® 734,% milhies. Como
o laudo da CEFF s0 fol expedido emn 2042799, deduzimos que o Grupo O
teve poesso, par meios iaformais. ao resultado de avaliaceio, um oia
antes. ’

A posssibilidade de ter havido neaociagies informais também phde
ser vislumbrada peo negocio realizado pela Previ, envolvendo o enpregn—
dimento residencial “Yillas ¢de Szo Paulo”™. Embora o empresndimento
fosse da  empresa Birhann de S%o Paulo, & o empreendimento  estivesse
situado na mesma Cidade, a oferta Foi feita por ama empress do mercado
financeiro, sediada no Rio de Jangivos/Rd ~ a empresa Arbi S.4. Socie~
dade Corretora de CAmbio, Titulas & Valores Mobilidrios. & intermedia-
LR de uma empresa Financeira parﬁcm—num'dmﬁprmpmsitmda, sugerindg @

OCOFFENGia de NEedoc i Agan inpropria.
h Real izaglo de negdcios por interferéncia da mantenedora

Embora essa distorglo Jjé tenha sido wmencionada anter iornente, &
importante explicita-la, em separado, para deixar claro giae alguns ne-

gocios  foram concluidos com interferéncia da mnntvntdord, inclusive
: SENAGO FEDERAL
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condicionando  liberagies de recursos pard sew fundo & concretizagio
daqueles negdcios.

WNw aguinigio de 7 pavimentos do Edificio Birmann 2¢ {(em consteu-
CHe)Y em H¥gc Paulo-5SP, pelo Postalis, a documentagio enviada a CPT evi-
dencinu  guE  Aas Negociacgdes iniciais passaram da ofsrtante, Birmann
S.fh., A ELT (Empresa de Correios e Teldarafos). A dnica correspondén-—
cia a8 Birmann S.A. a0 Postalis fot ume carta de 114769/91 - depois.,
porﬁanto, do fechamentn do negdécio, ocorrido em 10/99/91. A Unica ana-
Tise Feita pela funda estd no Relatdrio n%® ¢i3/91-DFI, de 1e/é9/91
Fesse relatdrio revela que a oferta foi enviads ao Postalis pela ECT, e

Mo pela Birmann S.8.. registrandog aindas

A nossa  patrocinadora JE repassold recwrsos nos valores de Or®
A0 milhtes & Crd L bilhéio nos dias 39 aso ¢ 01 set, respectiva-
mente, aobjetivando a concretizscio do investinento. Estd previs-
o e acertado o repasse pela ECT, dos 1@% ne  escritura (LSS
P BT AN4.08) ., Fetes repasses, pela Patrocinadora, visam a aba-
fer da divida ECT/Poastalis”. '

& ECT vinculow, pois, a guitacio de sua divida a definigido de neg-
gdcio imobiliario realizado pelo Postalis, .

Em 15/10/90, # Fneol propés, & Sistel, participacio no Rio Metrg—
politan Center ‘edificio a ser construido), sendo a proposta renovada
gm  A2/03/794.  Em 95/99/91, a  Teler) solicitou & Vice-Presidéncia da
Tealebrds aubtorizacgio para gue a Sistel pudesse participar do empreen-
cdimento, comunicando ainda o interesse da Telery em alugar o imivel,
Ficouw explicita a teiangulagHEo Encol-Telerj-Telebrdas com vistas a con-
sequir a participacio da Sistel. Ao solicitar a Telebrds que a Sistel
participasse da  transagio imabilidria, a Teler) alegou gque ista  lhe
pﬁﬁmitiria desmahilizar cerga de USRS 20 milhles, recursos @ Serem
aplicados na operacio da empressa 2 na execucHo dos planos de expansio
Ja wvencidos., Afirmava ainda gue, dentro do programa de desmoabilizacio,
nem  teria sent ido a Telerg efelbuar invest imentos para agquisigao  de
imével para a administragio. Ocorre que, obviamente, nio cabia & 8is-
Fel +Financiar a Telerd. & conclusag & o de que a Teler) dessjava uma
sede, mas  pan se dispunhs & investir recursos proprios. Para tanto,
mobilizow 2 Encol & a Telebris, de Fforma a viahilizaf O empreendimen-
to. SENADO FEDERAL NMlsnsfto ESPECIAL E OE woueriTg
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i Realizagio de negdcios de interesse imediato da mantenedora

Neste caso, os imdveis adauiridos destinaram-se & utilizagio pe-

Ta mantenedora. O fato merece veparos pela forma de condugdo dos nego-

CilOs. Gfora isso, poderda haver reflexos na rentabilidade do invest -

mento. Nao  se descarta, por oubro lado, ama certa  liberalidade pore

parte  da patrocinadora ao acordsar o valor do aluguel, comno forma de
pgemonstrar gratidio pela agio de sua entidade patrocinada.

Em @&/03791, a Braslight vendeuw ¢ terreno da Rua ltapiru, nd 474~

. Rig Comprigo-Rio de Janeirao, gue havia sido adguirido para sgrvie cono

smanento de Dados (CPDY da mantensgdo-

gatacionamento do Centro dﬁ Proces
e = o biaht . Para viabhitlizar novo astacionamento para o mesmo CPD, a
Brasliaght comprrou, em 14/742/94, os terrenos situadops na Rua  Ttapivru,
n2e 1848, 18224 ¢ 1230,
i Em RA/7@2/7%2%, o Funcef compron duaas salas no Ed., Brigadeiro Faria
Lima, em SEo Pzglo=-SF, aque foram alugadas a CEF para instalagdo de uma
aa@ncia bancaria. Vale ressaltar gque a CEF aluaga mais de 40 imoveis da
Funget .

iZm 16/@4/?1, a diretoria e Prmvi.amevmu Boaquisicio de um pre-
dio comercial (4 pavimentos) B Ruan dAurora, n@ 300 -~ Sta. Efigénia -
HHo Paulo/8P: o prédio Foi alugado pelo Banco do Brasil para ingtala-
gRo de uma ngéncia. VYale regssaltar, inclusive, que z oferta Foi enca-

. minhada inicialmente zo Banco.
3.3.3 Rentabilidade dos negdcios imobilidrios

D5 Fundos de pensio vivem permanentemente pressionados a Apresen -

Tar o rentabilidade de seus investimentos ém taxa igual au superior a A%

oo de Formg a viabilizar, no longn prarzo, seus respectivos planos de
heneficios. A tradicdo, no Brasil, tem side o de obbter—-se taxas de 1%
Awil, em aplicagtes imobiliarias, 0 que as coloca em primeiro lugar na

Lista da atratividade.
§ % B QUERITQ ; .
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Nas aplicagtes sm imoveis em construgio ou a construir, oz fundos
LEm buscado obbter rendimentos enquanto a obra € erguida &, mesno, atsd
sua completa maturagio. Como produto ds analise documental e das  di-
verlreas  entrevistas durante as diligénecias aos Tuados . de pensao inten-
tamos  concluic gque, em muitos casos, a estipunlagio contratual Mess e
sentido acaba sendo mais um Tance de estratédgia comercial dos incarpo-
radores do que um ganho real para o fundo de pensio que participa do
enpreandimento. A oexisténcia da chamada “clausula de rendimentao” no
contratg nio garante, necessariamente, a realizagio de um bom negdcio
pelo  Fundo de pensdoy muitas vezes pode sstar ali fazendo as veres de
um ¢itual Ffacilitador da aprovacio. do negocio proposto. Assim, afora o
papecto negocial & a disputs em torno do preco real do empreendimentao,
ns incorporadores usam oferecer rendimentos aos capitais aplicados pe--
Tos fundos para, também, Ffacilitar as Justificat ivas que as diretoriasg
apresentam ans conselheiros para o fechamento do negdoio.
- A seguir, sag apresentadas alguns exemplos naos quais questionamos
as  taxas de rentabilidades exibidas pelos fundos de pensao patrocina—

dos por estatais.,

a Remuneragao do capital em incorporagoes — O caso do edificio OK-Va-

rig

MNesse sentido, trazemos & consideragio oa Bmmiﬁaﬁu o caso oo em-—
preendimento . Varig-0K, do qual temos os dados de agquisigho da prdpria
Variyg e de guatro fundos de pensio. Aldém da parte da drea construida
Que 1he coube no empreend imento, a Varig decidig adeguiviy areas  adi-
CIlonais. Segundo informouw & CPI, a Varig Tes a referida aguisi¢glo a
“pPreco  de tabela da época, da 0K Ewnpreendimentos, aplicaveis & qual-
gquer  compradaor” . Sendo assim, tomarenos os termos de compra da Varig
coma  parameltro para avalizar as aguigicdes de 4 andares pela Refer, de
3 andares pela Previnorte, de ? andares pela Petros e de 4 andares pe-
lo Postalis. Qs quuase 29 mil metros guadrados de drga conﬁ{rufda ad -
aguiridos  por estes guatro fundos de pernsio cuﬁtaram;lheﬁ Ha%s 32 mi=-

Thiegs. Seguem-se os dados basicos da operaclio para a Varig & os quatro
SENLDO FEDERAL
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R.0D1L.60 para a Previnorte. A diferenga total, com variacio da  orden
e 1% guando usamos o critério da drea til ouw da drea total, chegou a
Usdy 838 mil a favor oo VYarig. Neste caso, o elemento fundamentazal de
distingiio entre os dois negocios esta no rendimento oferecicdo & Previ-
norte para o periodo da construgio.

A omelhor condigHa dos gquatro fundos de pensio, relat ivamente A da
Varig, foi conseguida pela Petros, que comprou ¢ andares e 7500 w2 @
mais do aue a Cia Adrea e, ainda assim, com acréscimo de 14,1% no cus-
to do metro quadrado da area Util guando computado em ddlares. Ja  a
pior condigao Foi cumprida pela Refer que pagou 33X a mais no custo
unitarin da  drea dtil, Ou se)n, Usds 2,241 .80 m2, contira ush
1 .684.48/m2 da Varig. .

G cdleoulos da Comissfo, comparando & capitalizaglo do excedente
de US%H 833 mil, na Forma prevista do pagamento, gual sejan, entrada de
3% e 42 parcelas mensais, ao Fluxe de dessmbolse da O Empreendimen-—
tos  em  nowme da Previnorte, relativo ao rendimento contratual e 1
mensal até o “habite—-se”, mostra existir uma egquivaléncia Financeira
gntre eles, senfio um lucro em Favor da 0K para taxas mais altas encon-
Lraveis no.mercadm Financeirg especalat fvo.

dgregados oz valores excedentes pagos pelos guatro fundos de pen-
shn -~ diferenga entre o preco pago pelos fundos, individualmente, & o
da  Varig, agui tomado comoe padrdo de veferéncia ~ obtemos o valor to-
tal de, aprmximadameﬁte, US5% & milhoes, ou algs como 20% do wvalor to-
tal das aquisicies.

- P par i da situneEo desenhada pelo confrontn entre as candi¢des
assenelhadas . de Varig & Previnorte ¢ do valor total das aquisigies,
GON0S levados a concluir gue os guatro fundos de pensio, neste negd-—
Cioy, compromet@ran-se a Fepassar o gquantia de USS & nilhtes em  prazo
variada € desvinculada do custo de edificacao, & 0K Empreendimentos,
de Forma a gue essa const ituisse fundo do gual veio & vem retirando os
pagamentos mensais, a titulo de rendiménto dae capital investido na
Const A ..

. fraeim, gn pademos aceitar gue o prego pago pelos fundos -~ USE 32
milhies — tenba corvespondido, dnica & exclusivamente, ao cuasto  da
construgio & da Fragio ideal do terreno, incorporados lucros & Damas

e administragao nornrluente presentes neste tien de negicio. Estamos
: SENADO FEDERAL COMISSAQ ESPECIAL E DE INQUERITQ
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afirmando  gue parte desse total, algo como USH & wmilhoes Foram desti-
nados & FTormagio de am Fundo contra o gqual wam sendo sacados os rendi-
mentos mensals contratuais de 14 a.um.
. Par esta razido itnclinamo-nos a2 admitir a tese de gue a inclusio
da  cldasula de rendimentos mensais durante n construcio de empreendi-—
mentos imobiliarios responde, em primeiro lugar, a uma estratégia mer-
cadoldgica dos incorporadores, com apoio explicito o tacito dos admi-
|1iﬁfradmres do tundo de pensio, de Forma a criar as melhores condigies
de convenrimento dos Conselhos de Curadores ou de Administragio para a
aprovagan  das  propostas s eles apresentadas. No caso em tela, nesmo
nAan assamindo a presenca de prejuizo ouw dano aos fundos, a alocagio de
US%E 26 milhoes ao empresndimento pelos auatro fuandos sd Foi possivel
pelo suplementar compromed inento de mais USSH 6 milhies que, de um lado
“Financian™” o convencimento dos conselhos @, de oubtro, retornan aos
Fundos  sob oo Fforma de am Fluxo de pagamento mensal en periodos varia-—
ttios., Alem disso, nio se pode descartar a8 poessibilidade de a  estrate-
iy, porague  urdida nestes termos, gerar berpeficios pessnais para 0%
participantes das respectivas operagles Negociais.

ﬁﬁgim,.m rend imento oferccido ﬁimpleementﬁ prasiona uma elevagio
do prego do imdvel oferecido. Desse modo, 2 inglusiio da cldasuata  de
Fendimenta nos  contratos de compra de imaveis ou de quotas. de  shope
pings  em  construcio nho deve ser entendida como vitoria do fundo  de
.pmnsﬁm"

Jutro exemplo desse Tato & mostrado pelé oferta de  Bamberg-Gon-
sultores de Iméveis & Fioprev, a propisito do empreendimento Fdificio

Morunbh i Sguares

2 (doigs) andares (bl. ©

Forma de i Chum? andar (bhl.
: 1G9/110 pav + 32 vaygas)

Fagamento - 149 pav. & 16 vagas)

Pato & vista USH 1,45 milhio USS 2,8 milhdes
abril 2 .

C1 _

Pato % vista Ug% 1,71 milhao Usts 3,2 milhoes
abril/ 248 & rem)-

neracho 8,87 a.m.

ate entrega oo

imavel (TI)

TT + aluausl ga- UsEh 4,82 milhﬁm USE 3,51 milhies
Fant ido par 10 SENADD FEDERAL GOM‘SSAO ESPECML E DE 'NQUERITO
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Por fim, emn depoimento & UPI, O «sr. Nelson Lacerda, presidente da
Petros, confirmod gue o rendimento nensal oferecido ang fundos nas ine-

corporacgies Eém oum custo.
b Casos de Baixa Rentabilidade de Imdveis

. &H Carteira de Imdveis da Previ

A Previ comanicon a CPL a propriedade de 81 imdveis, cujo  valor
contdbil chegouw & Crf ¥66 bilhoes wm maio de 1992, tendo fornecido um
gquadro de controle de recebimento de aluguéis de setembro de 1994 =a
Junho de 1992,

Fates dados encobrem wmz ampla variacino de situagies individuais.
Para fornecer um quadro da situagio da rentabil idade individual dos
imoveis da carteira imobiliaria da Previ, eles Foram classificados nas
categorias wbilizadas pela prdrian Caixw de Previdéncia - Adluogados  aQ
Fatrocinador, Alugados a Terceiros, Participacies em Shopping Centers
g Hipermercados & Balptes Industriais - e divididos em duss  catego-
iass rentabilidade satisfatdria (valores fguais ol superiores o @,59%

. FERis  @.me.d & rentabilidade insatisfatdria (valores inferiores a ¢,5%
reais d.m.?, calculados emn relaglo ao valor contdbhil dos imdveis.

A despeito de as deyr taxes médias mensais de  rentabilidade do
conjunto dos imaveils no perfodo setenbrod?i a junho/8E terem sido su-
periores » @,9%, ficando entre o minimo de D,42% e o wmaxinmg de @987,
ALl seja, 0% resultadeos globais satisfazerem o dtimo atuarial, verifti-
CEMO S que  a metade dos alugudis mensais recebidos nio  proporcionow
rentabilidade minima de §,5% real. & situacio mais desfavordvel no pe-

yEs

Fiodo € a do grupo “dlugados a Terceiros™, para a qual &2% de todos os

Ry

alugueis recebidos estiveram abaixo do rendimento de ©,.%% a.m. Ao con-—
Lrario, a mais favoravel & a de Shopping Centers/Hipernercados, Com
7i% dos alugudis no periodo supgrando O minimo. Verificamos, |ounlmen—
oy, gque o Patrocinador, relativanente a Terceiros, ¢ o inguilino mais

favoravel & Previ. Outro fato ¢ gque alguns imdveis mostraram—-se oro-
SENADD FEDERAL
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nicament e deficitarios, o quUEe sugEre compra supseravalilade ou aloe

aguel abaixn das condigtes de mercada.

Ao Fazermos  umia analise dos imdvers alugados pe Fundag o, @
T ongo do periodo seb /74 o jJuns92, constabtamos aue, dentre os aluagados
para a patrocinadora, 72% tem proporcionado rentabilidades mensal supe-
Foior 5 ©,5%% atendendo, assim, a0 minimo =2tuarial. No tocante aos 59
mluﬁadnﬁ A terceiros, obhservamnos que 687 deles tém  gerado receitas
muito 2aguém do mirnimn exigido.

Ventre NE) imdveis cugas rentabilidades tém Ficado ahaixn desse
minimg mwereceram destague o imovel sitoeado & fvenida Rio Branco 105,
L.etda @A-RI fRio de Jeneiro-R.JY., alugado ao Banco Bamerinduas do Brasil
S.A4., cudn rentabilidade Ffoi igual a @ero no periado entre setembro de
1921 @ Junho de i?292: & o imdvel situado 3 Avenida Paulista, 1842, PAV
7w 20 (530 Paula~5P), alueado 4 Cia Metrapolitana de 8%o Paulo, com
rentabilidade, ne mesmo periodo, variando entre 9,07 & 0,%3% @.m.

Pe  um  totnl de 74 imoveis pars renda avaliados ew  dezembros?1,
Por determinagio da Lei 8020/928., 8 deles apresentaram valar de mercado
inferior ao valor contabil (custo de sauisicio mais corregio monetdeia
meEnoG depreciacian),; wruvmcmndq wma perda, naguele tipo de investimen-
tuo, da ordem de Cr% 2,484 hilhoes ou o squivalente a USS 15,350 mi-
Thoes, tomado o dolar de 31712798 - Cr% 1986.74 {(Guadro n@ 2.,

PDentre s imdvefﬁ com valor de mercado abaivo do valor contabil,
merece destagque o Shopring Eldorado em Campo Grand8wﬁ5, adairido em
SH/09/89, tujo va lor contabil, &m BL/LE0E, era e Cr
1 .818.719.257 .44 e o de mErcado era de apenas Crh 948.900.9000,.00. de-
monstrando, desta maneira, uma perda siagnificativa de Crd 850,92 wmi-
IThtes (USH 5,428 milhies)., correspondente a 46.79% do valor contabil.

Fonbora se diga que & recessio dos dltimos anos tenha Frovocado

uma Forte retracg®o no mercado inchilidria, estamos mais inclinados &

acreditar na hipotese da superaval iagio poiz selo menos atdé 1999, e
valor de mercado de imdveis, guando nio alérapaseava o valor contdbil,
pelg menos estava muito proxinn daguele patamar .
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Quadreo n@ 2 - Previ — Diferenca entre valor contabil e valor realiza-
do, em R/1R/90 para imoveisn (valores em Orh 1,000 © US% 1,008

IMAVEL DATA/ARLIS. V. CONTABIL V. REAVALTADO C =B - A  US%
(A {B) Cro i.000 1,000
1) Av. Rio Branco, 108
Loja A 13.95.88 205,953 177.634 - 27.91%9 178
2) HMAPPIN Itaim - Rua
Joan Cachoeira 22.082.82 7B1.051 432.148 ~348.903 2.225
3) Rua Bardn de Mes-
quita 238B-B Loia 29.046.89 237 .873 ie@.300 -137.573 77
4) Run Bar3o de Mes- .
quita 248-B Laja 29.@4.87 148,443 119.85@ - 28.543 i7g
S5 Shopping Eldorado -
. Canpo Grande/MS 27.8%.89 1.818.919% 268.800 -85¢.719 5,428
4) Rua Marqués de S&o '
Vicente 79 i?.03.90 16.2548 4891.@¢0 -435.254 2.776
7) Praia do Flamengo . :
154 Pav. 3/9 05.07.98 1.748.888 1.269.160 -4929.728 32.188
8) Rua Padre Capapuce-
mo LJ SBL i/4 0?.10.26 P52.4690 675,509 - 77.181 492
Totais 4.829.443 4,423,601 (-)2.404,042 15,350

Fonte? Relatdrios encaminhadns pela Previ. '
(%) valor do délar em 31/§2/99: 0r% 156,74.,extraide da revista Conjuntura Econo-
mica. .

PFar fim, contrariando os principios da contabilidade ageralmente
aceitns, ndo Fforam contabilizados pela Previ as perdas nos invest imen-
tas decorrentes das reavaliacdes dos imdveis, em dezembro/F6%,. no man-

. tante de Cr% 2,404 hilhtes (USH 15,.3% milhies). Dal se conclui  gue
tanto  as receitas de investinento como o resdalbtado do periodo consige
nado pela fandagio estan incorretos. Mesmo assim, & sauditoria indepen-—
cdlente naguele ana nio fes gqnstar easte Lipo de ressalva em gseus rela-

Lorins.
& carteira de imdveis da Petros

Com base nas informagies de margo, Junho, setenbro & dezembro de
9% e margo e junho de 1992, para 38 imdveis de sua propriedade, foi
moantado  um aquadra  de rentabilidade, respeitadas as  categoriags  nas

Tquais se enquadream. :
comssAo ESPECILL E OE mQuerte  SCNADO FEDERAL
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Fls ?, P L. S, N_“

Fls» ?fﬂ’

Marta Heélena P Fn Porento G :
Seoraténie @




COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO 4
&5 0. ___fbﬂxﬁ_m“je19£¢

SENADO FEDERAL Fla__2.2)

Meria Helena P, F. Parenls
Seototdrio
Petrog  — Carteira Inobiliagria ~ Freqdéncia de obtengio de taxas  men-

anis  de s rentabilidade pars aluouel de imoveis, & nunern ae vezes @
percentaaem (para I8 imdveis, de mar/ %1 & jun/s9d)
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Fante: Dados originais da Petros - hanlpularan pela CPI.

ztante diferenciadas. S%o fran-

O gquadro geral aponta sitoagies
canente fFavordveis as situagies proporcianadas pelas logjas, hipermer-—
cados & imiveis industriais B, AG contrarin, as dos terrenns & Iimivels
Fesidenciais. No casn dos esoritirios, representando quase 374 de todo
o wvalor patrimonizal dos imdveis, & situagio & desfavardvel para 273

dos referidos sscritdiriog.
Imdveis da Previrb — Participacio no Shopping Center de_Sorocaba

FEm @7/03/94, a Gulfshopping 876 oferecen & Previvh 5% de partici-
PRgho  no Shopping Center Soarocaba, pelao valor de Cre 1.624.920.600, 08
(valor bwuse de @L.9383.91), & swr- corrigide pelo 1GPM.

- Ewm @L/@04/914, apenas 295 dias apds a apresentagao da proposta, 0
invest imgnto jé'hauiﬁ sido analisado e & compra se concret izado pelo

montante de Crlh 1.138.818.600,00, gaztvalente a USE 4,915 ,857.06¢

{(considerado o ddlar no valor de Cr% 224,80 Revista Conjuntura Econb-—
mical., Heste casn, cada cota de 1% tumtﬁu # Previrb a guantia de COr
227 .FE3,200,89, valor sguivalente n USSH 9EHI,. 851 .49

- Dentre  as justificativas apresentadas & Diretorias FExecutiva, em
ARGS9, para a concretizacio do negdcin, o sr. Carlos Henvigue Vil-
leela Santos, Diretor Financeiro & administrativo fes constar qige O oem-

4 v

preend imento sssegurava uma rentabilidade de pelo menos i4,141% ac ano,
SENADO FEGERAL
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o que proporcionava uma rentabilidade mensal de 1,1i7% aoc més. Contra-
ciando esta afirmacgio, a rentabhilidade média mensal apurads em 9 meses

chegoy a @,89% & a acumualada, em igual perliodoe, foi da ordem de 9,877,

Fate  numero, cqnfrmntadm cam & rentahilidade minima exigida para os
fundos de pensio dd uma ideia do prejuizo ocorrido neste invest imento.
- froinds em SR exposicio de mativos, o Diretor Carlos Villela fex
constar que a PreviARR tinns uma participacao no empreendimento da or-—
Aem  de P5%. Pelas informacies disponiveis & aguisicdo sd ocorred €m
F31/08/941, pelo montants de Erm Aedda 1AL DGR 00

& FPrevi, do Bacco do Brasil, também adguiriog participacio no mes-

mi imevel. Considerando o dolar de 21708924, no valor de Crd 372,49,

{Revista Conduntura Econdsica), conciuimos gue & Previ, por suas cotas
de participagio, pagol o equivalentes a UST 7.599%,.1414.50, proporcionan-—
gty oum valor por cota de USS 363,884,484,

Ao confrontarmos as duas aqui5i¢ﬁﬁﬁ constatamos que @ Previvi
chegou & pagar. por cota de 13 USS 479,247 .44 & mais do gque . a Previ. g
importante salientar que, na anzalise do invest imento, nﬁm.Fmi dado ao
coanhec imento da CPTI gualguer contraproposta de preca por parte da Pre-—
virny isto &, aceituuwée pPagasr o suanto foi exigido pelo proponente dao
imvest imentao - a Dolfshiopping S.f.

Um  ontro dado gue reafirna o diferenga dms‘invEﬁimentmﬁ'daﬁ diuas
fundagoes esta na rentabilidade média dd participagio da Previ, ainda
que muito baixa,. em torne de ©,33% ac més, contra a da PFrevirb, n3o

SUPEF G A §, 097

Telaos —-Participacﬁn_nb 5Woppfng Cen{gcﬂ@arra/ﬁalvador—ﬂﬁ _

Frn @R2708/92, = 045 Empreendimentos Lbtdas ofereced A Telos 5% de
participacio na Shopping Barra%0,; pelo prego de Orfl 224,843,249 ,87,
com base gm GL/A0/799 . _ .

. Fm 28/@8/90, 24 dias apis & oferta do empreendimento, a diretoria
da Telos resolved comprar os S% de participagio naquele shopping, ad
prego de Crh 2i3.409.172,.99, tomado com base a data DL728°96

Ny dia @4/09/98, - a  operacho foi exwecutads pelos montante de Cré
ARV LANRL A4, Q0. Considerado o diélar comercial no valor de Crd  &%,16

constata-se que o luuvrtlmcn?m'ﬁlcnncou wowmoma e US% 3,438,387 .50,
- SENADO FEDERAL COMISSAD ESPECIAL E DE INQUERITO
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Cada cota de 1%, neste caso, custou & Telos w soma de USES &487,273.50.
1 Telas ainda Ffechow duas compras com a OAS Empreendimentos Libda,
no decorrer daguelie &no, Felmtjvamﬁﬁte an mesmo Shopping Barrab

Ay 2.9%, € m 18R518790, el o v lar de CrY%h 144 .427.9388,. 446,
correspondente a USS 1,448, 488.5%0 (tomada o dalar comercial no  wvalor
de Crd 26,30, Coda cota de 1% custou UGS 587,443,407 .,

. by 2.9%, &n BRALESNE, pela GO de Cr% 479.253.831,7@,
equivalente a UST 1,242,4327.70 {(ddélar no valor de Cr% 147,85).

Apes esta dltima aquisigio, n Telos Ficow com uma participacio de
5% naauele shopping, Jja gue hawvia adauirido, em 4989, 5% de partici-
p@Rexa no empreendimento.

Mio e entends guais 2% razoes que levaram a Telos a pagar, en
GASHP /PG, Crd 207.453,.4946,90 oy o saguivalents a LSS 3, 434,367.590 nn
monisigae de B% daquele shopping, gquando o valor corvigido das 5% ad-
il dos ©m 1289, registrado na contabilidades G de Crh
1?8.@3?n4i4r@® on US%H 2,499,927 .%0. Com esta medida, 2 Fundagio chegou
a ter uma despesa a maior, da ordem de USH 944,349,060, numa 2poca con-—
siderada ruim para o percado imabhiliario.

O World Trade Center (WTC) em Sio Paulo

0 World Trade Center de S50 Psaulo, em construgio junto & Marginaml
FFinbeiros em S8o Paulo-5F, & um empresndinento constituido por um cen-—

tro empresacial, um shopping cenfer. o Hotel Melida 530 Paula, garaasns
& estacionameEnt . i AERAPP participa do empreendimento come Agente
Piramaotora dos Investimnentos & as fundacdes como Investidoras.,

N

s notas  explicativas sobre a rntura Juridica do WTD  regis-—

frrams

“Bidéia fundamental & a da coanstituicEo de um CONDOMINIO CIVIL.
cujas  guptas  se vepartirio entre a proprietdria do terreno
{Hauscenter? e as entidades que adguirirem o empreendimento (In-
vestidoras), distribuindo-se os resultados financeiros obitidog,
niH fase de aperacdo, entre os condiminons, na proporgic dg seus
guinh%es. Deste CONDOMINIG CIVIL 6 estard esxcluida a0 ABRAPP .,
gue  seEra a dnica proprietdria de uma unidade aubtdinons, const i
tuida do 2052 andar do Centro Empresaacial.’’
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Fate CONDOMINIO CIVIL, que compreende todo o empreendimento, ndo
s confunde com o CONROMINIO HMORIZONTAL, este constituido pelo conjun-
to da construgfo B suane unidades autdnomas, descritos no  respectivo

Memorial de Incorparacio.

“Mesegura—se 2 ABRAPP, pela sua parbticipacio no  empreendimento,
o oqualidade de Agente Promotora dos Invest imentos, & propriedas
e exclusiva da 208 andar do Centro Empresarial, caom direito ao
ueo de 24 (vinte g quabtro) YARYHES N&R garagem, que nao integrard o
CONDOMANIQ CIVIL, e cuja fracH3o ideal do terreno lhe sera doada
pela proprietdaria do terreno (Hauscenter), correndo os custos da
construgdo e do mobiliamento da unidade por conta das GERENCIA-
DORAS do projeto, A5 Empreendimentos Ltda & Servligase Lmobiiia-
Fia ¢ Construtora Ltda, & da construtora, Construtors 0O%  Ltd,
nan havendn, portanto, nenhum ousto para as INVESTIDORASY (cldu-
sula primegira, paragriafo dnicol.

) CONDOMINIG CIVIL serd constituido por 300 (trezentas) quotas,
cabendm 81 (oitenta & uma) guotas & propgrietaria do terreno (Hauscen-—
Cerd), correspondentes a 277 (vinte g sete por centol da totalidade das
quotas, & 217 (duzentas ¢ dezepove) quotas Ao INVESTIDORAS, na propor -

g HEo da subscricgio de cada uma delas, estas correspondentes a 7374 (se-

;
tenta & trés por cento) do total (cldusula terceirad.”

- 145 aerenc iadora  do empreendimento serio a 0AY8  FEmpreendimentog
Ltda € a Servliease Imobilidria € Constriatora Ltda.

- A construgio se Fara sobh o redqine dé simples administracgio ¢ cor-
reva por conti das invest idoras, exceto a do 209 andar, gue caberd &
P RAFE Cug s despesas B E R0 cum{eadaﬁ pelas gerenciadoras @ pela
construt ora.

- Al natas, antes referidas, informam aindad

7O CONDOMINIO CIVIL, em decorréncia, e constituira entre Haus—
center @ as INVESTIDORAS gsabre 9H.7717% (noventa & ogito wvirgula
seterentos o selenta e um por cento) de todas as unidades autd-—
recmas oo CONDOMINIO HORIZONTAL, na proporgloc de 274 (vinte & se-
L ror o centol) para oaw primeira o 737 (setenta e LrEs paor cento)d
para as INVESTIDORAS, na proporcio das guotas subscritas por ca-—
da una delas. As areas totais do terreno e construidas do- CONDO—
MAENIO HORIZONTAL completar-se-—-Ho com a fragio de 1,2290%  (um
virgyla vinte e dois noventa por cento), correspondente H unigda-
el autinoma da ABRAPP, que, coma ja vimas, nao integrard o CON-

B SR - - [
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Auwim sendo, as INVESTIDORAS assumem, em conjunto, o custo total

deo World Trade Center de $8o Paulo, ressalvado o custo da construgio
da area da ABRAPP. .

FEm 4R/26/94, a Constratora 0AS Lbda enviou a ABRAPP a Revisiio 2
dos  estudos destinades & implantacio do WTC. Por sssa revisdo, a  es
trutura de custos do empreendinento, em dalares dos EUA (¢Ambio comer-

ciall) seriat

valor dos estudos & projetos

construciao

7,558,379
P8 607,708
L bHa.81d

implantagao hoteleira

143,954,979
A6 978,408

- custo total da obra
Tuvas do shopping
custo 10oquido Q6,983,506

B luwvas supracitadae sBo aquelas a serem recebidas pelas  lodas
do ﬂhﬂﬁpiﬂﬁu 0 costo 1iguido ¢ aguele a ser desembolsado pelas inves-
tidoras, & que sera dividido entrve as Ef? cotasg supracitas. Cumpre en-

Fatirar que esse custo liguido @ apenas. uma estimat iva.

Merecem nosens consideragies:

O custo & “aberto’ . ol sejn, toda e gqualouer majoracio de mabe-
rinis € servigos coFre por conta dos Ffundos de pensfio, o que contraria
2 iniciativa e aguisigio de imdveis, mesmo em construghao, par PrEGa
“frchade .

- - Neste empreendimenta oo hd o “clausula de rendimento” como nos

outvros  em construgao, o seja, darante tods 2 obra ¢ Tambdém durantes =

Fase de smaturacio, ndao havera rendimentos para os fundos. & contrapar-

tida vem com a possihilidade de apropriagio do Y lucro imobilidaria™, ou

geja o diferenga entre o custo & o preco de mercado. Quanto a isso de-
dumimmﬁﬁ
21 o lucre s¢ sera realizado en caso de vendas
hj ainda  AGSIim, casn a venda venha 8 s efetivar, © Tucro
Ficard na depend@ncin de 0 pals SUPErar a FECESSH0, ROis,

na atual situsciSo, o mergado 3o deve homologsr o retorno
: SENADD FEDERAL
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4 parR (@35 fundos de PENSAD CUE nan veEn aerem HLLA G cotas y

restn cumprir caréncia de cinco anos sen rendinento, o
deles correspandentes A canstrucio € 3 & matwracio do em-

presndimenta.

as razies alegadas para o doacio da fragao ideal do terreno & dao

dar para @ ABRAPP selecionamos @s seguintess

Y wwEn Mirtude de sua participagia na divalgagio do empreendinen-

Era

to  Junto  ao  sew quadro associal ivoe.." (CTA-S5G-192/95, 0 &
BALGS920 . .

A dowcio & feita sob a condicio de se concluir o empreendimnento,
com A eénbrega A Hauscernter dn parte ideal do World Trade Center
clee 885 Panlo gue lhe ¢ devida. Implementada a condi¢do, com  ©
cumpr imento integral das obrigagies das investidoras, Ficara as-—
segurada B ARRAPP o execueio especifica da permissio de doagio,
s nao  Ihe for outorgada @ escritura correspondente.”  (“Notas
explicativas sobre o estratura juridica do World Trade Center e
SHo Paulo™)

Postalis recebeu a Res. PR, @@1/,90, da ABRAFPP. Nela dig-se gque a
ARRAFP  administrard s “..cincorporacio de um prédio de escrilde
- ios, intermediando as operagoes de venda das unidades. Comng re-
torne, explica, & associagio receberda um andar para  instalagho
de sua sede propria, o gue representa excelente oportunidade pa-
a3 ABRAPP LY (43 reunifo da DE,L8 Jan. P4, p. 76 e 82 praguniio
ordindria do Conselho de Curadores, 39 ago. 94, Postalis).(Grifo
gm Relatoria)l

P ar autro lado, o gue seria uma (esPpess RPara as associadas; &

compra de uma sede propria para a ABRAPP, com a World Trade Cen-—
ber wvira aplicacfo. 0s Fundos de pensiio garantem maiores & me—
Thaores instalagies para @ AssOCIagaD que bDs representa, GuUe G
troca do papel central gque desempenha na viabilizagHo do empre-
endimento ganhbard 4500 metros quadrados na torre de escritirios,
¢ . simultaneamente Fazem um investimento sob muitos aspectos @x-
traordindr io."” (ABRAPP, 18 quinzena de dezembro/?i, Edicgio espe-
cial, p. 34,

Megte .EZIZ'-.‘{SCJ,- nossRs conclosies SHO as e Qlllltt(“"rﬂ

Fisco?

e

dos

fetivamente &H  ABRAPP coube, livre de quaisquer Onas (ousto &

o 209 andar & a fracho tdeal correspondente.

A doagio, ainda gue Juridicamente caracterizads como tal, n3o po-

= (.'."
pr R oY

i
=

v, Financeiramente demonstrada. NRo hd, nos elementos encaminha-—

CPI Forma de se saber se o percentual doado da area ideal e
- .
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veio dos 27% dos proprietdrios do terreno ou dos 73% das invest idoras.
fngin, tambén, n#o & possivel deduzicr se o custo do andar, entregues
mobiliado = equipado ¢ parte integrante do lucro da 0A5.

f percepclo dos Fondos (agul com base em documentos do Postalis)
¢ de gque 2 AMERAPP caberd parte do empreendimnenta por sew papel de
intermediagia  de venda das unidades Junto @ seus préiprios assoriados.
Negte rcaso, D instituto juridicdo da doagio &€ incompab ivel com o papel
i 'intermediauﬁm gque Feclama remuneracio. Nesta it ima hipdtese, e
Feflete a visao do Postaliz, a parte doads participa, efetivamente, do

custo  total rateado entre os fundos de pensio participantes do empre-

. endiment o.

3.4 Relaglo financeira entre as patrocinadoras estatais federais e

- seus fundos de pensao

Neate capitulo, abordaremns a relacio Financeira entre as patpp-

520,

‘cinadoras pstatairs Ffederais & seus respectivds fundos de pan
O cenario desta relaciao é_caramtmr?zadm pela maanitude das trans-
er@nciaﬁ financeiras carreadas pelas estatals Federais para os seus

Fundos  de  pens@o. 0 ex-tMinistro Joio Santana, em depadimentn a ssta

Cer, iﬁ#mrmmﬁ que nm.pamﬁadm a proporgan patrocinador/fundo chegou @
. 17834y ou selda, parae cads cruzeiro pago pelos participantes do plano de

beneficio, @ patrocinadora chegow a contribuir com dezessete  cruzei-—-

SR H L Hoje, ainda, ha o caso d4a Patrocinadora Cobrapi estar  cobrindo

todo o custeig do plano de beneficios de sEus FUncionarios.

- Neste contexto, tem sido Fregidlente o ciroglo vicioso dos déficitsy

aue geram contribuicoes acrescidas que geram novos beneficios ou heng-

Picios ACreEscidaos que, POr sua VES 9ErAan novos déFicits qi e demandam

contribuigies das patrocinadoras cads ver mais elevadas. .

. As dificuldades econtmico-Financeiras das patrocinadoras fede-
Fats, seja por problemsa do mercado smogue atuam, o por contas da  pee
CEesEn gconamica  em geral, tEm gerado a FPigura do par dissonante em
gue, de um lado, aparece a estatal deficitaria g, de ﬁutrm, o fundo de

pPEnsan superavitario. - COMISSAOC ESPECIAL E DE INQUERITO
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Muitas veres, as patrocinadoras, como Fforma de pagamento de suas
¥

r

Gividas, tEm~se desfeito de sel pateimonio tmobiliario en  Ffavor de

sens fundons de pensao, caraclterizando, assim, ama privat pzacao fora de
contrale politico. dinda aaora, a CEF tem aventado a passibilidads de
tranaferir 400 imdoveis de sua propriedade em dagao de pagamento pars
quiitar sua gigantesca divida com a Funced.

Considerada, apenas, a contribuicio considerada “normal”, cabivel
I ‘pruporcﬁm 25941, o volume de recursos repassados mensalmente no caso
de 22 fundos de pensao vinculados @ entidades Federais ultrapassa A
cifra de USH S milhies {para detalines, ver tabela 8, anpexa an capibuy—
1oy, '

Fate capitulo tambeém abordard o emprego de mecanismos que Ca—
racterizam uma gquest iondavel utilizaglo de recursos das patrocinadoras

e algumas vezes, do Tesowro Nacional.

3.4.1 Contribuigcio financeira das patrocinadoras estatais aos seus

fundos de pensfo

Come meio o cumprir seus objetivos, os fundos de pensao dispéem
dentre o5 varios tipos de receita, das receitas previdengiais, oriuan-
Gag oe contribuicﬁeg‘menﬁaiﬁ das patrocinadoras ¢ dos seus empregados
participantes dos respectives planos de beneficios previdenciais com-
plementares.

Tendao gm o vista a necessidade de estabelecer limites para os  re-—
cursns piiblicos movimentados pelos fundos de peosio mant idos por entes
erntatais,  umi fsérie:(iﬁ_rHM”maﬁi, ao longo dos dltimos anos, PEOCUE 0T
disciplinar @ questiHo.

- “ primeira  dessas normas foi o Dedreto n® 23.9%7, de 2711784,

que, em sea art. 382, epstabelecia’

B “art. 39 -~ Ma criagio de novas enticades fechadas de previdéncia
privada, @& participacao de pesson jur (dica patrocinadora referi-
da no artigo 19 n3a sera superior a 2770 (dois tergons? do  custo
total dos planos de beneficios, nem a 7% (sete por cento) da fo-
Tha de salarios dos empregadas é:ra_ vticipanties” COMISSAD ESPECIs, E

EREDO FEGERAL QS ne. >,
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' omais, demonstrando grande preéccupagio com o crescente volume de
recursos publicos drenados paraz as Fundagies Ja em funcionamento, mui-
tae wezes de forma descontrolada, o citado decgreto foi bastante rigo-

Foeon, ouaando estabelecew em seu artigo 42 0 seguintes

“Hrt . 49 - me mutarquias, enpresas plblicas, sociedades de scong-
mia mista g fundacies que, atualmente, contribuam para entidade
feehada de previdéncia privada em niveis e proporgoes inferiores
aos  Fixkados no artigo 30, nEo poderiio aumentar sua participagio
naquelas ent idades”™,

oo Decreto nD 24,4644, e 1A4/07/87, que  alterou o de n@
. QR.E97/848, RPEEQCLRPOL-sE basicamnente apenas com as novas ent idades @
sarem criadas,. ainda assin com uma inovagho bastante prodiga no empre-—

go  dos  recursos piblicos provenientes das  patrocinadoras, conforme

oy

restrevia o seld artigo 39

“ort., 39 - Na criacio de novag entidades Fechadas de previdéncia
privada, @ participacio de pe e Jur fdica patrocinadora referi-
cda na artigo 19 nHo serd superior a 23 do custo total dos pla~
nos  de beneficios nem o 7% da folha de saldarios de todos os em-
pregados da empresa patrocinadora.” {(grifo da Relatoria)

Dessa Farma, ums empress gue sontribuoisse com 7% da sua Folha to-

tal de salario & tivesse ﬁpenmﬁ 107 dos empregados aderido d fundagio,

o estaria repassanco a esta o correspondents R 7@4 do seu saldario médio,

f'. o que acrescido da contribuigio prssoal do funcionario, durante 20

anos, com renuneracio de 6% aa ano, geraria reserva individual sulfi-

ciente para cobrir variags vezres @ expectativa de vida de um trabatha-
dar, apds sun aposentadaoria.

Mo tocante as Ffundagoes gue Jda estavam em funcionamento em  19B7

(a quase  totalidade  das atualmente existentes), 0 Decreto ng

P4.648/87, editado 1@ anos apds a Lei nR A.48%9/77, Foi excessivamente

Flesivel , deixando ao hel prazer das patrocinadoras a decisio de reme—

terem parsa ae suas fundagies o volumne de FECUrsos que achassem Conve-

niente, son a forma de contyibuigies mensais, muitas dos veres L[

H - - ] I y T H -y n + o~
riores aos 273 do custo dos planos de beneficio o aos 7% da folha de \w/fJ
saldrio dos enpregados, mecanismo prefer ido para saneamenteo dos défi-

Cits operacianaits. NnEo rara provocados por ma administragcio dos recgr-

. COoM
s daguelas ent I(’J'c':‘td'ETEEQSENABO FEDERAL EQ."::S:AO ESPECIAL E gE INQUERITQ
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Finalmente, a lei n@ H.9020, de 12/04°99, e 'Gu art . 20, sanou um

EYguivaro, Ao restabelecer a nassa salarial apenas dos empregados par-—
ticipantes comd base de caloulo da contribui¢cio das patrocinadoras.

UV aspecto, poréem, continuoua questiondvel, gual seja o da aplica-
gaoc dos limites apenas para as novas ent idades @ serem oriadns sob @
chancela  de entes estatais. 0ra, gquase dex anos apds o ediglo da e
nY  AL43%/77 que disciplinow & até estimulow a criagio dos Fundos de
PeEnsan, praticamente todss as grandes estatais Jd haviam criado  seus
Fundos de pensio ¢ seriam liveres parn definir suas contribuigoes.

- Foi preciasg gue o TCU, orgio mdximo de controle externo e de fis-
calizagio da despesa publica, tomasse posiglo a respeito deste tema.
Entencdeu o TCU gue, se o Decreto 0 93.597/7846 sctabelecen 0s limites
wAximos de 2/% do plano de custeio e 7% da folha salarial dos partic

pantes, € proibitu elevaglo dos atuais Timites praticados, aqueles sn-—
tan seEriam 0% novos parametros de contribuigio. Umna série de decisbes

Foi tomada por aguela Corte de Contas, podendo exemplificd-las a Deci-

contida no Anexo YV, Ata n9 55, de 3O de outubro de 1990, pela ogual
HEEiam enviadas recomendagoes as patrocinadoras de maneira a  adaptar
sune  contribuigies aos limites do Decreto ltn c. fAs elevagoes dos
percentuais  Jd praticados Ger bam puniddﬁ com aplicagio de multa  (De-~
creto-lel n® 199767, art. 37, &) .. .

F ey g, abservando tanto o urjtérim'duﬁ Ta o odn folha salarial dos
partiﬁipantes qQantm ﬂa proporcan de 2/3 do custeio, constata-se que
wa grandes patrocinadoras nAao =0 ultraﬁa%aaram ot limites do  Decreto

ng 9E.G997/864, cowo elevaram gradativamente as suas contribuigles ano a

WMo, A0 arrFepito da norma legal, conforme quadro a segairs //,,,_____H‘“_~_

Contribuicies de Algumas Patrocinadoras Federals @ seus Fundos de Pen—

mHo (em % da Folba de paqnmvntn Hos partucupnni#r)

l’ﬁTROIINhDQT FUNDﬁU" '/i??@ m/19”1 Jun /9

FETROBRAS PFTRO" ig.94 2@,5? EE,NH
BANCO HRaASBIL PREVI 3i.70 26,84 i=, 8 3
EMBRATEL TELOS 11,45 14,64 14,83
IRE PREVIRD 138,59 14,99 18, 89
CTAS DOGAS FORTUS 19,87 15,27 S, R7
ValE UL Tnh r@,4? ; 18,60
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!’hTROIFNADORQ UNDﬁChO Nez/ /1990 Dez/19%1 dun /93

£ ILTRONOPTL PhlU[NOHT! _J,?ﬂ 13,41 1@
TELEBRAS SISTEL 14,81 14,79 iﬂ»??

FONTE: Dados basicos das Fundacoes. Man | pulacwnr pela CPI.

Proporgio  entre as Contribuigiss das Patracinadoras de Fundos de Pen-
%ﬁm g dos seus ”artivipmnfeﬂ

1o b drn e e e e dase e o Lt U il ke dmle brg T AN AHNE UR 46eh Ees £HT 4TI Sb TIRL T4EY Smee That 473 IEer IS e we maie fran beer bre Ama WPS Sem TMS 414 fE0T TETS TR Tim TS PEER 15S3 NN Ve R A S dmm mEms IERS RIS S s e menn

Pﬁ]NOLINﬁDORﬁ FUNDﬁL&O Dez/ /1990 Dez/ 1991 dun/92

PETROBRAS FETROS : r,qﬁ/i LHe/1 -,u7/1
BBANCO BRASGTL PREVT 1,98/71 m,@@/i 1.92/14
EMRRATEL TELOS wrd /st 28771 2,39/
ITRA. PREVIRE 1.74/1 2,04/1 2,14/8
CIAS DOCAS PORTUS A 4771 T W, AT/ A
ValLE Uit ITA 3.13/74 2.,A8/1 @731
ELETRONORTE PREVINCRTE =2,00/1 1 AT } aes i
TELEBRAS SISTEL ?,81/1 0471 lési

FONTL Dados basicos das Fundaunesﬂ Manipulagao, pe]a CPI.

Comon podenos depreender, o extrapolagio deoueles linites provocs
paesados  dispéndios financeiros para a administracio publica federal,
particnlarmnente pars as empresas piblicas que, inderendentemnente de
seu desenpenho econimico. YEem—se obrigadas é cantribuir mensalmente,
o pelo menos rmconhwcmrem uma pesada divida para com as fundagies.

Muma amostrra de apenas 7 Fundagtes, de um universo de 44 patroci-—
nadas  por entidadﬁﬁ Federais, no periacdo jameira/99 a junho/92, a re-
M 553 de recursos acina do limite de 7% da folha de gsalarios dos par-—
ticipantes, .chegou a inpressionante soma de USH 4,27 bilbioc, compn se
Obhserva 0o gquadro 2 seqguire consol idado a partir das tabelas 4 a 7 do

anexn & este capitulo.

Valar das contribuicies pagas por 7 Patrocinadoras Federais &  seus
Fundo% de Pensdo para o perlodo an/9® - HJun/92 {em USH 1, 000)

IHNDAUHO US%H /mil 1990 1991 1992 TOTAL

UﬁLOR PAGO (M) 648 Loz 499 .838 148.7445 1.1468.084
PREVI LIMETE LEGAL B 231,036 187 ..247 %1.582 440 .184
C= (it~ B AL7 . 166 247,574 &7 . 163 TR7 .00
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o HNDQLHO US%/mil 1998 1991 1992

VAaLOR PaGO (a) Hed.a81 204,278 1¢2.816 43 .
PETROS LIMITE LEGAL (B} 195,482 B1.535% 32,484 9 701
= (A - B) 122.999 1282.743 78,334 Ji’ &7 4

VAl OR PAGD (/&) A8 NP0 dH.318 17 .41 192.3¢4
Vel la LIMITE LEGAL 1) 18,8274 12.988 6.7 37,321
Ga (A — ) J0.314 23,388 11.344 &4, 98¢

: UﬁLOR PaGD (A 136 .333 1@f.534 2.04672 368,419

GESTEL LIMITE LEGAL (B) 74.;’4 a6 .82 E?uéﬁm 16,794
L= (- B Ha .00 44,4694 A2.948 139.715

UALOR PQDQ (A (#) 17 .6%7 H.446 26,143

PORTLS LIMYITE LEGAL (B () JHQBQ F.8714 i2.968
e (A - D) (®) W GGG 4,575 13.1493

VALOR PaGe (&) . G DEQ A.PI8 . 183 13.443

PREVINORTE LIMITE LEGAL. (B2 3.36%9 2.432 1,145 H.8084
Cw (A - W Ga@id 2L 504 1.046 6.ﬁ5?

VAl OR Pth (A - 348 4,471 p.448 DL
PREVIRE LIMITE LEGAL () ? 15 2.032 1.07% é"r6&
G (A - B 2,8y 2,13y 1.373 S804

VAalLOR PGFO (ﬁ) i"ﬁ/3"8?4 SED 7' 314,604 2. iJU ?i
TOTAL LIMITE LEGAL CBY | 434,024 - 322,171 125,847 884. 0;1
= (A — B A37.838 0 447 .085 PHE.787 i.rf4.ﬁf®

FONTE: Relatérias encaminhados pelas FundaGOEEn ‘ .

NOTA: O limite legal consideradoc: proporgac de 2/4 €, cumulativamente, ate 7% da
Ffolha de saldrig dos participantes do plana.

(%) dndos nao disponiveis.

3.4.2 A divida das patrocinadoras estatais para com seus fundos

Mg diwvidas das patrocinadoras sio compromissos liguidos 8 cerios,
ainda nRo honrados para com sews Fundeos de pensio. Fssas dividas QEF
Falmente representam compromnissos ja améumidmﬁ g registrados nos bha-
langos da patrocinadora g do fundo de pensiio, nao tendo r@iacﬁu COmo G
deficit, id gue, honrados ou n2o, tais COMPromissos INCOFPoram o Da-
lange dos Ffundos de pensido come direito na rubrica “Real izavel”

Planos excessivamente liberais traduridos pela concess3o de hene—

Ficios irreais, pela inclusio de contingentes de pavticipant&é sEw 0
ENADO FEDERAL
Frolocclo Legislativa
PLS No Y5 493
Fis__ 373 Jel(r>
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Meria Helena P, F. Parenle
Georetbiio

devido aporte preliminar de recursos & até por nd gestio dos recursos
EéEm levado d fixacgdo de contribuigies das patrocinadoras em patamares
wlevados B irregulsres que, POC SUa VET, Ent imalan novos COMPIromn ssns
OF 0 GURIE JEFAM NOVOSs encargos que geram inadimplénciag responsivels
por novos desequilibrios de caixa, 0% quais pressionam por novas cle-
vagies das contribaigies das patrogcinadoras.

0 volume de dividas das patrocinadoras estatzsis Ffederais para com
VR ‘Fuﬁdﬂﬁ de Pensfo, na posicho & nos valores de junhos92 chega @aos
montantes a seguirs

Divida de éalaunas Patrocinadoras Federals para com seus Foandos de Pen-—
SR0, mpurada em Junhos22 (em Crb milhﬁmm)

FUNnﬂcﬁo FATROCINADORAS VAL OR
E:Eir .,.'H'J'“ !L 1
IQMFLR RFFSA i.430.403
VALTA CURD : 148.934
1Z1..05 ELETROSUL 166,397
PORTUS CIns DOCAS 14Q.46Y
CHS ' CGEM 114.481
REAL GRANDEZA FURNAS ' A3.143
MLCLEOS . ) NUCLERRAS 21,0835
PREVINORTE  FELETROMNORTE . 24.,03%
FIRRA TTAIRU | yaic R

ISTEL CTELEBRAS 12,291
AP Mrfwvht 25"?23
RRASLIGHT

qUUYOTﬁI HHJGU,JQr

PNIUI Ceant imat iva)d B8, FL.5032.00@

TOTAL , iq"®ﬁ®"i”2

(#) Em 31/?/9;,a divida vencida era de Cr% 1,4 trilhdo e & v:ncenda, de Cr% ;,3 tryi-
lhgens (0Ff. DIRFI 235/92, da CEF, de 8/9/92).
FONTE: Relatérios dos fundos de pensdoc. Consolidagdo pela CPI.

Ny caso sspecifico da Previ, embora o Banco do Broasil nRoc  tenha
divida pendente  com relaciEo as suas contribuicfes ordindrias, had  uam
dehito decorrente da massa pré-existente de pessoal ingresso no Banca
antes de 19467, a maioria hoje aposentada e para & qual nio foi consti-
tufda reserva. FEmbora, equivocadamente, nio conste do passivo do Banco
A provisfo desta divida, ela & reconhecida;, & representoug, ne periogo

.

Jdand?9  a JjunsRE, o desembalso dw-quase USE 75@ milhdes (ou Gr$ I R o
SENLCO FEDERAL
{ocola Legislativo
Frolocola Leg g3
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Considerando apenas o comportamento estdtico, FOder ~Ge- | @
G per para os prodimos 19 anos um desembolso da ordem de WSS 3 bi~
Ihoes, ol Crd 9.9 trilhtes em valores de jun/92. Pardm, sabemos que o
wruapo de aposentados serd acrescido,. nogs proxinogs L0 anoe, de parte
dos atuwis 7.149 ativos da massa pré-existente. Conservando-se o come
portamenta  do nivel de mortandade daguele grupo. espera-ss uma  baixa
de aprodimadamente 4,884 pessoas no mesmo periodo, o0 que représenta um
aoréscine ITiaguido de 20845 pessoas, em média, ag arupn de  beneficia-
FiOs Nos praximos 19 anos. Isto sleveria a divida esperada do Banco do
Berasil para cerca de USS 3,824 bilhdes no proximog decdnio.

Ha  cowsos de dividas de algumas patrocinadoras, e tanto o Refer
quiant o a Portus sxemplificam sste Ffato, que remontam s dezembro  de

1968, causando sérios problemas ao Fundo de Pensio.

3.4.3 A acarréncia de déficit nos fundos de pensio

F

O deficits, diferentements das dividasg, 530 caracterirados pela
insuficiéneia do patriminio dos fundos dé FEnsho para cobrir seus cowe
pronissos vencidos ¢ Faturos com 0% participantes do plano.

No  topcante aos déficits, a2 el nQ BIZO YO, em seu artigo 49, es-
tabelecen =2 obhrigatoriedads de 0% nesns serem comunicados A Secreta-

Figm Macional de Previdéncia Complemsntar, @ gqual “grdepsra Nove Plano

fe Custeig ow determinara_oue s lam srocedidos os adnstes pertinentess

ne Plano. de Bepeficios” . (grifo da Relatoria)

Na pratica., O que se tem verifiocado é'que as fundagies, a0 apara-
remn seus déficits tdonicos, de imediato entram ¢n contato com suas pa-
tracinadoras gue - costumam absorvE-los mediante aumentos das conte ibuj-
ghes mensais. Neste particular, ndo Tenos tido conhecimento de  qual-—
gLLer intervencio da SNPEC no caso de fundos de pensag vinculados a es—
tatais Ffederais, visando sanar os déficits apurados mediante =ajuste
s planos de beneficios. A tonica tem sido & de onerar as patroacina-

oo as goatatais, aumentando, cada ver mais, suas contribuicies para as

Fundagfes, independentemente da arigem do problema € da situagio eco-

pomico-financeira da patrocinadora. COMISSAO ESPECIAL F UE 1GUERITG

) OS no_
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19901992, destacimns alouns

N

perioda e

apresentacramn déeficit, a sabhers:

@l apresentaram déficit em 1990

Portus — Crh  $.1%7.209.000,0@
= Ot 15,916,616 .01, 86

Fundos o

Y

Frme e

b apresentaram deficit em 1994

138.624.280.489 48
17912445 .04 ,88

Fundos gue
G h

Crd

Fapes -
Elos

deficit eHercicio 41992, (a
Cré  49.433.270.000,00
Cr% 1946.541.002.77%.,00
Cr't
Cr b
Cr o
Cr %
Cr%
Crd

i) Fundos ¢om M
Portus
= Funcef
126.041.218.4614,00
LALL635.119.917 .00
H2, 907,405,593, 00
998,306 . 139 . 727,00
1HD . 403,292,000, 80
AR 067,423,054, 00

- Pelros
Valia -

~ Refear -
Previ
Sistel
Telas

sobre justificativas para

Comentar ios as

fumdos

Fapes, patrocinada pelo BNDES

Com relagio ao deficit registrado gm 1991
G 9

Mogueira apresentou como Just ifFicat ivas

spobre =2 rentab

da CrMN7.

“econstrangimento S el R A
conseqiieén: ia das resoluegies

Tal atirmativa, & nosso ver, nio retrata, n

e wverificada. FEm 1991, as aplicacies em indve

Ffuntagies apresentaram as piores rentabil idades

teve uma aplicacio média e

CHMN 1812789,

correr dagueles ano.,

Gm o imoveis, guando a Resolugio que

belece  um maxing de 2€%, & certo aue isto teaha

glohal da Fundagao, o que nes leva a crer gus o

@$Suﬂmu Y6
Fls... 290 ooy
Murta Helena P. F. Parente
Sootetério

(RS

22

COMISSAC ESPECIAL E OE IQUERITO

de Wi

fundos de pensio  que

(valores de dez/ 907

{valores de dez/91)

teé o més de junha?

os deéficits de alguns

Fapes, o atuario Rio

ilidade patrimonial em

o sen todo, a realida-

ta de quase todas  as

e come a Fapes, no de-

44, 4% de S VRS

Bilas

Fege o assunto, esta-

afetado o desempenho

atudrio Rio MNogusira
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Harta Helené P, F, Porents
Booretdrio

vEo deu a devida atencio a este fato.
Petros. patrocinada pela Petrabras

Jia oas Justificativas apresentadas gelm mesmg atuario, sr. Rip No-
guetra, para o iminente défioctt da Peoros a partic de 4994, devidamen—
te gontrabalancado com 0 aumento abusiveo das contribuigies da patr oo -
Fraclora (chegando n 18,92598% em L1999 ¢ o 22, 1896% en 1992), foram as se-
guintess

@) retragio do aflude de novas entradass

. ) sibito envelhecimento da wassa at i Vs

¢ oest imulo & apmﬁentﬁdmria Frecocesy

) desvio da rentabilidade patrimonial.,

@ brabtar de desvio da rentabilidade patrimonial, o sr. Rio  No-
gueira atribuig tal fato “as constantes presstes do Conselho Monetdrio
Macional sobre o iﬂVﬁﬁtimEﬂtD_dDﬁ recursss 1iquidos, agora agravado
cam @ Lei n 8.048 de L1/799/99, que criow os Gertificados de Privati-

e

U "P‘ - 7.
AAgaldl ow

&

Maie  uama ves as assertivas oo osyr. ﬁtuériq nao correspandem, re
todo, @ realidade. Enquanto a Resplug3o CHMM 1612780 Fixa em pelo menos
AEY dos recursos para aplicacio em titulos governamentais, =m 1998 e

sy g

994, taie aplicacgtes Foram da ordem de apenas 11,.82% o &,7%, re

spect i

. vament ¢, Paor outro 1 r—.\.dm , f5s aplicacices em Iimoveits, no pesmo perdodo,
chegaram = 3L,.82% & 22,.3%, respectivansnte, do total das  reservas,
CILERITUI O a citada resolusio estabelecia um percentual maximo de 20% dog
FECUF S0 . Come s sabe, neos dltimos anos, a renptabilidade aunferida en
imoveis tem—se mostrado muito abaixo da desejdvel.

No  tocante & compra de Certificados de Privatizagdo, n80 se. Lem
moticia de gue alouma fundagio, atéd o presente, tenha realizado este
tipo de investimento. HAssim, ¢ frdgil a posicao do s, Rio Nogueira na
cefess do aumento das contribuicies das patrocinadaras, que PAaSSRram
de  48,998%, em 1990, para 22,1%56% emn 1992, sobre a folha de  salario
dos empregados participantes, cantrariando, assim, 0 prescrito no De-
creto 9 2.597/784 & ona el B.OPO/90.,

e aportuno salientar gue 0 sr. Rio Nogueira # o Diretor Presiden—
te da STEA ~ Servicos Tecnicos de Estatistica e aAtudarios Ltda; um dos

SENADO FEDERAL
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Ahﬂaﬁgﬁig;.F.Puﬂﬂ
Boatotérie .
. oo Hoe LIV .
e i s griupos gque peat icamente monopolizam o mercade de prestacao  de

mervicos atuariais as Fuandacies. 0 oubtro grupo ¢ Formado pelos irmbos
Montello. A propesito, conveém ainda frigsar aque nan temos conhecimento

de asuditoria feita nos planps atusriais, uma espécie de “caixa preta”,

onde  atd mesmo o técnicos da drea de Fiscaelizagio da Secretaria Na-
cional de Previdéncia Complementar tém encontrado dificuldade de aces—

G .
Funcef, patrocinada pela CEF

Bl Belatdrio de éuditoria do TCU na Funcef (TC~@iR . 746724 HAS
Justificativas apresentadas pela Fundagio para seus déficits Foram as

sogrintess

@y niog-paganento pela CEF do débito da dotacia inicial (Reserva
de Constituicao)

- b ¥ inclusio de aposentados & pensionistas oriundos do per fodo de
@1 a /777 -~ Resoluglao de Diretoria da CEF, Ata 6%0 de 13/460/83¢

oy -equiparacﬁm da remuneragao dos aposentados e pensionistas aos
valores pagos ao pessoal em atividade, ﬁﬁnﬁmrmﬁ Resnlugao de Diretoria
cin CEF - fta 496, de 13/716/83;

A incarporacio das grmtifiﬁacﬁes nos saldrios, mediante o agru-
pamento  de 17 em 14 saldrios (Resolugio de Diretoria da  CEF, At a
BYR/RY, de 25/06/83) v de 14 saldarios em 13 (ResolugBo de Dirstoria da
CEF, fAta 728, de Q&4/703/837):

- @) pouLiparacas  de aposentados e pensionistas, cto periodo de
@L/QL/77  a 31712784, mos aposentados a partiv de ©1/04/85%  (Resolugio
cla Diveloria da CEF, ata 7354, de @7/701/868):

12 implantagio de novo Plano de Cargos e Saldrios da CEF, a par-
Lir de Janeira/8e (Resolugio de Diretoria da CEF, Ata  Y08/8%4, de
13742788
- ar o ganhos reais nos saldrios dos empregados abivos, gue, par for-
ca de pavidade, foram sstendidos aos aposentados & pensionistas. Esses
ganhoas  reais, por parite dos aposentados e pensionistas. btiveram coma
reflexo imediato um aumento do exigivel atuarial (reservas matem@ti-
sy, provocando, assion, um déficit atuarial, visto que o patrimonio

' SENADO FEDERAL
Frotocela Legis!alzo 3

PLS Ne__ ‘15 /
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Tigquido da fundagdo nan teve o MEsmMo O

hi? medidas governamentais de ool

provocaram instabilidade no mercado i

nos invest inmentos @, conseqgiiéncia,

por

tas  medidas Vvignvam R

Soont e

SEMPpEE Com P

que o5 tribunats, ao darem

antorizaram o pagamento dos salirios

e budo
visto

O resultado

al

Fas-base.

el ogivel atuari QU 06

Yongo do tempa ndo Formaram guil guer

. ~r o . . . _{
C0m cutas reposigoes salarial s, at e

A do pessoal da ative.

1

t yual
ivos aledados

TEU

proposito dos mab

ite, auditores do CeECeram

n Y

deéfic 0%

- nao-paganenta do déhito da

c}

tituigdoy inclusio dos

3L/07/77

L cg Qa

) e
ny plano de beneficia

RO S, & luz  dos documentos

L34, 465,600, 00
a  GEF
1977,

foi paga integralmente
Aquela Ffundagio,

Cr b

rEpnssan

hada menos dog que

Reservas Técnicas, suficientes para

b 2 guanto aps argumnentos

dos nan estar previsto no Regu

artigo 42,

Tiberalidade

disposto no incigos

de

O '

evidencia - atos por

gquais, a0 longo dos anos,. estiveramn ma

cits apresentadns pela fundagiao, por

MEnsais Ol absorgio direta de tais

tem provocado

GELLS

GEF .

PERSHIVDS, O GUE Vi

-
r

Para tanto, basta considerar que

via contribuigies mensais, somadas

chegam de
para de
43,801,468,

Funcef,

COINRALOE A, aoc nontante

rigidos semhrn de 1996,

USS 2,731,141

&2 ainda
CEF

C oy é i

FOr cnnfacd“

ey

da [radT ey CQm

Fis

gpuaio dos
aanho
Com

isto eram
APOEE
FEGE VR,

WESMO
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dotacdo
apnsentatos
(alinens
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em
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fa363.694.
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alinhados
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parte
meE o

deficits,

ALY
Cr® 423.127.

pela variagia

rEsr i ment oy

B tas

nhat e

inflagao.
concorrendo

Além

TATICE TFO, cam

Nas MELselrmVYas., do ma

saldrios dos  emnpr

dE causa aos trabalh

reposigRo retroat iva

senpre um aumento explo

ntados © penﬁimnista&,

smpre eramn conte

o

PO QL@ Stld FEtmner

pela Funcet como causgado
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em 19789, registrado  em  dezembro de 1999, era dw ordem de  Cr%
164,181 .7548.080,00 (US8% 1,944,3846,38%.32) representando, pelo menos,
SR de todo pateimonio liguido da Fundagao, n ser amortizado no prazo
ae B anosy

o2 outro ponto gue vem corroboerar esse entendimento dizs respeito
ap fato de gque o deficit, apressntado pela fandagio, no montants  de
NCz6  18.838.000,60 enm derenbro de L1289, foi assumido de imgdiato pela
CEF pars amortizagao em ¥ anos € 3 meses, o partir de Jansiro de 1990,
conforme Ata 966, de 2404799, Tal débito, corriaido pela variacio do
PG, para  dezembro  de 1999, representow nada menos  doo o ogque Crd
BHLE.PH2.,1€0.000, 00 ou USY 2,309,285, 892,738y

d) a0 assumir o déficit apresentado pela fundagio, em derembro de
289, a CEF concorrew Para gue nEo se observasse o disposto no art. 48
da Lei n@ G020, de 12/04/99, que determina o obrigatoriedade de que,
no caso de déficit, em 1989, e comunicasse o mesmoe A Secretaria Na-
cional de  Previdéncia Complementar, para que a mesma ordennsse novo
Plano de Costeio ou determinasse ajuste nos Planos de Beneficios. En-
tende-se  que no caso de opeRo por oum povo FPilano de Custeino, dever in
LN R B o ) Qiﬁtm o aumento da partictipagio dos emnpregados e nEo da pa-
trocinadorasg

@) emhiora o Ato Adminishrativo tenha sido anterior = edigio  da
Let,  teria e¢le de ser revisto nos termos do mandamento legal, nio ha-~
vendo ddvida guanto ﬁ.mbrigatmriedade da comunicagdao, & SNFL, do déefi-
cit auorrido em L98%, para A providéncias cabiveis. Por conseguinte,
t odos os pagamentos feitaoas por conta daguele ato estiho desprovidos de
amparn legal, inclusive os efetivados anteriormente A Lei nQ S020/9¢:

Ty cabe realcar gue, bem antes, o Decreto-lei n@ 235%/88 e Decre-
to ng REY04/88, conforme entendimento do TCU, ata 14 anex XL, de
18/04/89, g proibiam  n cobhertura de tais déficits (TC nt
PIB L AZL/BT~2) ; '

ar  observe-se também gque, a partir de 1989, as coptribuigies da
CEF para custeio normal do Plano sabiram de 7,15% para 8,32494% sobre @
Folha dee  pagamento dos empregados participantes, guando o  Deg. n
P3.597/786 e o entendimento do TOU Ja dwterminﬁvam, no maximg, ¥ o©
Faibiam qualguer elevaglo dao pmryentual anteriurm@nté praticacdonr
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clee 199, Foram de Grb 1i8.654,333.777,00 o que o6 repasses  de 1999,
covrigidos  tambhém  para dezembro de 1999, foram  da ordem de  Cré%
A& 7083 . 236,461,089, Ficaria caracter izado 1L EHIES50 i %
AOLLES.902.2084,00, istn &, 119% @ maisy

i) se flssemons, também, comparar os repasses de 1989, teriamos, a
pregos de dex/20, uma transfereéncia de Crdh 49.339.543,183,00, ou seja,
lJma.diPerenca maior de Grd 241.674.209.4046,00)

Jy mesmo sendo benevolente na analise dos repasses feitos em
P89, e admitindg coamo paridnetvro, nio os 7% da folhe de pessoal Fixa-
dos P@lm.Lei, mas sim o percentunl aprovado pela Ata 23788 da DEF, nao
total de 19,57%., ou seja, S,34% (a titulo de custein normal do Plana?
ma s 14,23% (a titulo de regursos extraoprdinarios para cobriv  défi-
its), ainda  assim Foram enviados, em desrespeito a decisdo contida
naquela dta, o excedente de Crd B74.396.479,08 em valores de dezembhro

e 1990.
Previ, patrocinada pelo Hanco do RBrasil
B Previ, com patriminiao de US% 4,4 bBilhtes, ocupa o 18 lugar no

Fank ing tios Fundos CABRAPPE, Jjulho/s/922) e . apresenta o maior déficit tdéo-

nico de todas as Ffandagies. Ao cuﬁtrﬁriu do primeira score, amplamente

divuleado, o segurdo, relativo ao déficit, niAo estd registrado new nos

cemonsterat [ voa -cmntéhmim da fundagio. nem esta consignado como divida
no passivo do Barco do Brasil, contrarianda, desta Torma, a ceientagio
normat iva contida nas Resalugdes MPAS/CPC-£1/78 e @1/8&, hem como na
Portaria CPC nb @488,
- Ao Final de 1980, ano em que Foi astorizado o funcionamentao tta
Ffundacio oos moldes da Lei n% &6.435/77, o déficit tédenico registrado
alcangoe o montante de Cr% 4282 bhilhbes, @ valores istaricos, o que
nEo  deixava de ser um incomodo para a Patrocinadora ~ Banca oo Brast]
@ oparn & prapria Previ.

Seaundo dados coletados pela CPT aquele déficit teve arigesm oa
MES HR pré-existente de funciomarios ingressos no Banco do Brasil at é
1A/88/7 467, para o8 guais fFo havia sido constituldo gualaguer Lipo de

Fessrva LECnICa . SENADO FEDERAL COMISSAG ESPECIAL £ GE INQUERITO
Ficiccole Legialative E.Q&n,sﬁiagé """"" 0o 1802
PLs e 4S 413
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An Final de 1981, o Banoo do Brasil e = Pr@vi‘crimram m mecanis-
mioy destinpndo a tratar a inewisténcia de reserva tdonica para o pessosl
ativo & inative inaressado no banca, atée 147947467, o aual consistia no
maglinbe? 782 das contribuigies totais pagas pela Patrocinadors & pe-
Tons  enpregados Fertencentes ao contingente INYresso No DaNCo, ate
Agquelyd dabta, ainda pa ativa., serian destinadas a0 pagamento das despe-

AL BA5GT .

mensais dos aposentados, tanbém ingressadns no banco abé

& Banco to Brastl, por sun ver, se comprometeu a cobhrir 0 excesso das
EspeEsas que yltrapassasse agquele percentuaal, sob o titulo de “even-

. - - - .o . i
tapals insoficiencias” .

Ma opasifo, A contribuigio do. Banco talver ainda pudesse ser con-—
siderada como eventual., Ainds wnssinm, pagquela gpoca seria perfeitamente
possivel dedugir-se gue o mecanigno era uns verdadeica “hola de neve”
cantra s Finangas da Patrocinadora, ja sue a proporcio de  funciona-—

Flas na o oAabiva tenderiaoa cair progregssivanente. Assimn, Foi pass i vel

vadons o Banco do Bra-

constatarmos que o grupo g Empregadas Ingress

i vertiginosa-

il ate 147045467, 2 participagao dos ainda na ativa

meEnt e, entre jJangiro de 1999 e setewmbro de 1992, de F1i% para 24%1 Em

setenbro de 992 o ndnera de enpregados abtivos, daguele wrupo,. chegava
A SLF00 contra 25.900 aposentados. Com {mmmr acnilo que sEria rFepassas
do pelas Patrocinadora, a fitulo de coberturas de “eventuais tnguf -
cignoias mensnis’™, foi perdendo a2 caracteristica da eventunlidade para
ser sistemat ican. Para tanto, basta abservarmos o quadru.a Seauir, onos
s conatata, por exenplo, guE no meEs dH'SEtﬁmth e i???r = insud -

ciéncia coberta pelo Panco do Brasil chegos a Cr% 228 hilhtes contra

»

de  aposentadoria com 25

P95 aposentados no montante de  Crd

despes
243 bilhtes. JA o dados globais do psriodo dJaneire de 19960 a sebembro
de 1992, moztram que 2 Patrocinadora remeten para @ Previ, a7 titulo de
contribuigtes normats o equivalents n UST 4,149 bilhfo, & mais USS 747
milhtes o Drd 4,8 £rilhies, no meswo periodo, parsa Suprir as insufi-—
ci8ncias

M6 0N, somou levados a concluir gue. Nos pro<inns angs, o0 banco

insufi-

tera de desembolsnr rada ver wmais recursos para cobeir ocog
CiEncias, que poderfo cheagnr a cifras setronidmicas de bilbtes de dila~
FES .
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Eata situagRo torna impostergavel o necessidade de a Previ fazer
constar de seus halangos ¢ outros demonstrat ivos sasseds valores @ aeremn
repassados Futuramente  pelo Panco do Brasil, ate mesmo pelo fato de
Bnvolvaerem vultuﬁaﬁ-%amaﬁ de recursos, come Forma de dar Pransparensia
B ocsituagio B mesno porgue existe determinacio da Secretaria de Previ-
déncia  Complementar neste sentidn, edpressa en Sua Purtarié ne ¢4, ae
D07 /B8, O Banco do Brasil, por sua vesz, deverd adotar procedimento
cmmﬁlementar, Fegistrandn no seuw passivo os valores considerados 17—
quidos ® certos, a serem desenbolsados futaramente por conta  destes
CONMPEORISSOs,  mesng porgue, a luar da Lei n® 643%/77 e de seu Decreto
Fegulamentador n® #71.240.78, isto constitul oam défigit técnico da fun-

GARGAD apenzs maaguilado.

Insuficiencias da Previ sistematicamente cobertas pelo Bapnco do Brasil

(Cr% milhbes) e USH mil)d

AL 1991 199

MES G LSS L LSy - %

JE J?U,S 13"266,® HH.WETQ 1302466, 0. 22,549, 1

FEV 468, 2 19,199, 2 G.990., 2 fé 7Y, 0 A3 .244, A . 484,72
MAR 83,6 260D, b LG, 6 HAL 34, 4 31.443,4 .J"dju,&
AR 1.843,0 QT L855.8 18,349, 2 Jé"mﬂm,ﬂ 49.558, 3 &86, 8
Mo T A 21 .996,5 G274, 4 26,977, 9 H4, 0398, 1 AL EAT Y
LI L.429,4 - 19.744,4 S AT 20,6307, w4.084,3 Ja.132,9
UL 1.093,1 16.383,8 RT3 R 19.4441,2 S55.843,1 183.281.1
50 1.1446,9 i4 77,3 b TR R i7.d16,8 471952 P.197,9
SET LR R P R 28.474,9 4.646,7 B.747,4 2E0.0D4T,7 0 34.022,3
ouT 3.8263;80 dpuaﬁﬂ,ﬂ 24,2005, 9 A7 4056, 7
2,753, 1 24, 1585,9 32,448, 3 Je.817,1
E,rul,ﬁ 25“21114 f@"44 6 19 uﬂhéyﬁ

TOTAL ”w._ﬁé,i BTG, 37 @3 284.53415,9 LDA8.G79.8  1461.316,4

TATAL Y 19%¢ + 1991 + 19%d = Crh ”@£HB;H o IS% 724,815 .0

NOTAS Para janeiro/?8, usou-se a taxa da dolar comercial de fevereira.
FONTE: Dados originais de relatarios gerados pela Prewvi.
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3.4.4 Conclusies relativas a gquestlo financeira dos fundos

! Tuz de todo o material analisado, podemos concluir gue hoove
uma série de eguivocos na estroturagio do setor de previdé@ncia comple-
mertar ., a partir da Lei n8 &430, de 15707°77. U dos erros flagrantes
der legisiador Foi ter peraitido gue as pabtrocinadoras bivessem prece-—
d@nﬁia sobre a Secreltaria Nacional de Previdéncia Complementzr quﬁn%u
o FlscalizacHo das atividades dos fundos de eensHo.

De um lado, mauela Secretaria desprovidse das minimas  condigoes
materiais & humanas para Fiscali=ar: de outvros, as patrocinadoras £ig-
calizando, g seus fundos, agties influenciadas ou =mté obrigadas por
Glas prdapriane, Crigu-se, assim, Wm ambiente praopicio para os abusos de

i PEFmiﬁ%ﬁﬁ de gque 0% eventuais déficits pudessem ser cobertos
pelas  patrocinadoras, através de doagies, subvengfes ou elevacio das

aoabow, o EKHEGaH gl era, transformando-se em redgra.

contrihuigies

Mesmo com @ edigia da Lei nD 8020, de 12704590, que proibiu tal prati-
ma, o artificios para enceheir desequilibrios nos fundos de pensiac.
mxitas  vezZes decorrentes de na gestio administrativo-financeirs, con-
inuaram ® ocorrer @0 arrepio da Lei, perante oz olhos impotentes @
inoperantes dos dargins de F%écalimﬁcﬂuﬂ

ME O sao bambén poucos os planos de aposentadoria camplementar em

que @ contribuicao das patrocinadoras 6 mais que o dobra oda contribui-
cEo dos empregados participantes & tem ultrapassado o limite regula-
men b ar de 2% da Ffolha salarial daqueles participantes, apresentandc

¥ tudo

inclusive elevagiss #ana a ano dos percentusis de contribuicio
sob @ égide da inexisténcia de Fiscalizaglo & sob os henepldacitos o
corngcdpis estatal .

Oso caleoulos atdariais continaam sendo uma especie de “caida pre—
ta™, sem acompanhamento & sem oritica, por total faltas de peasoal ba-
hilitado nas patrocinadoras ¢ nos demals érodos de FiscalizaclSe, btudo
ieto  Fluindo sem a obrigatoriedads de awditoria atunrial, por firmas
capecial izadas, sobre as contas dagueles Fundos de pensizo.

Calculos realizados para algumas fundagies revelaram ¢ifrag i m-

pressionantes. Num per fodo de 38 weses foi repassado mais de US% 4 hi-
' SENADO FEGERAL
. Prolocclo Legislative

P.L.5. Ne R AYAR

Fls. Scy Yele
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1th#io por 7 entidades federais, além dos 7% da folha de saldrios dos

participantes. De  outro lado, 2 CEF deve mais de Gr% 3 trilhdbes =

Funcef e o Banco do Brasil, no ritmo atual, repassars aleo como Cr%
A

Q.9 trithies nos prdgimeos 10 anos & Previ, sem nenhum tipo de reagistro

no passivo da patrocinadora.

3.4.5 Apexo — Contribuigoes de patrocinadoras federais

Grexo 1 - Contribuigies do Banco dw Brasil @ Previy perioado Jan/%9 -
Jun /92 (US% 1,099)

1990 ' 1991 s e
MiES Conrtyib. Limite C Uﬁtl*lb. loimite Contrib. Limite
et fvas ItgaJ Ffetivag I E =N Ffet ivas l.egal

LN 38.874¢ 13.977 2H.37Y 12,939 36,493 12.946%
Fimy 7 .534 21446 44,904 15.474 7.7 B. 752
MR A%, 352 2. H4E 38.354 14.748 8,139 7,847
ABR HALP0H 2. 181 36,754 18,128 el o E 4 ?.143
Mt T G1.148 172724 A3.571 wE37 19.024 B.174
UM A5, 839 18,342 30,941 -11 273 14,709 g.9148
JUL A0 . 5684 13,496 28, 194 hnéen
A0 32,004 ie.643 21 . 96 2.4514
ST 8.7 23 AT 44,340 id.ief
OuT 68.178 o iv.g99 5., 8386 ?.4814
NOWY 48,3134 L5, 459 56 Ve 16.4624
RDEZ 6H L6 28,665 24,508 14,478

TOTﬁL 648n1@f ’?1n37ﬁ 4@@ 838 193.267 518.;46 Ji d”;

FONTE: Dados bisicos fornecidos pela PFEUI.

i

P e 2 - Contribuigies do Grupo Petrobrids & Petros: periodo Jan/%@
SJdunse2 (US% 1,9000)

1”9@ 19914 1992

M 6 Contrrib. Limite Contrib. Llimite Contrib. Limite
Fretivas |(Jﬂl Ffet ivas |(ual Ffetivas I(QAI
LN L9.977,5 ﬁnuéﬁ @ 11,U99 & J.P47 .0 24,302, 1 7.478, @
FEWV 2i.a67 4 L9, @ 14.719.,.48 De@9R.7 15.823,48 S.008,
MAaR L ’@5,1 10 a2 .6 1H.083e,6 L1314 1&.688,L ﬂnufly
e - GUMISSAC ESFECIEL “E-DEIRQUERITR ™ — " ( DI tirun- [
RS 236 de0fl SENADO FEDERAL

203, Iy Frotecole Legislative
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FONTE Dados basicos fornecidos pela Petros.
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FTTENO
Junf?.

MES Contr ib.
Fletivas:

(&1 5.&3@,
\; n F 2D M
3uuf6yq
A.8846,7
286G, 4
4,309,
DL.O1E, 0
4,010, 6
J.164,6
Haddb, 4
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auT
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fgrnexo 4 Contribuictes da Telehrds & Sistely perindo

Coxm UB%E 1,008

199 1991
MES Contrib. Limite
P fetivas Lﬁual et tvas
96&,@ 84,709, 3 ?“hﬁ 0 4,502, 1E.468,@ S5.89
199,46 O = B @ LBE4a,0 SL.i0., 9 .05, @ 4, ?3
97,0 B,HE@?ﬁ G.40%,8 3.979,9 R.377.,9 3.
HEE B O35, 0 VAT R N I O] J3.744.0 fi.444,0 S5.48

I-ﬁ I )‘.
Corntrih. Limi
Efet ivas LEJﬂ

Limite
l.eaal

Contrin.

215,60 4“d’8,® A - U J.34% .0 19,732, 0 7
COhE A . 837,09 ﬁu?ﬁﬂ 8 dnj?m @2 15.815, 0 S9.11
A8 @ 4,483, S P 1.737 .68
345, @ 2,943, 0 5 798, u.mjf-@
Q7,9 R.BL4A, Y 2,758, @
A6, 9 Ao 414,00 B R R Y
HaE.e D.6EL, 06 2.613.6
870.9 19.721, 6 17,609, 0

TGTﬁL 134.33858,0 YL ET4, i@i.

GL.017 .8
G. 347 .@
GO, @

18,4046, 0

S A0

o

324,09 GALBHE. 9

FONTE Dados basicos fornecidos pela Sictel.

e

Anexa D Cantribuigoes das Futrnllnﬁﬂnrnf do Fortus:e
dun/22 Cem US% i, 908l

18D 1991

MES Contrib.
FFetivas

periodo

1992

Contrih. Limit
Efztivas lL.eaal

Contrib., Limite
EFCt‘VdC Leaal
néﬁﬁ,i 737,14 1-.284.46 588,
L@ .3 a9, 3 1.500,.3 ?@1;
..(_73”,’“.7 Pl B ] L.3e7,.%9 D99 .5
AAEH T ﬁhﬂrm 1 .354,1 HaB, 7
-.354.,7 Hald,
I A Jﬁﬂy? (AL T
368, 6 G227 .0
|"’@5,3 H9H,
- = 1.8741,8 A95 .0
QUT - — Inhﬁf,u Far,8
AN - - 1.39%2, 4 m4;,®
DEZ B - ?niqf,h 1,985, 1

I-imit(:

=
T
13
i

"

3D
-
R
1
13
o

dan 9o~ Juns

L.a/E, 8 584, 2
AN LA

=

SO
P

te
1
.0
Gi,@

PHA D

3,8

f{.r-’f". Q]

2 h//

r

Jdann e -

&

2]
ot
]
s

TOoTalL - = 17 t‘: &y h FLORY.,Q H. 44:‘,,, d.871 ,d

FGNTEﬁ Dados b&sicos fornecidos pela Portus.
¥ Nao se dispie da ¥olha de zalério do participante.
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Hea)

1998

Contril.
Fetivas
AN 1L.7
[ F s &HB B
MR . 763,
ARR e, i
M T 533.,8
LN it b
UL 4H6 .2
AGO 4046, 6
SET 384, 2
GUT Jﬁu,i
MO 473, 3
D gi4,d6
TOfﬁL éHBPQ,Q

l‘_

boimite
l.=anl

192,46
F2t .2
RTINS
)""‘jr;;r

rl\:l\‘l) . ‘1

Pﬂi,/

197,84
183,r
172.7
135,686
il
FEELE

LAa?.7

Tetronorte

@

Frevinortes

19914

Contrit.
Ffetivas

\Jx‘f...y KN

REE, 0
ana, 4
2@, 0
377 .,4
354,08
37,8
B33,
r\-?:-]' 4
‘:3 .Jl'r r r_
551,46
g9, 8

PEBL?

FONTE: Dados basicos fornecidps pela Previnorte.
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"'l

PFrewviry

[PORP

leltP

f..

eaal

15%.6

i74,7
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ia1,7
LAE,2
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il
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4454,
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ad ﬂu, £

de Jan/?9

P T odo

SJEan A9

LJun /S92
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Loeanl
pEx L
I45,. 3
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j.9[.)y
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HA44.,7
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364,64
AGE 398,7
SET 473,
OUT 355,?
NOVY S8 .8
DEE 4&r,6

TOTAL  U.447,9

€]

"

f.imite
Legnl
2% .9
327 . @
Haes, 3
L ]
2nd, 7
I
190,80
293
24,7
178, 4
138.8
4?9,7

187, 8

Contrib.
Ffetivas

431,09
3G, 7
409, %
334, 6
384 -3
276, 9
267,8
AT, 6
Wﬁ?;?
325,

”“3,:
}11,q

171,1

Limite
l.egal

2138
77,7
149,141
1959,7
102, 3
138, 7
125

133, 8
144,48
187,48
16,6
2F4. 6

P JC P

Contrinh,
Efet ivas

Y WG]
444, 8
335, 9
Q2.7
4562, 3
i30S T I

2“44h,l

1a@20, 6

Limite
Legal
24¢,7
188, 6
191 ,1%
123,1
263,33
ioen, o

FONTE: Dados basicos fornecidos pela Previrb.
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Anexo B - Yalor das Contribunigies Previdenciais Mensais de  Ologumas
Fundagoes Selecionadas, vinouladas @ hntIUauc" !ederaiﬁ (bhawsed  ju-
nhos7Fa)
CONTRIBUILGCAQ FONIR1HUJCAO

FLINDO DOS PARTICILPANTES DA PATROCINADORA

Cr% 19eé Crd 1960
PREVT 20,448,067 G472 L2
PETROS : 22,638,521 45 . 53;.8’}
SISTEL 11.979.475 G INC I I Hi
FLINCEF 13.379.795 16.393.214
FORTUS ‘ 2185 094 O30 6.203
TEL.OS 2.367 .4510 4,527,598
POLBTALIS S.582 ., 4644 dL.687 718
BRASLEGHT Q7T AHDT ?,Hﬂ?n1é&
REAL GRANDEZA Lur7a4.087 2.328 7467
FaPES P7E.LEP 2alB8.293
CERES 1.221.984 5.941.943
FIBRA H67 . 8246 1.828.784
cBS 1.335.0%3 i ééé G

1.
h!

FACHESE 1.9034.484 6. 288
PREVIRE ThéH . DE, ”umiauéi@
ELETROS 445356 Q7€ .24
PREVINORTE 434,256 929 ARy
[1.05 . 444,348 Y. 4R
CIFRAO 186,25 m@ﬂucﬁﬁ
FLPECH 134,480 ' 81207
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FONTE: Dados basicos FDrnetldus 99105 fundos de pensip.
{1) Taxs de cambio 1 USE/Cr% 3.444,79

3.5 A ABRAPP, seu poder de organizaglo e de lobby

A ABRRAPE - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previ-
clEnein Privada — Foil fundada em 3 de marco de 1978 por infciativm fos
i fundos de pensic entdo constitulidos sob o ordenamento da Lei 4439,
de 1977, regulada pelo Decreto #1240, de 1978. & uma sociedads civil,
sem  fFinalidade lucrativa, voltada para a representacio ¢ promocRo dos

Fundos de pensio. .
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Segundos  dados ds préipria ABRAPP (CTA-8G-102/792, 5/350/92), con-
LI Ega 218 das 2446 entidades regularnente autorizadas a Funcionar I

Pais.

Bdo0 objetivos permanentes da ABRAFP (Estatuto, art. fo.7, ek re

cutros

@Y reunivr as associadas em torog de obletivas comunss

) promover o defesn dos interesses das associadas, atuando juntao
e instituigies pdblicas & privagayss

c) contribuie para 8 expancic ¢ fortwlecimento da previdéEne ia
privada, sua esteutura € ssus proacediment oss

) representar  as assorciadas nos seus pleitos jJudiciais & extra-

Judiciais, nos termos da Constituicio Federal.

Desconsiderando a historia de vida da ABRAPP na sua inteira e}
tensio @ btomando apenas os Gltimos dois anos cono FQFEF@ﬁcia, PO SEr
i horizonte temporal desta Comissio, moldado gue foi pelo  obhjelivo
central  do RS A76-5F,. pode-se caracterizar como intensa ¢ sua  atua-
A0, seja no Ambito interno dos Ffundos de pensio, seja no ambiente po-
Titico e institucional e: trrnm com nitids orisntagio Je suns Agdes
para aquilo gue mais se idﬁntr{nca Com m.pmder" Ao, @ NOGRO de poder
wtiliwada  tem amplitude suficiente para incorporar a demonstragio de
disponibitidade de meios & FECUREsSOS Payra agir, & capacicdade de prodo-
mir gfeitos o, atd a propensao ag império o & poténcia.

Nas  duas Primeiras acepeies doa poder, = ARBRAPE tem direcionado
wistematicanente sua capadcidade para exercer influéncia sobre as deci
ates dos qgue possuen avtoridade politica, enguanto na terceira acepclo
bhusca  exercer comando sobre as agies dos fundos de pensho, seus asso-
ciados .

- Al guns Fatos e constatagies, amealhadas pela CPFL, ao Tonoo de sua
existéncia, poden s invoradas como evidEnGias da conceprio  concei -~
tual gue nos restouw apos 5 oanal ise desta situacio especifican

No  ambito .:“i(rnDy o o lebby para @ indicagho de trEs peessoas  de
confiranca da direcio da ABRAPP para integrarem a estrutura oficial da
SHecretaria Nacional de Prev}d&nmia Complementar resualtou exitaso para

duas delas. A poticia, levada ao conhecimento do Conselho de Curadores

da Postalis, pelao e Diretor :ulu“r||1?t|1ULJt+(|55A6 ESPECMEJ%erqﬂbuégnatu) de i~
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O Diretor Super intendente (... comenta gue a ABRAPP  ofereceu
Jantar em homenagem ao Ministro Reinhbold Stephanes, em que  foi
possivel perceber o sxplicito reconhecimento dedicado por aguels
autoridade ao segmento da Frevidencia Camplrmcnfnr Fechada, tan—
oo oassim gue foram indicados para ocuparen posicies na Secreta-—
rin de Previdéncia Complenentar trés profissionais  Jigndos &
B RAPP . Nesse particular, informa gue os Fundos de Pensio deve-—
rEo prestar ampla colaboragfo a Secretaria, cedendo  profissio-
nais  para prestacio de servigos naguele dralo, qgue anr(ntn 5é~
Fios problemas de falta de recwrsos huwanos & atdé mate-
FiAaiS . O Postalis, por exenplo, devera ceder seu ﬁqsvnﬂnr Ju -
dico por meic periodo didgrio, o que bem demonstra o desejo, tan-—

o dos Fundos como do proprio Ministério, e trabalhaer em  prol
. de uma previd@ncia mais justa € equilibrada.” (Ata da 68 reunifo
grdinaria do Conselhn de Curadores da Postalis, em 29 de  Junho
de 12920 . :

wa chividass Eh'

B seu depoimento a Domissio, o $¢. Mizael Matos Vaz, presidente
ta ABRRAPP, gntenden ser este um ato normal, eticamente sustentavel,

tal como o6 priprios bancos fazem no caso do Banoco Central do Brasil.

0 SR. RELATOR (Cid Saboia de Carvalbo) -~ Ficou patente tambem no
cdlepoimenta anterior gue dois fupcionarios, & nio trés como pen—
SENMENOS , indicados por s entidﬂﬂwl compliem hoje a2 Secretarin
cler Previdéncia Complementar. 0 senhor, nataralmente, deve saber
dissn.”

O OBR, MIZaEL MATOS VAZ - Sim.”

70 BR. RELATOR (Cid Saboiw de Carvalho) - Bendo a Secretaria  de
Previdéncia Complementar um drgdo cow determinadas aptidoes Fia-

. calizadoras e =8 ABRAPPE uma pessoa Jjuridica gue congreoga entes

Fiscal izdveis, se essa providéncia ndo & viciosa no minimo  da
ponto de vista ético. VuBa. ananlisou sssp gquestin?”

“G0 SR MIZAEL MATOS VAZ ~ Him. & estrutura do Ministério da Pre-
vidénecia nap vinha sendo ocupads por pessoas gque fossem afeitas
A Previdéncia Complementar. Assim, buscamos levar ao sr. Minis-—-
trop Reinhold Stephanes que contasse em seus quadros Com PeEsGo®n s
ariundgas de Previdéncia Complementar, pess0as que conhecem o
sistema. 5. Eaxa. Fex escolbhas dentre pessans do nosso sistemn
Para ocupar - fao consideranns (%0 obviamente nada viciosoa.

Concardamos com o s, depoente com a usual idade deste procedi-

mento, assim  como entendemas gue o sucesso do ubtiltitarismeo tem  sido
sl Bxito ewm transformar o gque € util oem verdadeiro., O produto direto
o imediabto  desta pratica, em nossoe Pails, tém sido a deformagiHo das

instituigies pablicas, originalmente destinadas a lidar com a bem pu—

blico, com a ~e5 pulrlica. & instalagio de interesses privados na arbie-
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ta o administragio  puablica mostrou, desde os tenmpon oem Cple

bal feacio, gur este novimnento -

COMEGRAITan as  Clamores paela  dese

integrante da “onda neotiberal” - deveria ter como contrapartida

0 da desprivatizac do pstado, como awito bem caracterizown o Relatd-
i no.e 2, da CRPI do Senado Federal que tratouw das irregularidades na
impaortacio de alimentas durante o Plano Crasadao.

Mudam  os tempos, muadam oS goVErNOS. .. oadam os critérios. Sob o
clamor popualar da “ética na politica”, & cada ver mats  quest iondvel
manterem-se 08 velhos critdrios de presenchimento de cargos pailticos, o
e coloca em xeaue a “normalidade” das indicagdes, invocada pelo s-.
Presidente da ABRRAPP em depoimento & CFIL.

Sinda  no  Ambito externo, agora na instancia do mercado, sinais
provenientes de instituigdes deste priprio mercado & de alguns fundos
ciee peEnsdo, indicam gue a ABRAPP tem buscado,. em alguns casos, de Forma
embrrionaria, gm outros, de mais sistematico, articular os fundos  de
pensio para intervengies dirigidas ¢ coordenadas em mercados especiFi-
cos onde se concretizam s oportunridades de invest imentos.

G oprimeira indicativo localiza-se no cenario criado vela politica
Federal de privat izacho de sstatais, onde se sabe que a ARRAPF defen-—
deta ~ no @mbito de suas conissies, am semindrios e simposios de fundos
de pensio -~ a tese de que os Fundos de pensio deveriam atuar de forma
coordenads . de maneira m'mhter, alabalmente, os melhores rvesultados.

Figuravan, entre estes resultados, o elininsgio das “moedas podres” de

2RE  desestat izadas. ()

seus  ativos € 0 controle aciondrio das ERPr &
atuacio  em bloco do “sistema” (o corjunto dos Fundos, tal como o de-
signa @ ABRAPPY na privab izacHo da Usiminas mvidencimu "potencialida-
des gue e encerram na atuzngio conjunta das EFPPY, conforme declara @
P opria ﬁﬁﬁuciacﬁq em seu Programa de Trabalho para 1992, Neste parti-
cular, cabhe uma palaven de adverténcia 2s auwtoridades para o tipo de
orientagio empreendida pela ABRAPP, pois tada auﬁo cogrtenads PO mer -
cado acaba sendo prevcupante pelo que encerra de manipulaglo, carteli-
=acio e, em gonseqiéneia, inibicio do Funcionamenta mais livie de seus
mecanismos proprios de formacio de precos.

O segundo indicador, ainda gusg mais tEnue & remoato, pede luaar de
relevo Felo potencial gue encerra. Trata-se da tentativa de articular
wGieys conduntas dos fundos com vist a direciaonarem a aplicacio dos
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FErUFsns  visando exercer o controle JdJo capital votante de empresas e,
assim, ocuparem lugar nos seus conselhos de administracio de onde, or-
gquestrados, agiriam em conjuntoa para cooduziv os negdcios ali o e s -
valvidas. Neste particalar, releva abardar dois aspectos da guestao:s

Al para cumprir suas Finalidades, quais SEJH; beneficios previ-
denciarios, ot fundos de pensio devem ingressar na administragao  de
setores especificos da sconomia (siderurgias, fabricas de fertilizan-—
Lew, etc)? 05 exemplos, a propésito, sio o da Refer gque adguiria 89%,9%
do controle acinnario da Mafersa, em 11 de novembro de 1991, por guan-
Pia superiar a US%H 4¢ milhies & o nais recente, da Previ, no leildo de
privat izacio da Acesita, Neste caso, tado indica gue o cardter excep-
cional da situagio poderd ser tolerado mas nio a geners] izagio do Te-
nomeno, completamente estranihin & propria natureza dos fundos de  pen-—
ik

Iy no cas) concreto de ama sociedade de economid mista 0 e
significa =a prssenga do fundo por #la patrocinadeo em s priprio con—
selho de administracio, desempenhanda o papel de coordenadaor de  uam
grupo de  fundos de péﬁﬁﬁo? fognl, =2 relagio  patrocinador—-patrooinado
adauire  padrio hermafroditsa, na gual o patracinado comanda, ainda gue
particimnadam@nte, n o patrocinador, & continua a receber comando do pa-
tracinador rna Ffungao classica de patrocinado.

Certament e e cabe a lei impdr Timites parn prever E"nmvrigir

tais  ocorrenci: getormantes, o sue hode vem sendo Ffeito pela Resolu-

Ao do Conselho Monetdrio Nacional nd 1612, Ocorre, entretanto, Corn
orme consianada no item 3.4 deste relatsrio, que a ocarréencia de de-
sohedi@ncia  as normas emanadas do Comselho Mopetdrio Nacional & gene-—
lraliﬁada ¢ seauidamente praticada sem nenhuma consequencia corret iva,
0 que langa um vén de didvidas em sun eficacisa para prevenir e coibiv @
acarréncia dos desvios reais ¢ potencials.

O terceiro indicador nos & trazido pelas prﬁmriaﬁ dmcla?acHEﬁ da
s, Pregsidente da ABRAPP aos Jornais,. pelas quais joacta-se o expres-
givq montante de recursos disponiveis para investimentos, nos fupdos
the PENSHD, & menciona sua intengan de aliar esta magnitude a intengies .
e votos de parlamentares com assento no Congresso Nacional. Sob o ti-

L4 I"‘_

tulo undos  terio USH 3,6 bilhbes para investir™, o EFstado de  Sho
Paulo publ icou, no oméEs de outubere Jde 19922, matéria jornmalistica da
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qual transcrevemnos aloguns trechoss

“O 0 presidente da Gssociaglo Brasileira das Entidades Fechadas de
Frevidéncia Pri laa (OArapp), Mizael Matos Vaz, estima que o seg-
toar vat faturar USE 4,8 bilhfes nos priximos 12 meses., Nesse pe-
Fiodo, o fundos de pensio disporidio de US% 3,6 bilnhbes pa-m in-
vestinentos.,”

O seminarin  faz parte de um Jobby gue a Abrapp vem fazendo  em
varios Estados. O obietivo & sensibilizar o politicos para @
Aaprovagiso do projeto de lei, prevarado pelo Ministério da Previ-
déncia  Social, que prevé a extingao da abrigatoriedade da zapli-
cagio de recurses nas chamadas “moedae podres .

Esta referéncia ndp chama & atencio para 8% Pressoes gue ent ida-
des civia da $Dﬂiﬁdaqe - CABRAPRP ﬁumm exemplo — 2mercemn legit imamen -
te  sobre os menbros do Parlamento. Interesssa-nos salientar desse epi-~
sadig A clara. sugestdo proporcionada pelo ér. Mieael Matos Var de que
o montante disponivel de US% 3,8 hilhoes pode ser direcionado para o
setores e reaites mencionadas de Forma unificada, evidenteﬁﬁnte condu-
=ida pela ABRAPP . lTato traduz gue o sr. Mizael Matos Vaz, na oportuni-
cdade, partod-se como am representante aotorizado dos associados de sun
entidade para sanpunciar dispontbilidades de recursos de investimentos,
cuEe Ao s520 da ABRRAPP ., a inten¢gies condicionadas de comportamento pa-
1itico. Por mais 0cioso (que possa Parecer, nunca & demais lembrar que
L oda e gualguer diretoria de fandaoe de pensao deve prestaar esclareci—
mentos & solicitar autorizagao para 0s investfﬁ@ntuﬁ, gapecialmente nw
imobhili&rios, aos respectivos conselhos de administragio ou de curado—
es. Por isso, estrania-nos muito que a diregio da_mBRﬁPP, pela Figura
b owmetr PF‘“I“CHf” incorpare papel absolutamente estranho aos presens-
tes em seu Estatuto, configurando de maneira clara a pretensio de an-—
A e pEEﬂtfgim e poder .

O exemplo da bsiminas., assim como o do Warld Trade Center Foi

destacado na estratdgia da ABRRAPP que, assim S€ SHpressas

“uas  experiéncias recentes, a privatizacgio do Usimines € o lan-—
gamento do World Trade Center evidenciam potencialidiades que se
encerram na atuacho -condunta das EFPPR, g ob coardenagio da
ARRAPEY Citem 3.3, “Mobilizacgio do Sistema” do Plano de Trahalho
da Diretoria 4992 — Pega Orgamentiria)l,
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Com isso, a ARRAFP demonstra & marca sua afﬁ%&ﬂoT de Forma a wia-

ilizar arandes prodetos especificos com os recursos dos  Fundos de
pensao & gque st oa eles cabe @ administracio, desvelando a faceta do
poder  gue havfammﬁ mencionado. gqual seja a do inpdrio e da potencia. O
plang estratégicn da ABRAPP, neste particular, & bastante revelador ao
s relferir ag enpreendimenta do Warld Trade Center e & privatizagio da

s iminass

“Neve  sar incentivada essa Forma de atuacho, que revela a  Forga
do Sistems e vwiabhilizs projetos de grande porte, evitando dis-
perstes  do investimento que, as veses, nao servindo aocs objebi-
vos da racionalidade, em geral nho servem aos objetivos politi-

cos.”

. Pergunt amos, quais os  obdetivos politicos mais altos da

ABRAFP? Responde sua proposta de estratégias

Nesenvolvinento de canal praprio de comunicagaa ~ & ABRAGPP deve-—
ra encontrar uam interloculor no governo, oom facil e influente
noessn ao Presidente da Repdblica, pars gue sirva e condutor de
idéias & estudos alternativos aos oferecidos pelo MTRG;”

&, também,
et VE inciar & sun preparagian (de ARBRAPP, esclarcocemos) PAara
atwar nas elei¢ies de 1994, objetivando a formagio dg extensa
bhancada de parlamentares, a exenplo da gue Ffazem outros  grupos
the interesse Jo Pairs. Deve-se analisar 2 hipotese de langamento
e noves candidatos, integrantes do Sistema, ém virtuade da van-—
tagem de possuirem Formagio @ guperigncia especificas.’”

fasim, @ fargoso reconbecsr que a ABRAPP incentiva os projetos de
grande  porte  poara evitar “dispersies de Cinvestimente” &  “mostrar @
Farga o Sistema”, de Forma n gque venham 5 servir o “obdetivos politbi-
cos”. o nome desse nascente interesse imperialt, coloca a necessidade
irstrumental de contar com “canal priprio junto ao Presidente da Reﬁﬁm
blica™, dispondo-se a analisar a hipdtese de langamento de integrantes
do Sistemna a cargos sletivos no Congresso Nacional.

O estimulo aos prodJetos de grande. porte & evidénocia de gue  suas
convicedes politicas prevalecem sobre ag evidéncias tecnicis materiais
demonstradas  pela propria ABRAPP ao constabtar a sxistfncia do “efeito

pagniderme”  das arandes aplicagies, que se traduz por uma  corvelacho

positiva entre maiores patrimdnios e menores rentabilidades (ver o eg-—
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tude  denominado “FUNDOS DE PENSEO - Administragio & Desempenho  das
Gplicacoes  do Patrimanim”, de outubro de 19982, Como a ABRRAPP em =i
NS cuidard dos grandes projetos € nem da administragao de seu  Fluxo
de receitas, resta-nos deddzir ndo estar se referindo, noe sen disourso
eatratégico, a0 rendimentos scondmico-~financeiros mas acs Jdividendos
politicos ou, ainda, conforme &la mEsnma s expressa, o ractonalidade

que estes projetos se prestam ao alcance de ohjetivos politicos.
A.6 A fiscalizagio dos fundos de penslo

M um rarodvel aparato legal aplicivel & fFiscalizacio das ativie

dades dos fundos de pénﬁﬁo, forwado relas leis 45,435, de 1977, aque es-
tabhelece as responsabilidades do patrocinador & da Secretaria Nacional
de  Previdéncia Complenentarys 4.599%, de 1964, = 6.289, de 1978, Qe
P evaEn , por sun vez. nessa ardem, a agho do Banco Dentral ¢ da Comig-
sfo  de Valores Mobilidrios em mercados especificos,. Complemgntam-nas
me  estatotos ¢ regulamentos dos fundos de pénsio, ao definirem & cop-
petencia dos consslbos de curadores ou dé administragdo ¢ FTiscal.
- Afara os instrumentos ail previstos, os fandos de pensao utilizam-—
se da avaliagio sistemdbtica de auditores independent es, sofrendo,
cventualment e, invegtfgacﬁms de anditores contratados pov iniciativa
de suas pmtrntihmdmvamn

Qoarre que, com todo esse aparato, as indmeras dendncias de irre-
gularidades nos fundos de pengio — origem e razio desta Comissin - eue-
Lavam, deasde o infcio, a indicar araves aintomas e insuficiéncia na
agio Tiscaligmtoria, que pode ser identificada no curso dos trabalhos
clizgta CPI.

Dos  elementas solicitados pela Comissio o GNPCS ~ Gecretaria Na-
cional de Previdéncia Social ¢ Complementares — constam processos dan-
ey conta de irregularidades, as mails diversas, due levaram, num Ccresg-
cendo, da designagan de diretores-fiscais ¢ de interventores & 17 gqui-
dagaao exbtrajudicial de 146 Ffundos de pensio, @ saber? Belauto, Ceplus,
Parse, Rodoprevi, Fapecoe, ﬁmpwrﬁ, Corsan, Gaeeh, Fuandasemg, Prevhalb,

FPrevbhbep, Fundo Mario Coutinho, Potiprevy, Previbian, Portus, Previcaixa.
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Gfora estes, estdo sob investigagio, por atividades suspeitas de irre-

cplares, Fipecq, Ceres & a Fundagdo do Banerj.

Convocado a prestar esclarscimentos a respeit o sr. iz Carlos

Magalhiies Peixoto, Secretdrio Nacional da Previdéncia Social e Comple-

mentar, delineou seu conceito seobre = atividade Fiscalizatiria, nestes

CeErmos s

0 GR. BELATOR (Cid Sabaiwn de Carvalho) — “0 senhor teria afirmado
que seria inpossivel a Fiscalizacio eficiente dos fundos de pen-—
sH30. Poderia explicar epsse sew ponto de vista?”

¢ SR. : CakLOg MAGALHAES PEIXOTO -~ “"Sin. poderia. Quando  se
Fala em Fiﬁualizr.ﬁm, imagina—s& om auditor levantando ngegocic a
NEgoaing ato administrativo a ato administrativo, enfimn, acompa-
nhando todas as agldes de determinada administracio, Senadaor, icso
¢ absolutamente iwmpossivel de ser feito, Inconveniente, desneces—
sarior. &, se o poder publico Fizesse uma Coiss dess: sem diwvi-
da, estaria manietando i agio dos administradores ts de fundos
e pensio como de qnu]qucF empresa. O que pode & deve ser Feitoao,
ne meu gntendimento ha muita gente que diverge disso
g@a narmas-claras, ou seda, normas gue estabslegan o que pode € o
que nao pode ser feito.’”

Neste primeiro mamento, a0 tenpo em gue descarta a possibilidade
a Fiscaliz agnn da SHNPSC ser exercids ap nivel dos negdcios efetua—

pelos fundas  de pensio, o Speretavio destaca a  necessidade de

“normas claras, ou se Ja, normas aque gstabelegam o gque pode & 0 gue n a0

ser feito”. Dedur-se, entio, de suags afirmativas, a inexisténeoia

inesat idio das atuais nornas.

Diante da definigio de competénciags aue o zr. Secrebtdrio estabe-

leced para o ComissBo, pergunta o sr. Relatord

0 BR. RELATOR (Cid Saboia de Carvalho) -~ “"Deiue-me ver se entendi
e ponto  de vista do senhor. O senhor defende uama  Fiscalizagio
canstante, pelo Tribunal de Contas da Unlau, guanto as conbtas, &
pelsa CUM quanto ao movimento mobilidrio. & )
0O SR . LGS CaRLOS PEIXOYC ~ “Mobitidrinisio agdes ¢  papédis de
renda fixa, stc. S0 as operagoes financeiras.’

O SBR. RELATOR (Iid Saboian de Carvalho) - “Entio, nessa hipdtese,
a Secretaria Nacional de Previdiéncia Complementar nao teria apti-—
ddes Fiscalizatdriag?”

O GR. LULH CARLOS PEIXOTO - “Yeria, num oubtro seomento qus me pa-
Fece ser mdito importante tambédm. B o seguinte, Senador! & neces
SArin gque a6 saiba se o pabtrinonio & as reservas dos Ffundos  sio
suficientes para campr i@ oS COMEFORI SSOS Ja assumidos € o5  com-
promissos  Fubturos, Vale dizer o seguinted um Ffundo tem cem de

g
fasot?
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COmpromissos: & precisn SANEr Se SURS FESENVAS sEo ;ui' ivntrr
pPara pagar @sses cem, L5500 (F ; i imacins & uma Biis
Pige téepnlca profunds do patriminio do jJﬂQQJHAQ SRS CONDOnEen-
Leg, da prends age_este patriminio tem. A economia & ciclica. 0
imdveis | hoje estio rendendo pouco, miitos deles desalugados. Eg-
oas yuesties sh0 as que imeortariam d Secretaria. Por qué? Porague
sEria, no minino, uma decisdo administrativa sguivocada o fato de
ser atribuitda a questao da fiscalizacan exclusivamnente a Secreta-
Fia Nacional de Previdéncia Complementar. Yale dizer o segquintes
ter fanos de ter, dentro da-Secretaria, toda o estrutura que a CUM
@ o Banco Central tém. Seria uma duplicacHo de efetivos discocia-
da do fundamental, porgue, gquando a CUM faz uma fiscalizacad, sa—
he-se guag @la & mspecialista naguilo, conhece, tecnicamente esta
preparada. Dolocar o cargo da Secretaria seria duplicar ess €5
trutuwras.” (sublinhanas)

“oto, o Presidente da CPI, Senador Bloio dlvares pedes @ palaviea para

Fm meio ds perauntas do Relator ao sr. buis Carlos Magalhbes Pel-

demaonstrar sua perplexidacde com as respostas oferecidash

0 SR. PREBIDENTE (dlcio alvares) — “(...Y Ent8o, o cidadido faz o
negdcto lesivoe & continua inpune? £ prestada a guen esea Justifi-
cagio? - Nip me parecen muito clars ® sus resposta. Quem € gque co-
hira essa Justificagaa? {(...7 NRo é possivel. na momento em  oque
envolveer @& Petrobrds, Kede lrrrnvnnr:nr puaee fundos terem 1iga-
GEO intima com a entidade, se niEo had €5 5E mecanica de cobranga. B
inno que estda me deixando pmrplwmou”

1 prapisita, o sr, Secretdario Nacional mostrou desorientagio  em
relacio aos procedinentos conclusivos da daren Fiscalizatoria. ddmitiu
0 gque — citando o caspn da inspeglo. da CUM na Petros. por conta da compra

de agobes oda Sades

“wese rFelatdrio ¢ auito moderng, NOVO, © [ NOSSH ASSESSOr i@ Jdubr | —
dica ainda ndo tem claresa 58 1550 6 suTicients para S& promover
gualoguer agio jJudicial de ressarcimento em ¢ima dessn operacio.”

l.ogo & seguir, citandog uama putra provavel irregularidade — apera-

Gan com debéntures noticiada. pela imprensa -  disse gue

“a  gquestio da puni¢do, da cobrance, transfere-se da drean téonica
e aperacies para a jJuridica. Fstanos hoje em busca do gue? Qual
& @ parte legitima para entrar com esse tipo de agRo ¢ ter re-
sultados?™
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Ainda assim, Fficouw relativamente delineado no depoinento que, en-
guanto as apiicacoes financeiras das fundos, nos mercados de titulos e
valores, seriam FTiscalizadas pela CUM e BACEN, a compatibilidade sntre
reservas & demandas do plang de bheneficios serin de competéncia da Se-
cretarin Nacional de Previdéneia Social & Complementar. Desconsideras
das  oubras aplicagies, as realizadas em imdveis, gue towmam, cada dia
nma i s, vitlto consideravel, ficariam fora de todo ¢ gqualquer controle e
PFiecal izagio de instituigiHo da arhita piblica.

O gue nEo Ffar sentido € a pouigio contemplativa da BHNPSE diante
s invest igagtes sabre irregularidades ¢ de seus resultados. @ Fato

._ de concordar que, Ffuncionalmente, @ gada instituigio — CUM, BACEN, TCU

s integral nao dispensa a Fuan-

caibra um papel diferenciada no proce
Gao coordenadora & integradora por parte da Secretaria Nacional. As
aroes especificas, btenham a origem ¢ o comando que tiverem, nio poden
sE ENCEFIFIT RO orgac Funcionaimente responsavel. HBo-de ser canaliza-
dae  pars @ Secretaria gue pode & deve complementar a agfo inicial. &
essn B responsabilidade da aual o Secretdrio, em sed depoimento & Co-
lniégﬁmy repet idamente desconbecem ou guis desfarer-—ase.

Dﬁﬁhmrdmndu dos comentarios Teitos 4 Twx da legislacio em vigor,
merecs ser  destacado, no LRG0 s Fundhm de pensfio patvocinados por
instituicoes o drbita governamental, sue ms indoasras gocorréncias  de
irregularidades desaconselham o continuidade da competéncia de fFisca-
lizagio #&s  proprias ﬁmtrmcinadm"mﬁr Bm Ccarater preferencial, mesme

. pargue o oied gt-:?n tes de fundos sio pessoas de confianca dos dirigentes
das patrocinadoras. EBEste fato tem levado a0 desenvolyvinento de vrela-
pdes  condendaveis na interface patrocinadora-fundagio, crianda, Con
Freqifncia, desvios ¢ deturpagdes que devem ser cmibidbg com rigor e
pront idao.

Afaora 2 gquestao doubtrindaria e concettual do papel dia  Secrebarin
na  Fiscalizacdo, A acio dos drolos Piscalizndores € atribuida compe-
LEncia nas dreas d recursos humanos, financeiras, materiais & do jo-
dicidrio.

Entre os primeivos, poderiznos dar destagque ao guase complebo de-
saparelbhament o institucional, do gual s edenplos mais Flagrantes sio
representados pela parca digsponitbilidade mwcamentériﬁ, material & ol g

Fetursns  humanos da CUM & da SNPSC. A proposito, dicse o sr. Secrebd-
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Fio  Nacional da situagao da Secretaria no momento de sua  posseE, no

inifcia do Doverno Collors

“Um Pundn de penstes médio deve ter 1909 Ffunciondrios. A Secreba-—
ria tinha 169 funcionarios, incluindo su, para cuidar de  tudos
iter previdéncia social & de previdéncia complementar. Fot un pro-
blema danado, mas fomos, vagarosamente, tentando arrumar isso.”

NDepois da segunda reforma adninistrativa, ainda no Governo Dollor,

Ceeen Geeretaria transformou-se ontea ves em Ministdério, e foi
para  melhor, porogue ha, hoje, uma Secretaria Nacional ¢ uma Se-
cretarian  MNacional de Previdencia Complementar. Hoje, temos 62
Funciondrios cuidando da previdéncia complenentar & trabalhando
o sentido de montar sistemas de processamento de dados em mi-
s,

Gutro  dado  Ffornecido pelo sr. Secretdrio € o de gue o Conselho
Geastor da Previdéncia Complementar egatd, “hd cercn de ¢inco anos, Hem0
Funcionanento’, inagio confirmada na depoimento oo sr. Mizael Hatos
Vaz, e bem gue sun referéneia se8ja apenas a0 periodo da gestiao do Mi-
mistiro Rogério Magri.

13& tudo isso,. poderianos ressaltar duas facess a da Formal idade &

gr incautos ¢ desprevenidos

do  arcaboago estratural , que pode satisfa
Fela simples disponibilidade dos instrumentos legais e normativosy & a
da realidade, que & permanentemsnte sacudida por escindalos e brregu--
Taridades que a prapria existéncia dos instrumentos revela-se tmpoten-—
te pars prevenir e, quando for o caso, rewediar.

- 0 MNa drbita dundicial, as decistes até entEo tomadas em alguns casos
particulares, trazidos ao conhecimento desta Comissio, levaram as ins-
:|tu|¢.PuIFiﬁcaliHadmraﬁ é FECURNEm &m Sel papel legal. ‘

QO primeiro deles ¢ o da liminar concedida pelo Supremo  Tribunal
Federal em o uma Acio Diveta de Insconstitucionalidade, promovida par
Representacio da ABRAPP & Procuradoria~Geral da Repiblica.

Tanto o sr. Luis Carlos MagalhZes Peixoto, da SNPSC, gquanto o
srs,., Hario Francisco Soares Margues Novo, Inspetor, & Alberto Lerpaziiy,
cdiretor, ambos da CUM - Comiﬁﬁﬁo de Valores Maobilidarios, afirmaram  #H
CPT gque esta instituigio, bem com o RBACEN sstavam, =n partir de 18 de
dezembro de 1994, data da concessio da liminar, judicialmente proibi-—

4

das de realizar qualquer tipo de fiscalizacino nos Fundos de peEnsio.
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“He o a GCUM e o Banco Central pudessem Fiscalizar diretaments ac
funda¢gies, seria maito mais sinples. Hoje, nio podem, porguae ha
wma liminay, na aggo direta de inconstitucionalidade que impede
a CUM e o Banco Central de fiscalizarem.”

Misse o sr. Mario Francisco Suares Margues Novos

L3

“Hostar iR, HEENTAS, de Fazper um pequeno esclarecimento, que & @
poasighno da OUM perante as fundagdes de previdéncia privada. E
que &la, neste momento, estba impedida de exercer @ sun atividade
fiscal izadora, Em raziio de uma liminar concedida pela 5TV numa
Acho Direta de Insconstitucionalidade promovida pela ABRAPREP -~
Maesaciacaa Rrasileira das FEntidades de Previdénoie Privada. Ela
arglli gque o art. 2% da Lei % Bi7¥, de 1703791, & ipnconstitucio-
nal, e o HTF concedew essa Tininar em 18 de dezembro, sustando,
ehtEo, wn opossibilidade de a CUM promover a filscal izaglo nessas
instituiches.”

Disse 0 sr. Alberto l.epazkys

“HWio considero impossivel a fiscalizacio dos fundos de pensio. No
momeytd o, pela liminar comcedida & ARRAFP, estamos impedidos de
efetuar o nosso trabalbo, a nossa Fiscalizacdo nas fundagies.”

A referida limingr, concedida em Acio Direts de Inconstitucionas
Tidade . impetrada pela Proauvadmria-ﬁﬁrﬁl da Repiiblica, visando GIs—
pender s efeitos do art, 29, da bLeil 8477, de 19%4, que equipara o
fuandos de pensio, entee altras entidaces, ﬁs instituicgics Financeiras
para {ins de Fiscalizacdo do Bunco Central do Brasi)l e da Comissio de
Valores Mobiliarios & de aplicagio de penal idades previstas nas Leis

LD, de 1944 & 6384, de 19746, segundo nosso entendimento, nEo  tem
fFoarga para inibir a aplicacéo dos dispositivos fiscalizatdrios das
leits gque formam o aparato legal Jja mencionado. A legislagio que da su-
porte, tanto a agho do BACEN gquanto da CUM, ¢ anterior & liminar & nfo

integra o rol das normas quest iopadas junto ao STF. Trata-se de legic—

1 agRo vigente, que deve ser cumprida. Nesta mesma Jiregio s manifes-

town & Comisszao o &r, Mizael Mattos Vax, presidente dia ABRAPP:

“Em desenbro deste ano (sic), partanto, ha pouco mais de oito me-
HES, o Supremo Tribunal Federal, em uama aval iagao prel iminar .
suspenden a aplicacio deste dispositivo:s L& h e
suspended @ a) caa deste dispositivo LT dvitutﬂfg‘\ Lei n

Pralocolo Legrslatlvo

3
PLS Ne__ Y547
Fle, 331 'ﬁgzzi




|SSAO ESPECIAL E OE INQUERIT w6
@%"bn_. 5o de 19_E§i
; SENADO FEPEHAL Fls 5 24“____ (PR

/4 Marta H,%. Parenle

; » ) Segratério . - )
8177, No entanto, & suspensao deste artigo de Fforma @lguma impe -
der o acho fiscali dora do Bancao Central & da Domissfo de Valo-
Fes Mobilidrios. Fstes dois orgios téEm, respectivamente, @ Led
NnE 4,929, de dezembro de 1964, & 2 Lei n@ 6.938, de derembro de
1976, gue definem suas competéncias fiscalizadoras no ambito do
HBistenmz Financeira Nacional e do mercado de capitais. B RgHEo
fiasralizadora desses dois drgios, historicamente, tem—se efetua-
ey ~ & temos exdemplaos, que enEregaremnos aos shs. senadores - sen
que essE art. 29 da Lei nd BLi77 existisse.”™

e e

2 seaundo eventa na esfera do Judicidrio & ser trarzido ao conhe-
cimegrnto da Comisslio diz respeito & fiecelizacio do Tribunal de Contas
da Unido. & ABRAPP requereu Mandado de Seguranga Coletivo contra a Re-—
. solugiRo-TCU n8 248, de 28 de novembro de 1990, gue estipula prestagio

e contas das entidades Fechadas de previdéncia privada patrocinadas

de  economia

3

por  autargquias, fFundactes, smpresas pablicas, socisdades
mista e demats  entidades conbroladas direta ou indiretamente pela
Unido, pelo TCW, em 13 de abril de 17941

- Guanto a0 primeiro tdipico, devemnos observar ¢ registerar o seguin-
et e sun representacio ao Procurador—-Geral da Repdblica, com pedido
de  wue propusesse acao direta de inconstitucionalidade do art. 29 da
Lei Federal n® 8,177, de 18 de marco de 1991, a ARRAPP afirma, expres-—
sament e, eétarem bais entidades sujeitay a.FiSmm]ixacﬂm governamental .

Podemos vE—-1lo em duss passavgens da representacio.

Mo primeirai

E

iR, 0 art. 49, pardagrato 18, da Let n® AL435/77, 04 previa gue
as aplicagies dos recursos das ent idades fechadas de previdéncia
peivada saeriamn feiltas conforme DIRETRIZES wstabelecidas pelo
Conzelho Moneptario Nacional, nao sendo valida a  suaposicio de
inexisténcia de tal preceita, como induz o art. 29 da lLei e
B.477 . de 12 de margorde 1994 - obdeto da presente represens
twgao -, através da gual intencionou-se acreditar guoe as entida-
des de previdéneian privada atuam liveenente. no mercado financei -
roooe de valores mebilidrios, sem paramstros, limites de aplica-
can ou sem Fiscalizacio.”

Ma segundat

4L

7. A Let nQ H.A435777 contempla omn riaida disciplina no tocante
aos procedimentos de Fiscalizagio ¢ _de atvibuicio de responsaly -
1 itdades aos administradores de Ffundos de pensio, prevendp pesa-

das sangies no caso de irvegularidades, ¢ iUQtituﬂLEP&PnﬁﬁlhD de
[ N
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Frevidéncia Privada © a Secretaria de Previd@ncia Complementar
SPC, reatirmados, 08 nesse Governa, pela el nD  8.028, de

192,04.99, em seu art. 23, inciso VI, letras ¢ & 1, com as dence

minagaes, respect ivamgnte, de Conselho de Gestio da Previdéncia

Complementar ¢ Secretaria Nacional de Prevideéncia Complementar.

iR, O art. 39, inciso T, da Lei n® &.4359777, aoferece extenso ie-—
gque  de atribuigies que se conferem ap Ministério do Trabalho &
Previdéncia, nos bermos seguintest

ot . A% - Para os fins deste capitulo. compete o Ministé-
Fio da Previdéncia e Assisté&ncia Socis
T - através de orgdo normat ivo a ser sxwpressanente desiana-

doa
. w1 Fimmr as diretrizes ¢ normas da politica complementar de
LY previdéncia & ser seguida pelas entidades referidas no oar-
Bigo “anterior, em Face da grientacio da politica de previ-
dEncia & assisténeia social do Governo Federals
Iy el e woconsbituicida, organizaglo, funcionamentn e
fiscalizagio dogs que exercem atividades schordinadas a ezte
capitula, hem como a aplicacio das penalidades cabiveissy
o) estipulae as condigies técnicas sobre custeio, invest i
mentos & outras relagics patrinoniaissy
1) estabelecer as caracteristicas gerais para planos de he-
neficios, na conformidade do disposto ma al inea a,. _supray
) estabelecer as normas gerais de contabilidade, atodria e
estatistics 8 seréw observadass .
)y - conhecer dos recursos de decistes dos drgios execul ivos
i pol itica tragada na Forma da alinea a deste inciso.”

“49. No inciso seguinte do mesmo srtigo 3%, guanto & EMECUGHD

dessas normas e outros precetbtos legais e regulamentares, como o
cumpr imento das diretrizss do Conselho Monetario Nacional, esta-
'.:r- beleceram—se as atribuigies agenéricas e especificas da Secretb
i ria Wacional de Previdéncia Social & Complenentar conferidas ao
wiual Departamento de Previdéncia Complementar, ressaltando-se,
de conduptn, o item d. pela sua pertinncia com o questio em de-
hate: .
LT - atraveés de drgio execubtivo a Ser EHRpressamnent e sy g
Aol
) O CEE SR (g pedidos de autorizagio para constituigio,
funcionamento, fusiEo, incorporagcico, grupamento, transferén-
cia e controle e reforma dog BEstatutos das  ent idades  fe-
chadas, gpinar sobre of mesmos @ encaminha-los ao Ministro
dm Previdéncia e Assisténcia Sacials
B2 bBwixar instrugtves g eupedir circulares para implementa-—
Ao das normas estabelecidas, conforme o inciso I deste ar-
titaoy
c) Fiscalizar m,e"crucﬁw dugs pormas gevatls de  contabilida-
ez, atuaria e statistica Fiuadas na forme do inciso T,
alinga Ee:imste au%:lgm;
1) Fiscalizar as atividades das entidades Fechadas, inciu-
wive quanto 20 exato cumprimento da legislagio € normas em
‘ ' SEMADD FEDERAL
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vigor ¢ aplicar as penalidades cabiveis:
@) proteger a liquidag3o das entidades Fechadas. que  tive-
rem cassada a aatori gao de funcionamento, ou das que dei -
warem de ter condicies para Ffuncionar,”

RO, 0 artigos Hioa H94 egstipulawm as Normas Gerais de Fiscaliza-
giao e Intervencio.”

i, 0 artigo 5% preéevé a decretacio de intervengio nas entidades
e eastabelece, relativamente aos invest imentos, no inciso Y, que
saga ocorrerd na hipotbtese des

U e aplicacio de recuresons en desacordo com as normas ¢ de-
1. H or o g o . * .. . N, P P - -y TR 4
terminagoes do Conselho Mometario Nacional”™.

YeR, Verifica-se, pois, gus as entidades de previdéncia pProtvacda
nhRo estfo soltas, sem Fiscalirsacgio, sendo gque s acham subneti-
das a2 rigoroso ¢ sofisticado mecanismos de submissio a  extensa

vigilancia, elencado na Lei n@ 4.435/727.7

3.7 Outras irrggularidades nos fundos _

3.7.1i Obtenc¢io daos rendimentos dos TDA por via Judicial

Gs Ffundos de pensio detdm, em sua carteira de ativos, Titulos da
. &~
Divica fAordrian que,. nas circunstincias de mercado, 2o bastante depre

olados em termos de Tiguides & rentabilidade: com desagion de atd 7574

do valor de face. OFora estes aspectos, o Governo Federal ndo reconhe-
cia, no  caleula da corregio mnonetdria, os indices de  B,04% & de
7o, 28, Rrpdr gadas , reapectivanent e, pmlus Pianos Bresser & Verio. Em
Fungin disso, havia iminéncia de perdas ﬁinanceiraa Graves para sedls
detentores.

Eata TFL, em diligéncia aos fundos Sistel € Postalis, identificou
procedinentos administrativos das respect ivas diretorias no sentido de
fazer valer seus direitos as currecﬁem'g105§mdas pelos iz referidos
planos econimicos. A% tentativas foram operacionalmente diferentes g,
[BXs1s issn mesmo, trazidas 3 lur para se conhecer. o intimo do  processo
decisdrio dos fundos gue tanto temos criticada.
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a Da contratagio de servigos advocaticios .

Dispondn de guadro prioprio de advogados, a Siastel optouw por con-

tratar externamente o5 servigos de defesa Juwridica para obter a corre-
gac integral & recebhimento dagueles titulos.
-~ Sem  gue saibamos por gual processo ocorred a solicitacio ou con-
vité, a Sistel recebeu propostas de dois escritorios de advoCAcia para
cefender  seus direitos as correctes gloseadas pelos Planos Bresser o
Verido. O dr. Fabio de Oliveira Luchesi, ewm 246711799, propunbha-se g®
prestar agquele servigo, cobrando bonarariaos de 20% sobre o valor rece-
bida pela Sistel, sendo 3% de adiantamento ¢ o saldo restante a  ser
PE@go par acasifo do recebimento efetivo do valor devidamente corrigi-
do., importancia -aujwita A clausula de Exito & despesas  Processuais
cmrranduihﬁ custas da Sistel.

JE oo de. Franklin Delano Magalhfes, em 2404791, propds, no pri-—
meirao  moment o, gmvmnéir A conguista da correcio monetdria integral
através de mandado de seguranga, recebendo como honardr ios 20% do va-
1or aureﬁcehtadm ans titulos. NREo se referiud ao recebimento ou resgate
g Tra. _

M segunda propasta Foi jJulanda mais atrativa pela Sistel conforme
MEMO nQ 191.0/9241/94, de 20/95/%1,. assinado pelo Chefe da Assesaeoria
Juridica, sr. Tarciso chhitellin

o entanto; nEo hastasse o fato de ag duas ofertas serem incompa-
Faveis  entre =i, o contrato n8 41794, Firmado entre a Sistel & 0 s5F.
Franklin Delano, sm @407 /91, divergiu da proposta inicial deste, Ja
que agora as honorarios Ficaram pactuados em 15% do valor a ser obtido
por Forea do mandado de Segurangia, B SerSm pagos por ocasisao da cone
cessio do wrid, & outros 10% sobre o valor total dos TDA corrigidos,
gquando do seu reagate; A
. A Diretoria Executiva da Sistel, em 27/84/91 Jja aprovara as hases
deste pacto.

Antes mesmo que obtivesse éxito, afinal ocorrido em @8/16/%9%1, com
A concessan do mandado de seguranga, 0 advogado Franklin DeElano Maga—

Thies ofgrecesl O NESNHOS SErVigOs ad I’(:u EO ES? E’Citftnk de |fa(§?JEF(T%1 "
' : &Qbm“ Y0
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Ha carta a0 Postalis, o proponente

prietarios  de TDA, inclusive Fundos de

an  afirmar?  “oracas @ nossa diligEncia e

enos obtido Judicialmente o deferimento

dias™.

“ praposta de honagrarios seria de

titulos. Alegando o seu elevado nivel de

milares, o advogado ofertante arrematatd

ins indicios de
dos resgates e
realmnent e

cowmn hd s&r
dos s pagamentos

1l embi-anas GQULLE , RS0
ctos percentunis omitidos, caus
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Feta declavagho joga, Ha minimg, suspeigio sobre os procedimentos
iy sr. Franklin Delano nog 2mbito mesmo do Judiciario.

Tambhem com precaucio, o assessor juridico do Postaliz sugering que
Fossen

e

ereigido um contrato no gqual Figure gque os hORoOrFarios a Sserem pa-

gos spran caloulados sobre o valor obhtido, a wvista € em especie,
com a insergio dos ndices devidos pelos FPlanos Foondmicos”.

Eoohvia que esta Firmtla nEo interessaria a0 advogado proponente,
pois, a ex=ecmplo do ocoreido na Sistel, o mandato de seurangia, s con-
.‘ cedido. garantiria apenas a incorporaciao, aos TDA, dos Indices expur-

gados s jamnais o sen recebimento em espdcie. Tanto ¢ verdade que a ex—
t )

pressao “recehinento en espécie e h vista”, constante da primeira mi-

nuta de contratao, foi misteriosamente rabiscada com o novo termo “Crg-
clite” & nBo “recebimento”. Coam isso, o Postalis nao contratou os ser-—
vigos oferecidos.

Vale ressaltar gque, ressalvadas as dificuldades de caivxa do Go-
verno  Federal, o pleito ndo era tecnivcamnente complexo. Aldm disso, =@
Constituigio Federal, art. 184, caput, nos casos de desapropriacio por
interesse émﬁial para fins de tﬁforma agkéﬁia e imdvel rural garantia

w Tprdvia e jJusta indenizacio em titunlos da divida agrdaria, com olsue

snla.de sreservacio oo valoc real’” . A mesms exigéncia de clausula de
garantia nos TDA contra desvalorizacies da moeda jd constzava igualmen-
" te o art. i@ﬁ, 19, da lei n@ 4,.594/44 (Lstatuto da Terra).

Tais garant ias Tegais apontavam pars n possibilidade de que as
acoes  Tossem conduzidas pelos proprins advogados da Siﬁtﬁiy tal COme
mostrow o profissional do Postal isa. 7

O que diferenciava a agao do s, Franklin Delano da possivel aglo
dos  advogados dos fundos Juﬁto an respectivo drgdo judiciario eram o
“transito & a infludncia” dagquele advogado, tmnto‘qu@ e#le se sentia em

ot

condigoes de garant v praras mintnes pars o sucesso do pletto, estima-

dos  por ele em 6@ dias ou MENOS. ta informagio consta da correspon-
diéncia dirtgida pelo referido advogado ao Postalis. A& aravidade deste
Faton avoluma-se, winda wmais, pelo juridicw do Postalis, sr. Landerliey.
centir-geg ebicamente itmpossibilitado de transpor t31 tipm de proposta

= confidenciada pelo sr. Franklin Delano em reuni@o com o girﬁtor fi-
‘ I
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manceiro do wesmo Pastaliis - para 0 papel.

b wpressao financeira do contrato Sistel Franklin Delano

LY
oy

Bm decorréncia do &xito da aglo, » Sistel desembeleou soma inve-
Jﬂvélu QO =mrr. Franklin Delano comunicouw a Sistel, sm 02710791, dispor
de crdédito atualizado correspondente ans seues honordrios, o valor de
Cr LJOFHLEQTLTAE A0 (ou o squivalente a UST 2,318,772.99% - an cambio
comercial de Crh 854,48, Embora o, contrato ndo contivesse cldusula de
reajuste, 0 &Y. Frankliﬁ.Delaﬁm comunicara aue, # partir de  entdo,
Geus honorarios seriam corrigidos diarianente pela TRD. Esgueceu 0 s,
advogado  gue qualdquer processo administrative envolve am tramite para
analises & aprovagoes. Nao Foi concedido nenhum prazo para este T dmt o
te e muito menas contestacio por parte da Sistel.

0 pagamenta Foi liberado pela Sistel em 13712791, onse dias, apis
) aprﬁﬁwntaﬁﬁm da fatura e o valor corrigidao  foai pPaiR Gt

enmbholso 27 maigs de Gr$

L2022, Hae.213040, oy SEdn, Mouve um  des
228.835.487 .82 (ou o egquivalente a USS 344yé74n15; an céhmbio comercial
clee Cr% 935,29, Foram decscantados Ceth 9590, 447,303,358 (o equivalente a
Lgss 588,3546.382 ab cambio comercial de Cr% AL, 25%) parz o Imposto de
Foends . 0 Vecmlhimﬁntm.dm INGS significou para a Sistel um encargo  de
mais Crfl 4%5.5246.300,00 (o equivalente s USYS H29,832.98 ao cambhio co-
mercial gde Crd ¥35,.295), o que, somado aons honorarios hrutos tobalizou
um degsembolso para & Sistel sguivalente a WSS 2,848, 4804,08.

Com reltacio aogs recolthinentos do INSS € do imposto de renda rebi-
dog na  fonte, 0s sens valores originais cadivalian respect ivamente @
LGS Sa9,832.98 ¢ USY% Y8&.5%4.32, totalizando US% 4,118,389.3¢0 aa cam-
bio comercial de Cr$ 935,2%. Esses recolhimentos, porem, %0 OcoFreran
@ partir de @7/701/79%2, com olaros prejuizos decorrentes de mulitas & ou-

Lros encargns. O s, Paunio de Aranijo Rego - Diretor Administrativo Fi-—

nanceiro da Sistel, Em pareccer acostado ans autos, recgnhiece 6 %
2m03792  um custo pelo atraso de apenas Crf% 332 nilhies, mas, sequndo
ole informa, a1 SISTEL teria aplicado no mercado Financeiro o mantante

nEo recolhido,. auferindo ganhos de Cr% 298 milhtes, resultando em per-—
' SENADO FEDERAL domISSAO ESPE% E DE QUL n:g\
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ilas de tRo somente Cr% 49 wilhies.

& afirmacio requer reparos btaxativos, pais, s0 em Lermos  naomi-
nais, nouve um desembholso @ maior de mais de Crd %id milhiea. Fa ter-
mos  FeEais @ desembolso superoo emn alito mais & perda informnada, -

Forme Veremos a segulivd
f i EerEmgs a seguli

a) DERITO ORIGINAL EM Cr$ (em 13712794

Bol . INGE - r% 49%  HEG. 32,02
. Aad. TRRF R N S50 .447.,363, 35
Rad. TOTAL - Cr% 1,045,973, 624,37

) PAGAMENTOS EM CRE%

haod- INSS (am Q77817920 ~  Cr% 1&H.&7L FP7 97
bode INGS {em 23701798y - Cr% A7 L RE7 163,14
b3, IRRF (mm 22704 /92 - Q% FAR.FI2. TR0, 29
bhed. TOTAL = {rh 1.59462.641.909,49

2 DIFERENCA NOMINAL EM CRG (.4 - @.d).
Crh 1.5462.644.909.40 - Crd 4.045.973, 424,37
tagual o Crf S916.4648.283,063

nhas  Financeiros de Crdh 292 milbbtes, sobre os valores indevidament e

Fartanto, mesmo aceitando como veridica a informacio sobre og ga~

cetidog,  tem-se uma perda nominal de Crd 2204.4668.283,03, e nao de Cre

A9 milhdes, como informado. Vejanos a analise oom mosda constante!

@) DEBITO ORIGINAL EM USS%
Aal. - INSSG = HE%h '””?,E},’ P
A, o IRRF - LI5% SBB?SEé,9E

AaFa o~ TOTAL - US%S 4,418,389.30
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b)) PAGAMENTOS

frad. INGY
MG
IRRF
TOoOTAl

Ev USH
&7/
ads

ap/

Lerm
Cem

baa

[ Cem

B-4.

s
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injustificavel o teor do contrateo 944724, contendo Falaciosa olau-
sula de &xita, ves sue o mandado Jde seguranga acordado nia garant i

FiRoo sencial, gual sejuw, O resdate dos TDAy

indgustificavel o pagamento adicional, a titulo de corregio maneba—
rin, de USH 244,4674.1% (ao cawmbio comercial de CRG 93T, 069, emor e
1 agia Ao valor inicial, ver gue N30 constava do contrato claosula

de resnjuste didrio dos honorarios: do contrario, vinculavan-se tais

L

hanorarinsg aags valores do TRA gue sig reajustados mensalmente. Quem
autorizow  tal pagamento adicional, F&€-lo par prdipric arbhitrio & ao
alrrepio do terma contratualy

industificdavel =a retenclo por cercs de 49 dias do Imposto de Renda
descontado na fonte, bem como da contribuicho para o INSS, relati-
viors  aas  honorarios  do  advogado contratado, representando gaastos
adicionais com correcao monetaria, multa € oulros encargos, de US9%
108,917 .30 (an  cambio comercial redistrado em @7, 72 e 29/64/92).
Sem  considerar @ correcio monetaria, somente os gastos adiciopais
desnecessarios, com multas € gubrog  GENCargos, cheaaram &  US%%

142,449 .57, conforme demonstrado @ sgouirs

.l VALORES DO INSS

o I

ALle Valor retido em 13712791 ~  LCrY R0 026.323,6¢2

2.2, Corvegio TRD pars 97/7901/92 - Or$ MO 127 .02, 00

#aed. pagamento em @7/701/92 L% (16,6719 97

Aed. saldo Final em $7701/92 - Crih 482 . 405,022,083

a5, corregiao TRD em R3/01/92 - % S5.920.570, 00

ande paganento em 23501/92 - Lrh {687"?5Fn133,14)

0.7+ Pagamentao ole ENCar gms (a.éd — 0.5 -~ Cr 141.336.6413,14
(egquivalente a Wb

L. 247, 056D

-

L4329 L8 - an caAambio comercial e Cr%h

UaLORES DO IRRF

bh.oi. Valor retido em 137127914 - Cr% SN .. A447 L 363,85

h.oro corregio TR em 227,04/%2 - e YA3.057.800, 08

b wde pagamento em Z2/901/92 - Cr'h {76B.712.728.29)

b.d. pagamnento de encargogs Wa3 ~ b2 — Drd 38,454,208, 29 o

- valente a USH QB,Biiwﬁﬁ)?&waﬁﬁhim comercial de Gr% 1.235,86)
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Somando 0% dispéndios adigionais despecesswrios (a7 + b.4) tem-

[ O |_J5‘.E‘ ‘L'qp-r 149!!‘\”}-“

@) industificdavel, ainda, Fol o abandono da causa quando J) s gastara

- "

o equivalente a USH 3,28%,409.469, assim discriminadost
Honordrios brutos = US% 2,348,772.909

rmajuﬁte de honordrios - USY% 244, 644,105

T NGS ' - LSS SRw,832.98

multas @ @ncargos sonre

EMNSS & IRFF em atraso R W R 142,149,957

TaTmL - U$$ 3.035,429.69

£33 Finalmente, toda a operacin estd, conforne desponstram os documen-
tom acastados n oeste progesso, viciadn porque a proposta oficial enca-

; ] . , o . ) | .
winhads e aceita pala Sistel 2 encaminbada @ nao aceika pelao Postalis

& nada e parecey com a proposta oral, Ja oaue esta ndo havia como ser

aticamente sustenbads pelo proprio sr. Franklin Relana.
3.7.2 Aplicacdes da GEAP em debé&ntures da eletrobrids e em CDB e

& GEaP -~ Fupndagio de Seguridade Social, algada 2 esta  condigio
pela Portaria MTPS 24.424, de i3 de marga de L2999, & sucessora do Orupa
Fupeut ivo de AssistEncia Patronal, instituido pela Portaria 18%, de 29

ce setembra de 19845,
‘a Dos fatos

Na dia 27 de margo de 1994 1 GEaP, por intermdédio da Seta DTUM
Ltda, nova razao social da Bonanga DTUVM Lida, adauiriua 19540 debéntuwres
dm Bletrobrds e aplicou Cr% 490 wmilhides em CDB do BBEA Creditanstalt

Y SENADO FEDERAL COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITQ
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As caracter st icas do negécio Fforam as seguintes
A Deh@&ntures
~Emissor: Eletrabris - Centrais Eletricas Brasilteiras 5764
=Guant idadet {569
~Valar da PU em 27/73/794% COr% 319.345, 60
=P de magisigant Crf 295,479,468
~Deadgian 2O
s =Rentwbilidade: TR + 28,%4% a.a.
. ofamort iEacEor ASPSPL. 4/9/90, 1/ ' /9794
—Valor da comprat Crf 398,548,200, 29
. ~Fatura nd &.530
Y Certifticado de Deposito Bancario
. ~Emissor: Banco HBBA Creditanstalt S/6
~Rendimentod 20% a.a. + I6PM pds—Ffixada
~Vencimentos 273792
~Ualors: Crl 4900.000.000,00

M@ gcasiio, orapava o carga de diretor geral da GEAP o sr. Aprif-
gin  José Fernandes Filho, no lugar do se. Milton Molinari  Moreli.,
afastado  do cargo por fForga de lTiminar Judiciales sendo divretor de £1-—
nangaes o sr. Alberio Villags Boas Teixeira.

- Reconauwzito ao carga poar ato do Ministero de Estado, de 4 de abril
de 1994, o sr. Milton Molinari instituin comissfo de sindicancia  in-

. terna em 22 do meswmo nds & oa 24 oftciouw as Ranco Cenbtral o a CUM para
providéncias tendo &m conta a “realizagio das operagtes @ longo prazo.
no mercado Jde capitais, incompativeis com os comproamissos institucin-
nais correntes  da Fundagfio.” Firmou, ademais aue “parece ter havido
pratica nio egquitativa de nercado” (respectivamnente, Portaria/GREAP/DE
FAZ/794, Of{cio/GEAR/DGE 43 & 44).

re

. i sab o2 gestEo do se. Luiz Fernando Begkmﬁ, que havia tomadao
posse em 15 de maic, por forga da exoneracso do osr. Miiton Molinari, =@
comissio interna nada apurow. Gforz esste trabalho de apuracio, a dire-
CHo da BEAP contratou os servigos da Campiglia Bianchest & Cia -~ MAudi-
Lores gue, em 3 e aoutabro de 1995, encerra zedws trabalbhos sem nenhuma
conclusio elucidat iva. Por fim, outra comissao de ﬁinﬂimﬁncia & inasti-
tuwida  ~ Paortaria n® 848, 30/1/92 ~ pars apuwrar o desaparecimento do
SENADO FEDERAL &"’"'SS‘O 5%’% E OF INQUERITO
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processn na prdpria GEAP, que leva o nd 041.06173/94 ., A comissio também
Mada  Cconsedguiy apurar, mas a 12 de margo de 1992 o processo cheagw A

GEAP, pela via postall

b Das consideragtes

»

Relab ivamentse #H aplicacgfo em CDB do Banco BBA Creditanstalt S/74
pudenns  deduzir oaue o condenavel foi 2 inobilizacio dos recursos por

parioda incompativel com as necessidades de caixa da GEAP.,

JiAd no caso das debé#ntures, as investigagoes da OCUM, ainda  par-

ciais, demonstraram gue, mam untoo dia, o valor das 195460 debéntures da
Fletrobras, pago pela GEAP, foi acrescido de 49,594, ac longe de inter-—
- Eacd - . N " . . . . . - . e . . . .
mediacies sUucessivas promavidas por guaberg instituicoes do mercadg.
Aesim, em gquestdo de horss. o valor sain de Crd 264,05 milhies para Orh
398,% milhves, o Crh 132 milhoes de acrdscimg. O detalhamento comple—

to & mostrado no quadro a segair.

Valares inigcial e Final das 1968 debntures da Eletrobras, no dia 77

de wmareo de L1991, mdquiridaﬁ:pela GEAR
Imstitunigro Vendedora Valor QrFeragao ITnstituigiao Compratora
{0rED

CIBPO PH6.EGEP. 146,80 Cearg DTVM
Cedro DTUM 2EHF 6094179, 40 . Divalores DTUM
Divalores DTUM 274 . 001,954,890 BRea., Investoorp
Hoo. Investcocore aB3 . 285,661,390 Seta DTVM

: DTUM I8 .548., 360 .86 GEMP

!
0 valor oa ultima  intermediaciao  é, partanto, de Cre

114.5082.632,69, correspondente a USE 479,425,000 (délar comercial pars

yr

venda, em 277390, Crd 28%9,00). Levando emn conta gue a Seta DTVM tam-
b ém intermediouw a compra dos CDR,. pela gqual recebeun, a titulo de oo-—
missao, 2 fmportincia de Ced 14.0858.843,44, seu resulbtado oas  duaa
operagies Ltotalizou Crd (28,470,565, 84., Desse valor, a Seta DTUM re-
passou, @ tituwio de comissio de intermediacio, Ord 148.570.08%,40 para
a aurea DTUM Ltda, 4ue n8o participaon da corrente das intermediagies.
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& Aurea  DTUM, por sua ver, repassou, a titulo de comissio, Cr%

LAS.000.008,00 para a Orla DTVM Ltda, também sem nenhoma intervengdo
intermediadora, que, por sua ver, contabilizou, no més de abril, pre-—
duizo no valor de CrF% 114.921.999,42 en opsragies com auro, anulanda a
receita obtida. Tais nﬁgdcibﬁ foram realizados ateravés da duren Corre-—
Lora de Commodit ies Ltda.

Mestas Uit imas opgracoes, denominadas day dreade, FTiguram o Seta e

a Orila comp clientes da auren GO Lida., dpa ponta perdedora e, na cope

traparte, 0 sr. Manoel Pereiera de Souza, cliente an Fluxag  CCAC, MR
ponta ganhadoraa.

Neste ponto das invest igagdes, poar se ver legalmente (wpassibili-
tarda de continuar a apuracao, a OUVM levouw 0 assunto so conhecinento da
Secretaria  Nacional e Previdéncia Complementar. Nesta, & no Banco
Central, segundo informagoes calhidas pela CPI, o processe de  apura-
Goes nada adicionou ag gug aqui ¢ revelado.

Levando & fremte as investigacves, a GP1 buscow contatos com  a
Fletrobrdas, da gual obteve os pregos unitarios das debéntures pratica-
dos  nagquele dia e registrados pelo SND — Sistemn Nacional de Deb&ntu-—

tr e -

instituigio Valor Unitario PU de 2773791, no SND (Cr$)
Vendedora ‘ da Venda s s e a1 14 £ 0 0 88121 S S S SR A A 2 a1 B B £t
S ) WA | Mo T mEdio mirime

CHPO ) 7. 802,02
Cedro DTUM 171 .5944,033
Divalores DTUM 175 .640,27 A17.349,460 1841.894,52 171,544,734
Boo. Investoorp IH2.O29 .24
Beta DTUM DL AT 67

Fonte: Oficio Andima =a Eletrubrés; de 19/41/92.

NMotamas, pelos valores estampadaos no guadroe anterior, goae prati-
camente as  trés primsiras instituigies desfizeram—se das  debdntures
pelo valor minimo do GND, Ja gque a diferenga entre estes valores nNao
aloanga 3%, Neste cﬁﬁu, o desagio praticadn Foi de 46,28% em  relagio

Yo & ®m oguarta instituicio oco-

wo azein chamado “PU s curva do papel
brouw o preco medio do SND, com pratica de desagio correspondente =@
S4F,.04% 0 em relagho a mespa bhase de cdlcoula, o gque ainds seria ragoavel

aceitar, porgque negociacio praticada em Feiagio & situacio media do
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mer cado. Pordgm, @ guinta instituigan, ao wender os papdis a GEAR can-
mentiy  com  um desdgio de apenas 20%,. o que € tabtalmente estranho  &s
condigtes do mercads naquels dia. Assin, no airino, @ GESP poderia ter ]

Feito o0 neaocio condicionandn o direito ag desdaio addiag do dia, com o

gque  teria deixado de gastar Crd 449 wmilhies, que & o greiunizo PGr nas

EETIRAGEU.

¢ _Conclustes

= 4 3 . H ! H . o e (AT
R gcorrEncie de irregular idade pode s considera camog o “bha-

apao & da irregularE -

tilame” da DEAF na senda da corrupgao, da malvers
dwade id  gue no mEs de margo de 49940 completava uam ano como Fundo  de
pensio @ 1dy da Lei &43%. Fm nosss aval isngdo esta ot imada em Crh 1105

11 I i h?’

s ow precos de maren de 1991, mguivalentes a UShY 47D mil.
Afora @ expressio gaantitativa da irrFegularidade,. na qual apare-—
cemo ocomn principais suspeitos o diretor aeral, sr. Aprigio José  Fepre

nandes Filho, ¢ o diretor de leHH as, sr,. &lberto Villas Boas Tejuxei -

Fa, #oincidéncia de indicios de ilicitos & Farta. APRreceEm No proces-

.
e

i, ouas |nh{|taxgumﬁ do mercado em processo de liguidagBao — Divalor

I'|3

o) Mercante TUM ~ esta a1t ima, heneficidria do s, Manosl Pereiva de
Souza, cliente  da Fluxe CCAC. For sus vez, o mencionado  Ffavorecidos
st . Manael Pereira de Souza & desconhecido no enderego apasto as nobas

ol & CorEretagen B, como &% nao bastasse, usou LPF pertencente a ot e

[r 208 .,
Foope 0t ime, enumeramos 2 teptativas de esclarecimento da apsras
RO wue, sendo impotentes para concluir & apuracan dozs fatos, deixaram
cde cantrihuir para punir 08 PFESPONSAVE i sl
- Com i s sAn Interns de Sindicinoia para apurﬁr a aplic agao finan-
cextira da GEAGP (Portaria/GEAP/DD 747794, de 22/4/941)
Comissio Interna de Sindicdncia pirn apurar o 2 desaparecimento
o processo (Portaria nQ 848, 38/1/92).

LY

Relatdrio da Campliglia Bianchesi & Cia, contratadas pela GEAR.
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cretaria Nacional de Previdéncia Comple-

Apuragio. @ cargo da

mentar {(gf. OFicio/CUVM/E6E/NY 380, de 19/9/921).

3.7.3 Imagem institucional da Previ obstando apuragbes de irregulari-‘

dade .

Ma reuniaag do Conselho Saperior da Previ de 20/07/9%, ¥oi abaorda-
da @ necessidade de ser fornecida uma resposta ao funcional isno e A
prdapria sociedade quanto aa desfecho da aunditoria efetuada na Entida-
'de, por solicitagiao de gseu Conselho Fiscal, =m &6 de abril deg 1990, so-
bhire apuracio de dendncias de irresularidades cometidas na Q85tﬁm Jose
Pergira Rocha, Joaaquim Cindido de Gouvéa e Hamilton Gilherto Mallon. @A
deciefo Final foi contraria a divelgagio do Relatorio da citada audi-
toria, Temneando gque este fato poderia teazer infId@ncians negativas

para o Ffundo de pensio. A praoposito,_foi comentado o chamado Prodeta

Imagem, que estava em desenvolvimento no Banco do Brasil e que em re-
cGente  pesoguisa de opiniio (18/0468/9@) conelaira gue noticias daguele
tipo, envolvendo =a Previ, influenciarfam negat ivamnente a imagem do
proprio Banco do Brasil., '

Curiosamente, em 10/97/989, portanto, dew dias antes daquela reu-
AR o farnco do Brasil Jja tomara algumas providéncias & respeito dos
cmpregados faltosos., Tais providénocias foram levadas a conhecimento do
Conselho Fiscal por meio do oficio do Banco do Brasil = BE/Fresi
PAL00E 4, de  83/781/94, lido em reyniao daquele Canselho em 187901 /791 .
HNele, 0 Banco do Brasil, com guase seis mneses de atraso, informa que
asn decisogs bomadas em 1/07/798 forams

sne do servigo, o s, Joaguim Candido Goovén

demitir, no inters
Caew—Diretor Teéecnico da Previde:
’ 0T o e _ - L . . - .o
dlgpensar 8 comissiho, No intergsse do servico, = tnabilitar,
peia prazt de 5 oanos para 0 @Hercicio de carges de aduinistragio, €
g, Josd Pereira da Rocha (ex—Presidente):

admagstar 0 sr. MHamilton Gilberto Mallon (ex=Divreloar Bdminis-—

trativaol: COMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO
SENADO FEDERAL Ao I e o,
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w gyapender as disponibilidades junto & Previ, dos  funcianarios
Rmnéldm Savaget Pinto de Carvalho e Tone OQtero Guedes.

A mesna  decisio informave gue 0s 5rs. Joaguim Candide Gouvéa e
Jasé  Pereira Rocha nio chegaram a receher as penal idades contra eles
decididas, pois  requereramn aposentadorta antes gque as mesmas  Fossem
aplicadas.

Determinau, também, o Banco do Brasil gue a Previ “se abstenha da
Fealizagiio de  guaisauer tipos de operagdes com as Corretoras Fontes
S.a. & Fator S5.8., snvolvidas diretamente nas irregularidades consta-
tadas” .

Binda = este respeito, em reuniio de 22 de fevereira de 1991, 1
mesnn Conselho Fiscal decidiua “recomendar & Diretoria da Previ o gxame
da viabilidade de inigiar processo Judicial com vistas a0 ressacrcinen=- -
ter das prejuizos causados ao patriménio da Entidade’”.

O Canselho Saperior da Previ, exaninando a recomendacgio do Conse-
Tho Fiscal, em reunifo de O7/03/,91, reconhecen a “existéncia de fatos

gque poderiam ser levantados e gue serviriam inclusive como provas cone

cretas  dos prejuizos causados”™, lembrando, pordm, gue “a situagHo de-
licada sxige cuidados pois o processo poderia reverter—-£e en preiuizos
marRis para a entidade’™. .

Segundo  consta dos autos, o pripric Banco do Brasil, através do
sew Baletim de Informagfo ao Pessoal — BIP n@ 414, de 14/08/941, Jja in-

ornara gque a avditoria realizada constataras “a pratica de negligéncia

—

e imprudéncia nos atos de gestio do patriminio da entidade, configu-

s ando que os oabt ivos da Previ sabiveran ex<postos a riscos desnecessa-

Fing” .

- Salicitado a opinar sobre as possibilidades de iniciar uma agHo
Judicial, [} cunﬁultmﬁ Juridico Joacy Bicalho Guinaries abstdéve-se de
ama andlise mais profunda no primneira momento, por nio dispor dos ad-
tos  da respechiva audjtoriau Tasto foi sanado na fﬁuniﬁo e Diretaoria

oy Previ, em 16 de abril de 1994, ocasifo em que ficou decidido soli-

Sitar a AUDRDIT/ZRB cdipias do processo disciplinar para gue Fosse inioia-

. o LT FPLN T U g o e . S . [ - - H H
ol i elaboracan de petigao - -com vistas A P amnaver o ajuizamento de

agao de ressarcimnento de danos causados & Prewvi.”
B ovista da documentacio solicitada, o sr. Consaltor Juridico, fex

. segunda analise em 27 de junhn de 1991, Transcrevendo trechos do
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Relatorio de paditoria, ele citw as principals irregularidades apufaw
das, quals sejama

concentragdo excessiva de invest imentos em agies de determina-
das emepresas, com extrapolagio dos lTimites fixados pelo Conselho Mone-
tdrio NMacionals

priviltegianento da Fonte 5.0, Dorretora de CAmbio & Valores @
Fator S.0. Corretora de Valores e Cimbio em opermctes no mercado acio-
nario ou de intermediacio financeira, ecm detrimento da BRELHTYM;

resgute antecipado de LET para compra de Letras Hipotecdr ias de

emissfio da Caixa Fcondmica, aguisicio essa feita por  intermedio  da
Corretora  Fator, sem prévia consulta a outras instituigies a respeito
e condicies, eventualmente mais Ffavordveis, para a realizagao do ne-

gocioy

pagamenta & corretora Fonte de valtosa importadncis, por canta
de operagio inexistentes de recompra de agoes da Petrobras.

Referindo-se  aos  ev—dirigentaes aaui citados, o Relstdrio aduss
TAaBs i, agindﬂ dee mangira consciente, agregaram ag portfilio da Frewvi
ativos supervalorizados. Em razfo disto, na Forma dos Estatutos, art.
43, pardgrafo unico, vespondem solidariammente pelos prejuizos que ad-
virig aos assaciados no momento da alieﬁacﬁu desses at ivas.,”

A easte réﬁpmitﬁ obhserve o Consultor Juridico da Previs “Vé-gse dn
bransorigin Aacima que o pvejufzw_é, AQ MEenas por enguanto. meramente
potencial a0 we realizando, de modo efetivo, se, quando da alignagaoe
desgses ativos, estiverem gles cotados por preco infFeriar ao de aoquisi-—
GHEoY .

P outros trechos do seu parecer,. o Consultor Juridico observas
“Conquanto  haja indicios evidentes da pide-fE com que agiram os direto-
res da Previ, sobretudo o diretor presidente & o diretor técnico, eg-
e indieions nAo se Farem acompanhar de provas suficientes para ing-

trrair o procedinents Judicial de ressarcimento”.

Robre a recomera de agies da Petrobras, o consultor gpina gque nao
Mouve " operagan de recampra mas uma aperaciao normal ainda aue 8 precos
glevardos.

A analisar este caso das agfes Pebtrobras e concluir que a Bolsa
tivera culpa no episddio, opina o Consultor ques ”Neéﬁaﬁ condighes, €

pouco  provavel gque a Previ possa cantar EﬂgayngpmimentmEda Bolea no
PECIAL E DE INQUERITO
SENADO FEDERAL QSTyIseAo EFRRAL € o Nauemig
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gecratdrio

sarcimento” .

ntido de alicergar & su’a pretens ao de re

Continua afirmandn o consultor guet “Cantra & argumentagic  Jda
Previ poderda pesar, outrossim, o fato de o Banco, mesno apts o afasta-
mento  dos diretores envalvidos, bhaver gu?ndadm dois deles o cargos de
confianga (Riretor da BATUR e Gerente da'ﬁg@ncia Gloriad, conferindo-—
thes, aparentemnente, atestado de probidade € de isengao na  condugko
dos interesses da Previ”. 0s diretores referidos foram, no CRASZ0, O 5.

ria — €

=iy

Josg  Pereira da Rochs -~ nomeado para 2 geréncia da asfnoia G1
[RTY L Hamilton Gilberto Mallon ~ nomeasdo para @ diretorias ds BRTUR.
Fai, de fato, incompreensivel esta atitude da cdpdls do Banco do Bra-
. sil, ja que ambos achavam-se afastades da Previ por suspei¢gio de irre-

concluida, emba—

guilaridades & @ram alvo de.uma aunditoria que} LI Ve
s0 A punicho destes & do terceiro diretor envolvido, se. Joaauinm Cin-
chido Gouvéan.

Mais incompresnsivel, ainda, foi o argunento oo sv. consalitor ju-—-
Fidico, pois se houve um “atestado de probidade” conferido erronsanen—
ta pelo Banco do Brasil, na forma de promogio de dois deles para ocou-
parem cargos de contianga, agquele mesmo atestado fora indubitavelments
casanolo qﬁaﬁdu, cdnclufda a audittaria solicitada, Fforam aplicados aos
mESmnos diretores as penas de demiﬁmﬁmr exoneracan com inabilitagino e

cadverténcin, respectivansnte.

Mz Finaliragia do parecer, £ Consultor Juridico da Previ EHpoe s

“um ooutro dado a ser (Z.I onsiderado na opgdo Ffinal da Previ ¢ o constante
: ‘/ﬁ B nota inforsal do sr. Auditor-Chefe, relativo & incapacidade econd-

sionados @ Ent ida-—

micH dos envolvidos sm ressarcirem 0z preju (wos OCE

de. Teaso mplica a exclusio de gqual gquer Pergpmctiva te 8xito., mesmo em
raso de procedéncim da agio intentada, vieto gue a execugio da senten-—
e condenataria estaria Ffrustrada por Ffalta oo insuficiéncia de bens a
penhaorar”™ .

Tamhém das anotagies informais do auditor sohre o HRelatdrio
transcrito cita-se & opinifc de qued “hd risco de o assunto chegar A
I MPEETsa, Feabrindo uma Ferida, Ja praticamente curada, numa hora de-
lTicada para o Governo & o proprio Banco.”

Tal opinidrio fai, sem duvida, elemento embasador para que a Di-

s

Fetoria Execuativa, emn reuniao de 99/07/91, Julgando aotadas as pos-—

~

sibitlidades de &xito na reparacio dos danos causados & Previ pelos em-
| SENADO FEDERAL
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administradores”, decidisse, por unanimidade, pelo arguivamento do ca-
W) .

Fate exemplo pode NE0 #&8r g mais arave, mas € hastante (lustrati-
vir  do desmando administeativo na Previs os dilapidadores do ben cole-
tiveo sendg premiados com a impunidade € 3 promogio no servico piblicos
AL PPrEQCUPRAELES CcOm a imagem externa das instituigdes conservando in-
Lira-muros emﬁﬁndalus espetaculares: ¢ a acomodacio matando com Ripéte-

ses no nascedouro qualaquer tentative de ressarcimnento fe prejuizos.

3.7.4 Beneficiamento da Poupex pela Prewvi

I

1 Poupex & uma Associagan de Poupanca e Emprdéstimo vincalada &
Fundagio Habitacional ] Eﬂé?ﬂitﬁulopﬁra ng asegnento imobiliario,
mﬂravé% da captacgio de depdsitos em cadernetas de poupanga. com vistas
A consenugan ode seuw objeblivo hiasicao, que ¢ o de financiar projetos de
malisigio de casa prapria pelos seus poupadores gue, bagicamentes, 30
mititares. ’

Fm 24/027°99, o Diretora da Previ (Ata 145887997, com base nos 1i-

mites de apliceagio baixados pela Resolug@o do CMN ~ 14677, de 17704 /90,

autorizonw gue  Fossem adguiridas letras hipotecarias, num patamar de
Fenmuneraciao de 10% a.f., aleém da atualizagio monetdria.

Mo dia 14/62/79¢ Toram adguiridas letras hipotecarias,. com P RE
de resyate de 369 dias & tavwa de 8% a.a. O volume investido Foi of e

Mz 2RQ.000.600, 00,
Dukras aplicacties em iguais condi¢les ocorraram @ms

al) RE/RLSPD ~ Cr FOO.NH0 . 000,08 (Prazo — 4 ann)
by (4/702/94 — Cr% PRGLL63.335,60 (Prago — & neses)
) QLAY - rd 1.479.047 893,06 (Prazo ~ 6 mirsgs)

Fm decorréacia on primeira aplicacgho (14/02/90) a Poupsx Jja deci-
dira congeder emprést inegs inobiilidrios o Ffuncionirics do Banco do Bra-
59l cam menos de 19 anos de Banco. Como efeita Yambém destn apraxina—

SENADO FEDERAL
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Gan, as duas instituigies assinaram, em 29712790, convenio pelo gual o

Banco do Brasil passoln a ser agente financeiro da Poupes, coaperando

na supervisio g ogestio desta, na caplagao defr@curswm e na intermedia-
GHo de Financiamentos inobilidrios.

o pcasifo da devolugio do primeiro lote de cruzados novos bhlo-
gueados, acorrida emn (670991, a Previ mantinha um volumoso deposito
dessa moeda  Junto & Poupex (Orf 473.400.000,00), além de Cr%
ﬁuﬁéﬁuﬁﬁﬁuﬁﬁeyﬂﬁ em Letras MHipotecdriag a serem resgatadas nog prisxi-
mos 3 (ErEs) meses.

NDecisio da Diretaria Executiva, em 18/709/91, apontava gue S90% dag
aplicagtes Junto & Pmupex.Bﬁriam mant idas na pripria Poupex em Deposi-
oy Especial Remunerado.

Fw RIASLLAPA O ASsuUNto voltow 5 pants de reuniio da Diretoria
Frecut iva, sendo informado gque o Diretor Valverde nido conseguira  da
Foupex  taxas mails atrativas (patamar de 19% a.a. conforme decidido).
Na mesma rednifo, apesar da ﬁEgativa de melthoares tavas de remuneragiao,
i3 Presidente Madero Herilinck propios “como forma de se evitar o descapi-
talizagio hrusca da Poupex, se aprovasse a proppsta inicial,. estabele—
cendo-se plang de sagueEs o ammrtianﬁ@m o impacta em seu caixa’. For
propoata db Diretor Edeon Monteiro, foi decidido que a Frevi aplicaria
w importincia de Cr% 1.506.900.000,00 (o egquivalente A Ls%

1,833,740.80 ~ a0 cambio comercial de Cr% 818,09) en caderneta de pou-

pangs da Poupex, com a seguinte fForma de resgates

- ARE em 5@ diasy
5% em L1729 diasy

resgate do saldo remanescente em 189 dias.

Destaca-se ao final da Hta de reuniho citada gue @ aprovacio sa-
mente decorren  em virtude dos estreitos lagos existentes entre =
Poupex ¢ o Banco do Brasil 5.A.7.

Sobressai,  assim, @ prodigalidade com gue as gestores de bem co-

letivo decidem, deixando de levar emn conta, em primeivo Iugar, os pri-
prrios interesses dos participantes por ama melhor rentabilidade.
R@mssho ESPECIAL E DE INQUERJTO
I T

de 19
SENADO FEDERAL Fio. Al
Pretocoio Legislative o

N
F L S N a’_._% Mm HCZ-F%-‘P, F. Parenie
. 3s5e 2 Secrsdrio

Fis, 5




T T T T —

SENADC FEDERAL

3.7.5 Alguns resultados onerosos parz =z Previrb em aglies e debéntures

& _Relatorio de Auditoria

Fm oabril de 1992, o Congelho de Administracio da Previvri, atraves
da R senlugio nd @9a/22 solicitol uma auditoria na Diretoria Financeira

I ABadministerativa do  Fundo, relat ivamente no periodo  agosto/P8  a

abril/%2, recomendandn fosse aconmpanhada por representante dos ernpr -
gados ativos e dos aposentadosy e, ainda, gue o Diretor de entio fosse
temporarianente afastado. A Resplugio foi integrslmente cumprida.

(&) sglicitada auditoria, realizada por egquipe de auditores inter— -
fos  do proprio IRB, nio significow uam merguibo profando em Fatos es-

A

GENCIAIS, mas o atendimento superficial de gquesitos Formulados pelas

- . End o .
ARHOCIAaCees dos empregados g dos aposentados, senan vejamoss
2, ao analizar a carteira de a¢des, o auditores do TRB afirmam
Ui nRO houve campra de agbes com baixa ol nmenhuma cobtagio em PBolsa.
I

Felo menos ae acdes da Deramica Porto Belo, da ORB, da Francisco Sté-

gdile ¢ da Telerd, contrarisnm esta alfirmat iva. Ademzis, o auditoria nao

g

analisow  as sucessivas compras & vendas de ﬁlﬂumas acigs naguele  pe-
Fiodo, apurando possiveis p@#daﬁﬂ Neste rol estariam as agoss da Ele-
tirobrds, White Martfnﬁ, Baneepa, Temig, Marcopola, Teka, Francisga
Stedile & Usiminas.

Bobre as acgies cuadas cotagiss estavam abaixo do valor caontabil em
JL/902/92, representande um prejuizo virtoal, a asditoria cita as aglies
ga Camagari, Kleper Weber, Franciscao Stédile,. Telerd e Usiminas. Como
e ocritdrios de avaliagan das carteiras nio levam em conta este criteé-

Fio e o gim o camportamento ascendente ou descendente do mercadn, apare-

ce o no ativeo da Previro de 34/42794, uma vaviacﬁu.pmmitiva e Crh 42,9
bilhtes.

Ao analisar as subscoricdes do periodo relat ivo as agtes da Teka,
antartica Paraiba, Karsten, Renner Merromann, Franciso Stédile e Fran-—
cisco  OGuimares. s augditoria limnitou-se 3 descrever as operagies, sem

maiores invest igngies que permit issem visualizar o efeito bendfico ouw

lesivo de cada neagrio. SENADO FEDERAL Q MISSAD ESPE B E ﬂEdmo;J HTQ
L

Frelocola Legtslatlvo ﬂ,

PL.S Ne .- ,___J.._--

,U\,\ -
P oris Helena P, F. Parenie
Fls. > Becrotdrio




g

SENADO FEDERAL

Somente =@o analisar as aplicacgoes em debéEntures da Meshla, a
CRR, da Cerimica Portobello, da Adarale & da Kepler Weber, a auditoria
fornece  algumas informactes que caracteyrizavam, A epoca, o alto risco
das operacies.,

Parém, no Relatdrio paralelo de auditoria do vepresentante  dos
Aposentados que acompanhoy os trabalbos, o prof. Amdrico Maltheus Flo-—
rentino, pudemos visualizar melhor as operacoes nefastas com as retro-
citadas debentures,

Fm todas elas aparece a agao benevolsnte do sr. Carlaos José M-
niz, .entio Dirctor Financeiro ¢ Administrative da Previrob, ora reali-
wando as aplicacdes &m enpresas com situagdo econdmicp-finangeira o i-
tica (s wveres, tais aplicﬁaﬁw% contrariavam 0% pargceres LtEcnicos que

oo oprdprio sr. Carlos Jose Muniz elaborava, num esteanho exercicio  de-

dupla persoenalidade), ora fazendo repactuacio de debéntures, com rece-
Brimento compulsdrio de novas deb8nturas OU CONYEFSAD para aglies em si-
tuaptes igunalmente prejudiciais, ora Fagendo acordos verbais, com in—
termediagio desnecassadr i de terceiros {gerando pagamento de  comis-
sheEs). Neste rol destaca-se uma oferta pelo sr. Carlos Muniz de condi-—
ches  wui gensris, reveladas pelos suditores do IRB e pelo auditor in-
dependentelﬁrn AnEr ico HmthHMS_FlmrentiHD" .

Fabta dltinma ¢itagio refere-se h Mesbla, da qual Forsm adguiridas.
em 94/90%/91, um total de 1455 dﬁb@nture5 por Crh 83946.0140.882,.50 (US%
PER2,E97 .32 ao cambio comercial de Cr% 4032,00). Indagados sobre as con-
digors benevolentes oferccidas a Meshbla por ocasifno daguela repactua~—
¢ Ho, 0 sr. Carlos Jdose Munis, assim como o0 Superintendente Geral, in-
formaram, segundo o Relatorio da duditoria do IRR, gue "as gondigies
cde aplicacia foram impostas pela Mesbla 2. como gse bratava de um  bom
invest imento a curto prazo, Foi aceits pela Previrbh™.

Aalogumas  aplicagdes m agtes, segaundo nostra o mesmo relatdria,
foaram tgurimente danosas. Alertandn gue os invwﬁfimentmﬁ imobilidrios
eatin  analisados em capitulo & parte, cabe anotar gque nes  conclustes
do  seu Relatdric de duditoria, o prof, ﬁmévimu Matheus Florentino e

P Oe, et

“ae aguisicles de debfntures e acdes das eEmpresas CRE, Partobel-
lo, Kepler Weber, dgrale ¢ Meshbla deverio sroporcionar problemas
Tuturas para o Previch”™, ' cnx%!ssho ESPECIAL E OE mob il;(il_ -
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pois segundo sum analise

ratam—se de enpresas que se deparam com sérias crises Finanocel-
ras @ que terae dificoldades em Tiguidar suas debéntures”,

Cita ainda que:l

4

ma venda das agies de bré
mento, resulitados sabis

v dessas empresas nho btraria, no mo-
Fat orios pora @ Previrb®.

For Fim, aquele auditor arremnata gues

“@ responsabilidade pela aplicacdo dos recursos da Previrb em de-
héEntures de enpresas atravessando notarias dificuldades Finan~-
Ceiras, & em Shapping cepnlfasrs pncarando crises de rentahilicdade,
devera ser impatada wos DlFﬁDﬁ Carlos Henrigue Villela Bantos e
Carlos José Muntz, & estendidas também aos dFmaim memnbros do Co-
mité  de  Investimentaoss SUPGE Bonaldo de torae Figueirede e
GEINV antinio Carlos Mivanda, na medids em gue esthes NA0 s gpul-
seram »n efetivagio dessns aplicagies.”

NEo  se obteve informacio de eventuais providéncias tomadas pelo
patrocinador para sanar 8% irregualaridades conetidas. O simples afas-
famento de alguns dos envelvidos nEog nos parecs ser dana solugio sanea-

dora sulficiente.
b Comentarios especificos — Usiminas e Stédile

Para aprofundar as fnvemtigmgﬁ@ﬁ aoficiais, vamos tomar dois exems
plos  de operacies que consideramos danosas @0 patrimdnio da Previrbs
conpra @ venda de acles da Usiminas ¢ Francisgco Stédile.

N Primeirog casg, trata-se da participacio da Previrb no leilio
da Usiminas, comprando 810 mil acies PN com dagio & a ﬁ@quﬁncia_de ven-
chas - nos dois wmeses seuuintes - realizando prejulizo. O quﬁdrm ) e
olir mostra o conjunto das operagies.

1SSAO ESPECIAL € DE INQUER!
SR e}
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“Operagies de Compra & Vends de dgfes da Usiminas, pela Previrb (pregos

oyvatores em US%)

DaTé OPFRﬁUHD @UQNTlDﬁDF PRLCO UﬁlGN

”fuji Fi COMPIra 10. 009 9, 6044 '?9"10ﬂ ]
b 4271 venda mauﬁﬁﬁ G, agar 4707, 61
Qhuﬂf“mv wvenda 2RO L 000 @, 20 + G L.TTP L AD
B3R 01,92 venda  REO.00e @, 2944 : + FHLAHAT TR
TN weneda b R E /1Y) @,4141 I I L
WL, e1 .92 vertda L4 . 006 @,4318 b 7G.ReR. 35
$7 .08 .90 venda 26,000 IS B + 10,254,150
.01 .92 Wi n el el I 1615 D, 6795 + 13.591,08
..i..
¢

-y

16H.04.92 e 39,006 B, 04641 16"?Bﬁ,ﬁﬁ
27.01.92 venda PEIC IR 1 ﬂ,q463

i, 594,38

TOTAL - &

FONTE Dados ha5|cu5 da Previrb.

Lrome se sabe, o compradores e aghes das empresas privabtizadas,
inclusive @ Frevirb, usaram as chamadas “moedas podres” nos  leilies.
Meste CHSU; aa ligquidar sus posicio em Usiminas, a Previrb CONSEgLL i
tFo-somente  tornar  liquide © estogue de moedas podres utilizadas no
Teildo. Por mais gus estn estrategia pﬁssa ser Julgada bem sucedida
nEe ba como esconder @ perda patrimonial assumida na operacio (corres-
pondente a US% 255 mil), ver aue obtewve, com as vendas das agles, ape-
ras  a  metade do valor despendido rno Ieildo. 4 venda, ewm periodo  tRoO
curta, mostra uma safreanidio autmwdenunqiadorm da ma condugho do ne-
ancio  gque somente paderia ser acgitdvel se as agles Fossem considera-
das  um mico” (expressio corrente de mercado pars designar papéis sen
Trquides /0 com baixa rentabilidade) ou se & Previrh sstivesse sob
ingent e demanda oe Tiguidesa

Ja o no caso das opsracies de cnmprﬁ e venda da Stédile, a  perdsa
patrimonial fai de US% 474 wil, 3 quie a Previrbh apuron apenas 28% do

sador diependido ne comnpra, correspondente a US% 237.8 wil.,

E DE INQUE nu
CtRAW . @\ﬁ%&sﬂo. Es%cmt oy
gola? o3 o SR -

s IS,
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Operacies de Comprz & Venda de aebes da Stédile, pela Frevivih (pregos

o

-~

iﬁ,@énfi COmPr A Dihg L HEY G,.615¢

22,800,791 COmPra 12,008,009 9,010 =ilE2. 318, 8
[ b

valores em US%)

DAaTRA

DHHNTILHD' PREGD VALOR

WEA LT COMTPr B.9432. 869 G.OL40 - 9?“?9fy
"mu Fi COmpPra FEE L ADE G,a151 - L2.912.,24

TOTAL LY L GRE ., 2D
R I venda - SABE L1 68 0,003
R veEnida o GHE . aeh ¢, o941
R R vend1 e HLOEL PO &, 0633
R R ] CLUH ., 000 @, 0033
FOTml - @ - s T

3.

8]
(ol
i
[wh

ot

7.6 Resultados de auditorias e inquéritos - Funcef

De margo o maio de 1991 o Tribunal de Contas da Unifdo investigow

relacionanents  Financeira entre a Caixa Econdmica Federal & a Fun-
f {TEC n@) @19.747-2177, aindd aguardandoe jJulgamento). Das irregulari
dews e Falhas apontadas Na EUECUERO daéuelw Flang de Beneficio & du
eracionalidade do Setor de Previdéncia Complsmentar come um  bodo,
stacamns as seglintess
Faita de fixagHo, no Plano de BEH&?(C]Q, de praros de Caréncia para
fruicio de alguns beneficiossy
Esgtaténcia, no plano, de previsio de aphsentaduria gopecial.nqo cone
dizente com as atividades dos sconomi &rios:;
Transferéncia de recursos sxtraordindrios da GEF para a Funcef,oom
a Finalidade de cobrir déficis atonrinis:
Falts de camunicagho a Secretaria Nacional de Frevideneia Bacial e

Complementar (SHNPSCH dos déficits atuariais spuradds nos exercicios

LPHP AP 7Pe

Aprapriacian contabil indevida de receitas previdenciais (o ommior)
QMISSAO ESPECIAL E DE INQUE&i
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Liberalidade do  Plang de Beneficios, acarretando constantes aumen--
Los dos deficits atuariaisy

Apresentacio, através de documentos gerenciais da Funcel, de  jusk i~
ficativas nmconsistentes, guantn aons déficits apurados no periodo
1987719290y

Contribuigoes previdenciais, da CEF para a Fungef, em percentunis

acima oo Timite perenitido peli legislac%o e entendimento do TCU:

Hépaﬁge total de vecursos. da CEF para a Funced, a nivels senpre
crescentes de Aano w anos

Incorporacino aos proventos da inat ividade de parcelas de remungra-
GRO, para as guaids nEo houve @ correspondente Formacio de ressrvass
Froeeasiva concentracao em compras de agves de determinadas empresass
FPaganmento, poar parte da CE#, de contribuigies indevidas para  Fforma—
Gho de prodlio:

Aumento dos bhenedficios da Plang € contribuigoes da pateoacinadora, sem

Tque btenha havido avtorizacio do CIGE:

Baldario de participacio do Plano de Bensficios, aldm dos limites i~
wados na legislagios

FPagamento de suplementagio além dos limites fivados na legislag&oy
Dﬁmmh@diﬁncia WO Timites Sfixadas .PERU Banco Central, através de
wiuns Resolucies, gquanto ds aplicacdes doe recursos da Funcef:

Concentragan das aplicagies em agoes, através de poucas correborasgs

Aquisighn de agies de liguider, rentabilidade & seguranga duvidosas:y

Falta au atraﬁo_]dﬁ ressarcimento dos valores relativos ao pessoal
cadido pela DEF & Funcef, no periodo de abril/B88 a junhos/$4s

Cessfo  de bens moveis pela DEF & Funcef, sem a devida assinatura de
Termo de Responsabilidade Patrimonials

Atual izacio das reservas matemdt icas por parte da Funcef, com perio-
dicidadﬁ distinta daguela Fivada pela Legislacho:

, de oum deficit mtuariml incorreto, apre-

Aceitagio, por parte da CFEF
sentado pela Funcel, relativo ao exercicia de 1989
Eristéncia irregular de duas FFPC (Funcef & Prevhab) sob o patroci-

nio da GEF,
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3.7.7 Instituto Portus - NDmeacﬁD'dG diretor Qrtavio Fervreira Lima

O Fstatuto da Portus gque vigew de marco de 192859 atd junho de 19941
determinava, om sed art. U5, 2, um requitsilto basico para @ oeupagio

de  cargo no Conselho de ddmintastracio, Diretoria-Fuecutiva & Conselho

Fiscal agaguela Entidade, a saber .,

7

‘A coandigio de participante com pelo menos 2 (dois) anos de vin-
culagao ao Portus & essencial para o exercicio de qualguer car-
go nos colegiados previstos neste artigo.”

6 reforma estatutdria, ocorrida ﬁm_4 fde Junho de 1991, manteve ©
wmesno dispositivo,  em seu”art“ e I 12, tarnando, no entanta, mais
claro o dhvio de gque os dols anos de vinculagho ao Portus deveria dar-
se de wmaneira ininterruopta.

_ No  entanto, tais digposicies nio Foram ahservadas para o PlreEn -
chimento do cargo de Diretor Financeiro pelo sir. Octavio Ferreira .i-—
M. Logresso no plano do Portas em 8L7903/80, sah n@ de matricula
@@4ni?1"5,' Fetirou-se  daguela Entidade & do sew plano em Q7/01/784,
para  refdrnar o omesms Cono G e Dirgtoerinanceirm em H7/O77590 o soali-
citar seu Imgresss como contribuinte do Plang em 94L/083/96, ou  seja,
Apos quatro an@gs & nito meses de atastanento & posteriormente a  sua
PO E R G R . -

Para tentar regularizar sua gitoacio, pagow jdia parcelads no
montante eqguivalente 2 UL 4,000.00. 0 total das suas  contribuigres
ardinarias, durante as catorze meses em ogue Foi Diretar Financeira do
Portus, atinaiu cerca de UBH 2,220,009, somando USE 6, 000,00 juntamente
com as Jdias. Gabe abservar guse o paganento da Jjdia, prevista nos ber-
mos & pos Limites do art. 47 do Fstatuto vigente & época de sua posse,
€ do art. 17 do Estatuto vigente @ pavtir de junho de 1995, dar-lhe-ia
a condigao de participante do Plang, Jamais a de menbro de um dos co-
Tegiados do Portoas.

Coamo diretor, o sr. Octavio Ferreira Lina recebey de remuneragio.

ng  mesne periodo,. 0 equivalente a USD H@,.248.00, ol cerca de mpais ol

LSS 3,500.90 mensais. COMISSAG ESPECIAL E DE INQUERITO
@Q‘D n' Y de 19 93\ EUEBN'
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o Comissio de Sindicdncia designada pels Portaria n® 437/96 duo

Ligquidante da Portobras. conclirin, apds alguns mengios interpretati-

vos, pela total irregularidade da situsgioc. Por mais gue se  tentasse
amenizar B oaravidads do fatm, #o pretender—se incluir ng  atendimento
do requisito estatutdario exigido o tempo de vinculagio anterior ao seu
wlfastamento do Portus. tal interpretagio 6 encontei Supars ne Campo
do subjetivismo mais abstratio.

l Cabe Ffrisar gue, duarante a Fase preliminar desta CPI, & &n decovr-
Féncia de comentarios veiculados pela imprensa, o sr. Octdavio Ferreira
L.ima antecipou-se gquanto 2 gquestio da sus noreacio para o carago de oi-

retor do Portus, anexando carta do sr. Pawlo Fernando Valengsn a1

oo Carlos Sanches Abracos contendo defe daguele diretar.

@

Dentre o vasto waterial argumentativeo, € trazida aos autos a Nota

N RESSYE,. de 36 de agasto de 1990, da Assessoria Jur(dfca da SaF/PR,
omde se argumnenta que ns 2 (dois) anos de filiagRo ao plano, requisito
hasico para a assuncio de cargos de direcido do Portus, constants de
gen  mstatuto, contemplava o tempo de filiagio continuo ou descont fnuo
coma atendimento dagquele réquisito, nio haveodo exigfoacia de quE ) pe-—
rindo de tﬁmpﬁ fosse ininterrupto € imediatamente anterior & data oe
nomeagiao. Todavia, a veforma estatutdaria de Junho de 1991, ao  frisar
pleonastigamente que a contagem referin-se a tempo ininterrupto sepal-
toou ﬁubJ@tividaﬂe que se tentouw impinair 2 interpretacgio do Estatuto
do Portus & que rumpefia com @ propria tradigio do Instituto.

O sr. Paulo Valenga argumentou, ainda, gue o divetor OQotdvio Fer-
reira Lima  Ffora filiado ag Portuas po passado, por mais de 2 {(tois)
ANOS, O gue o habflitaria A Qoupalr aquele Cargo.

Foi tamheén anedado parecer subscrito pelos %rs. Rio Nogueira @
MR Peixobo de Olivﬁiray'rﬁﬁpectivamentﬁ presidente & atudrio da STEA
- Bervicos Téenicos de Estatrstica g dtudria Ltda ~ e, segundo a defe-
wE, co-autores do atual Estatoro do Portus o prestadores de servigo ao
Tnstituto em outra arca que ko a Juridice. Adiantam aqueles parece—

istas gue, Bo @XMidiven o o vincalagio mininms de dois anos,

“wretendiam os elaboradores da norma reservar O comando da oent i
dade fs pessons gue dela participassem por aquele lapso minimo
da solidariedade contributiva, Justo pars  evitar  asdesies  de
Altima  hora. dios imediatistas infwr5@wmﬂgﬁ_ﬁﬂgn&&mg@LE@m_gﬂuLEJ
agns dogs_caraas,.” {arifa nosso)y Q %135?0 l’-%’ iVt ”“d';'ig_____&
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G parte final da frase parece descrever perfeitamente o ocorrido
com oo sr. Jotdvio Ferreira Lima" Do cantrario, prosperando a tese de
que ele Jd_cumprira, e passado, o requisito da vineulagio ao Portus
pelo per oo superior a dois anog, nEo teria sido necessaria o0 Heud
Feingresso ao Instituto, tAc logo foi nomeado Diretor. A intergretagio
Juridica dada pela Secretaria de Administracio Federal e pelos citados
aﬁuérimg, permitiria a existénoia de diretores gque nio Tossem Tiliados
0 Pmrtuﬁ, desde que cumprido, no passado, o requisito hasica.

Certament e que, por equivoco, o sr. Octavio Ferreira Lima anexoul
@ sua defesa a Nota @24/791, de 214/94/791, da Assessoria Juridica  da

progria SAF, ontde s conciaigs

“Mio resta dlvida gue o mesmo vem assunindo o cargo de Diretor ge .
Tnvest imentos irreoanlarmente.’”

b L3

) Mo rodapd da Nota estid aposto “& o gue entendemnns, S.eda.""w A de-
fesa  tenta, al, mais um artificiod iz que =@ »wa655ﬁm e Mad W, M-
tas veses usada coma fecho revestido de gentileza ou humildade no 1Tin-
guaiar juridico, denota aue o parecer nio foi conclusivo & induz & in-
terpretacdo  de gue o parecerista ndlo tinha conhecimento ou certera do
que falava, mesmi apds o ineguivoco desfecho "NI3o resta divida...”.

QO fato concreto & a confrauragio de irregularidade tafronta =a

dispositive estatutidriaq) e de aproveitanento de uma situagcio lucrat iva

(heneficios Financeivos decorrentes da irregunla-idade) com & cumplici-
olade HE nameado ¢ nomeador .

Por mais gque se guaeirsa polemizar s & contagem do tempo de Filia-
Cam a0 Portus deveria ser continua ou nﬁq, pelo menos um fato & coan-
cretod a  di oque, no dia de sua nomeagRo para o cargs de Diretor  do
Portus, o sr. Qeiavio Ferreira Lima ndo era Filiado a0 plano, o Yue ¢
meorren 5 dias apis.

Por fim, ressaltamos gue, no passado, come Presidente dan FLUNAL, o

S Qetavio Ferreira Lima teve saas contas e 1984 julgadas irregula-

ratg pelo Tribunal de Contas da Unido e candenada 20 pagamnenio de multa

(Decisdao N $822/922, de 14794792 -~ Ata nQ L4792 .

COMISSAD ESPECIAL E DE INQ
UERIT
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3.7.8 Instituto Portus - 0 CDB do Banco Sibisa

Fwm L2709 590 £oran aplicados Cr% 178 milhtes em Certiticados de
Depisitos Bancarios, dos  gunis  Or% 30 milhoes (oun  sedna, Us
PLRAT G874, 00) em CDE o Banco Sibisa.

fie aplicagbes Fforam feitas pelo assessor sv. Ricardo Luiz da G-
mara Canto, auoe, segundo Comissio de Sindicancia instaurada pela Por-

Faria n® 497/98, contava com menos de um més com emnpregado do Fortus.,

"

.

y gapecifica Formalmente estabelecida. Ainda assim, lhe Toi

sem  Fung
confiade o comando da mesa de operagies dos invest imentos, senda im-
clusive, conforme registro nos antos, & primeira ver gue o mesno faria
wute tipo de Operagan.

N dia 17709798, apenas @% igincm} dias apos a malfadada opera-
cHO, o Banco Central decretava & liguidacio extrajudicial do Ranmco 5§~
bl ey Feotando J@ para o Portus am preioizo ndo realizado nd valor da
mperacﬁm, ou seda, WES 2,247,874.600, en decorrencia da total faltas de
Tigquides do papel no mercado. Isto sem computar o custo de oportunt-
dade  da possivel rentapilidade gue ecstaria 5endo auferida se o inves—
Yimento estivesse direciaonado 2kl | mlguma'opcﬁu MAais SEYUFA

Embora 0 RFrejulzo S0 posss ser matﬁrialixmdm contabilmente guando
[ 1 publicaggm do guadro geral de credores do Tiquidante, ¢ de se espe-
"R, entretant o, e pela propria ordem de privilégios para  resgabe
dos uredmreﬁ-qﬁirmgwa?érimsy as chances de recuperagho total dos pre-
Juizos sejam minimas, Ppara nao o se dizer nuwlag.

Fatranhament e, 0 &r. Ricardo Luiz da Cimara Canto foi pPremiado
com n confirmacio ¢O SEM NONE COMO ASSEHSON téonico da Diretoria Téo—
rica, na FPeunifo do Conselho de Adoinistracio de 21/69/990. Mais estra-
nho ainda, o s, Ricardo Luiz veio a ser demitido ewm 24/09/290, uma s
wmana  npds a gperagao prejudicial, & frés dias apds sus confirmacio no
CERE YO, por alegacio de Falta de sensibilidsde decisoria. Neste gasao,
Fica o rveaistro de decislo de tal porte sem consulta & estabilideade
geonamico-Finance ira dos seus agentes, sem atengio acs inevitdvels co-
mentar ios  de mercado e sem desconfianecs de possiveis vantagens ofere-

citlas fora .da realidade do proprio mercado, guadiro sintomatico das

instituicies financeiras prestes a ivem & bhancarroba. comissAo ESPECIAL E OE INQUERITO
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& simples demissio, & nosso ver, nio seria corretivo bastante

73

F2 e

Faooa aventura com o pateinonio coletivo que, buscads a sun ortgem &,
em  parte, patriminio pablico oriundo dos cofres estatais. Embora nem
MNP E se possa comprovar o dola, @ operacio descritas configura—-se um
caso  concreto  de impericia e impruadéncia previstas no Codigo  Ciwvil
Brasileiro e ouamd vialagRo de dispositivos do DL 200747 & L= n G
G435/77 . respectivamente guanto ag dever de bem zelar pelos bens  pee
waﬁéadms pelo Fastado e a0 dever de preservar o patriminio dos  Fundos
de pensio. '

Gutro detalhe estranho Toi o fato de o assunto sd ter sido tragi-
do formalmente n reunites da Diretoria Fuecutiva & do Conselho de éad-

ministragao =@a partir de L8718/90, mesmnn assimn de forma superficial.

Fete atraso decorreln da do entio Dirgtor de Invest inentos, sr.
Getavio Ferreira Lima de opbtar por esperar o vencimento dos DB do $i-
Disa, em ARAADS99, para, so0 entdao, confirmar que eles nRo seriam gqui-

tadas . Pareceu—-nos um deseio de esconder formalmnente & QPEracio &€  as

raglices que levaram a demissio daquele assessor teocnico.

E o claro gue A aperaciEo Sibisa ndo teria ocorrido sem o Cancurso

direto ou o consent inento do sr. Octavio Ferreira Lima, Diretor de In-
viestimentos, e do sr. Padlo Ferpando de Vascancelos Valenga, Diretor-

Superintendente  do Portus, ve

gctivanente, cujs responsabilide & re-—
conhecida pelag conclustes da Comiss8o gé Sindiclncia agui citada.

Lot e Fato, por fim, nio deve ser amalisado isoladamente, mas sim
comng parte e un esqueEns GE EBXNCESS VA concentracao de paderes nas mEog
dagquele diretor = do Supﬁrintﬁﬁdéntm Geral, sr. Pauio Valenga.

Al este propdsito, cabe relembrar alauns sintomas deste comporta-
ment o pernicioso registirados pelo Relatdrio da Comissio de Sindicdrcian
tnstaurada pela Portaria n® 437799 do Liguidante da Petrobras.

a) Yo osr. Qetavio Ferreira Lima, Riretor de Investimento, € o dr.

Paulo Fernando de Vasconcelos Valenga, Riretor-Superintandente,
autorizaram  wiagen de funcionario da CRRY para tratar de altera-—
cHo de sistemndtica > pagamento de empréstimos. de caonpeténcta da
RNiretora de Seguwr idadie, sem participagio dessa Diretoria.,”

) o dr. Paulao Fernando de Vasconcelos Valenga, Diretor-Supsrin-
tendente, preparod a transferéncia dos servigos de Atudria para =a
A prdipria supgrvisao direta sem dar nenhun conhecimento de seud
intento & Dirctora de Seognr idade, entio responsavel  porFr csses

GEEVICOS, apresenton 8 proposicio de suepresa em reuntian da DI-
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REX, negon vistas do processo agquela Diretora (o gque implicaria
em  aloguwm prazo para manifestacio), obbteve a aprovacio dos outros
dois Diretores — o de Investimento ¢ o de Administracio e Conta-
hilidade ~ & a0 mesno dia submeten o matéria ao CONSAD, esvazian~-
oy as atrihuicoes ¢ o s=fatus daguela Divetorz, dando ensedo ¢ ra-—
w30 D interpretacio de gue n Diretora de Seguridades estavam sen-
oy saneagadas informacies, alijando-a do processo decisdario.

3.7.9 A Valia, contraparte da Vale na privatizagin da Usiminas

Resultado de auditoria solicitada pela Vale do Rio Doce & Firma
. Trevisan sobre operacies de investimentos da Valia, no periocdo de mar-

co de 4990 a margo de L1972, apontow gue, ewm 310591, a Valia adguirig

e wua patrocinadora, a Companhia Vale do Bio Doce. debéntures e

-

emissio da Siderbras, no montante de Cr% 72,9 bilhotes (Cr% 45%6 hilhdes

@i LA PA/YR ., atualizado rela TRY, com o objetivo de utilfzﬁ-lmﬁ, como
moeda, ne paganento de aeuisicio de participacio socistdria em empre-—
sas @ serem privatizadas. O conteato n9 A44737°95 Formalizou esta ope-—
FEEE .

0 wvalor da agquisicgio serin paogs 2 Yale pela Valia, em 31707792,

atualizado ﬁelu IGP-DT e jures de &% a.a., facultando-se aguela Funda-
CHO o padamento total coam agees de enpresas privatizadas adoguividas e
leilfies da BURJ.
. A deh@éntures dr Siderbrds, compradas da Cia. Vale do Rio Doce,
permitiram, 2 Yalia, adagairiv mais de 8% bhilbies de agies ordindrias
ol = Umiminmﬁ_que, seaundn o 1% termo aditivo do coatrato, retoraario &
posse da patrocinadora até JB/142,93.

Aralisanda ® operagao, as auditores da Trevisan apontan que  sgn
concret izacio permitig & Cia Vale do Rio Doces #) a otimizaclio na rea-
Pigacio desse ativo gue @ dpoca era negociado com desdagio pelo e ca -
de, & b)Y oa redugHo do custo do PASEPR, de ver que a nova  configuragan
o ative lhe permitin obber receita de corre¢io manetdria de  balango
(niEo  aleangada pelo PASEPY ap invés de receits de variagio monetdria
At iva.

L audftmrﬁﬁ informnam atnda gue a Yalia poderia ter optado pela
lTinha de créditn ofertadn pelo BNDES para fins de aaquisigio direta de

adaehfnt ires Siderbras, com prazo de vencimento de 19 anos & encaraos

Merta Helena P, F. Parente Fo. 389 Patits |
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corFespondentes a variacho do IGP-M e furos de &,.9% a.a.

Parece e, atenta a estesy Ffatos, a CURD, no termo aditivo de

BRSOV SR, deivoy clara & possibilidade de gque, ngo desejando burlar a
filosoFia do Programa de Privabizagio, » Valia poaderd pagar em dinhei-
Fo oo emprestino contraido Junto & sua patrocinadora, no prazo de wt g
1€ anos.

f cabo, 0s avditares suaerem gue o custo de corvetagem & emalu-
ment o ineorridos  na operagho seja ressarcido A Valia, acrescido da
atual izacgio monetdria correspondente.

O que se deprecende, no caso, ¢ que @ Valis incorrey em custos &

Foiscas  sem adfer i gualguer vantagem para permitir gque sua patrocina-

dora se livrarsse de mmﬁdmé indesejiaveis e burlasss o Programa de Pri-
vatizacio.

[Fee pogsa parte, 0 comentarios adicionais apantam para o Circuns-
tancia de a Valia ter sido coisificada, sendo wsads rela sua patvoci-
nadora como  om mero veiculo para dar vazao a seu estoque de  “moedas
podreas™  bem assim pela descaracterizacio da privat izagdo da Usiminas
Jd  gue o lote de agies adguiricdas passau ds mios da Vale do Rio Doce.
Diante do mecanismo utilizado mais uma ves tewncs de nos vender & evi-
déncia  da  Fridgil independéncia e aubtonomia dos fundos de  pensio  as

suas patrocinadoras federais.

IV  CONCLUSBES, RECOMENDALBES £ SUGESTAQ -

.

4 Conclusides

& multiplicidade dos temas sob s analise desta CPI n®0 50 exiaiud

grande eaforgo  de  sistematizscio de nossas agoes como, tambem, de
aprofundamento  das  hipdteses e investilaeagdo para asito aldm do  que
inrcianlmente  eastava rrevisto., Por conta o isso, as invest igagies se
multiplicaram, ¢ 4ug, ainda assim, pode niho bter sido suficiente para
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abordar . no grau de detalbe & winudéncia que seria esperado, todos os
@masunt 05,

Fara melhor orientar ae discussies ¢ caonferir vigor an  priseio
Relatorio, este cmp{tulm.reﬁumﬁ as investigagties, destaca as  concla-
mhes a gque chegamos e apanta para algumas recomendacocs, impulsionadas
pefm teor mesme das conclusies.

Mebtodologicamente, tendo  en vists as etapas que narmalmente s
sucedem ®  aprovacio do Relatéric, buscanos apresentar as  conclusies
segundo um padrio maits consentinen com o papel & com a fungio das co-
mivwoes porlamentares de inguérito no guadro geral dus pegas destina-
dtas @ inatruir processos judiciais. Assim, em todas as situagies  en
que foi possivel aplicar o modelo conpleto estdo identificados:

A NOTLOTA 0 FATO,
3y MOTICIANTE DO FatTo,
TESTEMUNHA, ©
0 NOTICIADO DO FATO.

-

Goorre que . nem senpre, as irregdlartdades constatadas, as  mal-
versagoes ol as liberalidades condenaveis estio associadas a naticia
tors, a noticiantes ou a testenunhas. Ainda assim, as constataglies viEo
relatadas MESMD SR O i gor Fmrmml do mddwlo adotado, o gue o afastn
2 importincia e a densidade do significado palitico do ato guest ions-

Ve o

4.f O chamadao “esquend PPY & seds ¢onamos

£ Secretaria de fssuntos tratégicons, acupada pelo s, FPedro
Paulo Leoni Ramos, coube @ relagio de pessoas gue Davianm participado
cgos diversos grapos de trabalho da Eguipe de Transic&a denmhinmda, por
ele, de “espdlic do Boverno de Transicin”. De outro lado. havia  uma
orientacdo  presidencial de atriboir os cargos de confianga do governo
federal &% pessoas cujo nowme integrava a referids relacio.

Frntre os episodios gue conbtaram com a participacio do sr.  Pedro
Paulo bLeoni Ramos & Frente da SAF, destacamos?d
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) Durante greve de petroleiros da fetrobras, o presidente Motta
Veaige recebe, en sun casa, as 24 horas, Eele?mnema do sr. Paedro Paulo
L.eomn i Ramos. Sapondo gue o Seoretario desejasse tratar da greve & de
WA CONSequEncias, o sk, Motta VYetlgs toma a iniciabiva de discaorrer
sobre B situsgio bem comn sabre as providéncias tomadas, ﬁ@ﬂdm.ﬁurprﬁm
v idlo com prescupacho inteiramente diferente da de sew interloculor.
Depois de ouvi-loy o . Pedro Paulo Leoni Ramos revela seu objetivo,
quai sedin o de ser informado sobre as providénciag para presnchimento
dee cargos da Emﬁre5ay tenda feito referéncia & confecgio de uma lista
ey nomes: YA lista € Peitn em papel en branco, sem timbre. banitinha.”
A lists continba nomes datilografados em papel sewm timbre ¢ fora  en-
treale a0 sr. Motta Veloga pelo se. Mintsbteo Qrivres Silva, a pedico do
s1n . Pedro Paglo Leoni Ramos, .

Fa outras doas oportunicades, no Paldcio do Planalto, o sr. Motba
Veiga  recebed, -povém sem acatiar, sdgestlo de nomes do s, Pedro Paalo
feEoni Eamos para a ﬁiretmwia tda Petrobras, da Petrobras Distribuidora
e e subsididriae da Aolding, De outra parte, o sr. Pedro Paalo Leoni
Ramos lembra gaue o sr. Motta Veiga, tambeés no Palacio do Planalto, so-
Ticitou-lhe indicag8o de nome de pessoal do exbtinto SNI para preencher
cargoe de confianca na divisio de inﬁmrmécﬁm da Pebrobrds.

A ovelha relagio de amizade que unia o sr. Pedro Paulo Leoni Ramos
w osr. HBérgio Pereira da Rocha nos autoyiza a registrar neste espago,
de: formza complemnsntar . @ entrayimta gue este dltimo manteve com o S .
Motta WVeiga, presidente dga Petrobras, com a finalidade de obter ErE b i
G EMPREsArios gue mmntinham negocios com a Fstatal & gque havian bra-
bhalhado na campanbs presidencial de $98%,. inclusive para si B AP o,
um tratamento privilegiado por parte da s direcin. Lembramos gue go-
WMo sdcio-proprictdario da Edubra, o sr. 5érgio Pereira da Rocha manti-
nha relagfes negoriais com a Petrobris.

Yy Logo apog a btroca do s, Motta Velgn pelb g1 . Eduardg Teixei-
A, na presidéncia da Petrobrds, o sr. Pedro Paulo Leoni Rameos conveos
col o s, AlfFey Valenga, diretor da Petrobrias, ao ssdg gabinete, &em
Brasitia, para solicitar dele que usasse sua lideranga na evenlualida-
cher de acio doa corporatbivismo dos Funciopdriosg contra o nova  adminis-
tragia,. Meses depois o sir. AlTeus Valenca tornon-se @ pwaéidente da Pe-
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¢)  Ji oo episddio de substituicHo do sr. Alfeuw Valenga da presi-
déEncia da Petrobrds, o ministro da Intra-esterutura, se. Jofo  Fduardo
Darmtana, aegiindo @ mriﬁntacﬁm do ex-presidente Collor de dar prioesi—
cdade & nomeangio de colaboradores da sus cawpanha politica, recarreu an
G, Pedro Paulo Leoni Ramos. Fste forneceu—lhe & lista de pessoas do
“arupo de enerata’ da Equipe de TransicBo & fex algumas indicagies de
NOMEH , Tal tipo de procedimento do sr. Pegro Panlo feoni Ramos € com-
pletamente  estracnho bs fungies da SAE, conforme sle prdiprio afirmoa &
CRIs verificacao dos antecedentes das pessoas indicadas,. de forma &
poupar o Presidente da Republica de eguivocos no preenchimento de cap-—
gose ASHBiIm, O guE o ﬁr,“ﬁwdrm Paulo Leoni Ranos deverian fazer nao fex
G, pelo menos, nao declaron tes feito: o gue nio deveria fazer - en-
trar no meérito da nomeacio, mesno porgae @ Petrobras nfo lhe era vin-

culada administrativamente - acabou fazendo.

) Q.aqﬁu do “eesquemns PPY no Ingtiﬁutm-Pmrtuﬁ - 18 Parte - O 5.
Faualo Fernando de Vasconcelos Yalenga parbticipou dos  trabalhos da
Eguipe de Transicio, ocasifio em one conhecew o sr. Pedro Paulo Leoni
frames & foi por ele apresentado ao sr. Séraio Pereira da Hocha, com
CIL1E T tratdu de assuntos on éréa portuéfim“ Fretertdo para o cargn  de

presidente da  Oia. Doc do Bio de Janeivo. recebeuw convite da avra.,

Caélia Amdlia .odi pars ocupar @ direcao do ITnstituto Portus. Aceito o

convitbe, Fican de ser preenchida ama dltima condigao, conforme  lhe

disse & mra. Céliad receber aprovacio do sr. Pedro Fawlo Leoni Ramos .
Fara tanto, esteve en Brasilia, onde manteve conversa com o Secratario
de ﬁﬁﬁuntmﬁ_ﬁﬁtvatémiﬂmﬁ, AEpOS oogque veio B oser nomeado.

2% Parte - Uma vez nowmeado. ainda em Brasilia, a sra. Célia Ama-
Tiw Lodil itndicou~lhe a necessidade de manter, de imediato, contato com
0 si. Séraio Nascimento, chefe de gabinete da Ministra Pélia Cardoso.
Naguela entrevista, o s, Sdérgio Mascimento, ao ﬁé dar conta gue 0 s17.
Paulo Fernando de Vasconcelos Valenga nada conhecia de mercado Finan-—

Cairo, tranguilizou-o dizendo=lhe qgue (riam travallhar em squipe. Para

tantao, manteve, nn sua presenca, contato telefdnico com o sr., Bérgio

COnsE gl

Pereira da Rocha, de forma a que GHE UM ABSESGOF  mar 0

vecern-nomeado tirigente do Instituto Portus. Tendo dado ciftncia desse
EHOr e tecnica da See
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cretaria de Aninistracgio Federal, a guem considerava por ter conduazi-
g administrat ivamente sua nomeagio, o sr. Pawlo Valenga viu-o expres-
sar-ge  contra este tipo de procedimento aos berros, dizendd que gue -
olam meter a mEo oen toda area do Governo”.

J2 0 Parte -~ No Rio de Janegirvo, sede do Instituato Portuas, o sr.
Sergion Pereiva da Rocha apresenton ao sr. Panlo VYalenga o sr. Francis-—-
ca Franga - conhecido comg “Chiguinho da Mafra™ - & o s, Eduardo Bor -

aea, funciondrio da Edubra, sunpress daguele primeivo, indicando-as co-

me AEG SO es informais para investimentos do Portus. Efet ivamente,

voltaram 2 ge encontrar, ocasiao em que o s-. Paglo Fernando de  VYas-

concelos Valenga recebeu orientacifo e sugesties de investimentos, que
inciuian aplicagdes em CDOB, em debéntures da Fletrobrds ¢ em imdveis.
A debéntures seriam comoradas com desdagio de 10% gquands o mercado
trabalhava com 30%.

Begundo o se. Pawlo Valenga, an lango do exercicio os suas  Fun-
Ches, ®ra vor corrente no mercado Financeiro-doe Rig de Jangiro, qus of
rEgoc o dos fundos de pensho eram feitos sab orientaclo da equips que
trabalha comspara o sr. Sérgio Pereira da Rooha,

Em owirtude de os negdcios nao se realizarem seaundo as sugesties

dos ass O sy o SF. Paulo Fernando de Vasconcelos Valenea veio a re-
ceher gueidas banteo do sr. Séraio Pereiva da Rocha quanto do sr. Fran-

risrg  Franca por nao estar realizando o “trabalho de equipe™. A pro-—

st A ser aceitn nae &ra topica ouw relativa = oum determinado inves
timentor referia-se @ “um compromisso de agico tdcita & sistemdatica”.
Testemunhow esta conversa a sra. Ceélia Amalia Lodi. Ao fim, & isolada-

mente, O SC. Frangisco Franga ameacou-n com a noticia da sxisténcia de

am “doesié bhrabissimo” contra SUa PESSOR.

42 Parte - Em abril de %91, 19 meses apds a poses, O SF. Dalmd—

i Madruga comunica ao sr. FPaalo Fernando de Vasconcelos Valenga que

G pressies contra SUR Permanéncia na diregin do Portus estavam insa-—
portaveis @ aqre eatava prestes o ser demitido. Disse ainda LLE RS
pressdes  eram originsrias do sr. Pedro Paule Leoni Ramos e Lransmili-

das a0 sr. JoBo Fduardo Santanzs, Secretdrio da Administracio Federal.

responsiavel pelas entidades em processo de extingio, Ccome era o

da Portobras, entio patrocinadora do Fortus. 0 sr. i”éultn Valenga veio

woser exonerado em 6/9/91 . SENADO FECERAL ' Q\Eg’gss'ﬁo %%L E DE INQUERITO
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Degte conjunto de ocorréncians, destacsmoss
a presenga marcante da sra. Célia AmAlin lLadi ara como ot -
v do convite no o sr. Paulo VUalenga para assumir o cargo na Portoassy
ora ne vinda & Brasilia, para o entrevista com o sr. Pedro Paulo leoni
Ramosy ora na articulagio com 0 sr. Sérgio Nascimentos e, Finalmente,
comg testenunha do encontro de criticas ao sr. Panlo Valengas
i ocom @ komologagdo do nome  do

—-  oa rede de articoulacio gque nasg

. Paula Valenga pelo sr. Pedro Pauwlo Leoni Ramos: movimentava-se ©m
Tequipe”, faormnada pelos srs. Sérgio Nascimento, Sérgio Pereira da Ro-
cha, Francisco Framga e Eduardo Borges, para selecionar as  operagies
Ffinanceiras: e terminava, novamente, com 0 sr. Pedro Pauleo Leoni Ramos
wrercendo presaefes para exoneracio Jdo indicado. Para exgrcer seu papel
resta dltima parte do scoriped o se. Pedro Paulio Leoni Ramos deve ter seo

Ti#

valido., da amizade conm o sr. Sérgio Pereirs da Rocha & da sra. Ce
Gmalia Ladi para obter as informagies que demonstrod ter. Neste episd-
dio, a subserviéncia da Secretaria Nacional de Previdéncia Complemen—

Lar € marcante.

@) No dia 9/5790 aocorreuw a reuniio ministerial no Paldacio da Pla-
nalto e deflagroa 2 reforma adninistrat iva oo novo ygoverno. Na aoa-
wiaa, O Presidente oda Fepublica taxou as Fundos de previdéencia comple—
mentar de “verdadeiras caixas pretas”™, ordenando rigoroso saneapento e
contraole  oos vinculadmﬂ ap setor pablico. As diretrizes, para tanto,
integravam o doocumento “Linhas de AGBo para Avaliar e Sansnr & Adei -
pvistracho dos Fundos de FPensiao no Ambito da Administragio Fedaesral”. &
fase 1, do item 3, deste documemto, determinava a subestituicio de di-
rigentes e conselheiros dos fundos de pensio. Como exemplos do cumpri-
mento  da determinacio gue tinha sew fulera no Faldacio do Planalto e
relos elementos colhidas pela CRPY, localizados na SAF, terazemos & laz

quatro casons esclarscedores dos metodos & resultadogss

Mo Eletros, o presidente da patrocinadors Fletvobeds, s, Jos
Mmr]a Siaqueira de Barros exdxoneron o antigos dirvigentes da  Fundagio
cumpr indo ordens do Paltdcio doa Planalto. Ainda na Fletros, uma  trocs
de diretoria o1 impedida paor agio dos associados.

Mo Fortus, o pracesso de nomeacio do novo dirigente passau dire—

tamente pela supervisio do sr. Pedro Paulo Leoni %?WDAQ&SH““LLkL“LMB X
: SENAGO FEDERAL YO, e w2
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sra. Maria Tereza Eichin Ama-

Na Previrb, patrocinada pelo IRE, =
el titular da divetoria financeira ¢ administrativa do  Instituto,
comandouy, com wio de ferro. por delegacio de “Brasiylia”, o processo de
mudanea ga odiretoria da Fondagio. Ao ameacar, seddidamente. a Previrh
CoOn intervencio, forgou ﬁ alteragio de seus estatutos para permitir @
pveéencm de pessoa estranha tanto aos guadros do [RR guanto da praprisn
Previrb, na diretOﬁim, o que acabon ocorrendo com A nomeagio da s .
Carimﬁ Hermriague Villela, para a diretoria fioanceira, amigao de Celia
Amalia Lodi, que mais tarde wvelo a trabalbhar com esta na Petros, como
gerente de investbimentos

,

Na Petros, 0 presidente Eduardo Teixeira assumig, “a0 mesmo tempo
a presidéncia da Petrobras ¢ a presidéncia da Petros” visto gue o pre-—
sidente anterior - Motta Veigr - encontrou dificuldades para executar
“determinadas  orientagdes . N indipmmﬁo de Célia Amdlia Lodi para @
diretaoria de investimentos da Petros foi Ffeita pela sr. Bduardo Tei-
xéira, gonde se conclui gue fouve um processo de Tintervengiao branca”
rna fundagio.

Fates  e=enplos mostram gus se. por oam lado,. as “Linhas de  Agio”

apontavam - para o ubo alternativo dos recursos dos fundos de pensio em
Aargas de interesse do Gaverno Federal, coMm Ffar o tentativa de aplica-
s iw cmmpul%dria nos Certificados de Privatizagio, por  oubtro  Foram
Crransformadas em senha para o atague sobre os cargos & manipulagio de
aeus at ivos, eﬁtratégfm comardada do Palacio o Planalto pela Secreta

T I R ﬁsmuntmﬁ Estratéqicos, unica a ter capacidade # Forga de deter-
minar intervengies bm oassuntos de varios ministdérios.

Far fim, duranté toco o tempo, en sew depoimento & CPL, o0 8r. Pe-
dro  Paulo Leoni Ramos tentou mbstrar S surpress com as g idas wen-
sagles contre sga atuacio a Frente da SAE, em assuntos gue nioe 1he odi-
=iam respeito, como & 0 caso da Petrobras e dos Fundos de pensio.

G amizade  oue unia ¢ . Pedro Paalo Leoni.Rammg RO S B gio
Pereira dia Rocha Foi indispensavel para gue aquele se mnant ivesse VR
foremad o, #w todo tempo, do quamﬁnto dos negocios na Petrobrds & nos
Fundos de pensio sediados no Rio de Janeiro, como demonstra sua inter—
VEREAO pars edonerar o se. Paclo Valenga do Portus, aéﬁim CORD NG SEn—-
tido contrario, o sr. Sdrgio Pereira da Rocha — oue 0 em Brasilia, ns

Fagse inicial do nove governao estivera por ”vinff o trinta” veres con-
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farme devlarou - pode manter-se informado das decistes de Brasilia de
Lorma o executwr o “trabalho de equipe” na drea dos fundos de pensiio g
interferir EMOGEL NOME proprio & no dos @mprﬁﬁﬁrium ligados & Peltroa-
bras.

i avto-declarada incapacidade de influir politicamente na condu-~
¢ho  de negdcios do Estado, alegads pelo sr. P@dro Paulo Leon Ramns .,
o osew  depoimento A CPI, entera en Flagrante contradicio com o poder
qum. det inha & frente da Secretaria de Assuntos Estraldgicons, assessor
privitegiado do Presidente da Repdbilica, com direito a assento na cha-—
mada  “reunitio das 9200 hY do Paldcio do Plarnalto. Se isso & estranha-
vzl  ew parte, talver nAo o @sia no todo, se entendermos gue o sr. Pe-

dro Pauwlo Leoni Ramos Fazia uso da mesma Tinha argumentativa do g

presidente Collor, gue tentou passsr @ inpressio de vitima., Fste ssco- -

dbew como seuw alaox o “sindicato do wnlpe™: nas atuais circunstincias,

cual eqscolheria para si oo s, Pedro Panlo Leont REamos™?

£ 0 esquema paralslio do sr. Jofo Muniz Alves de Oliveira
Afora sua partkicipacia no eptsddio aa_cobranca dee propina A
GConcic  Construtora, relatado na parte referente & Petrobras, o sr.
Ao Munizr exercey intenso trafico de anfludncin no dmbito da Compa-
nhia. O Fio da meada comega pelos contatos mantidos com o s1 . Wagner
Freire, especialista ém petrolen, ex-diretor da Petrobras €, nao infclio
do governo Gollor, pretendente ao cargo de vresidente.
. & todos guantos era apresentado. 0 sr. JoAo Muaniz deidava a im—
pressao  de deter informacoes estrabtégicas geradas no “Bolo de Noiva™,
em Brasilia, inclusive de detalhes da reforma adaministrativa gue re-
siultou na fusdo de varios ministérios com seus desdobramentos em didfe-
rentes sgcretarias nacionais. Por conta disso, firmou-se como pesEeoa
de  grande influéncia volitica Junto aons funcionirios da Petrobhris. Do
ponto de vista negacial mant inba relagies com @ sr. Sérgio Pereira da
Rocira, amigo de longa data do sy Pedro Paslo Leoni Ramos, cristaliza-
das  na constituicio de una saciedade comercial com vistas a atuar m
negocios com a Petrobrds. & empresa, & verdade, tove vida Hreve.
Promovenoo encontros em sum Casi,  en P&mtaurantmé e hotédis, o .
Jodo Muniz asguMiuY praticamente, a cmndicﬁmhprUﬁminﬁnte dee arbitro e
© SENADD FEDERAL QEE@S:,O‘%SEPE&AL E DEdLN?;!EgI'
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conselheiro de certa cdpula da Petrobras. Nesta condighor

apreciouw, a pedido, a pretensao do s, Wagner Freire de ocupar
a o presidéncin da Petrobrdas dizendo-The aue “dependia de muita coisa,
mns era posstvel”y

afirmou, nuam encontro acorcido en Sul Ccasa, Ag 5. JoEo Darlos
de  Luca, diretor da Petroords na diretoria do se. Miotta Veiaga, QLLE
acabara  de deixar a presidénciia da Dompanhis. com o btestenmunha do sF.
Sl Valenga, que irta influenciar de algumz MANREIra para SUR permas
NENCIR No carga, Ja que o Ministro Orires Silva, “padrinho” do sr. de
L.aca, nao  tinha bom trinsito no Governo Federal., O prego do  apoio,
anunciado no decorrer di semana, na sede de suld enpresa Polo alimenta
RO, A6 Proprio sr. de Loca, seria umd carta de demissio assinada, com
cdata  em hranco. Jdustificou—-se perante o sr. Alfew Valenga como  sendo
ami “garantia na nipdtese do sr. de Luca nEo apresentar am bom trabae
Thoa™.

usuTruiu de informagies relevantes ¢ preciosas sobre o funcio-

pamento operacional da Petrobrds - nas aress de refino, distriboigio e

¥

compras — a0 longo de pelo menos cinco encontros nantidos entre agosto
e 1999 B agosto de 1994, com o sr. Hawiltion Séroio Albertazesi Dy -
mondg, suparintendente do d@partmmﬁntm ﬁomercial e de outros ginco en-
contros com 0 sr. Sérgio abramant Guerbatin, assistente do diretor co-
mercial.
Com esbe d]timu,lo nivel de relacionanento cheaou an ponto do sr.
JoEo Muniz "apédrinhéwlm” Junto ao presidents Alfed Valengn, AN -
nhando-The o cursfcelum vitae do sea “afilhada™, adredemente prepara-—
do, PRIFA pregncher o cargn de superintendente de transportes, sob o
mrgumentm‘de gquEe @ nonessio Go candidato da diretoria, sre. Arthour Cas-
gianu, contrariaria a "pessoal de RBrasilia”. #/ nomeagio deste Jdltimo
acabkow  sendo feita as pregﬁéﬁ pordgue o 5. Slfew VYalenga acreditou na
possibilidade de “vir pressio de RBrasilin.”
cedan as instalagics de sun empfesa Polo alimentagio  para w
realizagio  de ama entrevista a oque foi sabaetido o sr. Carlos Alberto
Tessaronlo, funcronario da Interbras, enpresa e excingio - indicada
para tanto pelo sr. Izeusse Dias Braga, na ocasifo, diretor da Braspe-—

£

tro - levada 2 cabo pelo tamhém Ffuncionario do sistema Petrobrds, Lagizx

Fdmundo Varella Meiveles, alids, assessor do sr. Izet B, COMm VIistas o
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formar guadro de pessoal para a sun empresh Polo Petroleo.

Merecem comentarios a parte o compartamento dos srs. Alfeu Valen-
ga ¢ S&rgio Abramant Guerbatin.

Do sr. Alfew Valenga ressalbtamos gue, ag aceibar O cargo de pre-
sidente da Fetrobrias, considerou-se honrado pordém teneroso pela Falta
de relacionamento paliticao. Tmlvax; gn Fungio disse, sua agto-avalia-
GRn foi @ ter sido “um presidente sem prestiagio” por ndo ter regebido
nenhum telegrama de cumprimentas, de nunca ter sido chamado ao Palacio
do Planalto nem ter sido recebido pelo Presidente da Repiblica. Acei-
toau entrevistar—-ae com 0 sr. Jobo Huniz, sceitoun sua interferéncia pa-
ra tentar wmanter o colega sr, Joko Carlos de buca no cargo de diretor
@, mesno Com & condicHo exiaida neste 3L ima casg - gque @le repudiou
ainda contirnuou mantendo relagfes com o sr. Jofo Muniz, tanto que dele
recehen o gursdouiam oo se. Sdrgio Abramant para aval itagho. Com  este
Lipo de auto-~consideragio & de postura explica-se a abhertura Jde espa-
Gos A maﬁmhraﬁ dn sr. JoEo Maniz na Pebrobrds, submetendo-se a pres—
soes o infiuenciag estranhas o interesse da Companbhia gue dirigiag.
Faor Fim, aceitor posto de trabalho na Verolme, empressa cancordataria,
Com prublémmﬁ NEs CONCOrrénciag promoavidas pela Petrobras,e tamb &

£ [
i2.n

controlads  do Grupo Beguip, tal como a Sade que congeguin vender
bhilhtes e agtes a Petros (problemas tratadoe por esste Relatdario) du-
Fants sua gestio na Petrobrdas. -

Do sr. Séraio abeamant Guerbatin pode-se dizegr gue bteve am Ccom-
portamento  camaledbnico. Murantes umns primeira fase, manteive imimer s
contatos  com a =r. JdoRe Muniz, culminanda com a tentativa de sua  no-
mEAGHO  parzd oa superintendéncia de transportes. Neste periodo, cont o
HEMPre com oA colaboragio & A mimpatia do wr. Hamidton Sérgio Alhertaz-
i Drumﬁnd, embora assistente do diretor Mauricieo Alvarenga. Com ©
crescente Darburinho sobre a5 atungio do “esgquewma PP pa Pebtrobras.. re-
solvew trazer o conhegimento de sew diretor, Fréncament@ gpositor do
w1 . Albertazzi, tudo gue sabia & oue presenciara da 2¢ao go s Join
Mur bz, a qual, por sun vezr, revelol, & CPI, conbhecer QGtalheﬁ fa si-
toagao  Funcional ¢ pessoal do sr. Sdrgio Guerbatin. Isso demonstra 2
incidgéncia de grave desvio de conduts do assistente Guerbatin, zo dej-
A aue aspectos de soa vida privada influenciassem Sua Yion profis—

sional & por valer-se de mecan i snos espdAFios PRra 5B OVEF nomeado para
' SENADO FEDERAL
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BOoSUE PROREIH EMPrEs .

Guanto mro sr. Joio Muniz, dois midveis alimentavam sun aghod o oo
mercial Frie P, tradurido na busca de conhegimentos  eseecializados
para  montae %eu'negéc%u; ¢ o politico, gquando,. seauidamente, demong—
trouw conhecer, com intimidade, o que sg passava no ambito mnais fechado
da  governo gue se instalava em Rrasilia. sendo indicadores deste se-
gundo  tépico de sua agends, a% mengies & Taprovagio” do nome do s,
mlbertazsi em Rrasiliapy a busca de recuarsos para serem utilizados nas
decisoes  do Congresso Macional: as referéncias ao quadro de forcas di
sustentacio do Ministro Orires Silva: o conhecimento sohre a “resis-

téncia™ A nomeagdo do sr. Adrthor Cassiano.

4.2 Irregularidades na Petrobris

4.2.1 Aspectos gerais

Y] cendrio ideologica e pulftium nd gual ge deram as dendncias de
irregularidades na Petrobras recebew ss tintas mais fortes da proposta
nealiberal i ante G Veaém_emp093adm aavernag Collor, gue adot ou, N
campo  da gconomia, as bandeilras da privat izacio, da desregulamentacio
¢ do combate aocos manopolios. Tal orientagio afetava, muito de perto,
Vﬂ]DF&ﬁT. cOonviCEoes & O modus operandi odn Petrobrds, comp estatal 2]
comp manepnlista.

Mo passo seadinte, gual seja o de implementar dentra da Prdpeia

gatrutura do Estado, & assim, também, dentro da Petrobras, suas orien—
tagoes, o noavo governg vin o conflito em tornn das idéias assumir gon-
cretude  ainda maior porgue personalizado e protagonizado pelas dife-
rentes pessaas da'prdpwia Empresa od contvidados de fora, em torng dos
quais constituiram=-se gropos Ffavoraveis ¢ contrarios @ implantagio de
Lma nova oFientacio. Neste particulaer,. o cmnFrmntm.ﬁntrm s part ida-
Fios de gna edposigho maior da Empress ag wmercado, sua internacionati-
wacio & atitudes para privilegiar as atividadess dowrslbream @ os parti-
darios do perfil classico de atusagio,. preservando o corte nacionalise
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ta-estatista, com  enfase ao abastegimento interno & prioridade  parn

Paandao a corvente ypshream,

pesqutsa & explaoragio petrolifera, carac
Ford sempre uma constante nos depoimentos & na atribuwigho de responsa—

bt iveram depondo perante =2

bilidade por parte dos funcianariosg gque g
Pl

fiém dos conhecidos refleuos econamica-financeiros gue a novidade
traria paAra A Pripria economia nacional, nAg podem ser desprezadas as

campo exclusivamente negocial. ia gque a Aclding do

CONBEYUENC TAS 1o
sintema realiza negocios de bilhtes die doelares anualmente com um ssm-
numnero de empresas compradorss @ vendedoras de produtos & servigos. (o

. Farses & bo exterior. B & nes

AN com treqiléncia, as dendncias de Fraudes, de pagamentos de  co-

e Canpn particular dos negliriosd que ooy -

missies indevidas, de compras com pregos majorados, aliciamento de em—
presas.  imposiciEo de intermediagies, #bc. dal poraue nRo nes interes-—
B, comg comissio parltamentar de inguédrito, avaliar agregados sconi-
micos & Financeiros, nem oF ientacho de politica, e sim tomar os gpisd-
dios de per si opara, no contexto, salicntar procedimentos PrrEgUulares,
ilegais &, sobretudo, prejudicisis aos interesses da Petrobris.

Frntre os protagonistas externcs & Empresa ressaltamos o sr. Pedro

Faulo Leonti Ramos, secrebtario da SAT: o =r. Jofo Fduardo Santana, Mi-

trutura: 0 5. Sérgio Pereira da Rocha, amigo 40 s .

4

nistro da EnFrm“ =
Peadrn Panlo, e sscio-proaprictdrio da Edubra ¢ o sr. Jo3o Muniz alves
) die 0liveira, ﬁduimwwrdprietérim da Polo RPetroleo. A entre os internos
.bm Empresa, ae presidentes Motta VUsiga, Eduardo Teiseira, aAalfeu ' Valenga
g Ernecto Weber: os diretores Mawricio alvarengs,. JoEo Carlos de Luca,

doseé Brito ode Otiveira, Izeusse Dias Braga: o sr. Waaner Freire, da

Pade ne superintendentes comerciais, titular & adiunto, srs. Hamilton

Drumond e Vagner Fracassi. 6fora estes. outiros pep -

Sdrgia Alberta

sonagens vao aflorar em cada caso sspec i Fico.
4.2.2 0s varios episddios com irregularidades

A Propina exigida da Concic Canstrutora S.A.
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NOTiCIA DO FATO ., -

Para agilizar 0 processo decisorio interno da Petrobrds, especia--
Ficamente na sua Diretoria de Engenharia, relativo & copcorrBncia pﬁf
hlica . N9 9.847.22¢0.94, gue tratava de obras civis contratadas junto &,
Concic Construtora S.A., para a Refinarita Landulfo Alves = RLAN —- na
Bahia, o . Jo%o Muniz Alves de Oliveira, em Fing de 1991, estipulou
comiss®o  —~ também conhecida comn “pedagin” — de 6% gue, afinal veio a
ser  fixada em U4, a ser paga por aguela construtora, cudjo valor, a
Preqgos hisf&ricma, & de CRY 196.9941.468B9,.00 ou, ao campbio da época, !
. LH%h 500,000,080, JAa gue a (5I:1ra, coamo um toda, gstava avaliada em Gr%

3.999.033.662,37 ou, aproximadamente, UST 10.7 milhies.: .
A Alardeava-se 2 2poca gue o eecurso obtido desta Forma se presta-
Figm A Formagio de am fuando para corromper parlamentares - | deputados.
federais ¢ senadores - de forma a que o Governo dg ent3o- COonsSEqUiSSE

apraovar matérias de seu interesse nm'Cmngressm Nacional.
NOTICIANTES DO-FATO

Luiz  Augusto Targuinio Pedreira de Freitas, gnaenheiro da
Concic, reportou-se sobre a gxisténeia da comissio, as negociacfies em
torne  de seu valor e o nome do beneficidario a Bdio José Rodenheber e
. Alcen Barroso i.ima Neto, engenheiros da Petrobrds.
~ ~
Sérgio Abramant Guerbatin, Ffuncionario da Pegtrobras, gue reve-
low a Policia Federal (IPL:-33%/92) a finalidade do dinheiro assim ar-
FEcanaao.

TESTEMUNHAS
Alecel Barroso Lima Neto e gBdio Jusé Rodenheber, sngenpheiros da
Petrmbrég, que ouviram as noticias de Luix Augusto Tarauinio Pedreira

de Freitas & as trouderam & CPI.

NOTICIADOS DO FATO

COMISSAO ESPECIAL E DE INOUF@IJS\
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- José Brito Oliveira, ex-diretor da Diretoria de Engenharia
dxn Petrobrds.
Marea Anténio da Rocha Tristio, Assistente da Diretoria de En-

genharia da Petrobras
b Aquisicio/construcio de plataformas no Pais .

_ Relativamente aos projetos de aguisicaoasconstrucio das platafor-
. mas  Epchova—-PPE.4, Enchova~Oeste-PEQ.1, Petrobras XIX-P.XIX, Albacora
i-PAB.4 e Unidade Estacionaria de Producfio 3 - UEP.3, gue vém sendo
analisados pelo Tribunal de Contas da UniSo, hd as seguintes observa-
Goest
a) dificuldades interpostas pela Petrobrds para o perfeito
esclarecinento  dos pontos levantados na investigagio levada
a efeito por-aguela Egrégia'Cmﬁté, comng exemplifica o ndEo
atendimento dos itens d e e, .do oficic IRCE/RJ n2 325/92
soh a alegacdon de que o dados s3o relevantes E‘Sigi10$03¥

.

by superest imacio de “servicos adicionais eventuais {item
5.49, - contrato  2-844-09%9-0-92), Jja gue -fixados em CRD
. B51.9242,798,74 e nfo em CR% 344.689.302,8%1, conforme se &n-

tende cabivels

) participagio irregular do consdrcio Verolme/CEC/Setanl
Lummers na construgio da plataforma ﬁemi—ﬁﬁbmergfvml PaXIX,
Paiss
a empresa Verolme Eﬁtglwirmm Reunidos do Brasil S.A.
estava em estado Cdncordatﬁriu ¢ a situagio fFinancei-—
o da CEC Montagens lLtda gra precaria, inclusive ha-
vendo recwirso interposto pelo consdrcio Fels/Tenenye
- naA0  atendimento de requisitos do Edital, referente &
propasta Léenica £ respective recurso interposto pe-
los consorcios Mendes Jr/Rauma ¢ Fels/Tenenge.
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NOTICIANTE DO FATO

- Tribunal de Contas da Unifo, &m seu Relatorio Parcial referente

a Inspecio Especial na Petrdleo Brasileiro S.A4. & em sua Decisdo de

Plenar io nQ 152/92, proferida em Sessio de @1 de abril de 1992,

NOTICIADOS DO FATO

Membiros da Diretoria Executiva da Empresa gque aproavaram as ope-
ragbes de contratacio dos servicos bem como Chefes de nivel higrdrqui-
do

co gque tomaram decisles » esse respeito, conforme relaktam os antos

processn no TCU.

c Compra de éleo diesel da Petraco 0il Company Ltd.

NOTICIA DO FATO _ .

A Petrobrdas adquiriud 249 wmil barris de 61@9 diesel a US5%
Rﬁ,é4?barwi14CIF da Petraco 011 Company Ltd, empresa trading, no dia
i4 de agosto de 1994. Dada a triangulacldo comercial envolvendo a Coas-
tal e a mudanga do trajeto utilizado para o btransporte, o prego foi
considerado mais alto em US% 2.28/barril, o que ocasionou prejuizo de.

US% 5% mil, conforme peritagem tecnica da Policia Federadn
NOTICIANTE DO FATO

Maur fcio Alvarenga, diretar da area comercial da Petrobras
NOTICIADOS DO FATO

Hamilton Sérgio Albertazzi

406 P RCASS |
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d Compra de diesel da Interpetrol, representada pela Edubra. _.

No dia 21 de agosto de 1993, a Peltrobrds fechou contrato com a
IDiddnben, representante da Interpetral no Brasil, para a compra de 27 =a

30 mil toneladas de diecsel. Congquanto us exames tdocnicos apontem para

), inexisténcia de privilegiamento da empregsa ofertante ou.para - ausen-— |

cia de pregos elevatlos, & de se notar que a assinatuwra do gerente pe-
ral da Interpetrol nas copias da carta de tredenciamenfm da Edubra co-
_ mo sua representante perante a Petrobris, foi dada, pela Estatal,. como
. tdiferente da gque o mesmo execut ivo apusera na carta de oferta do die-
sel, afinal vendido, & entregue, dias antes, a0 sr. Raunl Mosmann, re-—
presentante da Braspetro, com'a proposta de venda do  produto. Mais
tarde, no IPL 339792 houve reconhecimento da autenticidade das assina«

Luras.
NOTICIANTE DO FATO

Comiselo de Sindicfncia da Petrobrds (Ordem de Servigo

NOTICIADOS DO FATO

Sérgio Pereira da Rocha & demais - sdcios da Edubra
- Hamiltan Sérgio Albertazzi Drumond, super. comercial-Petrobrds
-~ VYagner Fracassi, superintendente comercial adiunto-Petrobras

~ Nelson Ferreira da Silva, chefe de setor-Petroubras

e . Aliciamento do sr. Richard Green, da-—Coqstal States Tréding Inc_.

NOTiCIA DO FATO

No dia L9 de setembro de 19924, na cidade do Rio de Janeira, o Sr.

Richare Green Jr., Uic:e—Pressi'dentte, nos BEstados Unidos, da (Coastal
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States Trading, Inc. manteve conversas com o sr. Marco Tidlio. Café Ma-
rangoni, consultor privado a servigo da empresa Polo Petrdleo. Enten-—
deu o sr. Green Jr. que o %r. Marangoni o advertira que a COASTAL so-—
mente seria bem sucedida, a partir de entHo, nas vendas de seus produ-
tos a Petrobras, se as fizesse por intermédio da Polo Petréleo, da que
se . gueixon ao divetor Mauriciog ﬁlvﬁrenga, da Petrobras. Acusau o . %I .
Vagner Fracassi de dar apoio a proposta do sr. Marangoni, feita ante-~
viarnente. Em contrapartida, o sr. Fracassi argumentas té-lo instruido
a formalizar a representagio que vinha mantendo ewm termaos informais.
Por outro lado, solicitado, informou & Policia Federal que o sr. Car-
los HSant ‘Anna nao era o representante da COASTAL para vendas & Petro-
brids, admitinde apenas té-lo consultado sobre investimentos na area-de
petrogquimica. Este Jltimo, por sua ves, também & Policia Federal, dis—
s possuir um contrato particnlar de representacgio da -COASTAL na area
de petroguimicos & avangouw ao afirmar que nAo so a COASTAL mas outras
empresas  estrangeiras “manifestaram alguma preocupaciio com relagdo ao

rzs

comportaments  da Area comercial da Petrobrias” ja que nRo tinbam mais
acesso an Superintendente Geral do DECOM, o gque nNem Mesmo O €X—Pres|-—
dente Carlos Sant ‘Anna logrou obter. Conquanto acusem, o comportamento
o sr. Green ¢ de seus associados deve ser questionado JA4 que nio estad
descartada a hipitese. de suas agdes visarem tAo-somente & destruicio
de seus cancarrentes Junto a Petrobras.

NOTICIANTES DO FATO . .
Richard Green Jr., naorte-americano, exccutivo da  empresa
COABTAL

-~ Garlos Sant'anna, ex—-presidente da Petrabris

TESTEMUNHA -
A
Q53
- §3
Maur icio Alvarenga, diretor comercial da Petrobras éf-jp
L
& 5 e
NOTICIADOS DO FATO -t fipc:"‘l

| (OMISSAD EsPeciaL £
Marco Tilio Josd Marangoni, consultor privado keon N—

Fis _3;3

e LT

Maria  Heleng P P Parende
Bocratdrig
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- Yagner Fracassi, superintendente-adjunto do DECOM~Petrobras
£ Aliciamento do sr. Daniel Santamaria, da empresa chilena CAPE HORN

Informagies detalhadas dos passos do sr. Santamaria em drgiaos da
Petrobras durante viagem ao Rio de Jangiro, foram—lhe repassadas, na
volta @ao Chile, por fax, com indicacdes de aque -teria mais facilidades
para concretizar negdcjuﬁ com a Petrobréas paor intermedio da Edubra e
da Polo, em processo de aliciamento gue lembra o descrito para o 2 sr.

Green Jr.
NOTICIANTE DO FATO

Daniel Santamaria, chileno, executivo da empresa Cape Horn

TESTEMUNHA _ .
Mauwr i ¢io ﬁlvarwnga, diretar comercial da Petrobrdas
NOTICIADOS DO FATO

Sérgio Pereira .da Rocha & demais sdcios da Edubra

~- Jodn Muniz Alves de Oliveira e demais sdciaos da Polo

g Distratos da Interbras, em liquidacio0, com Michel & Warde, Colom— .
bias Filsan, Equador; Vertientes Limited Corp., Estados Unidos e
Goldmark & Garret, Estados Unidos _ .

NOTICIA DO FATO

Em  decarréncia da ligquidacio da Interbras, os compromissos ate
ertio want idos pela empresa vieram sendo cancelados. Dentré eles, o0
com as empresas Michel & Warde LLtda, da Colombiay Filsan, -do Fguador:
Vertientes Limited Corp. ¢ Goldmark &-Gaﬂret, dos Estados Unidogs. Pela
naturesa dos cantratos até entfo vigorantes foram pagas as  seguintes

guant ias superigres a0 que seria razoavel para sew rompimentos
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socrstério
- Michel & Warde Ltda., USSH 3,217,500.00.

Filsan, USH 561,1%6.546 —-calculo CISET/MINFRA para ressarsiment:o

SENADO FEDERAL

Vertientes, USB% 3,5 milhoes

Goldmark & Barret, guantia ainda ndo identificada
NMOTICIANTE DO FATO
Tribunal de Contas da Unifio (Relatorio TC-@12.094/941-7)
TESTEMUNHA. .
- CISET/MINFRA
NOTICIADOS DO FATO
Wilson Jose Perroni, liguidante da Interbrids
~ Ronald Young
Guilherme Galvio Caldas Cunhba '
-~ Markus Moses Katz, ligquidante da Interbras
Nilson Brasil
- Diego LLeiva € espDsa .
'h Falsidade ideoldgica na carta de representac¢io fornecida a Tecnape,
NOTiCIA DO FATO _ |
A Tecnape prestou servicos a Pacific Energy Group, dos-EUA, numa

proposta de venda de petrdleo nigeriann dests empresa | R Petrobras.

Mesta condiglo, fer chegar a Petrobras uma carta da Nigerian National

o”

Petroleom Corporation, datada de 37 de setembro de 1990, do tipo @

guem interessar poassa’” que, mais tarde, revelou sgr Ffalsa a assinatura
do signatdrio, executivo da empresa nigeriana. A falsificagio foi con-
sumada na Nigéria ¢ a Pacitic Fnergy Group reconheceun a fraude., A Tec-

nape argumenta ter recebido o dogumento como bom, apenas dando curso @

proposta, gem intenclo de dolo. & Petrobrds, ao fim dos ﬁgaha]hos in— _

SENADO FEUE
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ternos  de sindicAncia para apurar irregularidades na Empresa baniu @

Tecnape de suas relagies comerciais.
NOTICIANTE DO FATO

Comissao de Sindicancia da Petrobras (Ordem de Servico

PoRRR2/92)
NOTICIADO DO FATO

Driltmar Jacy Monteiro, socio-proprietario da Teonape

Dutros casos investigados

1 despeita das suspeitas ndo identificamos irregularidades graves
que meregam destaque nos seguintes episddipsa

—aquisieio de 3 cargas (25@ mil barris) de diesel Jjunto a  Marc
Rich, em 8 de agosto cde 1991

fasim, a BRE-DTUM esperava gue os fundos de pensde nio s6 eMErces—
SEM # OPGCHO comp acionistas mas também adauirissem as sobras rejeita-
das pelo mercadoa )

Ao Fim do processo, das 81 bilhies de agies preferenciais emiti-
das pela Sade, dex fundos de pensio, todos da drbita de estatais fede-
" @S, adguiriram 53,8 bilhtes de actesy Banco do Brasil e BNDES, 11,9
bilhtes, ficandg & prépria controladora da Sade, a Sequip com 15,2 bi-
I1hdes. 0 mercado so absorveu ¢@,2% das agdes. O valor dispendido pelos

fundos chegou a USTE 19,5 milhtes, conforme o demonstrativo a seguird

CoOMISSAO ESPECIAL E DE IRQUERIT
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trés navios-sonda de posicionamento dinamico, duns plataformas semi-

4.3 As irregularidades nos fundos de pensio

4.3.1 Aspectos gerais

.
. (1 autonomia administrativa & financeira dos fundos de pens3o - em
relagfion Aas resperctivas patrocinadoras, definida em lei, foi permanen-
temnente agredida, desrespeitada ¢ vilipendiada em muitos -episddios
aqui analisados. Os grandes negdcios mostram que o caminho do &8xito
pode ser o de exigir a tramitagio da proposta pela direglo das entida-
de patrocinadoras. & compra de actes da Sade, por algumas fundagies,
gieguiu  este roteivros a liberaglo de recursos devidos pela ECT ao Pos-
talis também foi vinculada a conéretizacﬁm de negicios & wos desembol-—
s0s de prestacies assumidas; o episddio do empreendimenta  ASD-Previ
mostrou até gque ponto as presstes canalizadas pela diregio do Banco do
Brasil, sua patrocinadora, podem deFurmﬁr noprincipio legal da antono-
mia administrativa e financeira das EFPP. fAssociada a essn relacﬁﬁ in-—
cestuosa  patrocinadora~funda¢Ho, constatou-se a vinculagio do uso dos

recursos financeiros do fundo a interesses politicos, inteiramente @s—

tranhos a naturera previdenciariaa

4.3.2 Resultados das apuracBes sobre as irregularidades nos, fundos__de

pensio

a . Descumpr imento das Resolucbdes do Conselho Monetdrio Nacional - _ .

O portfolio de aplicacio dos recursos dos fundos de pensBa é cde~

Macional. Na gfnese desta regulamentacdo estd a posigio de gue taig
SENADO FEUERAL
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submersiveis ancaracdas ¢ -duas plataformas semi-submersiveis ancoradas. .

Finido em legi e, por delegagio, regulamentado pelo Conselho Monetario .

T ke
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recursos  devem ser wbilizados como instrumento de politica econdmica.,
Para tanto, os fundos de pens3o tém sido obrigados a adqguiriv tftu]os
emitidos pelo governg federal, os quais vém sofrendo, em geral, de
Pproblemas de liguidez & rentabil idade.

Enguanto foi possivel manter a liberalidade das empresas estaltais

patrocinadoras para com seus respectivos fundos de pensio, o  descum-
primento das resolugtes do CMN nfo era t3o generalizado. Com o avango
da  corrosio das fFinangas pdblicas, o conflito em torno dos termos das
resolugles do CMN foi acirrando-se, chegando, inclusive, & drbita do
dudiciario. Na atual situagfo, 224-§m 2%@¢ fundos de pensdo apresentam
desenguadramento ém pelo menes um tipo de aplicagio. lLevantamento pro-
pria da GRPI confirmouw o gquadro de descumpr imento aos limites da Reso-
lugSon CMN L8612 em 24 fundos de pensao patrocinados por. entidades fede— .
rais. Para recursos alocados em titulos piblicos & em letras hipotecda-
rias da CEF o descunprimento € unfinime. ) S
- A argumentagio dos fundos de pensio, a.este propiésito, captanea-
dos pela ABRAPP, vai no sentido de tentar descaracterizar a coativida-
clee _das resolugoes do CMN, tomando-as como 0r1entad0rm5 de procedimen-
to. Engana—-se a ARRAPP. Az resolugbPes do CHMN constituem leis, editudas:
por delegagio fegislativa, com todos os seus.atributos & caracteristi-
CAG ESSENC RIS, ' ‘ _ —
- além do wmais, conferir A expressao legal “diretrizes” largueza de
sent ido, como também o faz a ABRAPP, € incorreto por estar  traduzida
rmas resolugies por meio de conteddos expresseos, quais segam os limites
numéricos de composigao dos ativos na carteira de investimentos ~dos
Fundos de pensio. _

0 fato & queg #istem regras legais @ resulamentares para aplica-
Ao dos recursos dos fundeos de pensio que véwm sendo generalizadamente
tlesobedecidas sem nenhuma conéequ@ncia, Tal tipo de ocorvéncia € capi-—.
tulada no inciso V, do art. 55, da Lei 6.43%, de 1977, como um dos mao-
tivos para intervencio nog fundos de pensiio. No caso -de fundos de pen—
stho  patrocinados por empresas ou outras instituigies da administragiao
Ffederal, o mecanismo disparador desse processno, previsto na referida
lei, deve ser acionado pela patrocinadora e/ou pela Sécretaria.Nacio—
nal de Previd@neia Complementar por solicitagio dos instituidores dos

fundos ou de oficio. A despeito da rigorosa generalidade do fendmeno,
SENLDO FEDERAL
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a unica manifestagio conhecida € a da inagiao tanto de patrocinadoras

guanto da Secretaria Nacional.

b Compra das a¢des da Sade pelas fundos_de pensfo..

0 quadro geral da operacao

(4] tradicional empresa HBade, e€m meio a uma profunda crise finan-

. reira, teve seuw controle acionario comprado pela Sequip FParticipagies,

da _ gqual & acionista o sr. Nelson Tanure. Para sanea~la, optou pela

captagio de recursos ppr meip de emissan de agdes. Dada como sem pers

pectivas de recuperag’lo a curto praro, o mercado, &m nenhum momenta, a
entendew  como uma boa opglo de investimenlto. Por esse motiveo, @ | nova
cireciio da Bade concentrou seus esforgos no convencimento dos dirigen-—
tes dos fundaos de pensiio vinculados a emprésas esntatais. QO parecer da
BEB-DTVM, contratada para cmordeﬁar 0 1ancaménto das agoes,. depais de
registrar quE @ Regao apresenta liguides estreita e € pouco  negociada
nas bolsas, desrecaomenda a aguisigio do papel para a propria carteira.

A estratéagia proposta &, entiio, reveladas

- “l.evando-se  em conta gue algumas fundagies s3o detentoras do pa-

. pel & as dificuldades existentes de s& realizar uma distribuigao
dv Fnrma A pulver i Tar &% Aagoes na mercacdo, 0 sSUCess % 2 AL

Y (Parecer BB-DTUM, 15/3/94)

Masim, a BB-DTUM esperava que os Fundos de pensio nio s0 exerces-
sem  a opglo Ewmo acionistas mas tambem adalirissem as sobras rejeita-
dasgs pelo nercado.

Ao Fim do processo, das 81 bilhtes de agties preferenciais emiti-—
das pela Sade, dez fundos de pensio, todos da drbita de estatais fede-
Fais, adguiriram 53,8 bilhdeg de‘agﬁesg Banco do Brasil © BNDES, 11,9
Bilhtes, ficando a pripria controladora da Sade, a Sequip com 1%,2 bi=~
Ihoes. O nercado sd absorveu @,27% dasg acies. 0 valor dispendide pelos

fundos chegou a US%E 10,5 milhoes, conforme o demonstrativo a seguirs
SENADO FEDERAL
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FEtroSannannacana 12,5 hilhUes d¢ 2608%nnnanee USHS 2,.437,500.060
Prreviaseannunnunan 12,5 bilhtes & AGUESweannen USE 2,437 ,500.00

Funcet o wnoenuwans 12,84 bilhies de aG0ES. vwan-x UGS 2,.5%168,400.60
T e lO0%n ennaunnnaen R0 bilhUes de aGlESewanana USES 421,200.00
ValiBecnwnannnanas 3,0 bilhtes de agoes..... .« LS5 505,000.00
Real Grandesascee. @,0 bilhies € AGCUESaananecs USDH 3%0; 000,00
Brasligitceenennn 400 milhSes de AC0ES.wnmcaan USS . 7B,000.00
Gisteluruennunnne B,& bilhies de a¢0ESuunanes. USE 1,D0869,900.00 .
FlOSaunnnonannsud0@ milhoes de aGiESuwannn. LSS 780,000.00
Fibrassnncannanea i @8 milhoes d& aglESaanennws USH 19,590,000

BR Investimentos. 4,9 Hilhies de ag0€5eaannans LISH 7B2,009.00
BNDES . huwawunanan 7,856 bhilhoes e agl€%unccunn USE 1,5332,700.00

fspectos indiciarios das irregularidades

Na Petras -

Fm dezembro de 1999, a drea técnica da Petros emite parecer desa-
conselhando a subscrigior no dia 2/4/91, em novo PAreEceEr, NHAGO SE reco-
menda nem s repele @ subscriciar no dia 374791, a Petros aprova pro-
posta de seu gerente de investimentos, sr. Joaguim da Silva Wieira.
para subscrever 12 bilhoes de agies: no dia 11/4/91, altera-se o ndme-—

o mprovado para 2 bilhGes de agles e, -finalmente, em 12/4/9%, a re-

cém-ingressa diretaora de. invest imentos, sra. GéElia Amdlia Lodi, manda .

gxecutar @ compra de 12,5 bilhdes de agles.
5 O topicos a reter sio 0 seguintess

- & aquisigAo foi liderada pela sra. Célia Amdlia Lodi, substitu-
tw do  sr. Francisco Gonzaga de Oliveira, cujo mandato de diretor dJda
Petros, expirou em 3@/3/%91iy
: - oAgerente e inveatjmantmﬁ, str. Joagquim da Silva Vieira, parti-
cipou do cont fnup abrandamento dos termos desfavoraveis i subscrigio,
inscritos ng primeiro parecer técnico, sob o argumento de gue havia
“ordens de Brasilia” para assim proceder:?
. ~ R aprovagio para subscrever as agoes, em 3/74/94, & produto de
pressoes nfo reveladas as quais responde afirmativamente, ja que as
afertas oficials das instituigoes financeiras cmnsorciadaﬁAsd Comega—
ram a chegar.a Petros no dia 12/74/91, conforme constatou a CUM3

€

A “danca das numeros” da quantidade de acles a adquirir, entre

s dias 3 & 1?92 do mesmo més, estaria @ indicar a vinculagio da decisao
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MOTICIANTE DO FATO .
ComissS0 de Valores Mobilidrios — Relatdrio sobre a Petros.
MOTICIADOS DO FATO - .,

Celia Amalia Lodi, diretora de investimentos da Petros
~ Joaguim da Silva Vieira, gerente de investimentos da Petros

Na Previ

Da posigiRo teécnica inicial de subscrever 900%, algo coma 4,8 bhi~
lhoes de agtes, com . a finalidade expressa de minimizar os . problemas
imediatos da Sade, pasga—6e a. posicio de adquirir eventuais sobras com
montante a ser definido o que vein a ser estabelecido, ao fim do nego—
cio, como 12,5 bilhtBes. de agoes. Antes dissa, enquanto o processo de-—
cisdrio nio se fixava em um mimero determinado, a Previ havia recebido
A proposta da BB-DTVM de ﬁhbscg@ver 25 bilhoes de ag¢bves. Ao fim, oas
Bsrg. Ivan Farias de Casttur chefe de miclen, & Laerte Menusier Aradjo,
cddirebor, AQ APFOVARrem A compra‘daa 12,5 bilhtes de agcies tratam—na co-
mo sendo contraparte da “operagho promuéta”, quandn propostas foram as
cquantidades de 4,8 ¢ 25 bhilhves.

fepectos a destacars

novamente, agqui, e observa a “dancga dos ndmeras”, partindo de
4,8, evoluindo para uma quant idade &m aberto, e fixando-se em 12,5 bi-~
1htes de agdesy
= em pleng periodao de opgdo preferencial de acionistas, @ BB-DTVYM
oferece guantia muito-superior aog gque seria a cota da Previ (29 versus
4,8 bilhtes de agbes)y
no dia seguinte ao da oferta da BB-DTUM, @ Sequip Participagfes
Jad considera a Previ como detentora do direito de ggupar uma vaga  no
s Conselho de Administracdo, antes mesmo de gqualgquer resposta afir-
mat iva por parte da Fundagios
—. ~ a fixacio em 42,9 bilhtes corresponde, no despacho dos dirigen—
tes da Previ, & “operaglo proposta”™ que, até entfo, fora de 25 bilhtes

der Jagdes pela BR-DTVM, 0o que parece indicar negociagies informais niAo
SERLDO FEDERAL
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captadas pela area técnica da Fundagio:

- « coincidentemente, 0s srs. Mauro Berlinck Ramos, Superintenden—
te, ¢ Luis Antdnio Alonso Valverde, gerente-da BB-DTVM que, em 13, de
margo de 19941, recomendaram, em parecer, a concentrac¢io de esforgos de
subsecricio socbre as fundagtes, vieram z ser tornar, respect ivamente,

Presidente {em 5/6/921) ¢ Diretor da Previ (em 4/9/91).
NOTICIADOS DO FATO

- - Ivan Farias de Castro, chefe de ndcleo da Previ
Laerte Menusier Aradjo, diretor da Previ
Mauro Berlinck  Ramos, Superintendente da BB-DTUM

- buis Antdnio Alonso Valverde, Gerente da BB-DTUM
Na Funcef

MA  dois relatdrios técnicos inicials da Funcef, de dezembro de
1994 @ de margo de 1992, gqgue desencorajam # subscricado dos 90907 que a
FundagHo teria direito como acionista da Sade. Jd o terceiro relatdrio
mostra~se favordvel ao exercicio do direito de subscrigio, correspon-
dente a 1,3 bilhﬁm_de agies. Para as demaiﬁ compras nag  hd . suporte
tdenicoa
~ Mo caso presente, obhservamos a superposigio de ofertas, ﬁma delas
de 1% bilhies de meors, propriamente feita pela BBRB-NTUM & outra de 11
bhilhoes, impraopr iamente feitna pela Sade. 0 processo de  compra agui
também ¢ particular pois a Funcef vai fazendo as aquisigies ao ritmo
tdas pressvest no primgeiro momento, adguire 1,3 bilhio de agles, rela-—
tivas =ao seu direito de acionistas no segundo, adauire outras & bi-
lhtes como resposta A dupla oferta ¢, por fim, adquire o iltimo lote,
agora de 5,5 bilhdes, apds nova oferta da propria Sade.
- Destacamos no caso da Funcef:

- 0o TCU concluiu que os critdrios bdasicos de avaliagio, guais se-—
Jhm rentabilidade, liguider ¢ seguranga, nao foram observados: por  sua
ver, a CUM diz que a compra das sobras (14,% bilhves de agbes) nfo en-

contra respaldo em gualguer laudo técnicos COMISSAO ESPECIAL E OF INQUERITO
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- R impropriedade das ofertas diretas feitas pela Sade, Jja que
ela prépria havia contratado entidades financeiras para coordenar

executar o langamento das agtes no mercado.

.

NOFTICIANTES DO FATO

Tribunal de Contas da Unifo — Relatdrio sobre Fundos de Penshio

-~ Comissio de Valores Mobilidrios — Relatorio sobre a Funcef

NOTICIADOS DO FATO .
Marco Antonio Loures ~ dirigente da Funcef

~ ldaudio BScafuto ~ dirigente da Funcef

Na Telos

N estudo sobre a subescricio de agles da Sade, de autoria do sr.
Faulo César Ferracini, gerente de aplicagies financeiras da Telos, @&
dito, com todas as letras, gue a Fundacio “decidiu participar da ajuda
pretendida”, Assim, Ffica claro gue o estudo, ao inves de preparar ele-
mentos para uma decisdo, partiu dela p#épria, e, também, GJUB ENCAarava
a aplicacdao financeira como uma ajada. ﬂesyea termos, a peca téqnica
perde completamente 0 sentido € deixa de ser elemento a ser considera-
do. Assim, 0 pardametros da decisfo estdo engapsulndos e fora do pro-
cesso Formal de conducio dos assuntos no ambito da Telos. .

Subsidiariamente, o “estudo” fax ndo mais do que utilizar-se dos
dﬁdos Pornecidos pelag entidades coordenadoras do langamento —  Banco
Inter-Atlantico, Sheck DTUM e BB DTUM ~ para dar apoio & compra, adr&ﬂ
ger e preliminarmente decidida.

A compra correspondeu h cota que a Telos t[nha direito comon acin-
nista (900% de 240 milhies, dando 2,14 bilhies), mas efetuada fora do
periodo de preferéncia. Ao Fim, ressaltamos:

- & Telos nAo edercel sEu Hirﬁito no periodo de preferéncia con-—
cedido aos acionistas. Qualquer gue seja 4 razio, sua atitude esbtava a
indicar auséncia de atratividade no negiécioy @%ggssfo ESP_E;:(I;I’. E UE INQUERITO
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- p “relatdério” foi preparado nao &6 apis o encerramento do | pe-—
riodo de preferéncia concedido aos acionistas mas tambeém depois que a
decisio de compra foi tomaday

_ — Ao argumentar gue @ compra apis o periado de preferéncia- lbe

proporcionou  um ganho financeiro de 2%, pelo retardo no desembolso do,

paganetto, a Telos implicitamente admitiua conhecer a talta de interes-—

se o mercadp na subscrigko.
NOTICIANTE DO FATO
- Comiwssan de Valoares Mobiliarios, Relatdrio sobre a Telos
NOTICIADOS DO FATO
Paulo César Fervacini, werente de aplicagoes financeiras da Te-
los
-. ~ Helvécio Gilsan, Superintendente da Telos
Hélio Manoel dos Santos Filtio, diretor da Telos

Na Valia

Suabemos que A compra nao partiu do relatdrio técnica de i8 de

" abril de 1991, embora tivesse ocorrido nos préximos dias 23 ¢ 24, pois

¢ mesmo nao foi conclusivo gquantao ap negdcio. Ao Fim, a Valia, que niAo

era =acionista da  Sade, aduiriu 3 bilhdes de agses em  trés laotes

i QUAIS .
Na Real Grandeza

(&1 decigﬁo de compra, nesta FundagRo, cronologicamente, encontra
apoio  em relatdério téenico. Entretanto, come o mesmo foi emitido apds
v esgotamnento do praro de prefer@neia dos acionistas, & CUM consideron
notavel que 0% administradores da carteira de agoes da Real Grandeza
1wﬂd s bivessem apercebido da rejeigio do mercado, traduszido por  so-
bras correspondentes a 98% do lancmm@n%%gmﬁ%ﬁcﬂﬁEﬂiqﬁﬁggﬁm do mwrcado,
gue o papel estivesse “micado”. | 5 o RaY 0e Y

Fh;SEﬁLm;mwwmwmwMi
N

i}
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Boerstério



37
SENADO FEDERAL

_Na,Braglight .

Negta Fundagio, os elementos colhidos permitem reconstituir o ca-
minho tortuoso da decisfo. No dia 22 de abril de 1991, reune-se o Co-
mité de Normas de Tnvestimento — CNIL - para deliberar sobre compra de
agoes da Sade,'du que emite-se duas atas. Numa delas se 18 que a des-
peito da nBEo recomendagio tEcnica da compra, o ONI apta por uma “subs-
crigao simbolica™. Ja na outra ata est’d registrada a deliberaglo de
praoceder a uma “aquisi¢lo simbdlica™, sem se mencionar a existéncia de
entudo téenico.

. As duas  atas correspondem, segundo o s . Amadeu Felix, diretor
financeiro, a igual mimero de reunites, no mesno dia,_ uma realizada
antes e outra depois de informagoes recebidas diretamente da PFOPE A
Sade .

- A razdo oculta da dec(s%o, entretanto, 6 vai emergiv  quando,
instado a esclarecer o assunto, o mesmo diretor, no oficio _DFI.
R-224/92, de P2/9/92, disse gue “a Patrocinadora recomendava exaninar
com gsimpatia a possibilidade de subscrevermos um lote reduzidoec..”.

Mogui, aparece, explicitamente, um ingrediente gque deve ter estado pre-

sente em outros caspst @ decisdo de compra das agdes da Sade passou,

pela diregao da Patrocinadora, no caso a Light, o gue ao longo das in-

vestigagies, mostrou ser um acontecimento mais freqilente do que se de-.

wejaria encontrar.

~

NOTICIADO DO FATO -
- Amadeu Félix, diretor da Braslight
Na Sistel

Em trés ocasides, a Sade ndo aparece como uma hoa opcdo de inves—
timentos para i Sistels: em outubro de 1999 & margo de 1991,'Em relato—
ins da propria Fundagioy € no infcio de abril de 19294, em relatdrio
ol enpresa Lopes & Filhos Associados, contratada pela Sistel, afinal
transformadas suas. conclusies na Reguluuﬁn ne 1060/¢4i3/91. _
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Provocada por menmorando técnico da patrocinadora, a Telebyras, que

a

SLLGER | U, em 19/4/791, a andlise da oferta de acoes da Sade, a Sistel,
por intermdédio de seu setor técnico, volta & ndo reconhecer a COMPra
come  um bom negdcio, posigiio endossada pelo sew diretor financeiro em
22/4/94. Assim mesmo, 30 adauiridas 8 bhilhtes de agdes no dia seguin-—
[l

NDeste episddia devemas ressaltars

- novamente, elemento da patrocinadora imniscui-se (foi levado =
imiscuir-se) em assuntos da patrocinada, servindo @ interesses estra-
nhos a sua drea de agio:
~ o opeEracie de compra Foage do controle da diretoria priapria para
ser feita intramuros, na instdncia da Superintendencia, contra todos
Q% argumentos técnicos, inclusive contrariando Resolugdo aprovada duas
semanas antesy
: - @ alta dire¢géio da Sistel entregon & CPT o “relatdrio” da Telosy
como elemento balizador de sum decisao o que & completamente fora de
pPropiésito nio sd pelo seu fraguissimo conteddo como pelo desprezo  a
que condenou sua propria €equipe fécnica"

-

NOTICIADOS DO FATO

Fernando Ricci, assessor da presidéncia da Telebrds
Francisco Farias, diretor da Telebras

— Raoberto de Siqueira Ferreira Leite, superintendente da Sistel

Na Elos

(P ESAr de 7 Elos ter declarado desinteresse pela ofTerta de com-
pra de agtes da Sade, feita pelo Banco Inter-atléntico, um dos coorde—
nadores da subscri¢io, no dia 23 de abril de 1921, concorda no dia sé_
guinte em adquirir 402 milhves de agles por meio da BB DTUM, embalada
por noticias de que fundagtes de porte teriam comprado ou  estariam

comprando o papel, com 0 gque transtarmariam o langamento NDUum SUCESHO .

N ] gravidade da dendncia assoma ao lermos na ata da 4018 reunifo

do Conselho de Curadores da Elos que o impecilho — falta de liquides
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da Fundag3o ~ foi removido por oportuna liberagdo de recursos da Ele~

trosul, sua patrocinadora.
NOTICIANTE DO FATO _ .
ElaudiQS.Char1e$ Girardi, conselheiro tla Elos
NOTICIADOS DO FATO

« Rubens J. M. lwersen, superintendente da Elos
- Teotdnio Barreto de Queirozx, diretor da Elos
Na _Fibra -
A Fibra foi guem comprou a menor guantidade de agdes € fora do
periodo de maxima pressao. Neste caso, a Fundaglo, & unica.a vender o
papel no  mEsmo eﬁﬁrcfcim, realizou ganho nominal de CR% 5,60/1000
agbes no  perifoda que vali dn.dia 3/9/91, auando as comprou . por GRS
So,00/1000, aon dia 28/6/91, guando-as -vender par GRS 59,00/1000, A
Fortuna Corretora de Clmbio e -Valores 5.4. Esta, por sus ves, logo em
seauida, no dia 1Q/7/7924, realizon prejuf;n e CRE 19,00/1000 agles, enm

um s¢ dia, o gue mergce maiores investigagtes por parte da CUM.
Na Eletros . .

O epiwddio da~$ade nma Eletros, exatamente por nan ter ocoarrido
negocio de compra ¢ venda, serve de contra-ponto aos realizados nas
demais fundagles.

Canforme declarou, por escrito, a CPI, o sr. Antdnio dos Santos
Renna, diretor financeiro da Eletros, o pre&idente da Fundagio cmmun}w
cou-lhe dque pessoa da alts administracio da Eletrobras informou-the
haver .um pedida dos altos escalbes do Governo Federal, para gque a Ele-
bros wvigsse a adauirir um lote significativeo de agtes da Gade. Ade-
mais, soube pelo presidente da Fundagl®o que os fundos de pensfo patro-

cinados por estatais adeririam ao esquema de compra dessas AGOes, por

OMISSAC ESPECIAL E DE INQUERITO
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Pada sua resisténcia em apoiar a “splicitacdo”, recebeu indmeros
apelos teleflinicos para a compra das aghies provenientes de quem dizja-
se  chamar Marco Aurdélio Cansado, diretor do Banco Inter-adtlanticeo. O
apelante dizia gue a Eletros deveria participar da oberacﬁo, indepern-
dentemente das condigoes tecnicas, para nio destoar dos outros Fundos .

-~

NOTICIANTE DO~FATO
antonio Carlos Renna, divetor financeiro da Eletros

NOTICIADOS DO FATO .
‘Armando Martins Paiva, presidente da Eletros

- Marco Aurélio Cansado, diretor do Banco Inter-atlantico
DESDOBRAMENTOS DO “CASO SADE”

& Sade fex emiss’ao de agles com vistas a sanear suas finangas.
Seu Relatorio de Atividades de 1991, datado de 1992, parcialmente com—
P Ova iss0. Ocorre que a OUM constatou ter a Sade omitido, nesta de-
monstragio Financeira, significativo montante empregado na aquisigio
de 9.994.000 agdes ON, corrgspondentes a 9%5,31i% do capital votante da
Seaquip Engenharia de Petrdleo S.4., Junto & Sequip Participagies S.4.
‘ Fmbora 0 instrumento de campra € venda seja de 20/1/792, a  Sade
tinha Firmado Protocolo de Intengio a este respeito em 15737941, tendo
realizada desembolsos, a titulo de adiantamentos, em 574, 1874, &/5 €
2R/44/91, o5 trés primeiros superiores a CRS 4,6 bilhio. Postos estes
cgados, pergunta-sel comg a Sade, dada como estando em péssimas condi-
cles Ffinanceiras, dai ir agc mercado aciondrio para captar recursts pa-—
o selr saneanento, conseaue, de forma ﬁimultﬁnwa, dispender FECLUF%0S
vitltouos para adguirir o controle acionario de uma outra empresa?

Afora o egclarecimento desta guestio, resta oubra, de carater
formals na reunido do Conselho de fdministragiao da Sade, realizada &m
13711791, na qual foi autorizada a compra do controle da Sequip Enge-
nharia de Petroleo $.A., 0 sr. Nelson Tanure, presidente da Sade, vo—

tou normalmente, o que nao deveria ter ocorrido, visto gque ele, como
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controlador da Sequip Participagoes, encontrava-se em conflito de in-—
teresses conforme dispie o art. 196, da lei lLei 4.404, de 1974, PO -

tanto impedido de votar.
NOTICIANTE DO FATO
Comi ss30 de Valores Mwbiiiériuﬁ
NOTICIADO DO FATO

- Nelson Sequeiros Rodeiguesx Tanure
€ A Previ no empreeendimento da ASD em S8o Pauloa .

NOTICIA DO FATO __

A ASD Particfpacﬁw% e Empreendimentos, empresa do sr. Alcides Di-
niz, definiu um megga projeto imobilidrio — o Centro Ewpresarial asDh —
com edificios de escritdarios e lajas, uh_hotel de Tuxo, um hipermerca-
do e parque de estacionamento, localizado na marginal Pinheilros, em
SHo FPaulo. Depois de procurar e nflo conseguir financiamento interna-
cional para a empreendimento, passou a oferecé—lo nos_ grandes fundos
de pensio ligados a estatais, entre ué quais Fuancef, Sistel, Petros g
Previ. Na tentativa junto a Petros, o intermediario teria sido o sr.
FPedro Paulo Leoni Ramos.

A proposta da S0 A Previ, de 4/11/91, Toi protocolada sob o
nevisvis7, e durante o transcurso as NEYoOCiAGlESs, conduzidas pelos
GG Aleides Diniz, Sérgio Pasgualini e'dr_ Arsénio, atuaram come in-
termedidrios, entre outros, 05 sre. Paulo César Farias e Luiz Otdvio
Gomes da Silva, esposo da sra. Ana Avioly, secretaria do gx—-presidente
Collor.

- Fara ¢riar atratividade adicional ao investimento da Previ, a ash
obteve manifestagan da Telesp (CT-P 642/91, de 9/11/91), assinada pelo

a1, Ogswaldo Nascimento, na qual comunica interesse a% locar dois blo-
<ENADG FEDERAL
Pisiocolo Legislative
P.LS, Neo 45473
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cos  por USH 34.9¢/m2 por 1@ ancs, 0 oque proporcionaria rentabilidade
mensal de @,83% para o capital .investido pela Previ. Fara obter o com-
prametimento da Telesp desempénhou papel destacado o sv. Leopoldo Col-
Tor de Mello.

ne dificuldades colocadas pela comissio de funciondrios da Prewvi
para =a concretizacio do empreendimentn, somod-se a da  inclusdo, no
projeton, de propina (inicialmente, de 20%, passada para 13% e +Fixada
em 12%) & de sua distribuigio, que Ficou sob a coordenacHo do sr. Luis
antoniao Alanso Valverde, diretor da Previ.

és discussoes gue vinham sendo levadas a efeito foram paraliszsadas
par. iniciativa do sr. Mauro Berlinck Ramas, presidente da Previ, devi-
do A entrevista do sr. Pedro Collor de Mello sobre o “esquema PC” é
partir desse ponto, a aprovacio da participaglo da Previ no empreendi-—
mento  comegou @ ser encarada como reciprocidade ao trabalho que a ASD
faria para o-sr. Claudia Vieira, & Ja conhecido como “Operacio  Uru~
guai”. Para tanto, a reciprocidade +ai aprovﬁda tanto pelo sr. Lafaie—
Y& Coutinho, presidentw do Banca do Brasi-l, guanto pelo s, Fernandn
Collor. Com 0 desenrolar dos fatos gue levaram ao processo de impeach-

ment do Presidente da Republica, os entendimentos foram cancelados,

Em documentagio enviada a CPI, o ar. Mauro Berlinck Ramos, trans—-

creve sua declaracio, de 22/%/92, ao Conselho Superior da Funda¢Bo na

qual diz explicitamenten

- “ e wepossaimos  em  exame, diversas propostas de participagio em
canstrucoes, todas representando interesses de pessoas ligadas

. - L
an  poder & para as quais venho: recebendo seguidas pressoes . do.

presidente do Banco do Brasil e de outras autoridades, _ criando
um | coanstranginento  gue ndEo estouw tendo condigio de suportar.”
(grifo nosso a expressies do 04. PREVI/GABIN-?2/934, de. 7/B/92).

Colocadeos todos os dados disponiveis em sedquéncia cronoldgica,
concluimos que © sr. Mauwro Berlinck Ramos vinha recebendo pressio  ha
muito tempo mas gomente resolveuw denuncia-las apos a entrevista do sr.
Pedro Collor de Mello. Assim, foi o noticidrio o miével para sua denun-
Cia. leso ndo o desculpa mas, ao cantrario, o incrimina. Por sua veyp,
v oficio DIRET 22/83, do sv. Luis Antinio Alonse VYalverde, dirigido A
Terlesp, no gqual pede ratificacio dos termos de compromisso de locar os

blocos do Centro Empresarial ASD, expedido em 146/67922, portanto em da-—
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ta poaster ior # Recomendagho 16792, do Conselho Fiscal, emltlda Em

DR/5/92, por solicitagio do srr. Mauwro Berlinck Ramos, suspendendo toda

e gualguer contratagio de imdveis em construgaa, evidencia que as ne-

gociacdes continuavam ng d&mbito da Previa.
NOTICIANTE DO FATO
— Bandra Fernandes, secretaria da ASD
NOTICIADOS DO FATO

Ggleides Diniz, praprietario da ASD Particip. ¢ Empreendimentas
GSérgio Parqualini, funciondrio da ASD .
Arsénio, funcionario da ASD

= Paulo César Farias
Luiz Otavio Gomes da Silva

- L.eopalda Goliur de Mello
Oswaldo Mascimento, da Telesp

— Mauro Berlinck Rambos, presidente da Previ
Luis Antinio Alonso Valverde, diretor da Previ

Lafaiecte Coutinho, pPresidente do Banco do Brasil..

d 0s negicios com imoveis dos fundos de pensio

M uma miriade de tipos de imoveis adguiridos pelos fundos de
pension terrenos urbanos com ¢ sem retrovenda, salas, consultirios,
1omjas individuais, pavimentos de prédios residencianis & comerciais,

prédios residenciais & comerciais inteiros, cotas de shopping centers,

.incorporagbes de prédios residenciais, comercials e industriais, clua-

bhes de recreio & lazer ¢ supermercados. De modo geral, podemos tdizer

que 0% Fundops de pensio nAo estavam técnica v administrativamente pre-—

parados pava entrar nesse Aoom imobiliario gque levou a maioria deles a
eatourar o teto maximo de investimento fixado pelo CMN ¢ a se  trans—

Fervrmarem, vrapidamente, em verdadeiras empresas especializadas em cong—

-
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trumﬁo e administraglin de imdveis. Por is80 mesmo o processo  envolve
ttm potencial imenso para @ pratica da trafico de influéncia e carrup-—
CRAO.
- Ow principais praoizlemas eancontrados Forams
— deficiéncias nas avaliagtes (auséncia, inconsisténcia, impreci-
soes, superfictalidade)s .
divergéncias entre valores aprovados ¢ efetivamente pagos:s
- negicins fechados por valores supeviores nos dase aval iagiesy.
sofregquidio para o fechamento de grandes negiciossy
- falhas na contratacio e no acompanhamento de empreiteirass
~ agquisigan de imdveis com baixa rentabilidade potencial e liqui-
dezs
‘ indicios de negociacaies ~informais paralelas:
- realizacio de nggdcios por interferéncia da mantenedoras
& otitulo exemplificative, reproduzimos as conclustes de auditoria

realizada no setor de imdveis da mrior das fundagies, a Previs

- ‘Alinexistem diretrizes, NOrmas aperacionais & algadas decisd~
- R : ’
biyha inobservancia de normas da ABNT:
cInag hd secgregungio de fungiess
) nio ha realizacio de estudo de mercados
e¢la vondugao dos trabalhos ¢ realizads de forwma pessonly | .
FIiha indicias de ague 0 custos dos enpreendimentos estlo eleva-
dos.”

d.i Previ - Negdcio com o imdvel sito a r. Almirante Lamego, . 14%,

- Floriandpolis .

NOTiCIA DO FATO

Em 7 de margo de 1994, a diretaria da Previ aprovou compra do
terrenn ¢ contrato de construgiio de um prédio residencial em Floriand=—
polis, sendo as precos de 4B.272 URF para o terregno ¢ 734.4413 VRF para
as  obras civis, contra, respectivamente, 89.794 VRF g 802.4689 VRF da
avaliagio mais baixa. Entretanto, em B de maio de 19291, atendendo a
uma contraproposta do ofertante, a PREVI aceitou majorar ot prégos pa-—

ra._ 174.843 VRF para o terreno e 207.408 VRF para a construcio, o que
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significoyw compromet inento adicional de 279,728 VRF ou, aproximadamen-

te, USE 2 milhoes.
NOTIC;HDOB DO FATO, da Previ

- Jose Zeno, presidente
Laerte Menusier Araljo, diretor

— Ivan Farias de Castro, diretor em exercicio .
Reinalde de Azevedo Pennao, supervisor técnico

~ Luiz Antdénio F. RBaptista de Paula, assistente téunico

’ ~ William George Shalders, assistente téconico

d.2 Previ ~ Contrato com a Birmann S.A. para construc¢fo de 6 blocas.

de apartamentos (Villas de S8o0 Paulo) _, . . . o

O relatdrio de auditoria interna nf 5/91 constatou as  seguain
irregularidadess - '

tes

“a) tatal falta de controle gerencial e negligépcia no Ambito da
DIRET <(SEORYT Engenharia) e, malis especificamente, de parte do.
angenheiro responsavel pela abra e do supervisor téecnico do .
setory ) . _ )

‘ b2total irresponsabilidade da empresa Birmann no desempenho  da
. suas  fungies, inclusive com desvio de recursos pela . administraz. ..
dora para outros prajetos; (grifamos?
cldesorganizagao doas dogssiés, dificaltando gqualquer exame sobre
os documentos.”
d.3 Funcef - Contrato com a RFM Comercial e Construtora. .

Os contratos entre a Funcef e a RFM Comercial e Construtora, re-
ferentes @A construcio de dois prédios residenciais — Fd. Mississipi €
Palais Roual - apresentavam custo em aberto & tada de administragao
Fivada em 20%, considerada excessivamente alta pelo engenheiro contra-
tado pela propria Funcet, [WOQUER)
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Fernando Antdnio Frattini, engenheiro responsavel pela avalia-

NOTICIADOS DO FATO, da Funcef

Marco Antonio lLoures, presidente
- Claudio Scafuto, diretor

Geralro Magela Benevides Pinhegiro

d.4 Funcef — Negdcio com.a 0K Incorporadora para o Edificio OAB-DF.

Para elaborar sua proposta definitiva de venda de $eig pavimentos
ey Edificio OAR, em Brasilia, & Funcef, a OK Incorporada bteve conheci-
mentn prévio dos valores constantes do laudo de avaliagio elaborado
pela CEF. Assim entendeu w Comissdo pelo fato de a proposta da incor-
poradora ter sido edpedida um dia antes do laudo (respectivamente, em
1?9 e ¢ de dezembro de 19962 com vﬁlmr praticamente igual ac da ava-
liaglo (respectivamente, Cr% 731i,5 milﬁaeﬁ g Cre 732 milhtes), ou se-

Ja, a diferenga ¢ inferior a @,1%.
NOTICIADOCS DO FATO

Marco Antdnia l.oures, presidente da Funcef
- Claddio Scafuto, diretor da Funcef
Geraldo Magela Benevides Pinheiro, da Funcef
~ l.uiz Estevdo de Oliveira Neto, dirigente da OK Incorporadora

d.3 Sistgl - Ed. Metropolitan Center, R.J, da Encol

-

NOTiCIA DO FATO

A Telerj vendew terreno de swua propriedade & Encol que conseguin,

por intermédio da vice-presidéncia da Telehrids, fazer cow queE a Sistel

A

.

ol
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virpsse @ participar da construgio do edifircio a ser ali grgnido sob a
denominagio de Ed. Metropolitan Center. Mantendo o interesse de dispor
da drea para abrigar sua administragio ¢ conseguindo a adesHo da Sis—
tel para as despesas de edificagio, a Teler] obteve a desmobilizacio
de US% 30 milhfes. Independentemente da rentabilidade do negdécio, fi-
cam evidenc iadas negociagies vo@tadas an uso de recursos da Sistel pa-—
ra atender a intercesses imediatos de uma das patrocinadoras, a Telerd., .

com o apandgic da Vice-Presidéncia da Telebras.
NOTICIADOS DO FATO C .

Roberto de Siqueira Leite, superintendente da Sistel .

- Heglin afonso Pereira, diretor da Sistel

- luJiz Fernando Soares, gerente da SHistel

~d.& Petros - Troca de iméveis com AC Labato Engenharia

NMOTICIA DO FATO . .

mm 22 de agosto de 1999, a Petros recebeu de AC Lobato Engenharia
cince apartamentos de cobertura no Ed. Ihituruna, RJ, por Cr% 45 mi-~
Thies. Fm troca, cedeu o lote de terrene n® 1, situado na confluénecia
das ruas Rosa ¢ Silva e Botucatu, sem antes ter procedido as avalia-
¢des dos apartamentos e do lote. Somente em #B/71¢/7¢ foi providenciado
a avaliagho dos apartamentos.
~ NOTICIADOS DO FATO -

Jodo Reunaldo Pereira da Costa, presidente da Petros
- Francisco Gonzaga de Oliveira, diretor da Petros

Gerente de Invest imentos da Petros
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negociagies pela Light . Ademais, ressaltamos gue a compra dos terrenos.
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Braslight - Terreno a rua Itapiru, Catumbi, RS .

NOTiCIA DO FATO .

04 cantatos de Erige Engéﬁharia Ltda, para o fechamento do negd-
foram feitos com & Light, patrocinadora, & ndo com a  Braslight.
te  em 6/12/%1, um dia depois-da aprovacdo do negicio pela . Bras-
¢ gque a empresa vendedora oficializou sua oferta a ?undacﬁo, s

a decisio da Braslight foi tomada -tendo por base a camndugio | das

wtendia a necessidades da patrocinadora, nfo tendo se originado de le-

gitimos interesses da Braslight. Por fim, o compromisso da patrocina-
dora de consternir o estacionamento nho foi cumprido.

BT,
tuto

NOTICIADOS DO FATO
luiw Teixeira Alves de Lima, 5upmrfntendente da Brasliaght

Cdssin dos Santoes, diretor da Braslight

Vicente, departamnento juridico da Braslight

Postalis - Aquisi¢io de 7 Pévimgntus do ed. Birmann 20, SP

A%  negyociagtes iniciais passaram da ofertante, Birmann, 5.8., &

patrocinadara do Postalis, fato revelado pelo Relatdrio do Insti-

ne @i3/94-DF1, de 10/9/94, registrando, aindas

re

was @ noassa patrocinadora ja repassol recursas nos valoves  de
CR% 620 milhbes e CR% 1 biilhSo nos dias 30 ago e @1 set, respec—
tivamente, obiet ivando @& concretizacio do invest imento. Esta
previsto e acertado o repasse pela ECT, dos 18X pa  escritursn
CLIS%h  2,872,454,00), Estes repasses, pela patrocinadora, visam a
abater da divida ECT/Postalis.”

SENADO FEDERAL COMISSAO ESPECIAL € DE INQUERITO

Protocclo Legislative Q9 v _ A0 de 19 O~

PLS. No__ 45,93 FsaR6 L.
Fls, 404 %é“]_l_ Marta Helentt P, F. Porents

Sacratdrio




-
T

o 349

Q&m:)ssho ES%(.EAL £ OE ul:‘ttl; -------- 34 o
Fis ] .

SENADO FEDERAL

Marts He P, F. Parenie
sacretérto

e ~“Remunera¢io do capital dos fundos de pens3o em incurporacﬁgs o

Numa incorporaglo, o capital, en principio, deve cumprir uma ca-
Féncia, correspondente ao prazo da edificagio, para, sd entfo, praopor- .
Cionar rﬁndimeﬁta. Por seu lada, os fundos de pensao buscam um  flumo
continwo de rendimento para seu capital. Para superar este desencon-
tro, os incorporadores intiroduziram em suas propostas ans  fundos A
“remuneragio’” do capital adiantado pelos meswos durante a edificacio,
de modo a, pelo menos Fformalmente, atender a um reclamo de sews esta-
tutos.

2 aﬁﬁlise levada a cabo pela Camissio camprovou, com exemplos, —
gque a oferta de rendimento durante a construgio tem um custo, que. € so-~
mado aa preco dos produto vendido aos fundos. Assim, por meio da mate- |
matica Fipanceira, o rendimento a ser pago € transformado. em um, mor—_
tante, o gual € acrescido ao valor total do ﬁrmduto vendido. Neste ca-
50; o rendimento cumpre meramente & formalidade exigida pelos fundos,
tornando-se importante elemento da estratégia de marketing para permi-
tir o fechamento dos negicios.

- frssim, a Bamberg Congultore% de Iméveis oferecen a Fioprev deter— o
minada participag®o no Ed, Morumbi Square ao prego de US$ 1,45 wmi—
i hides, contra pagamento a vistar ou, alternativamente, por US% 1,71
milhoes, para pagamento & vista € mais ©,8% a.m. do capital. aplicado
até a entrega do imdvel. Na segunda alternativa a incorporadara criou
um Fpndo de USH 260 mil para, dele, retirar o rendimento oferecitdo.
-~ No caso do Ed. OK-Varig, em Brasilia, a avaliacfo da OPI indica -
gque  para guatro fundos ~ Refer, Previnorte, Petrns e Postalic ~ a jn=~
carporadora cabrou por quase 259.2000 m? de area construida, US% 32 mi-
lhoes. Destes, segundo nossos caleculos, aproximadamente USS & milhGes
destinaram—-se A formagho de funde do qual vem sendo retirados os . re-

cursos para pagar~lhes os rendimentos contratualmente avengados.
¥ PBrixa rentabilidade de imiveis _ .

Os  halangos dos fundos de pensio, na parte atinente aos imiveis,
costuma mostrar. resultados globais satisfatdrios para a rentabilidade
SENADO FEDERAL
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de seus imoveis. O resultado, quando desagregado, muitas vezes, deixa
@ desejar. No casa de dois dos maiores fupdos, a situaglio ¢ revelado-.
Fa. Na carteira de imdveis da Previ, com 81 unidades em maio de 1997,
a  metade delﬁﬁ'nﬁo logrow obter rendimento minimo atuarial de &,5%
auhi. A avaliagio constatou existirem imoveis cronicamente deficita-
I i0s, geja pela manutencio de aluguel haixo seja pela compra ter sido
superavaliada.,

- Jio opara a carteira de 216 imoveis da Petros, 124 deles, corres-
pondentes a 6% do fotal, apresentavam rentabil idade insatisfatdria,
iﬁferimr ag minimo atuarial, no periodo analisado. Desagregando os
imoveis por tipo, notamos que 2/3 dos escritdrios - representando qua-—
e 374 de todo o valor patrimonial da carteira -~ apresentaram situaclo
desfavoriavel . )

- & Previrbh adguiriu, por sugestdo e iniciativa do sr. Carlos MHen-
Figue Villela, seu diretor financeiro, participagio no shoppeing de_So-
rocaba, Sao Paulo, com a previsio de mbterAr@ntabilidade mensal de
L,17%. A apuragldo da Comissao indicou uma rentabilidade média mensal,

em 9 meses, de 0,09%. A Previ, que também detém cotas do  shopping, -

apurow 9,33% a.m. Tais discrepfincias parecem originar—-se do prego pago
pela Previrb relat ivamente ao pela Previ. Enguanto esta pagou algo co- ..

me USH 304 mil por cota (de 1Z2), aguela o fez por USH 479 mil. }

g Perda patrimdnial nSo computada

Na ' avalia¢io determinada pela tei 8.020, de 1999, a Previ apre- .
sent ou perda patrimonial para oito imdveis, de CRS 2,4 bilhGes, equi— _
valentes a USH 1% milhdes. Nestes casos, o valaor de mercado foi infe-
rior awp valor contabil., Contrariande os principios de contabilidade,
tais perdas nAo Fforam contabilizadas. Assim, os resultados financeiros

finais apresentados pela fundaglo estio incorretos.
h Poder de lobby da .ABRAPP

A ABRRAPP, por seguidas demonstragoes, tem ndo sd, de forma

Tegit ima, representado e defendido os fundos associados mas  também
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mostrado propensiao ao inpério £ a poténcia. Legitimamente, age em fa-
vor dos  Ffundos quando, por exempla, busca, na Justiga, reparagio de
erros e protegao contra atos lesivos ap patrimonio de seus assaociados.
- Por outro lade, hd aspectos duvidosos de sua agdo, no ambito das
suas  relagdes com o Governo. Como primeiro exemplo, a indicagao de
trés prm?isginnéis de sua confianga para ocuparem cargos na Secretaria
Nacional de Previdéncia Complementar, exatamente o ente Ffiscalizador
das agoes dos fundos. 1550 -nos pardce mais uﬁ gxercicio de privatiza-
cRio0 do Fstado do que a pratica de fortalecer e estabilizar a adminis-
trracio puiblica.s

Como seaunco ex@mplw,.mpregua'o‘lancamento de candidatos prdprios
RO Parlameﬁto com o objetivo, entre outroas, de formar “extensa hancada
e | parlamentares”. 88 £ assim, gupostamwﬁte a ABRAPP assume & respon-
sabilidade de financiar campanhas politicas o que niSp parece compat -
verl com a natureza de suas atividades. Como terceiro exemplo, pretende
identiFicar. Ny governa, interlocutor que fenha “Facil e influente
aCesso ao Presidente da Repidblica”.

Tudo isso liga—-se, na orbita 'dos mercados, a posturas incompat i~
veis com o seu papel, senio velamos., Assin ¢ que propde a atuacio  em
bloco dos fundos de pensio no programa de privatizagiio. Segundo ela
PEopria isso Ffoi feito na privatizagfSo da-Usiminas € indicouw muitas
potencialidades. Neste caso, a atuacio em bloco aponta para a.carteli-
wacho € inibicio dos mecanismas prdaprios de competicfa.

Um outro caso & retratado peln concepc3o globalizante da capaci-—

dade de investimento dos fundos de pensao, alardeada pela presidente

da ABRAPP, 5r. Mizael Mattos Vaz, ao mostrar disponibilidade de US%
N,.6 bilhdes. Neste caso, independentemente da drea a ser destinados s
FECUrS0S, a ABRAPP transmite a iddia de capacidade de coordenagio na
aplicagio dos recursos gue, na verdade, pertencem. aos fundns & que de-
vem e administrados segundo regras particulares de cada um  deles,
nidao cahbendo A entidade representante capitalizar prestigio e Pﬁder a
partir deles. _

- A ironia, desta orientaclo ¢ que o estimulo aos grandes projetos,
praticado pela ABRAPP vai contra as evidéncias demonstradas pelo. sew
Broprio corpo técnico ao constatar a existéncia doa chamado “efeito pa-

quiderme” dos grandes blocos de capital em mega~anplicagtes.
SENADOC FEDERAL

- ' islativo
: Protocoto L& B's‘amq <

73
PLS N.u,’m'rlw'



L HSSAD ERPECILL L Lt b Oubyl L
OQQ’QQ' ﬁ‘b‘o .t KDW ds 18 gi_ i )
SENADO FEDERALAHO~ 1% 800
%\ trd\‘) a5 L r\._\ *
?\0\(’ . W Merta Heime P, F. Parente
; . Sbcnlerlg

N
Q-
AN
Per £im, a ABRAPP, atuando como agente promotor do empreendimenta

cdenominado  AMarld Trade Center, teve assegurada para si & propriedade
do 200 andar do centro empresarial e mais 24 vagas de garagem, por ob-—
ber a participacio de varios fundos no financiamento da obra. Em junho
de 1994, a Construtora 0AS estimou seu custo em USY% 197 milhdes. Con-
quanto  as pecas contratuais falem em daoagido do pavimento & ABRAPP, os
elementos contabeis ndo mostram elementos de convicegdo suficientes pa-
@ ,cmmprové—lanrﬁform tssa, os fundos Financiadores da obra aceitaram
o regime de “custos ab@rtns”‘(respmnsabilidade.dw absorver. perdas &
reajustes de pregos ao longo da obra) ao contraria do padrdao normal-
mente aceito de  “custos fechados”. Neste caso, a  inexisténcia | da
“elausula de rendimento” seria compensada pela apropriagio do “lucro
imobhiliarion”. Mas, para tanto, os fundos terfio de esperar niio so pela
maturagio do empreendimento come também pela recuperacio - -da economia

hrasileira.

i Relagio financeira entre fundos e patrocinadoras - Dividas e . défi=~

cits

M pracdigal idade no uso dog recuwrsas das patrocinadoras Caotae-
qQuias, fundagoes, estatais e sociedades de economia mista)l, inscrita
am o lei, chegmu‘a permit ir aque os fundos de pensio recebessem até 77 da
folha de salarios de tedos s empregados da  empresa patrocinadora
(art. 392, Decreto 924.4648/87) independentemente de estarem ou nio asso-
ciados. Embora restabelecesse @ base como sendo @ massia salarial dos
em#regados participantes do fundo, a lei 8.929, de 199@, manteve 0 al-
cance da norma apenas para as novas entidades, ficando as ja consti-
tuidas livres, em tese, destes limites. .

As constatagies da Comissiu revelam participagies das patrocina-

¥

doras tanto superiores anos 7% quande & propor¢gio 251. NRo & raro =

participagan chegar & 1@% da folha dos empregados participantes,  po~-.

dendo chegar, a 1% e 20% . e, em caso extremo, atd a 38%. No caso da
o

proporgan, tanto hd valores abaixo de 284, como 1,74:34, da Previrb, em

cderenbro de 1994, quanto acima, como 3,73:i, da VALIA, em Junho de
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- Para 7 agrandes fundagies vinculadas a patrocinadoras federais,

quais sejam, Previ, Pgtros, Valia, 8Sistel, Portus, Previnorte,  Pre-
virh, caloulamas gque, em 30 meses (Jan/?2@¢-jun/92), fol repassado USYS
$,27 hbilhEo além do limite dos 7% dm folba de salarios dos participan=-
S - _

Bitualmente, 0 repasse mensal de recursos de 22 patrocinadoras fe-
derais para GeEus Fundms,.mbedecida a proporgan de 231, alcanga a marca
de USH 50 milhGes. |

M :dfvida das patrocinadaras, compromissos liguidos € certos, po- .
rém ainda ndo honrados para com seus fundos de pensfo, também apresen-
am ndimeros viultosos,. Fm o junho de 1992, para 13 fundagdes. apuramo—la
como sendo de CRE 3,9 trilhies. Os dois maiores valores do rankjng_sﬁmr .
s da CEF, que.devia & Funced CRS 3,3 trilhdes (aproximadamente, US$ .
hilhdn) e da Rede Ferrovidaria Federal. gue devia a Refer CR® 1,4 tri-
1hao {ou, algo como US% 454 milhoes). ‘ _

- Embora a Previ nio tenha divida pendente com relaglio as GURAG CON-
tribuictes ordindrias, ha compromisso decorrente da massa pré-existen—

te de pessoal ingresso no Banco do Brasil antes de 1967 gque, de Jan)?@

A jun/92, consumiu USH 75%® milhies, & gue, nhos privimos 10 anos, deve—

A consumir, adicionalmente, US% 3 bilhtes. O despeito de ser reconhe-— .
cido o compromnisso, $umr provisio nano consta do passiveo do | Banco do.
Brasil.

Ja os deficits, diferentemente das dividas, 530 caracterizados
pela insuficiéncia do patriminio dos fundos para cobrir s@us compro-
missos vencidos € futuros com seus participantes, alguns exemplos mos—
tram a magnitude dos valores envmlv}doﬁ neste casor
- Fundas com déficit no exercicio de 1992, até o més de Junhos

FORTUS . wnonmeunwwaGRE  49.433.279.000,00
FUNCEF wwaanwwnnaweCRY 156.5961.002.779,00
PETROS . vvanuannnaaabRS 126.041.215.614,00
VAOLIA. wrencvnwennnnaCRE 144 .635.112.917 .00
REFEKwu cwewnnunann<CRES H2.909.405.593,00
PREVI. i cnswnann=-w=--0RE 598.358.,4392.727,00 ébh &
SI8TElLcenouanamnesn«CRH 453.433.,292.000,00 2 S
TELOS s aeuonnnnennanDRE  62.069,423.056,00 T
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0s vdrios elementos da apwragdo nos apontaram para a vasta area
dé pratica de liberalidade da patrocinadora para com seu fundo de pen—
g8 no caso de seus problemas financeiros. Neste particular, o servigo
de - "pronto-socarre” praticado pelas patrocinadoras decorre, em  certa
medida, de egqunivocos da propria el 6.43%9, de 1977, gue atribuiu pre-
cedéncia de fiscalizacio das atividades dos fundos de pensaio a  elas
sohre a Secretaria Naéiuna] de Previdéncia Complementar.

- Nmstelcontextu,.aﬁ coberturas de ddéficits por doagoes, subvengies
ou elevagdo de contribuigtes excedew 2 excepcional idade para se tornay
pratica habitual.

Par outro lado, nZo bastasse a pratica nociva do  encapsulament o
daos problemas dos fundos pelas patrocinadoras, notamos, em alguns ca-
06, que prestadores de servigos atuariais argumentam com elegmentos
imprdprios para justificar déficits, de forma a lhes conferir pretensa
hase teécnica. Este € 0 casa preciso de monotonicamente atribuirem bai-
#as rentabilidades & posse de titulos pdblicos, desconhecendo a in-—
Fluéncia dos bhaixons aluguédis auferidos pelos fundos. Issao chama a
atencan para aspecto ﬂmmplem&ﬁtaf do problemas nao existe nenhuma pra-—
tica e acompanhamento ¢ de critica ao -trabalho das empresas de atud-
“ia. Seria de todo conveniente inasgurar-se a pratica da auditoria
nerstas empresas para aferir seus célculbs, retirando-se—1lhes o cardter

hermet ico que gera a figura de uma “caida preta”.
J A fiscalizagldo dos fundos de pensfo

A despeito do aparato fiscalizatdrio Formal disponivel, as segui-
das denuncias de irregularidades nos fundos de pensda mostram que, na
pratica, a eficacia de tais instrumentos ¢ questiondvel.

Asaim, em seu depoimento & CPI, o Secretario Nacional da Pregvi-
déEncia Complementar demandou normas claras para a fiscalizaclo e mos-—
trouw desorientaclo sobre o que fazer no caso especifico da irvregulari-—
dade da compra de agoes da Sade, presentes no relatdrio da CUM na Pe-

tros. SENADO FEDERAL
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Pelo menos durante o governo Collor, a tiregi

ctonal da Previdénecia Complemnentar assumin posicio

te dos indmeros problemas que espoucaram no contex

pensio patrocinados por entidades federais, ainda
caso, tais patrocinadoras tém precedéncia, na fis
Secretaria Nacional.

dinda asesim, faltow demonstracio de vontade,
taria Nacional para coordenar a AG#HD dos orgaos de
wiais, gquais sejam a CUM ¢ o Bacen, ndo falando do
sub Jjudice.

Outra constatacio da ComissHo Ffoi o completo d
mang & material da Secretaria Nacional no desenpen
tanto  assim qde sua mendicancia inspirou a aceitag

signais oferecidos pela ABRAPPR.

1 Obtencio dos rendimentos de TDA por via Juﬂicial

SENADO FEDERAL . AOS. . <& \Q(P\Q
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0o da Secretaria Na-

contemplativa dian-—-

mais porgue, neste

cal izacde, sobre a

par parte da Secre-

fiscalizaglo seto-

papel do TCU, hode

egsaparelhamento hu~
ho de suas funcoes,

o de trés profis-

A Sistel compareced & Justica para fazer valer seus direitos so-

hre corregiéo monetaria incidente sobre TDﬁ, grpur

gada rFelos Planos

Bresser g Verao, Ainda que pudesse utlll Tar sedus proprios  advogados,

contyratouw os servigos advocaticios dos srs. Frankl

¢ Joao Leal Jr. por se praporem @ deslindar o probl

in Delano Magalhies

ema em breve inter-

valo de tempo. Ao Instituto Postalis, igualmente detentor de TDA, es-

tes advogados tamhém ofereceram sSeus servicos, afl

nal nAo fot waceitos

por  envolver elementos anti-éticos capazes de inibir o assessor juri-

clico do Instituto de revela-ltos.
Mo fim do processao, o Sistel desembolsoun USS

const ituidos?

3,235,429.40 assin

B w US% 2,318,772.99 & titulo de hontrarios profissionaits, mesmo

dispondo de profissionais proprioss

LJS% 244, 474.15% a titulo de corregio monetdria didria aos con-

tratados, gquando o contrato nido previa onus

USE H529,832.98 relativo aa INSSy e,

de tal naturezas

- US% 142,14%.57 de multas & encargos sohre IRPF e INSS em atraso

to dos Ffuntlos de .
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Aplicacies da GEAP em debéntures da Eletrobrds

Em 27/3/91,. a GEAP adauiriu i54690 debéntures da Elebrobras, desa-—

adas em 20%. Neste mesmo dia, o valor total de tais debéntures saiu,

depois de passar por guatro instituigies financeiras; de CR% 2646 mi-~

Th
de

des para CRE 398 nilhoes, pago pela GEAP, sofrendo, assim, acréscimo

A9 5%  em um unico dia., Excluidas as intermediagies aceitaveis na

cadeia, o prejulzo assumidg pela GEAP carrespondeuw a CRY 114,66 mi-

1h

DES, ou LSS 479,42%,008. Nesta operacio, o lucro da dltima corvretora

Foi maguilade com a realizacio de prejuizo no mercado de ouro o que

t e

rminou por  anular, formalmente, © lucro. Por fim, a opera¢iao foi

“

concluida com o sr. Manoel Pereira de Soura que € desconhecido no en-—

de

n

rego fornecido para compor sed cadastro ¢ usouw CPF de terceiro.

NOTICIADOS DO FATO

aprigio Jose Fernandes Filho, GEAP

= Alberto Villas Boas Teixwira, GEAP
Inst ituigies Financeirass CBPO, Cedro DTUM, Divalores DTUM,
Banco Investcorp, Seta DTUM, 6uréa DTUM, Orla DTUM, Aurea_ Covr-
raetora de Commodit fes, Fluxo LDEAC, Mercante DTUM -

Manoel Pereira de. Souza
PrQSErbacﬁu da imagem institqcinngl do Banca da Brasil e da Prewvi. .

Auditoria promavida pelo do Banco do Brasil, em 1929@, canstatou

diversas irregularidades nas operatioes dia Previ com as corretoras Fone

t e

5 5.8. & Fator H5.A4.. Em fun¢So das apuracies, o Banco do Brasil re-

solveu demitir o sr. Joaguinm CAndido GouvEay inabilitar, pelo prazo de

v
R
e

de

anos, para o0 exercicio de cargos de administragido, o sr. José Perei-

da Rocnhar admoestar o sr-. Hamilton Gilberto Malion & suspender as

sponibilidades junto & Previ, dos funciondrios Ronaldo Savaget Pioto

. e o OMISSAD ESPECIAL E OF '
Carvalho & fLone Otero Guedes. .é INQUERJT.

SENADO AR R&’? a . DA de 19, %’3\
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Martg Heienz P, F. 'Pa.,-m,u
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quecimento. A suspensio do processo ¢ seu consequente arquivanente se
deram sob a alegagho de gque os envolvidos nfo teriam capacidade econd-
mica para FESSArCIr 0% prejuizos e pelo “risco de o assunto chegar A
imprensa, reabrindo oama ferida, Jja praticamente curada, numa hora de-
1 tecada para o gbvwrno @ o praprio Banco™.

Par 4im, o Conselho Superior da Previ deliberou, em 20/7/928, n3o
Qar divulgagSo ao relatorio da auditoria sobre as dendncias de rregu-
laridades, te modo a evitar vepercusstes negativas nio sd para o fundo

de pensio como para © proprico Banco do Brasil.
NOTICIADOS DO FATO

- Jpsé Pereira Rocha, presidentg da Previ
dJoaguim Candida de Gouvéa, direbtor da Prewvi
-~ Hamilton Gilberto Mallon, diretor da Previ
Ronaldo Savaﬁet Pinta de Carvalho, funcionario da Previ
-~ Ione Otero Buedes, funcionario da Previ
Corretora Fontes S.4.
- Corretora Fator S.4.

Joacyuy Bicalho Guimarfes, cansultor Jjuridico Previ

o Previrb - Compra e venda de agdes da Usiminas € Francisco Stédile

A Previrb participow do leil83o de privatizacio da Usiminasg, ad -

guirindg 849 mil agoes PN supervalorizadas, em 29/11/91, fazendo uso-

das  chamadas “moedas podres”™, em operagio or¢ada em USHS  530,104.70.
tre  &/Z12/7941 & 2771792 vendeu toadas elag pelo equivalente a UST 275
mil. Relativamente as “moedas podres” terda obtido beneficio s 0 desa-
gin dessas tiver sido igual ou superior a S5@%4. Porém, relativamente ao
valor c¢ontdhil das agoies, incorreun em perda patrimonial de US% 2535
mil, correspondente » 48% do va}ur inicial. A tAo apressada venda sa-
mente  seria aceitdvel se a instituigio estivesse buscando ligquidez a

gualguer prego 0 gue nAo Foi aventado. Fora desta contexto, a operagio
SENADO FEDERAL

Piclocolo Legislativo

P.L.S. N ; q4s 47
Fis
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& denunciadora de congduta inconsegiients € temeraria.
~ No caso das operagoes de compra e venda de Francisco Stedile, a
Previrb incorrFen em perda patrimonial de US% 174 mil, apurando tRo. so-

mente 28% de US% 237,8 mil, valor dispendido na aquisicio.

.

p Portus - Nomeagfo irregular do diretor Octavic Ferreira Lima. . _.

0 ar. Octdvio Ferreira Lima ingressou ne plano de beneficios do
Partus  em $/73/788¢, tendo-gse dele retirado em 7/71/84. Nomeado seu dire—
tar financeiro em 2777799, sd veio a solicitar seu reingresso Como as-
sociado  em 1/8/90. Tendo em vista a exigéneia estatutdaria de -ser par-
ticipante com pelo menos 2 (dois) de vinculagio ao Portus para ter
acesso a diretoria, o sr. Octdvio Ferreira Lima, com 0 apoio do  sr.
Faulo Valenga, sitper intendente do Instituto, argumentou com o tempo
preterito de Filiadﬁo Pars Cconseguir a Sua NOmeagAu, O gue logrou ob-
ter. .

“ Neste, episodio foram contrariadas a finalidade da norma que pede
vivéncia como participante para partjcipacic da direcdo do Instituto -~
condi¢gsio nao mais preenchida pelo sr, Oﬁtévim Ferreira Lima, em virto-
de de seu afastamento quatrvre anos antes — e @ doutrina de interpreta-
e Ho  gue advoga A ininterrupgio do periodo, tanto assim que a reforma
estatutaria promovida logo a seguir no Portus Cafirmou, explititamen—
e, =a fFiliaglo sm termas ininterruptos. Como se nAao bastasse, o s1-.,
Octavio Ferreilra Lima 50 veio a solicitar sceu veingresso apos a nomea-

mEa, 0 que aponta a Flagrante irvegularidade da ocupagio da diretoria.

NOTICIADOS DO FATO ] _ SENADOQ FEDERAL
Prifecols Legislative

‘ - ' : . PLS e 95,73
- Getavio Ferreivra Lima Fis, q7q @d

T

-~ Paulo Fernando de Vasconcelos Valenga

Q\CDMISSAO ESPECIAL E DE INQUERITO
Qo Mo ds 19D S
Fis. Q086 PR

Maria Helen'a P, F. Pgrenl= -
Secretdrio
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q Portus - Aplicagio de CDB no Banco Sibisa -

Em setembro de 19299, o Portus aplicou CR% 3¢ milhies ~.equiva1wn“
bes a US%E 400 mil - em certificados de depiésito. bancdrio do Banco Si=
hisa, sendon executantes da operagio o sr. Ricardo Luiz da Camara Canto,
contandaao, na ncéﬁiﬁo, com menos de am mEés como Funcionario do Ingtitiyg-
to. Cinco dias depois o Banco Central decretou s liguidagio exteajudi-
cial do Banco Sibisa. Em funeiio disso, o Instituto amarga um prejuizo

ainda nf8p realizado de igual valor, sem computar o custo de oportuni-

dade de rentabilidade alternativa. Pela propria ordem de privilégios

para resgate dos credores quirografarios, as chances de recupetacﬁo do
valor acrescido sdo pequenas, com o que estd configurado prejuizo real
para o Instituto.

NOTICIADOS DO FATO

Ricardo Luiz da GAmara Canto, operador do Portus
- OctiéAvio Ferreira Lima, diretor do Fortus
Paulo Fernando de Vasconcelos Valenga,Buper intendente do Portus

i

r A falsa privatizag3o — A parceria entre a Vale € a Ualja

O contrato A4QL73/924 Formalizou, ewm 30/140/94, a agquisigiaon de de-
hé&ntures da Siderbrds, de propriedade da Yale do Rio Doce, pela Valia,
no  valor corrente de CRS 72,2 Dilhtes. Facultou~se o pagamento  com
agtes de empresas a serem privabtizadas, adauiridas em leiloes da Bolsa
de Valores.

- As cdehéntures da Siderbrds possibilitaram & Valia a agquisigio de
8% bilhtes de agtes ordinarias da Usiminas que, pelo primeiro aditivo
contratual, retornarfo A posse da patrocinadora atd 30 de dezembro de
1993, Com estA operacio, a Vale do Rie Doce otimizou a realizagio das
ttehéntures da Siderbras, consideradas como “moedas podres” pelo merca-

do, & reduzriu o custo do PASEP pela nova configuragio do ativo., até

ent&o, o custo de corretagem & emalumentos vinha sendo assumido pela

Valia. . QYQHISSho ESPRCIAL € U INCUIEIY SENADO FEDERAL
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aspectos condendaveis? a nAo-privat izaclo da

Sy

as

Va-—

Ja que

da

debéatures da Siderbea

da Vale do

pradn con as

h posse Rio Doce & o uso

para dar vazao as “mosdas podres” represadas na

iento esplurio entre patrocinadora e fundo de pen-

ia, uso inadeguadn de recursos institucio-

da finalidade dos fundos de pensio.

referidos,

todos o documentos nele

38 da

com

30 do art. Constituigio Federal, ao

Fara gque promovia, noo ogue couber, a respon-—

ou criminal dos possiveis infratores:

pias dos documentos an Poder Executivo, especial-

da Republica & aos Ministérios da Justiga,

Minas & Engraitayg

de

Social & das

imento do Tribunpal Contas da Unifo os resul-

sirvam de subsidio hs suas agdes de

[

legis]la-

melhar Ffisca

AP

o coordenacio do Congresso Naecional, 0

a Petrobrds passe a ter sua gestio

Poderes da Unifao.

ssAo Especm € DE INQUERITOD _

de 19
s.___ﬁ..

Mearta Helena P, F. Pareniz
Sacretdrke
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&  Sugestio

Para aperfeicoamento da processo de gonstituiclo, fortalecimento

¢  transparéncia do setoar formado pelos fundos de reEnsio, apresentamnos

—

1 sequinpten -

2
.//

Fﬂ%x\\senador aribaldi Alves Filho

Senador Aureo Meldq

SEN&DRO FEDERAL
Protocels Legisiative

PL.S. No 45473
‘Fis. /-;/? %%:E
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SENADOQ FEDERAL -

PROJETO DE LEI DO SENADO NO . DE 1992

Altera a l.ei N9 4,433, de 1977, gobre
ent idades fechadas de previdéncia privada, &
dd outras providéncias.

oA Qe DT D AT PN bk
(o ey Prrepsisic/gg)

0 CONGRESSO NACIONAL decretas:

ﬁ_l"t. io Passam a viger ¢om =a seguinte redagiHo 0s
explicitadus dispositivos da Lei N2 &.435, de iSJdE‘ Julho de 19277:¢
“Brt. 39, s aseemouvmrmssemunasneunananauEn".
Il - seencoaanmsununonannnns EErwmuaumEnE maa
ol ) f"if.a(:alizar .?:1‘5 atividades das entidades

fechadas, quant o Ao erato cumpr imento da

’ - legislagao e aplicar as penalidades cabhiveis,
previstas no artigo 79, sSeEm prejui=o da

fiscal izagio de competéncia do Banco Central, da

Comissico de Valores Mobiliarios, da Secretaria da

iy

Receita Federal e de autros Gorganismnos
relacionados & matérims

19 As entidades patraocinadas/por gempresas

s

o outras instituigdes da Unifo, das Estados, o
[Y

Distrito Federal ou dos Municipios, sujeitam—-se

t ambém aos cantroles do "drgfo auditorial do

et “ . d . . . . - o a . el w s . L T

Daee  am

R




»

C»

332

SENADO FEDERAL

respect ivo Poder Legislativo.

29 As  empresas & demais institui¢tes,
referidas ﬁo pardgrafo anterior, proporcionarao ao
6 gio executivo mencionado no inciso II € ao dragdo
auditorial do Poder Legimla?ivo a assisténcia
tédenica que for solicitada pa;ﬁ s desincumbirem-
de suas fungoes Tiscalizadoras.

Art. 39 atuvancccmenunsnascanucsnnaanamnenn

PR = vedado as entidades fechadas
administrar EMPresas, ainda que tenham Fejto
aplicacaes em titulos delas, ou executar pProgramas
de assisténcia Sociml ¢ financeira, mesmo que
restritamente a seus participantes..

30 As entidadeﬁ fechadas nido  podem  ser
consideradas instifuicﬁes de assisténcia social,
Para fing de imunidade tributdria ou outraos
prrivilédgios conferidos hquelas.

N B MM NG AN H e R E R RN U R MM AHDERE EaNd L UG E G E e MmN EE
Art. 0. L.

19 As aplicacies decorrentes do disposto
neste artigo serdo feitas com base em estudos de
SEQUIrANEA, rentabilidade e ligididez, atendido o

limite maino de vinte € cinco poricento para cada
. :
-

. . S
ativo, conforme regulamentagldo especifica que
f
|

também fixara o limite maximo de aplicagoes em uma

mesha empresa.

PP PP

e

Mol

- e

-—

WM o u AT .
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20 g vedada, entre entidades fechadas,
articulagso gue venha talher a livre competicio au
formar cartel ou monopolio em qualquer atividade
eConomica.

W mmamemmddm A eeawEmEm e SdEUABHBdmm s R A AR

Artn 42 M T MM A R A DD AN EDO?E AN Y d e H Y Y ad A A RE D YW

30 as patrocinadoras do Aambito da
Administragio  Pudblica Indireta Autdrquica &
Fundacional fica vedada A ASSUNG RO de
responsabil idade por ENCAr y0s adicionais,
decorrentes de ampliagio dos bheneficios, de

deficits patrimoniais e outros, mediante doagio,
aubveng#io ou glevagdo de contribaigtes.
frt. 47 R L I
12 Deverd igualmente compor a prestagio de
contays das Entidédes 0 pParecer de =zaunditoria

atuarial relativo a cada evercivio.

Art . 59. Os diretares das patrocinadoras das
entidades fechadas naEn poader o ser,
simliltancamente, directores destas.

Y <

+

U - aplicagio de recursos em desacordo com

.

esta lei & sua regulamentaglio. o

W O B KRS U EBRE W NN ENME WEWHBSE Y RO YA N AP M EYENMSE AT ENEREEREY

b

AFt . BB. emccmamranssmocannonacannunnn.eon
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2Tl

explicitados

da

-
pide}

Lei

VI ~ suspensio de multa e juros em relagio a
guaisquer dividas da entidades

fart. 75. fas ionfracoes aos dispositivos desta

l.ei sujeitam o0s wmembros dos colegiados dasg

entidades as sgguintes penalidades, a GEFEm
aplicadas pelo drgfo fiscalizador, sem prejuizo de
autras estabelecidas na legislagio vigentes

I - advertencia formals

TL - multa pecunidaria proporcional ao danog
III—-I-nnﬂliuln.unnnnnn".-!--nn.u-unnllllnu
IV ~ L iiannwoneusunsusnsnesrsnsossnuen conanasr

Art., B8@. Qualqguer pessoa que atue gComo
antidade de previdéncia privada GEM estar

autorizada fica sujeita a milta, nos termos do
art. B desta 1@#, & a pena de reclusioc de 2
(dois) a 9 (cincal) anos. e se tratar de pesson
Juridica, a pena  serada  aplicada  sobre SELS

diretores.”

rr

530 acrescidas as seguintes disposigoes ros artigos

NQ 4,435, de 15 de julho de 1977:

,,ﬁrtl :34:! s R R E N u o W bR D E B A RN R ARG B Y HE W
29 0 Conselho.Deliberativo’ constitui (@]

01"gao supremo das decistes da respectiva entidade

_Féchada de previdéncia complementar, composto de
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um  numera  ‘mpar  de membros, €m  que & maioria
simples representara os seguradas, mediante
eleiglo nominpal em votagiao secreta, segundo o
principio majoritaria, € as demais membros
representaria @ patrocinadora, mediante indicagio
tlexsta.

40 0 Conselho Deliberativo decidira sempre
pelo voto da maioria de seus membros e 0 serwa
presidido  por  representante da patrocinadora, o
qual tera voto de qualidade na hipotese de empate.

ne o Caonselho Deliberative elegerda os
membros da Diretoria Executiva mediante chapa,
ASSim CoOmo, individpalmenter segundo o principio
majoritiario, os membros do Conselho Fiscal &, se
grxigtir, também o Conéelha Consultivp.

482  Os mandatos dos membros do (onselho
Deliberativa e da Diretoria ser3o no minimo de
trés e no maximo de gquateo anos, ernguanto os  do
Counselho Fiscal € do Conselho Consultivo serfo no’
minimo de um ano € npo maximo de dois anos,
admitida a renovagido por partes.

72 iMesmo dentro do mandato, os membros do
Conselho Deliﬁwrativo poderio ser destituidos,
mot ivadamente, mediante decisﬁo; de maioria
absoluta dos participantes da ent idade.

go O wmembros . da Diretoria Executiva

Rroderao: ser destituidos, dentrro do mandato,




336
SENADO FEDERAL ‘

motiyadamente, pot decisiao de no minimo dois
tergos da totalidade dos membrouos do Conselho
Deliberativo.
T P9 0s membros do Conselho Deliberativo e
da Diretoria Executiva deverio SEF .
mbrigatmriameﬁte, participantes do plano de
. beneficio da entidade. )

’ 19 Aos membros  de todos os fr glos
cqlegiadoﬁ, pertencentes ao quadro de pessoal i
patroc inadora, sera garantida a estabilidade no
EMPIrEeg9o0, contra demissties imotivadas, ateé um ano
ﬁpds 0 encerramento dao seu mandato.

e T 1
I = teniecunmmsmascsnanudcamannnmnansuasaunan
g) Ffixar diretrizes € procedimentos para o

periddico envio das regras do processo decisdrio

:_j.\_ sobvre investimentos, assim como para a obrigatdria
1oy sistemdatica divalyag3ao da rentabilidade
patrimonial, daos investimentos efetuados, da

qmmposicﬁo das reservas, do deficit ou superavit
com Suas cadsas, € demais demungtracoeé contdbeis
¢ atyariaisy
h) estabelecer requisites objetivos para
investidura nos cargos da diretoria e dos
coanselhos deliberativeo, fiscal e« consultivo.
3a Fica o Poder Executivo autorizado a

dotar, de imediato, o drgfo de fiscalizag8o de,
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estrutura humana e material necessar ios a
demsencumbéncita de suas atividades de fiscalizagido.
Artﬂ 42- W e R F AW WO A AN B RN M D mE B bR e W

L@ A contribuicﬁo da patrocinadora sera,
no maximo, equivalénte A dos segurados para a
respect iva  entidade de previdéncia complementar,
limitada @ no maximo a 7% da folha de saldrio dos

participantes, devendo, no prazo de dois anos,

apos =a publicagio desta lei, serem  fTeitos os

ajustamentos NECESSAr ios a CONSECUGAO desses
limites.

13. Senpre que forem aumentados oL

sxpandidos 06 bheneficios da previdencia

complementar, serd majorada a contrihuicﬁo dos
segurados, de Forma A Preservar 0 limite
estabelecido no parﬁgra$o precedente.

e S

26 O certificado de auditoria atuarial
deverdg ser emitido por pesson Ffsicm_ou Juridica
distinta daquela que.estiver prestando servigos
atuariais @as entidades quantb A elaboragido e
revisio dos planos.

39 A pessoa Fisica ou juridica que emitir
parecer de auditoria atuarial ficara
impossibilitada de prestar servigos atuariais de
elahoragido e revisio de planos para =a mesma

r

entidade, pelo prazo de trés anos.
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Art . Sil. L.iuwcovonemsuwmuuscuauasnacnmonunanesnnn
1.6 Na ucarrén&ia das insuficténcias ou
anormalidades previstas neste artigo, caberd aos
drgdos colegiados da wﬁtidade, sob pena de co-
responsabilidade, comunicd-las imediatamente ao
drgio fiscalizador do Ministério da Previdéncia

Social, sem prejulzo de outras medidas cabiveis.
A A pmissio  guanto ao  prescrito no
paragrafo anterior siujeitara =aos membros dos
colegiados omissos as penas previstas no artigo 75
desta lei a serem aplicadas pelo Orgao

fiscalizador do Ministério da Previdéncia Social.
30 Ao tomar conhecimento das
insuficiéncias & anormalidades previstas neste
artigo, dispora o drglo fiscalizador de um  pPrazo

de noventa dias para adogao das medidas cabiveis.

389 Esta lei entra em vigor na data de sua publicagio.

L

Arrt. 40 Revogam-se a5 disposigies em contrario. égégﬁ\

BEREEY T
Fmieﬂc&"‘" Lﬁgﬁta
R T

ke,
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Este projeto objetiva corrigir g aperfeigoar as NOrmas
_bésicaﬁ que  regem a previdéncia complementar praovida por entidades
fechadas, disciplinadas no Caprtulo III da Lei N@ 6.435; de 19/7/77.

Citado diploma legal ja +oi alterado ou complementado pelos
seguintest

L.exi 5.462, de /711777, gque nodificouw a redagio dos 98 e
469 do art. 42, acrescentou as 19 ¢ 11 =mo mesmo dispositivo e adiou
para /71778 a inicio da vigéncia da Lei 6.4359%

PDecreto-lei 2.940, de 26/19/83, cujo art. 69 isentou dao .
iﬁpoéto ﬁﬁbre lucros de exercicio as entidades de previdéncia
complementar sem fins lucrativos, PAssOU A tributar exclusivamente na
fonte os dividendos, juros e demais rendimentos de capital auferidos
por aguelas, € revogoul =R equiparagio das entidades fechadas as
instituigies de assisténeia social para.Fing de imunidade tributarias

Decreto-lei 2.296, de. 2i/71i/86, que concedeun estimulos,
mediante wmenor tributaclo, as empresas que aplicarem em programas de
previdéncia privadasy

L.ei 8.020, de 12/4/90, ao dispor sobre relagoes entre as
ent idades fechadas de previdéncia.complementar e suas patrocinadoras
da Administragao Pidblica Federal.

A Yora, nesta proposi&ﬁa legislativa procura—-se impedir due
no futuro voltem a ocorrer as distorgdes, manipilagtes, imoralidades e
me smo fratdes perpetradas em fundos de pensio, a exemplo das
identificadas pela especifica Gomfssﬁo Parlamentar de Inguerito.

SEf{ADO FEDERAL
Pretocoio Legislativo

72
P.L.S. No ..:Z,__f[&.ﬂ-.-
Flo._n TEL ‘

-
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Nesse wsentido, s%0 feitas as seguintes modificagbes no
referido diploma legislativos

Aert. 34, 30) Em razfo da inviabilidade de reunir em-
asgembléia geral, da respectiva entidade de previdéncia complementar,
05 segurados disseminados nao Pais, neste acrescido pardagrafo foi
conferida supremacia decisoria ao Conselho Deliberativo da entidade &
definida SR camposicao majoritaria levemente A favor dos
representantes dous segurados, sendo a Presidéncia do mesmg assegurada
) um representante da Patrocinadora. Nao foram referidos
“participantes” n fim de emxcluir os gue forem meros bepeficidrios, que
nida cantribuem. Faz-s¢ necessario o equilibrio entre os responsiaveis
pélo pruceéso decisdria, induzindo % negociagio entre os interessados
¢ afastando danosas interfer@&ncias Jja verificadas por parte de
diretores de patrocinadaras, especialmente das vinculadas a
Administracao Publica.

Mrt. 34, 492) Nesate novo paFégrmFm Tai exigido 0 quorus de
maioria absoluta para as decisdes do Conselho Deliberativo, ja que se
presume  serem  assuntos da mais alta relevancia. Investe em sua
presidéncia um representante da patrocinadora e lhe confere o voto de
gitalidade, na hipdtese de empate.

At 34, 59) Estabeleceu-se aqui queE o Conselho
Deliberativo deva eleger os membros da diretoria, do conselho fiscal
&, € houver, também do conselho consultivo da entidade Fechada.APara
a diretoria foi fivada elei¢iio mediante chapa, Ja que  SUPOE  uma
razodvel unidade. Entretanto, para os conselhos fiscal e ;onshltivo
foi firmada a eleig3o0 individual e segundo o pPrincipio majoritario,

com o propisito de -promover heterogencidade aconselhdvel & eficacia da
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fiscaliragio € & criatividade dps consultores.

fart . 34, 480) Foram fixados tempos minimo e maximo para s
mandatos dos membros dos drgaons superiores da mdminiétracﬁo, com
vistas a «aferecer condigoes para a independéncia no desempenho  das
fungbes de cada um. Cada entidade fechada ewscolherda o prazo mais

adequacta, dentro dagueles limites.

ft . 34, 79 ¢ 88) Nestes acréscimos, & assegurada =
destituigio de conselheiros e dirigentes da entidade, PO mbtiv0$
Justificados, mesmo gque dentro doé seus mandatos. Trata-se de uma
garantia para a patrocinadora € participantes contra eventuais maus
Qéstores e Eonseiheiros.

Arrt. 34, 00) Preserva-se aqui @ convergéncia entre os
interesses da patrocinadora e s dos fundos de pensay, libherando as

7

entidades dos chamados “lateamentas de  Ffungdes” entre PESSORS
estranhas ad quadi-ro de pessonl da patrotinadora g a realidacde daquélas
entidades.

Art. 34, 19) Pretende-se criar g%rantias para a isencio e
imparcialidade dos membros dos colegiados dos fundos de pensio, diante
e possiveis pressdes externas advindas até mesmo das patrocinadoaras-
quanto a agoes ou omissoes danosas ao patrimonio daqueles Fundos.

Art. 3%, I, ag) Acrescida na competéncia do draio novmat tvo
do Ministérig da Previdéncia Social a de fixar diretrizes e
procedimentos  para obrigatdria divulgacio de informagdes fundamentais
para os participantes & o mercado, assim como para enviar aquele as

regras relativas ao processgo decisdrio sobre invest imentos.
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Art. 35, I, h) Também definida competéncia ao mesmo orgio
normat iva para estabelecer requisitos objetivos para investidura nos
cargos dos orgios da administragio superior, principalmente com vistas
A moralidade, auséncia de conflitos de interesses, capacitagio e tempo
de contribui¢io.

tet. 35, 19) SHo submetidas & Ffiscalizagio do drglo
execut ivo do Ministério da Previdéncia Social tambeém as entidades
patrocinadas  por  emnpresiis ou outras instituigles da =administragado
federal. A disposi¢i0 em vigor, perniciosamente, excluiu tais
entidades da fiscalizagio imposta sobre todas as demais entidades
fechadas, ao atribuir a fiscalizacdo &s prdprias patrocinadoras, o que
véio facilitar pressdes de dirigentes destas para a  realiza¢lo de
negoecios ruinosos para as patrocinadas, em proveito de terceiros e das
autoridades envolvidas. A competéncia fiscalizadora do or gao
previdencidario precisa abranger todas as entidades fechadas, sem
priviliédgios a qualyguer uma.

Art. 35, 29 Uma vezx suprimida a exce¢io no  pardgrafo
precedente, aproveitou—se este para submeter também ao controle do
P oder Legislativo correspondente as entidades patrocinadas roOr
empresas ou instituigies da Unido, dos Estados, do Distrito Federal on
dmﬁ Municipios, atraves dos seus drglps de auditoria swterna.
Presentemente, ndo ¢ feito esse controle externo.

Art. 35, 3D & autorizacido constante neste acréscimo parte
da constatacio de gque o orgfo de fiscalizaclo existe apenas de maneira
semant ica, nfo dispondo da menor condi¢fo humana & material de cumerir
a vasta gama de atribuigdes que lhes s80 cometidas, nos termos desta

L.ei. A sua atual inoperd@ncia € siléncio, nao raro, té&m servido para,
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Justificar algumas irregularidades praticadas por fundos de pensao.
fet. 39, 28 Aaqui Ffoi estendida a todaé as entidades
fechadas @ proibigao de executar programas de assisténcin social ou
Financeira, ainda gue e&xclusivamente a participantes, o gue a
disposici3no em wvigor permite s entidades que nHo sejam patrocinadas
pmr- organismas vinculados &4 administragio pﬁblica. Fai ainda inserida
proibigio de administrar empresas, tenham ou n3p inversdes financeiras
nelas.a ITeso para que as entidades de previdéncia complementar nio se

desviem desta finalidade.

fart. a9, A0) Embora o dispositivo ja tenha sido revogado
pelo  art. 69, 39, do Decreto-lei 2.065, de 26/10/83, esta sendo
aprove itado para  tarnar sMprESSa regra contraria A gue  vigorava,

prescrevendo, claramente, que as entidades de previdéncia complementar

nao gozam de imunidade tributdria concedida a instituigors de

assisténcia social, nem de outro privilégio concedido as mesmas.

Art. 4@, i2) Foi suprimida a interferéncia do Conselho
Monetario Nacional na aplicagao dos recursos das entidades de

previdéncia complementar, eis gue se prestava a determinactes de
inversbes com infima rentabilidade au seguranca. Todavia, foi
estipulado um teto maximo de 25% para cada ativo, a fim de evitar a
concentracao exagerada em gualgquer espécie de ifnvestimento e mesmo
pPrevenit o dominio total de gualauer empresa.

Art. 49, 28) Excluindo também neste pardgrafo 2
interferéncia do Conselho Monetdario Nacional nas aplicagdes, o

- &

dispositivo foi aproveitado para proibir articulagtes gue tolham a
1ivre competigio ou propiciem a FormacZo de cartel ou‘monopdlio cCom as

inversoes financeiras, refor¢ando o principio constitucional de livre
f

¥4
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CONCOrréncia Entre as EMmPresas.

Art. 42, 32 O novo dispasitivo, inspirado nos arts., 20 e
69 da Lei 8.020/99, destina-se a evitar os artificios hodJe utilizados
para permitir @ abusiva elevagio dos encargos das patrocinadoras do
Ambito da administra¢io piblica.

Brt. 42, i2) Estd sendo proposto o acrédscimo deste
parragrafo, a fim de estabelecer valor uniforme para as contribuigoes
das patrocinadoras, fixando—as em quantia equivalente as contribuigies
dos segurados a pripria entidade fechada de previdéncia complementar.
Cum esta regra, mnoderam-se as transferéncias do custo da  previdéncia
complementar aons consunidores dos bens ou servigos vendidos pelas
pﬁtrocinado?as, evitam-se as disparidades gue vem ocarrendo entre as
patrocinadoras e, outrossim, corrige—;e 0 exagero de computar A

contribuigiio da patrgcinadora sobre o total da folbha de salarios

1

m
vez de considera-ia, estritamente, em relaglo aos participantes. A fim
tde evitar desequilibrias Financeirus. nas &ntidades fechadas gque
recebam de suas'watrouinadoras cantrihuicﬁes maigres do que as pagas
pielos  segurados daguelas, foi estipulado prazo de dois anos, apis A
publicacBo desta LLei, para o ajustamento determinado.

Art. 42, 13) Impie que na ampliagio oL expansiao dos
beneficios seja exigida maior contribuicﬁb também dos segurados,
preservando a Proporgian estabelecida no pardgrafo precedente.

art., 47, 12 A situagio atual dos planos atuariais € de
total auséncia de critica, sejam eles bem ou mal elaborados, trazendo
comp conseqiiéncia a elevacio de encargos das patrocinadoras sem que se
saiba se, de fato, o0s planos atuariais traduzem =a reaT}dade. Oz

valores das reservas apresentados pelos atudarios, constituindo-se o




.
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principal passivo das fundagies, oio aceitos sem gqualquer contestagio
pelas patrocinadoras e participantes, por total desconhecimento

tédecnico acerca dos calculos. A proposta visa tornar transparente esta

‘emapecie de  “caixa preta’” que, em alguns casos, encobre déficits oun

apresenta supegravits irreais.
Art. 47, 20 g 39) Visandao manter a segregaghao de funcies
e a imparcialidade da andlise critica dos planos atuariais, propoe—se

que a auditoria seja feita por empresa ou pessoa diferente daguela que

elaborou ou FEVISOoU o plano. Ademais, PreEServa—sae a ética
profissional, n3o permitindo que haja criticas intencionalmente

desfavoraveis a outrem, visando auferir vantagens pessoais, ou seja, 2
contratagio imediata da e¢mpresa de auditoria para a gestliao ou revisio

do plano atuarial auditado.

Art. 9@ Foi convertido em regra geral o impedimento de
diretores de patrocinadoras acumularem cargos de din&toreﬁ' das

#ntidades fechadas, pOis  a adminiﬁtrécﬁo daquelas presumivelmente
absorve o tempo disponivel. O texto em vigor faculta a acumulaglo
cizanda as patrocinadoras 80 empresas privadas.

art. 914, 19, 20 ¢ 32) 0Os novos dispositivos wvisam
cstimlar o exercicio da fiscaliagio nos fundos de pensdo pelos drglos
pertinenteg, estabelecer responsabilidades diante das omissoes
verificadas, e fixar claramente as atribuigoes pela fiscalizuglio e
pela aplicag@do do reagimeg repressivo. Tais propostas Dusca romper com ©
eatado geral de apatia aque hojJe se verifica, principalmente diante de
irregularidades no gereénciamento dos recursos daquelas entidades,
CALLSA de prejuizos etondomicos @ Financeiros; Em suma; aqui Se

institucionalizam o0s tramites de denidncias ¢ adogRo das medida
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corretivas cabiveis.

Art. B5, inciso V) Foi restringida a hipotese de intervengilo
prevista ‘neste inciso 2 aplicagdo de recursos em desacordo com a lei,
& ndo por desatenderem a normas ou determinagtes do Conselho Monetadrio
Nacional, que foi excluido de interFerir nas inversdes financeiras.

Aark. &6, inciso VIY Suprimiu-se a indevida suspensfo da
corregao monetaria das dividas, nia hipdtese de ter sido decretada =a
Tigquidagio svtrajudicial  da  entidade de - previdéncia complementar,
fechada ou aberta. Atualizagio monetdria constitui mera tradugao do
valor &m moeda atual.

Art. 73, caput e incisos [ & II)Y Pretendeu-se agqui deixar
ciafa -a chmpet&ncia do org3p fiscalizador (Secretaria Nacional de
Pwevidéhcia Complementar ~- MPS) para a ap]icacﬁa. das penalidades
previstas no art. 75 da lLei. 0 inciso I, pela nova redagdo, esclarece
gqure a  adverténcia deverd ser fnrmél, ¢ o incisg Il estabelece que =&
multa pecuniaria sera proporcinal ao.danon Outrossim, acaba-se a
possibilidade dé miltar o +fundo de pensio (o que penalizaria as
participantes e patrocinadora) e passam—-se tais multas para as
pessoas Fisicas envolvidas com as acies & omisstes danosas.

aArt. 80 A suave pena de 1 a 2 anons de detengsio fToi elevada
para @ a Y anos de reclusio, para a pesspoa que atue como enticdade de
previdencia privada sem estar autorizada. A simples deten¢can, de resto
passivel de sureis, revela-se muito fraca perante o dano consideravel
que pPossa <$EV causado por inescrupulasa wxploﬂacﬁo de atividade

previdencidria. 42557\
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‘Com  @as inovagdes expostas, espera-se que todas as  partes

interessadas na- matéria venham trazer suas Ffundadas sugesties para

aperfeigoamento da proposicio legislativa.

Sala de Sessdes, 25 de rmargoi " de

1992

Senador Garibaldi Alves Filho

%_i, 3 UM

Senador Teotonic Vilela Filho

Senador Aureo Mel

cenADO FEDERAL
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V OBSERVACGOES FINAIS

Apis a leiktura do Relatdrio, ocorrida no dia 19 deste més, chegou
# Comissdo uma.vasta quant idade de material, inclusive nesta wmanhi,
tra;ida por pessoas € instituigoes citadas no corpo do documento.

Em Fungao do processo de funcionamento das comissoes ¢ do prazo
disponivel, tamamos @ decisio de incorporar toda o documentagHo
recebida w2os autos do processo, em ohediéncia @ principic do
contraditerio, Jd que algumas as pessgas nao  Foram  ouvidas  em
depoimento. Com @ste procedimento preservamos as ragoes das partes
interessadas bem como facultamos ao Ministério Pidblico, 3 quem sara
encaminhado o Relatdrico, na hipdtese de sua aprovagio, o capnhecimenta,
por inteiro, de tais raztes.

AD lﬁdn deste procedimento, adotamos as seguintes alteracdes de
adequagio no texto do Relatdrios _

a) Na capitulo IV.4 - “Conclusdes” - alteramos a nomenclatura da
estrutura de descricio dos episoddios de Forma a, diferenciando-a de
seln o na csfera do Judicidrio, torna-la, ainda maisg, adequada a
naturesa @ compet@ncia dos inaquéritos parlamentares. Assin, #

alteragio procedida &, gm ternos comparat ivos, & seguinten

ANTES DEPOTS

Fato ' Noticia do Fato
Mot iciante NMoticiante do Fato
Noticiado Noticiado do Fato

b)Y No capitulo IV.5 - “Recomendagtes” - incluimos as seguintes

eMpressies para tornar explicito nosso entendimento sobre a matérias

~ “cam todos ot documentos nele referidos”

= “no que couber”  SENADO FEDERAL
Profocclo Legislative
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Y O Por fim, procedemas a uma revisio ortogralica e editorial da

parte final do Relatdrio,

matert

wis ainda presentes

assim como bhuscamnos eliminar eventuais

no textag.

Senador Garibeldi Alves Filho

:gﬂi LA

eotonio Vile

eryros




