A hora da substituicao de importacoes

“Alta do délar faz empresas buscarem similares nacionais para baixar custos e ajuda a reduzir dependéncia tecnoldgica

SONIA ARARIPE E
ISABEL CLEMENTE

- O tdo sonhado programa de
: substituigﬁo de importados por

pulso ndo aconteceu por conta
_de um programa oficial, mas pe-
la alta do délar, que ja acumula
_ valorizagdo de 41,01% no ano. A
- grande vantagem serd sentida na
, balanca comercial, reduzindo
~ gastos com importacdo e a de-
" pendéncia tecnoldgica.
. De acordo com projegdes do
“Ministério do Desenvolvimento,
. Inddstria e Comércio Exterior, s
_nada for feito, apenas as importa-
“¢Oes de componentes eletronicos
chegario a US$ 7 bilhdes em
2005. No ano passado, a conta foi
de USS$ 4 bilhdes, contra US$ 60
milhdes de exportacdes dos mes-
mos itens.

Em reais — Nos iltimos me-
ses, vérias empresas partiram em
busca de produtos nacionais que
_possam ter qualidade igual a dos
concorrentes globais, com a van-

_ tagem de serem cotados em reais:

. Os casos se multiplicam em tele-
~ comunicagdes, eletroeletronica e
1nformét10a

' A Siemens, uma das pioneiras
no trabalho de substltulgao de
_importados, chegou a surpreen-
“dente marca de 50% para nacio-
“nais e importados na unidade de
" telecomunicagdes em Curitiba

_‘ “(PR). Na divisdo médica, no Rio,
foi reativada a linha de monta-
gem depois de trés anos apenas

f importando, para produzir um

_ aparelho de raio X de alto grau

;; de resolugdo com 70% de nacio-

_nalizagdo.

~ “Quem ndo buscar essa estra-

_ tégia corre o risco de ficar fora da
realidade do mercado”, diz Eder
Machado, diretor industrial da f4-

_,hncadc,produmspara telecomu-—_duzir sua dependencxadespro-' -

agoes.
divisdo médica sentiu isso na

pratica. “Estdvamos perdendo
W?iiercado com o importado e ago-
Ma estamos de novo na briga”, or-
gulha—se Roberto Braga, gerente
~ de marketing da drea médica da
~ Siemens, que j4 montou 30 apa-
relhos de raios X, o Multix.

Economia — O caso da Sie-
mens|é curioso: o programa de
nacionalizacdo de insumos existe
h4 25! anos, e é a “menina dos o-

lhos” da multinacional. Ndo € pa-
“ra menos. S6 as importagdes do
rupo em equipamentos de tele-
municagdes pesavam cerca de
JS$ 300 milhdes na balanca co-
* mercial brasileira.
; A saida foi chamar fabrican-
nacionais, mostrar 476 itens
ue poderiam ser produzidos no
g@afs e ver quem se habilitava. A
“ meta é, em dois anos, reduzir pa-
ra um tergo o peso dos importa-
dos. A economia com todo esse
esfor¢o chegard a US$ 10 mi-
lhdes este ano.

Carona - Os fabricantes na-
cionais que pegaram carona nes-
sa onda ndo se arrependem. Se-
gundo o diretor de marketing e
vendas da Multek Brasil, Fernan-
do Guerra, multinacional que
produz placas de circuitos im-
pressos — equipamentos de alta
complexidade para o setor de te-
lecomunicagdes —, foram neces-
sarios investimentos de cerca de
US$ 5 milhdes para atender os
requisitos dos principais clientes

do setor Um deles foi a Siemens,
que nacionalizou 90% das placas
de circuito impresso para centrais
telefonicas.

Ha exemplos em outros seg-
mentos. A coreana LG inaugura,
em 8 de novembro, uma fébrica
de aparelhos de ar-condicionado
na Zona Franca de Manaus. An-
tes, os aparelhos eram 100% im-
portados. O investimento € de
US$ 15 milhdes s6 na montagem
da fébrica, que ird gerar 200 em-

pregos. “Vamos disputar a lide-

ranga do mercado em dois
anos”, prevé Osmane Dias Cor-
reia, gerente nacmnal de vendas
da LG.

A Varig dar4, esta semana,
mais um passo rumo a nacionali-
zagdo do seu servico de bordo.
Preocupada em formar uma rede
de fornecedores que reduzam
sua dependéncia dos importa-
dos, a companhia aérea recorreu
até a internet para encontrar fa-
bricantes nacionais. A empresa
vai pedir a cotagdo de pregos pa-
ra 18 produtos comprados fora
do pafs, entre 0s quais a manta
dos passageiros.

Meta - A empresa tem uma

meta. Pretende, até o final do .

ano, reduzir a apenas 20% a pre-
senca dos importados no seu ser-
vigo de bordo. Essa participagdo
estd em 50%, informa o gerente-
geral de Servigo de Bordo da Va-
rig, Antonio Sergio Marques de
Oliveira. “Precisamos desenvol-

_ ver a inddstria nacional para que

tenhamos opgdes. As vezes, fi-
camos presos a um grande forne-
cedor estrangeiro, por falta de
um brasileiro. Até porque, por
incrivel que pareca, no caso do
plastico, o importado sai mais
barato”, diz.

A estimativa € de que a em-
presa economize algo em torno
de US$ 5 milhdes por ano ao re-

dutos estrangeiros. 0s im-
portados da Varig hd, natural-
mente, equipamentos eletroele-
tronicos. O fone para o sistema
de miisica e video, “que elimina
ruido externo”, ndo tem par na-
cional, segundo 0 executivo.

Em informética, a lei ajuda na
nacionalizacio, mas as empresas
estdo procurando avangar ainda

-mais nesse trabalho. Na Compagq,

fabricante de "omputadores, fo-
ram feitas parcerias, estratéglcas
com fornecedores nacmnals que
passaram a desenvolver produtos
espec1ﬁcbs para a empresa. De
caixas de papelo a fitas para em-
balar, passando também por di-
versos componentes eletronicos.
“O cambio ndo foi o|principal fa-
tor, mas ajudou a intensificar essa
busca de redugdo de custos”, ex-
plicou Hugo Valério, diretor de
assuntos corporativos.

Ele lembra que, em alguns ca-
sosnt quando envolve altissima
tec ologla a exemplo dos chips,
a tnica saida ¢ importar. “Envol-

ve escala ¢ ndo hd como uma em-

sil porque néo tem mercado”, €
plica o executivo. Para atrair es—
ses| investimentos seria necessé-
rio ntilizar o Brasil também como
plataforma de exportagdo. En-
tram af os programas que o go-
verno estd desenvolvendo para
incentivar ainda mais a substitui-
¢do de importacdo.
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Frischtak: pais ndo pode per er a oportumdade de promover a substituicdo das tmportados



